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DIE HOCHSCHULE FLENSBURG (1969) GEHORTE ZU DEN
DREI ERSTEN HOCHSCHULEN FUR ANGEWANDTE WISSEN-
SCHAFTEN/FACHHOCHSCHULEN IN DEUTSCHLAND.

GELEITWORT DES
BUNDESPRASIDENTEN

Rund 220 Fachhochschulen sind heute nicht nur ein fester und eigenstandiger Bestandteil der
deutschen Hochschullandschaft, sie sind eine wichtige Bereicherung. Dass sich das so erfreulich
entwickeln wirde, war bei der Griindung der ersten Fachhochschule vor 50 Jahren keinesfalls
sicher. Der Weg hin zur Entstehung der Fachhochschulen war kein geradliniger - und genau
genommen waren es mehrere Wege, die erst gemeinsam zum Ziel fihrten: Die Diskussion der
,Bildungskatastrophe“ gehorte ebenso dazu wie der wachsende Fachkraftebedarf, Planungen der
Lander wie etwa im ,Dahrendorf-Plan, die Verhandlungen der Lander untereinander und nicht
zuletzt die 1968 Uber Monate wahrenden Streiks an den Ingenieurschulen.

Die Fachhochschulen oder auch Hochschulen flir Angewandte Wissenschaften, wie sich

viele inzwischen nennen, sind als wichtige Orte der wissenschaftlichen und praxisorientierten
Ausbildung und Forschung langst unverzichtbar. Auch der Anstieg der Studierendenzahlen

der vergangenen Jahre wére ohne ihren Beitrag kaum moglich gewesen. In den vergangenen
zwanzig Jahren hat sich die Zahl der dort Studierenden mehr als verdoppelt - auf inzwischen
mehr als eine Million. Die Fachhochschulen leisten dabei, nicht zuletzt aufgrund ihrer Praxisndhe
und Orientierung an klaren Berufsfeldern, einen wichtigen Beitrag zur sozialen Durchlgssigkeit.
Anders als an den Universitdten stammt hier deutlich mehr als die Halfte der Studierenden aus
nichtakademischen Elternhausern.

Offen sind die Fachhochschulen auch fir die Kooperation in ihren Regionen, fir die sie als
Arbeitgeber, Fachkrafteausbilder und geschatzte Partner fir den Transfer ihrer Forschung in die
Wirtschaft wichtige Impulse geben - aber auch ihre (berregionale und internationale Vernet-
zung gewinnt zunehmend an Bedeutung.

Es gibt also viele Griinde, den Fachhochschulen und Hochschulen fir angewandte Wissenschaf-
ten auch fir die Zukunft Glick und gutes Gelingen zu wiinschen, und ebenso die 6ffentliche An-
erkennung und Forderung, die sie verdient haben. Denn beides brauchen sie, um ihrem Auftrag
gerecht werden zu kénnen. Ich wiinsche es ihnen - und den Professorinnen und Professoren,
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie den Studierenden, Absolventinnen und Absolventen
viel Erfolg!

~traude -&Qg;ﬂtuu O

Frank-Walter Steinmeier
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GEKOMMEN,
UM ZU BLEIBEN oer beurscren Haws/ris

INGENIEURSCHULER
AUS OFFENBURG
(1967) ZELEBRIEREN
DAS ENDE IHRER
STUDIENZEIT. Wer an Deutschland Ende der 1960er Jahre denkt,
hat Bilder der Studentenproteste im Kopf. Teilweise
mit Polizeiketten und Wasserwerfern. Doch es gab
auch einen ,gesitteten“ Protest, der letztlich zu einer
der grol3ten Hochschulreformen des vergangenen
Jahrhunderts fihrte.

Am 27. April 1966 waren die ,Musterknaben®, wie sie
DIE ZEIT nannte, nicht beim Unterricht. Gemeint sind
die Ingenieurschiler. Von Bielefeld bis nach Kéln gin-
gen sie auf die Stral3e, ihre Direktoren und Dozenten
standen dabei an ihrer Seite. ,\Wir waren gerade noch
rechtzeitig mit der Aktion. Mit den Studenten konnte
man einen solchen Streik durchziehen, ohne, dass

Der Begriff Fachhochschule
erscheint in der Brockhaus-
Enzyklopadie.

Ingenieurschler streiken erstmals
flr eigene Fachhochschulen.

PROTESTIERENDE ,,MUSTERKNABEN"

es zu Krawall kam. Die 68er haben danach zu viel
aufgemischt. Danach wére solch eine evolutionare
Entwicklung nicht mehr moglich gewesen®, resiimiert
Johannes Schlaghecke heute, mehr als 50 Jahre
spater. Schlaghecke war damals Generalsekretar des
Studentenverbands Deutscher Ingenieurschulen und
der Hauptorganisator des Streiks.

Dass die Ingenieurschiler Gberhaupt protestierten,
hatte verschiedene Griinde. Unter anderem die im

Januar 1966 verdffentlichte Richtlinie der Europai-

sche Wirtschaftsgemeinschaft (EWG) zum ,Nieder-
lassungsrecht und Dienstleistungsverkehr*. Wer als
Ingenieur arbeiten wollte, musste als Zulassungs-

,Dahrendorf-Plan“ ordnet
Fachhochschulen dem
Hochschulsektor zu.

Wir hatten eine Vision“

Johannes Schlaghecke, damaliger
Generalsekretdr des Studentenverbands
Deutscher Ingenieurschulen

voraussetzung zur Ausbildung die Hochschulreife
erbracht und seine mindestens vierjahrige Ausbildung
an einer Hochschule absolviert haben. Die Ingeni-
eurschulen erfillten keine der Richtlinien. Daraus
ergaben sich zwei Méglichkeiten: die Anderung

der EWG-Richtlinien oder die Statusanpassung der
Ingenieurschulen an die Richtlinien. Die Studenten
setzten auf die zweite Mdglichkeit. Ihr Ziel war,

die Ingenieurschulen in den Hochschulbereich zu
Uberflhren. Denn nur Studierende von Hochschulen
erhielten Unterstiitzung durch das sogenannte Hon-
nefer Modell - dem Vorlaufer des heutigen BAf6G.

AuBBerdem veranderten sich die Anforderungen an
die Ingenieurschulausbildung. Die Erweiterung der
Ausbildung hatte jedoch einen Preis: die permanente
Uberlastung von Lehrenden und Studierenden. Die
wehrten sich dagegen und forderten einen besonde-
ren Status. Eine Losung schien sich in Form von Inge-
nieurakademien abzuzeichnen. Fir Schlaghecke keine
tragbare Losung. ,Wir haben alles darangesetzt, dass
der Protest erfolgreich wird. Wir hatten eine Vision.*

Ministerprasidenten
beschlieBen die Umwandlung
von Hoheren Fachschulen

in Fachhochschulen.

Erstes Landergesetz zu
Fachhochschulen in
Schleswig-Holstein tritt in Kraft.

Die ersten Fachhochschulen

Flensburg, Kiel und Liibeck waren die ersten Fachhoch-
schul-Standorte der Bundesrepublik. Méglich machte
dies ein bereits in den Landtag eingebrachtes Akademie-
gesetz, das lediglich auf Fachhochschulen umgemiinzt
werden musste. So konnte das entsprechende Gesetz
bereits 1969 in Kraft treten. Die ersten Fachrichtungen
der neuen Hochschulen reichten von Schiffbau tiber
Textiltechnik bis zur Sozialpadagogik. Manches ging
auch in den Anfangsjahren verloren: Der Ausbildungs-
gang zum ,Kapitan auf groRer Fahrt“ in Liibeck wurde
1978 eingestellt. Er endete, wie er gestartet war: mit
einem Schiiler, der laut Libecker Nachrichten auch noch
durchfiel. Heute studieren an der Technischen Hochschu-
le Liibeck, der Fachhochschule Kiel und der Hochschule
Flensburg insgesamt 16.500 Studierende einen von rund
90 Studiengangen.

Die Aktionen der Studierenden fielen dabei auf
fruchtbaren Boden, den im Juli 1967 verdffentlichten
sogenannten ,Dahrendorf-Plan®. Der Soziologe und
Politiker Ralf Dahrendorf bezeichnete darin Ingeni-
eurschulen und alle weiteren Héheren Schulen als
Fachhochschule und ordnete sie damit dem Hoch-
schulsektor zu.

Ein Jahr spater einigten sich die Ministerprasiden-
ten auf die Einfihrung der neuen Hochschulart.
Ende Oktober 1968 folgte offiziell das ,Abkommen
der Lander in der Bundesrepublik Deutschland zur
Vereinheitlichung auf dem Gebiet des Fachhoch-
schulwesens”. Die Schleswig-Holsteiner waren am
schnellsten. Am 22. September 1969 informierte der
dortige Kultusminister die Leiter der Berufsbildenden
Schulen, dass die Ingenieurschulen ab sofort neue
Bezeichnungen flhren wiirden: Fachhochschulen.

PROVISORISCHE UNTERKUNFT
DER INGENIEURSCHULER IN
OFFENBURG (1964)

Empfehlung der Kultus-
ministerkonferenz:
FH-Absolventen kénnen an
jeder anderen Hochschule
studieren.

Mit Baden-W(rttemberg gibt
es nun in allen Bundeslandern
ein Fachhochschulgesetz.




Die Situation
nach der Wende

1991 wurden in den ostdeutschen Bundes-
landern die Fachhochschulen neu einge-
flihrt. Neben Zusammenlegungen beste-
hender Institute und Schulen gab es aber
auch DDR-Hochschulen, die als Fachhoch-
schule neu eingestuft wurden und ihr
bisheriges Promotionsrecht verloren. Bei
den Neugriindungen waren wie im Westen
20 Jahre zuvor Improvisationstalent und
Griindergeist gefragt. So veranstaltete
beispielsweise die FH Potsdam laut
Potsdamer Neuesten Nachrichten mangels
Raumlichkeiten ihre Seminare in einer Knei-
pe, einer Turnhalle und einer Berufsschule.
Berufungsverfahren fiihrte der damalige
Griindungsrektor Helmut Kniippel teilweise
aus Telefonzellen an der Glienicker Briicke.
Insgesamt hat sich die Zahl der staatlichen
Fachhochschulen in den ostdeutschen
Flachenlandern zwischen 1990 und 2016
mehr als verdreifacht.

STEIGENDE STUDIERENDEN-
ZAHLEN, VERZOGERUNG BEIM
CAMPUS-NEUBAU: STUDIERENDE
DER TH BINGEN SETZTEN 1982
SCHON EINMAL EINEN SYMBO-
LISCHEN GRUNDSTEIN, UM DEN
BAUPROZESS ZU BESCHLEUNIGEN.

Interessenvertretung der Fach- Professorin/Professor als neue In der 3. HRG-Novelle wird forschung - inkl. anwendungs-
hochschulen ,Bad Wiesseer Amtsbezeichnung fir Lehrende festgelegt, dass alle Hochschulen bezogener Forschung und
Kreis“ entsteht. an FHs die internationale Zusammenar- Entwicklung - im Gesetz

beit fordern und die Drittmittel- verankert.

DIE ,GEWINNER VON BOLOGNA"

Bereits zum Wintersemester 1972 waren mehr als 100.000 Studierende an den
vielen neu gegriindeten Hochschulen eingeschrieben. Aufbruchstimmung und
Pioniergeist waren gefragt, schlielslich musste von der Verwaltung bis zur Studien-
ordnung vieles ganz neu aus dem Boden gestampft werden. ,Es war eine schwie-
rige Zeit, in der eine Welle von Ablehnung den Fachhochschulen entgegenschlug’,
erinnert sich Rupert Huth, Griindungsrektor der Hochschule Pforzheim und
langjahriger Vizeprasident der Hochschulrektorenkonferenz (HRK), zurtck.

Sogar in der Fachhochschulrektorenkonferenz (FRK), dem neu gegriindeten Pen-
dant zur Hochschulrektorenkonferenz, setzte sich erst nach massiven Streits das
Selbstverstandnis ,Gleichwertig, aber andersartig” durch. Ein erster Schritt dazu
war, dass im Hochschulrahmengesetz vom Januar 1976 nicht zwischen Univer-
sitdten und Fachhochschulen unterschieden wurde. Ein weiterer kam mit Jirgen
Tippe, Rektor der Technischen Fachhochschule Berlin, der als erster FH-Vertreter
1977 in die Wissenschaftliche Kommission des Wissenschaftsrates berufen wurde.
,Eine tolle, bedeutende Figur®, wie sich Ronald Ménch, Grindungsrektor der
Hochschule Bremen, erinnert. ,Uberhaupt® sagt er, ,gab es unter den Griindungs-
rektoren grof3artige Figuren, die den Mut und Weitsicht und das Glick hatten,
Unterstiitzung in ihren Landern und in der Verwaltung zu finden.”

In den 1980er Jahren etablierten sich die Fachhochschulen im Hochschulsystem.
Auch wegen ihrer anwendungsbezogenen Forschung, die zu Beginn der 1990er
Jahre dann in allen neuen Hochschulgesetzen den Fachhochschulen zugestan-
den wurde. Dies war auch eine Folge der Wiedervereinigung, denn in den neuen
Bundeslandern war Forschung - und teilweise sogar die Promotion - fester
Bestandeteil der Hochschulen, die als Fachhochschule wieder ihren Lehrbetrieb
aufnahmen.

Wahrenddessen bahnte sich bereits die nachste grolse Hochschulreform an.

Ende der 1980er Jahre sprach sich der damalige FRK-Vorsitzende Ménch fir die
Einflhrung von Bachelor und Master aus. Es hagelte damals Kritik, erinnert sich
Monch, ,weil ich zugab, dass unsere FH-Diplome nicht gleichwertig zu den Uni-
diplomen waren‘. Doch mit der Idee einer Reform der Abschlisse war er nicht
allein. Besonders Hans Rainer Friedrich, Leiter der Abteilung Hochschulen im Bun-
desbildungsministerium, trieb das Thema voran. Mit Bologna fadelte er die wohl
grofite europaische Studienreform ein.

Die 1999 verabschiedete Reform beendete mit ihren zweistufigen berufsqualifi-
zierenden Abschlissen die leidige Diskussion um die Wertigkeit des FH-Diploms
auf einen Schlag. Den Universitaten sei es damals wohl lieber gewesen, wenn es
,Bachelor (FH) oder Master (FH)“ geheiBen hétte, erinnert sich Friedrich heute:
JAber das konnten wir vermeiden.* Die Fachhochschulen sind deswegen und weil
sie es gegen den Widerstand der Universitaten schafften, nicht nur Bachelor-,
sondern auch Masterabschlisse anzubieten, in den Augen von Rupert Huth
,Gewinner von Bologna"“

B T F

DAS NEUE SELBSTBEWUSSTSEIN

Lob und Anerkennung fiir die HAWSs/FHs kommt sofort klar, dass die HAWSs/FHS auch aufgenom-
inzwischen von vielen Seiten. ,Die neue Macht" men werden mussen. Trotz groBBer anfanglicher
betitelt das DSW-Journal die Fachhochschulen in Widerstédnde fanden der langjahrige Sprecher der
Superman-Optik. ,Wie die Unis Uberflissig werden Fachhochschulen und seine Kollegen einen Weg: ein
beschrieb der Tagesspiegel. Kriterienset mit Mindestgrofen und Plausibilitats-

prifungen. Seine Universitdtskolleginnen und -kollegen
Das liegt vor allem daran, dass das Thema Forschung waren damals sehr Gberrascht. Nicht nur Gber die
an Bedeutung gewinnt. Als die Forschungslandkarte Summen, sondern auch Uber die Themen.
der HRK aufgesetzt wurde, war Micha Teuscher

Aufnahme der Fachhochschulen Erstes BMBF-Forderprogramm Studienstiftung des
in den DAAD flr Forschung Deutschen Volkes
an Fachhochschulen vergibt FH-Stipendien.

,DIE NEUE MACHT"
TITELT DAS DSW-
JOURNAL 2016

UND INSZENIERT

DIE HAWS/FHS IN
SUPERHELDEN-OPTIK.

Landeshochschulgesetz in
Baden-Wirttemberg macht
Hochschulen fiir Angewandte
Wissenschaften zu ,Hoch-
schulen®.




,Die Fachhoch-
schulen haben
wahnsinnig
viel zu bewidlti-
gen, aber auch
unheimlich viel

big,
1 TH Liibeck

Seitdem ist die Forschung immer mehr in den Fach-
hochschulen verwurzelt. 2012 entstehen die ersten
Fraunhofer-Anwendungszentren an HAWSs/FHSs. Vier
Jahre spéater erhalt mit der Hochschule Fulda erst-
mals eine HAW das eigenstandige Promotionsrecht.

Das gestiegene Selbstbewusstsein zeigt sich u.a.
auch in einer Welle von Umbenennungen seit Ende
der 1990er Jahre. Aus Fachhochschulen werden
Hochschulen fir Angewandte Wissenschaften. Micha
Teuscher, Rektor der HAW Hamburg, zuvor Prasident
der Hochschule Neubrandenburg, geht es dabei um
eine Gleichwertigkeit, nicht um eine Gleichartigkeit
von HAWSs/FHs und Universitaten. Im Gegenteil, er
unterstreicht selbstbewusst: ,Wir sind anders."

Muriel Helbig, Prasidentin der TH LUbeck, findet

es sogar ,clever, beide Hochschultypen zu haben.
Diese Sicht auf die Hochschulen verbreitet sich ihrer
Ansicht nach auch immer weiter: \Wir werden stérker
wahrgenommen und starker geschatzt. Beide Typen
sind wichtig - und gleichwertig.”

Vor allem die Bedeutung der HAWSs/FHs fir die
Gesellschaft hebt sie klar hervor: \Wir kdmpfen

fir das Konzept der Fachhochschulen, weil wir
Uberzeugt sind, dass die Gesellschaft diesen Hoch-

schultyp braucht. SchlieBlich sei der Kontakt zur

Erste Fraunhofer-
Anwendungszentren
entstehen an HAWSs/FHs.

2012

Hochschule Fulda erhalt
als erste HAW/FH ein
eigenes Promotionsrecht.

2016 2018

Gesellschaft und der Wirtschaft eine Kernkompetenz
der Fachhochschulen - und ihres Personals. Da die
Professorinnen und Professoren alle zuvor auBBerhalb
der Hochschule gearbeitet haben und ihre Kontakte
pflegen, wissen sie genau, welche Themen die Ge-
sellschaft bewegt.

Wenn man sich die Entwicklung der letzten 50 Jahre
anschaut, scheint fur die HAWSs/FHs insgesamt zu
gelten, was sich die HAW Hamburg fir ihr eige-

nes Jubildum auf die Fahnen geschrieben hat: ,\Wir
konnen Zukunft - und das seit 50 Jahren. Da ist es
gut, dass Muriel Helbig die 50 als die neue 30 sieht,
denn, und hier wiederholt sich die Geschichte der
vergangenen 50 Jahre: ,Die Fachhochschulen haben
wahnsinnig viel zu bewaltigen, aber auch unheimlich
viel Kraft!

ANGEWANDTE
FORSCHUNG AN DER
TH LUBECK IN DEN
1980ER JAHREN

Erstmals mehr als eine
Million Studierende an
HAWSs/FHs

SO ANDERN SICH DIE ZEITEN

STUDIERENDE UND IHR STUDIUM IM ZEITVERGLEICH

1973

2016

(1967%) (2012**,2018***)

Durchschnittlich benétigte Zeit vom Wohnort

zur HAW/FH

28 Min.

35 Min.

HAW-/FH-Studierende, die am Hochschulort wohnen
und mit dem Auto zur Hochschule fahren

40%

9%

Studierende, die noch bei den Eltern wohnen?

25%

31%**

Studierende, die privat zur Untermiete wohnen?

25%

2%**

HAW-/FH-Studierende, bei denen der Vater Abitur hat 14%

39%

HAW-/FH-Studierende, bei denen die Mutter Abitur hat 4%

32%

Frauen an Ingenieurschulen bzw. HAWs/FHs

im Ingenieurbereich

1,6%*

23 %***

12012 Keine Unterscheidung FH/HAW und Uni

SCHULABSCHLUSS DER STUDIERENDEN

Ingenieurschulen
1966

4,4 % Abitur Obersekunda-

reife

252%

Realschule

Fachschulreife

Quellen: 7./20./21. Sozialerhebung; Goldschmidt, Hiibner-Funk

Fachhochschulen
1973

Abitur

Fachober-
schule

Mittlere Reife

: Ingenieurschulen; Statistisches Bundesamt, VDI

HAWSs/FHs
2016

2,4% berufliche
Qualifikation

fachgebundene

Hochschulreife 0,3% Sonstige

Fachhoch-
schulreife

Abitur
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DIE HOCHSCHULWELT IN ZAHLEN

EINZIGARTIGE HOCHSCHULEN

@ Studierende der Beuth-Hoch-
schule Berlin haben seit 2008 die
meisten Goldmedaillen bei Olympi-
schen Sommerspielen errungen.

@ Die Hochschule Emden ist mit
einem Meter (iber Normalhéhennull
(NHN) die am niedrigsten gelegene
HAW.

© Die Hochschule Furtwangen ist
mit 879 Metern liber Normalh6hen-
null (NHN) die am hochsten gelegene
HAW/FH.

O Die Hochschule Hildesheim liegt
dem Mittelpunkt Deutschlands am
nachsten.

@ Die Technische Hochschule Kéln
hat die meisten Studierenden an
einem Standort.

O Von der Hochschule Konstanz
aus hat man mit den kiirzesten FuB3-
weg zu einer Grenze.

@ Die Hochschulen aus Mannheim,
Minchen und Reutlingen sowie die
Technische Hochschule Niirnberg
sind flihrend bei Publikationen mit
Partnern aus der Wirtschaft.

O Die Technische Hochschule
Rosenheim liegt als einzige an einer
HochschulstraRe.

(%) An der Hochschule fiir Technik
und Wirtschaft des Saarlandes wird
am haufigsten die Regelstudienzeit
eingehalten.

@ Die Hochschule Stralsund hat
das beste Betreuungsverhaltnis von
Studierenden je Professur.

@® Die Hochschule Weihen-
stephan-Triesdorf hat mehr Studie-
rende als Einwohner am Standort
Weidenbach.

14
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@® Die Technische Hochschule
Wildau liegt an der StraBe ,Hoch-
schulring®.

@® Die Jade Hochschule nutzt ein
eigenes Schulschiff.

(1]
(1)
(12)
(7)
(1)
7]

@ Die Hochschule Wismar hat die
meisten Gasthorer.

@® Die Hochschule Zittau/Gérlitz
hat den kiirzesten FuBweg zu zwei
Grenzen.

Alle Aussagen beziehen sich auf die HRK-Mitgliedshochschulen im Bereich HAW/FH.

STUDIERENDENZAHLEN

NACH DER WENDE

1990/1991

Insgesamt: 1.712.608
Davon an HAWs/FHs: 331.496

68 Prozent..

Personen, die ohne Abitur ein Hoch-

schulstudium erfolgreich abgeschlos-
sen haben, sind Absolventinnen und

Absolventen einer HAW/FH.

2018/2019

Insgesamt: 2.863.609
Davon an HAWSs/FHs: 998.942

HOCHSCHULEN
IN DEUTSCHLAND

HAW/FH:
54%

Insgesamt: 394
Davon HAWSs/FHs: 211

HAWS/FHS NACH
TRAGERSCHAFT

kirchlich

offentlich-rechtlich

LEBENSVERDIENST NACH QUALIFIKATION

Berufs- HAW-/FH-
ausbildung: Abschluss:

1,3 Mio. Euro 2,0 Mio. Euro

2,3 Mio. Euro

1 O% der HAW-/FH-

Studierenden studieren in
einem dualen Studiengang.

Quellen: Allgemeiner Deutscher
Hochschulsportverband, Statis-
tisches Bundesamt, CHE, HRK,
Schmillen/Stliber, Heiko: Lebens-
verdienst nach Qualifikation,
eigene Recherche
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KARRIEREWEGE

MANCHMAL SPIELEN HAWS/FHS

IN DER BIOGRAFIE EINE BESONDERE
ROLLE, WIE DIE FOLGENDEN BEI-
SPIELE ZEIGEN.

ANNE-DORTE LATTECK:
VON DER KRANKEN-
SCHWESTER ZUR
STUDIENGANGS-
LEITERIN

,lch bin meiner
Hochschule sehr
dankbar, dass sie
sich getraut hat,
diesen Studien-
gang ins Leben
zu rufen.”
Anne-Dérte Latteck
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Anfang der 1990er Jahre ist Anne-Dérte Latteck
Krankenschwester auf der Intensivstation einer
Hamburger Klinik. Das Stresslevel ist hoch, die
Moglichkeit, sich weiter zu qualifizieren, gering. Die
geblrtige Mecklenburgerin hat das Geftihl: ,Das kann
noch nicht alles gewesen sein. Einer der bundesweit
ersten Pflegestudiengdnge an der HAW Hamburg
bietet ihr berufsbegleitend neue Perspektiven. Es
folgen die Promotion und die Berufung an die Fach-
hochschule Bielefeld. 20 Jahre nach ihrem Abschied
aus der Krankenpflege kann sie dort nun Theorie

und Berufspraxis in einem Studium zusammenbrin-
gen - 2010 startet der duale Studiengang ,Gesund-
heits- und Krankenpflege“ an der FH Bielefeld. ,Ich
bin meiner Hochschule sehr dankbar, dass sie sich
getraut hat, diesen Studiengang ins Leben zu rufen’,
freut sich die 49-Jahrige. SchlieBlich sind die Ab-
solventinnen und Absolventen ihres Studiengangs
mit ihrem akademischen Abschluss in der Pflege-
branche noch echte Pioniere. Und gute dazu. ,Ich
wirde mich von denen selbst pflegen lassen®, macht
die Professorin fur Pflegewissenschaften ihnen ein
groBes Kompliment. Neben ihrem Job als Studien-
gangsleiterin fordert sie auch den wissenschaftlichen
Nachwuchs an ihrer Hochschule - inklusive Déja-vu.
Denn ein dhnliches Programm ebnete ihr in Hamburg
damals den Weg ins Wissenschaftssystem. Das bietet
Anne-Dérte Latteck jetzt die Chance, sich fir die
damalige Unterstiitzung zu revanchieren: ,Ich finde
das grofartig, dass ich das jetzt zurlickgeben und nun
selbst Karrieren fordern kann.

SUAT YILMAZ FUHRTE DAS TALENTSCOUTING
AN NRW-HOCHSCHULEN EIN.

2011 bewirbt sich Suat Yilmaz auf eine Stelle der
Westfélischen Hochschule Gelsenkirchen. Das Stel-
lenprofil ist Neuland fiir eine deutsche Hochschule,
die Koordinierung der Talentférderung. Schnell wird
dem Sozialwissenschaftler klar: Die Jugendlichen,

die er als Sozialarbeiter vorher betreut hat, wiirden
niemals zu einer Studienberatung gehen. Yilmaz wahlt
einen radikalen neuen Ansatz: Er will begleiten, von
der Schule Uber die Einschreibung bis zum Studienab-
schluss, Mut machen, Chancen schaffen ,fir talen-
tierte junge Menschen, die wir als System Ubersehen”.
Gestérkt von der Hochschulleitung, nennt er seine
Arbeit - angelehnt an den FuSball - Talentscouting,
besucht Schulen, Berufskollegs und Eltern, berét Ju-
gendliche personlich und Uber soziale Netzwerke. Der
Erfolg stellt sich ein: Yilmaz' Talente schreiben sich ein,
absolvieren erfolgreich ein Studium. 2014 fragt ihn
die NRW-Wissenschaftsministerin, ob er sich zutraut,
das Modell auf andere Hochschulen zu tbertragen.
Suat Yilmaz sagt zu und koordiniert mit seinem Team
plotzlich mehr als 70 neue Talentscouts. Schlielich
wollen nahezu alle NRW-Hochschulen mitmachen,
selbst renommierte Universitaten. Das Gastarbei-
terkind aus dem anatolischen Bergdorf Tercan sieht,
wie er und sein Team das Bildungssystem verdndert
haben. ,Fir mich ist das mein german dream®, fasst
Suat Yilmaz die vergangenen acht Jahre zusammen.
,Daflr spire ich eine groRe Dankbarkeit gegentiber
meiner Fachhochschule. Seit 2018 koordiniert er nun
die 54 kommunalen Integrationszentren des Landes.
In seinem neuen Job hat der ehemalige Uni-Absolvent
nun weniger mit Fachhochschulen zu tun, die er als
besondere ,Orte des sozialen Aufstiegs durch Bildung’
schatzen gelernt hat. Auch heute bekommt Suat Yil-
maz immer noch WhatsApp-Nachrichten ehemaliger
Schitzlinge. Antwort und Rat vom Talentefinder gibt's
auch weiterhin: ,Schlie3lich kann ich die Leute ja nicht
einfach abgeben, nur weil ich einen neuen Job habe

(

,Ein Vorteil fiir mich ist, dass ich das Studium stre-
cken kann, sprich immer nur im Sommer studiere,
im Winter konzentriere ich mich auf den Sport.”

Johannes Rydzek

JOHANNES RYDZEK:
EIN OLYMPIASIEGER,
DER NUR IM SOMMER
STUDIERT

Die Olympischen Winterspiele 2018 sind ein High-
light fUr die Hochschule Kempten. lhre Studierenden
erringen insgesamt vier Medaillen. Zwei Goldene sind
es fur Johannes Rydzek in der Nordischen Kombina-
tion, also dem Doppel aus Skisprung und Skilanglauf.
Es ist nicht der erste Triumph des sechsfachen
Weltmeisters. Die Presse feiert ihn auch aufgrund
seines Comichelden-Glicksbringers als ,Superman
der Nordischen Kombination®. In den Lerngrup-

pen an seiner Hochschule ist er dagegen ein ganz
normaler Student im Fach Ingenieurwissenschaften/
Maschinenbau. Selbst das Maschinenbauern oft
nachgesagte obligatorische Karohemd hingt bei ihm
im Schrank, wie der 27-Jahrige lachend verrat. Einen
,Olympiasieger-Bonus" genief3t er bei seinen Dozen-
ten nicht, auch nicht bei Prifungen. Die seien fir ihn
definitiv nervenaufreibender als ein Sprung von der
Schanze. Daflr kommt ihm die Partnerhochschule
des Spitzensports bei der Studiengestaltung entge-
gen. ,Ein Vorteil fir mich ist, dass ich das Studium
strecken kann, sprich immer nur im Sommer studie-
re, im Winter konzentriere ich mich auf den Sport",
erklart Deutschlands Sportler des Jahres 2017. Diese
Flexibilitat, die gute persdnliche Betreuung sowie die
Nahe zu seiner Heimat Oberstdorf schatzt der ge-
blrtige Allgduer am meisten an seinem Studium. Die
Rahmenbedingungen stimmen fir Johannes Rydzek
also, um im Sommer dann die Bachelorarbeit und im
Winter weiter Sportgeschichte zu schreiben.

Als sich Yvonne Rubin auf die Promotionsstelle im
Bereich Soziale Arbeit bewirbt, ist ihr die Bedeutung
noch gar nicht richtig bewusst. Viel wichtiger ist ihr
das Thema, das sie daflir empirisch untersuchen
mochte: freiwilliges Engagement bei der Versorgung
dlterer Menschen, das oft zu Lasten von Frauen geht.
Ein Thema, das viele angeht, aber bei der Veroffent-
lichung 2018 kein grof3es Presseecho erzeugt. Dabei
ist ihre Dissertation eine, Uber die sich Hochschul-
experten seit Jahren streiten. Denn es ist eine der
ersten des Promotionszentrums flr Soziale Arbeit in
Hessen und die erste, die an der Hochschule Fulda
betreut wurde. ,Diese Pionierrolle als erste FH-Pro-
motion habe ich schon wahrgenommen?, erinnert sich
die gebirtige Ostwestfalin. Aber die Kritik von Seiten
der Universitaten an dem Promotionsrecht auch

fir Hochschulen wird unter den Promovierenden
nur selten thematisiert. Vielmehr freut sie sich, dass
sich nun andere Studierende an den neuen Struktu-
ren orientieren kdnnen. Die Forschung im Bereich
der Sozialen Arbeit dirfe nicht weiterhin allein von
anderen Disziplinen Gbernommen werden, urteilt
Yvonne Rubin: ,Soziale Arbeit wird hauptsachlich an
Fachhochschulen ausgebildet und deshalb muss da
auch promoviert werden kénnen. Mit ihrer ,Eintritts-
karte in die Wissenschaft" in der Tasche und einer
Post-Doc-Stelle an der Hochschule Fulda méchte

sie nun auch das Fernziel Professur angehen. Auch
eine Rickkehr in die Berufspraxis kdnnte sich die
langjéhrige Team- und Pflegedienstleitung theore-
tisch vorstellen. Dies allerdings wohl nur unter einem
komplett anderen Blickwinkel. SchlieBlich hat sich
bewahrheitet, was ihre Studiengangsleiter ihr schon
2010 prognostizierten, so Rubin: ,Mit dem, was ich
hier gelernt habe, kdnnte ich so nicht mehr hinter
meiner Arbeit stehen und das vertreten wie vorher.*

5 HOCHSCHULEN
FUR ANGEWANDTE
JAHRE WISSENSCHAFTEN

YVONNE RUBIN
SCHRIEB EINE DER
ERSTEN DOKTOR-
ARBEITEN AN EINER
HAW/FH.

,Soziale Arbeit
wird hauptsdch-
lich an Fach-
hochschulen
ausgebildet und
deshalb muss da
auch promoviert
werden kénnen.”

Yvonne Rubin
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WIE DAS HOCHSCHUL-
SYSTEM STANDIG IN
BEWEGUNG:

SEIT MEHR ALS 50
JAHREN FAHRT DER
PATERNOSTER AM
CAMPUS KREFELD SUD
DER HOCHSCHULE
NIEDERRHEIN.
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Eachhochschule
Niederrhein

@l

DIE VERANDERUNG IST
NICHT AUFZUHALTEN

Ob Promotionsrecht oder Deutsche Transfergemeinschaft: Bildungsjournalist Jan-Martin Wiarda sieht
einen erfolgversprechenden Emanzipationskampf der Fachhochschulen gegeniiber den Universitaten.

Die Fachhochschulen werden 50, und die Universi-
taten liefern ihnen so erbitterte Gefechte wie lange
nicht mehr. Die FHs sollen das Promotionsrecht
bekommen? Nur das nicht, warnten Nordrhein-West-
falens Unirektoren und Unikanzler im Mérz in einer
gemeinsamen Stellungnahme. Ein ,Imageschaden® fir
den Wissenschaftsstandort NRW drohe, wenn das
geplante Promotionskolleg ohne Universitatsbeteili-
gung selbst Doktorgrade verleihen kénne, die ,Fehl-

allokation“ begrenzter Mittel und das Format einer
,Low-Quality“-Promotion an den Fachhochschulen.

Man muss gar nicht erst in die Details der Stellung-
nahme einsteigen, schon die genannten Schlagworter
reichen flr die entscheidende Erkenntnis: Die Fach-
hochschulen mégen ein halbes Jahrhundert alt wer-
den, sie mogen bereits vor einem Vierteljahrhundert
auch die Forschung als gesetzliche Aufgabe erhalten

haben, doch bis sie an den Universitaten wirklich als
,andersartig, aber gleichwertig" (Wissenschaftsrat) an-
erkannt werden, kdnnte es nochmal so lange dauern.

Wie stark die Universitaten (nattrlich nicht alle) noch
auf die Fachhochschulen hinabblicken, lasst sich ak-
tuell an zwei Debatten verfolgen. Die erste ist, sieche
oben, die Ubers Promotionsrecht. Und dann ist da die
- fast schon riihrend vorgetragene - Sorge mancher
Unirektoren, die Fachhochschulen kdnnten ihr Profil
einbUf3en.

Ein Konflikt gepragt von Herablassung,
Ehrgeiz und Stolz

Wenn man den Promotionsstreit so betrachtet, tritt
er plotzlich offen zu Tage, der Konflikt zwischen
Universitaten und Fachhochschulen, der weniger mit
unterschiedlichen Forschungsmodellen und Lehr-
traditionen zu tun hat, daftr aber sehr viel mit dem
Wettbewerb um begrenzte Ressourcen - und noch
dazu mit schlecht verarbeiteten Emotionen. Auf Sei-
ten der Universitaten wird er mit einer Mischung aus
Herablassung und Angst vor den Aufsteigern gefthrt,
wdahrend sich bei den Fachhochschulen Ehrgeiz, Stolz
auf das Erreichte und - ja, auch das - Minderwertig-
keitskomplexe miteinander verbinden.

Womit wir beim zweiten aktuellen Beispiel angelangt
waren: Die Fachhochschulen kdmpfen seit einigen
Jahren flr eine neue Férderorganisation fir ange-
wandte Forschung und Entwicklung, einen Namen
haben sie ihrem Wunschtraum auch bereits verpasst:
Deutsche Transfergemeinschaft (DTG). In Analogie
zur Deutschen Forschungsgemeinschaft (DFG), die
vor allem die Grundlagenforschung férdert, und das
mit mehr als drei Milliarden Euro im Jahr.

Eigentlich kénnen Fachhochschul-Forscher und
-Verblnde bei eben jener Deutschen Forschungs-
gemeinschaft ebenfalls Gelder beantragen, doch die-
ses ,Eigentlich" ist fast schon ein ,Theoretisch“: Noch
immer fliel3t weniger als ein Prozent der DFG-Forder-
mittel an FHs. Nicht, weil sie nicht gut genug seien,
sagen zumindest die Fachhochschulen. Sondern weil
sie nicht ins DFG-Schema passten. Und weil die DFG
nicht bereit sei, ihr Schema zu dndern. Darum die
Idee mit der Transfergemeinschaft, die offen sein soll
far Universitdten und Fachhochschulen, aber beson-
ders dem Profil der FHs entgegenkdme.

Doch was sagen die Universitaten: Nein, wir wollen
keine DTG. Ein neues ,Programm flr anwendungs-
bezogene Forschung*? Das schon: Der Senat der
Hochschulrektorenkonferenz hat es vor wenigen
Wochen gefordert. Aber von einer neuen Institution
keine Spur. Die Programmforderung als Zugestand-

5 HOCHSCHULEN
FUR ANGEWANDTE
JAHRE WISSENSCHAFTEN

nis an die Fachhochschulen misse reichen, sagen
Unirektoren hinter vorgehaltener Hand.

Zu selten funktionieren kooperative
Promotionen auf Augenhohe

Ein eigenes Promotionsrecht und eine DTG als Pen-
dant zur DFG: Das waren zwei Belege daflr, dass das
,/Andersartig, aber gleichwertig“ ernst gemeint ist. Aber
so, wie die Universitdten mauern, sind es zwei Beispie-
le fUr die Angst der Universitaten vor Verédnderung.

Ich bin mir dennoch sicher, dass die Veranderung
nicht aufzuhalten ist. Zu selten funktionieren
kooperative Promotionen, die die Universitaten als
Standard verteidigen, wirklich auf Augenhéhe -
solange der Kooperationspartner Uni-Prof das Pro-
motionsrecht hat, der Kooperationspartner FH-Prof
aber nicht. Und zu oft wird die Suche von potenziel-
len FH-Doktoranden nach einem Uni-Betreuer zu
einem vergeblichen Unterfangen.

Das Promotionsrecht fiir die Fachhochschulen hat
deshalb viele Unterstitzer in der Politik, deshalb
wird es bundesweit kommen. Sicherlich nicht fir
jede Hochschule und immer nur fachbereichsbezo-
gen, aber schon so wird es die Wahrnehmung der

Fachhochschulen und ihrer Forschung wesentlich ”Pas Promo:
starker pragen, als es die kooperativen Promotionen tionsrecht fiir
Fachhochschu-

je vermochten. Auch die Transfergemeinschaft wird
sich etablieren, obgleich ich hier von einem ldngeren
Vorlauf von weiteren drei bis finf Jahren ausgehen
wirde. Denn wahrend die FH-Promotion politisch
Jreif" zu sein scheint, ist das bei der DTG noch nicht
der Fall: Bundesforschungsministerin Anja Karliczek
hatte im ZEIT-Interview gesagt, sie sei nicht dafr,
,standig neue Strukturen aufzubauen®.

len wird bundes-
weit kommen.”

Ein bisschen erinnert der gegenwartige Emanzipa-
tionskampf der Fachhochschulen an jene der Techni-
schen Hochschulen Ende des 19. Jahrhunderts. Am
11. Oktober 1899 erhielt die TH Berlin das Promo-
tionsrecht. Die Universitaten hatten sich jahrzehn-
telang dagegen gewehrt. Doch wer wollte heute
behaupten, dass das Profil der TU Berlin mit dem der
Humboldt-Universitat zu verwechseln wére?

Jan-Martin Wiarda ist freier Bildungsjournalist,
Kolumnist und Moderator. Seit 2015 betreibt

der ehemalige ZEIT-,,Chancen“-Redakteur einen
vielbeachteten Bildungsblog unter
www.jmwiarda.de.
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,Fachhochschulen
bauen eine unver-
zichtbare Briicke
zwischen Wissen-
schaft, Gesell-
schaft und Wirt-
schaft.”

DAS VIELFALTIGE
DOTENZIAL IST
NOCH LANGE NICHT

AUSGESCHOPFT

Bundesbildungsministerin Anja Karliczek erklart im Interview, wie der Bund die Starken der HAWs/FHs
hervorheben moéchte und welche Rolle das Thema Internationalisierung dabei spielt.

Was ist das besondere an Fachhochschulen
bzw. Hochschulen fiir Angewandte Wissen-
schaft?

Kurzum: Fachhochschulen machen den Unterschied!
Ihre Bandbreite ist enorm: Von kleinen Einrichtungen
mit wenigen hundert bis zu Hochschulen mit 20.000
Studierenden. Von forschungsstarken, international
kooperierenden bis zu priméar auf die Fachkrafte-
ausbildung ausgerichteten Fachhochschulen, von
Gesundheitsberufen bis zur ,Rocket Science": Die
mehr als 240 Fachhochschulen bringen Wissenschaft
mit den Bedarfen der Wirtschaft und Gesellschaft
zusammen und sind damit fur ihre Region und die
deutsche Hochschullandschaft unverzichtbar. Ein
Fachhochschulstudium eréffnet gute Lebens- und
Karriereperspektiven. Forschung an Fachhochschulen
zeigt die einzigartige Perspektive der Anwendungs-
orientierung, die eine rasche Umsetzung der For-
schungsergebnisse verspricht.

Wie beurteilen Sie den Beitrag der Fachhoch-
schulen fur den Standort Deutschland?

Deutschland verdankt seine Wirtschaftskraft auch
exzellent ausgebildeten Fachkraften. Dabei spielen
die Fachhochschulen mit ihnrem starken Praxisbezug
eine wichtige Rolle. Fachhochschulen bauen eine
unverzichtbare Briicke zwischen Wissenschaft, Ge-
sellschaft und Wirtschaft. Sie tragen maf3geblich zu
Innovationen in Deutschland bei.

Welchen neuen Herausforderungen miissen
sich die Fachhochschulen stellen?

Weiterbildung, Diversitdt der Studierenden, Digitalisie-
rung, die Bedeutung der Fachhochschulen fir die Re-
gionen, Kooperationen mit Partnern aus Wissenschaft,
Wirtschaft und Gesellschaft sind nur einige Themen,
denen sich die FHs stellen mUssen. Richtigerweise
werden sie sich dabei differenziert positionieren. Flr
alle unverzichtbar ist aber das geeignete Personal: Nur
mit hervorragend qualifizierten und praxiserfahrenen
Professorinnen und Professoren kénnen Fachhoch-
schulen so viel leisten. Bund und Lander werden sie
deshalb mit Gber 430 Mio. Euro bei der Gewinnung
professoralen Personals unterstttzen.

Wie will das Bundesministerium fiir Bildung
und Forschung Fachhochschulen unterstiitzen?

Fur Fachhochschulen mit ihrem wachsenden Anteil

an Studierenden ist es eine gute Nachricht, dass Bund
und Lander sich auf eine dauerhafte Unterstlitzung
der Hochschulen geeinigt haben. Der ,Zukunftsvertrag
Studium und Lehre starken“ und die Vereinbarung
JInnovation in der Hochschullehre® haben von 2021 bis
2030 ein Gesamtvolumen in Héhe von 41,5 Mrd. Euro.

Mit unseren Forderprogrammen beabsichtigen wir
zudem, die Rolle der Fachhochschulen im Wissen-
schaftssystem zu stérken und dadurch einen Beitrag
zur Intensivierung der anwendungsorientierten

Forschung zu leisten sowie den Transfer zu betonen.
Auf diesen Gebieten haben die Fachhochschulen
ihre Starken und diese mdchten wir hervorheben.
Das Potenzial ist noch lange nicht ausgeschopft. Die
vergangenen 50 Jahre waren erst der Anfang.

Warum wird Forschung an Fachhochschulen an-
ders gefordert als Forschung an Universitaten?

Unsere Hochschullandschaft ist zum Gllck sehr
vielfaltig. Daher sind alle Abgrenzungen eher ideal-
typischer Natur. In der Realitat gibt es viele Uber-
schneidungsbereiche zwischen den Hochschultypen.
Fachhochschul-Forschung wird konsequent anwen-
dungsorientiert betrieben und meist in gemeinsamen
Projekten mit Unternehmen umgesetzt. Die Anwen-
dungsorientierung sowie der personelle Austausch
zwischen Unternehmen und Hochschulen sind Allein-
stellungsmerkmal, Stérke und Erfolgsfaktor.

Grundsatzlich stehen die meisten Férderprogramme
in Deutschland den Fachhochschulen offen. Die Lan-
der setzen jedoch unterschiedliche Schwerpunkte,
die sich besonders deutlich in der unterschiedlichen
Grundfinanzierung von Forschung zeigen. Ohne Mit-
telbau und bei hohen Lehrverpflichtungen féllt es den
Fachhochschulen schwerer, Drittmittel einzuwerben.
Hier gibt es noch Luft nach oben. Mit dem Programm
,Forschung an Fachhochschulen® starken Bund und
Lander deshalb gezielt die Forschungsaktivitaten an
den Fachhochschulen.

ANJA KARLICZEK,
BUNDESMINISTERIN
FUR BILDUNG UND
FORSCHUNG

Und wie sollen die Forschungsergebnisse
dann schnell in die Praxis gebracht werden?

Fachhochschulen spielen eine wichtige Rolle beim
Transfer von Forschungsergebnissen in die unter-
nehmerische Praxis bzw. Gesellschaft. Dadurch
kommen die Forschungsergebnisse schneller bei den
Menschen an. Deshalb engagiert sich der Bund in
beachtlichem Umfang: Die Bundesregierung stellt in
diesem Jahr insgesamt mehr als eine Milliarde Euro
zur Forderung des Transfers bereit. Das Programm
JInnovative Hochschule" des BMBF und der Lander
soll insbesondere die Fachhochschulen bei ihrem Ide-
en-, Wissens- oder Technologietransfer unterstiitzen,
die regionale Verankerung starken und somit einen
konkreten Beitrag zur Starkung von Innovationen in
Wirtschaft und Gesellschaft leisten.

Eben sprachen Sie die vernetzte Welt an.
Wie steht es um die Internationalisierung
der Hochschulen?

Die Fachhochschulen werden weltweit geschatzt.

Das BMBF hat erst kiirzlich Gber den DAAD mit dem
Programm ,HAW.International” eine Initiative ins Leben
gerufen, die den Austausch von Studierenden der Fach-
hochschulen mit auslandischen Hochschulen stérken
und Forschungskooperationen etablieren soll. Gute und
wichtige Perspektiven sehe ich auch im europdischen
Forschungsraum, wo Fachhochschulen zunehmend mit
europdischen Partnern gemeinsam forschen.
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EXPORT-
SCHLAGER
HAW

DEUTSCHE HAWS/FHS ALS
VORBILD FUR DAS AUSLAND

Auch im Ausland entstehen Hochschulen nach dem Vorbild deutscher HAWSs/FHs. Sie adaptieren den
Anwendungsbezug von Lehre und Forschung, der in Deutschland seit 50 Jahren gelebt wird. Manche
Initiativen entstehen ohne Beteiligung deutscher Akteure, bei den meisten sind jedoch auch deutsche
HAWSs/FHs an Bord. Viele Vorhaben werden gezielt geférdert, zum Beispiel zukiinftig durch das Pro-
gramm ,HAW.International“ des Deutschen Akademischen Austauschdienstes (DAAD). In vielen Fallen
kann das deutsche Modell natiirlich nicht 1:1 tibertragen werden. Landerspezifische Besonderheiten
miissen beachtet werden. Auch muss genligend Lehrpersonal mit der benétigten akademischen und be-
rufspraktischen Doppelqualifikation aufgebaut werden. Ein ambitioniertes, lohnenswertes Unterfangen.
Was hat sich in den letzten Jahren getan - wo entstanden welche HAWs/FHs auBerhalb Deutschlands?

Agypten: German International University
of Applied Sciences

Die German International University of Applied Scien-
ces (GIU) soll ab 2020 den Lehrbetrieb aufnehmen.
Im Februar 2019 fand die Grundsteinlegung statt.

45 km entfernt von Kairo befindet sich der Campus in
der gerade entstehenden neuen Verwaltungshaupt-
stadt Agyptens. Studieninteressierte finden bislang
Informationen zu vier Fakultaten (Engineering; Infor-
matics and Computer Science; Business Administrati-
on; Design). Ein Zusammenschluss von elf deutschen
HAWSs/FHs steht hinter dieser Griindung (Hochschu-
len der UAS7, HWR Berlin, HTW Berlin, Hochschule
Heilbronn, Technische Hochschule Ulm), wobei
zunachst die HTW Berlin, Hochschule Heilbronn,

TH Ulm und HWR Berlin ihre Abschlisse an der GIU
vergeben werden. Ein deutscher Griindungsrektor
und Griindungsdekane stehen der nach deutscher
Struktur gegriindeten Hochschule vor.

@ Hefei (China): Hochschule Hefei

In der Volksrepublik sollen bis zu 600 bestehen-

de Hochschulen zu HAWSs/FHs nach deutschem
Vorbild umgestaltet werden. Bereits jetzt gibt es
etablierte HAWs/FHs in China. Die 1980 gegriindete
Hochschule Hefei ist ein Beispiel fir die langjahrige
Partnerschaft zwischen auslandischen und deutschen
Hochschulen. 1985 vereinbarten die Hochschule und
das Land Niedersachsen die Zusammenarbeit zur
Entwicklung der Hochschule. Heute ist der Ansatz der
Hochschule an dem der deutschen HAWSs/FHs an-
gelehnt, es gehe um eine ausgepragte Anwendungs-
orientierung, bei der die Qualifikation und Fahigkeiten
der Studierenden im Fokus stiinden. Die tber 14.000
Studierenden der Hochschule Hefei werden in mehr
als 50 Studienprogrammen ausgebildet.

Shanghai: Chinesisch-Deutsche Hochschule
fiir angewandte Wissenschaften (CDHAW)

Die 2004 in Shanghai gegriindete Chinesisch-Deut-
sche Hochschule fur angewandte Wissenschaften

(CDHAW) bietet vier praxisorientierte Doppelbachelor-
studiengange mit ingenieurwissenschaftlicher Ausrich-
tung an. Sie richten sich an chinesische Studierende
und Studierende deutscher Kooperationshochschulen,
welche auch Einblicke in die jeweils andere Sprache
und Landeskunde erhalten. Die CDHAW wird auf
deutscher Seite getragen vom Deutschen Hochschul-
konsortium fir Internationale Kooperationen (DHIK),
zu dem 30 Hochschulen gehoren. Geférdert wird die
CDHAW vom DAAD aus Mitteln des Bundesministeri-
ums fur Bildung und Forschung (BMBF).

@ Jordanien: German-Jordanian University
(GJU)

Etwa 4.400 Studierende lernen an der staatlichen
German Jordanian University in Amman, welche im
Wintersemester 2005/2006 ihren Betrieb aufnahm.
Interessierte finden auf der Website 21 Bachelor-
und 18 Masterprogramme. Sie reichen von ,Biome-
dical Engineering" Gber ,Social Work for Migration
and Refugees" bis hin zu ,Logistic Management". Das
Projektbiiro an der Hochschule Magdeburg-Stendal
koordiniert das Konsortium der tGber 100 Partner-
hochschulen, verwaltet das Gesamtbudget des
Projekts und ist Ansprechpartner flr Studierende fur
ihren Studienaufenthalt in Deutschland.

Kenia: Eastern African-German University
of Applied Sciences

Auch in Ostafrika soll eine Hochschule nach dem
Vorbild deutscher HAWSs/FHs errichtet werden.
Sechs deutsche Hochschulen fir Angewandte Wis-
senschaften arbeiten eng mit kenianischen Partner-
organisationen zusammen. Projekte und Workshops
zielen gegenwartig darauf ab, den afrikanischen
Akteuren zu vermitteln, welche rechtlichen und or-
ganisatorischen Aspekte bei HAWs/FHs zu beachten
sind und welche fachlibergeordneten und fachspezi-
fischen Aspekte das Lehren und Forschen an HAWSs/
FHs ausmachen.

HOCHSCHULEN
FUR ANGEWANDTE

AHRE WISSENSCHAFTEN
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CAMPUSLEBEN

T

Beate Bastian vom Beratungs-Team des Studierendenwerks
Koblenz beréat u.a. studierende Eltern zum Thema Studieren
mit Kind von der Finanzierung der Kinderbetreuung bis hin

zur Studienorganisation und Alltagsgestaltung.

,Es gibt einige Studierende mit Kind, die wir mit unserem Netzwerk
an Unterstiltzern vom ersten Tag als studierende Eltern bis zum
Ende des Studiums begleiten und begleitet haben. Besonders im
Gedachtnis geblieben ist mir eine afrikanische Studentin, bei der wir
anfangs dachten: Das schaffen wir nie. Sie hatte als auslédndische
Studierende keinen Anspruch auf Sozialleistungen aufgrund ihres
Aufenthaltstitels und die Finanzierung ab der Geburt war nicht ge-
sichert. Aber mit viel Unterstlitzung hat sie es tatsachlich geschafft.
Das Studierendenwerk Koblenz ist Trager von drei Kindertagesstat-
ten; eine davon ist das Kinderhaus am RheinMoselCampus an der
Hochschule Koblenz. Wir versuchen grundséatzlich in unseren Kitas
Angebote nahe an der Lebenswirklichkeit der Eltern anzubieten.
Das kénnen flexible Bring- und Abholzeiten sein oder die Spatbe-
treuung bis 20 Uhr. Die Kinder werden in unseren Einrichtungen
bereits ab dem sechsten Lebensmonat aufgenommen, weil die stu-
dierenden Eltern schnell wieder ihr Studium aufnehmen mochten
oder missen. Wir erleben, wie wichtig es fUr studierende Eltern ist,
sich nicht immer erklaren zu missen, warum sie mit Kind studieren,
sondern ihnen mit Wertschatzung zu begegnen.”
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Klaus Helling ist Dekan des Fachbereichs Umweltwirtschaft/
Umweltrecht sowie Nachhaltigkeitsbeauftragter am Umwelt-
Campus Birkenfeld der Hochschule Trier.

,Bei schénem Wetter bin ich persdnlich am liebsten oben auf dem
Campusdach. Da habe ich die Solaranlagen im Blick, die bilanziell
die Halfte unseres Strombedarfes am Campus produzieren. Ich sehe
das Holzhackschnitzel-Heizkraftwerk, das uns mit Energie versorgt,
und am Horizont die Windrader, die auch fir die Energiewende
stehen. 2017 wurden wir mit dem internationalen ISCN-Award fir
unseren Null-Emissionen-Ansatz ausgezeichnet und im aktuellen
GreenMetric Ranking sind wir die griinste Hochschule Deutsch-
lands und weltweit auf Platz 6. Diese internationale Anerkennung
ist schon ein Kompliment und Ansporn, weiter innovativ und
nachhaltig zu sein. Wer anféngt, bei uns auf dem Umwelt-Campus
zu studieren, merkt ab dem ersten Tag, dass Umwelt und Nachhal-
tigkeit bei uns Thema sind. Nicht nur in Studium und Forschung,
sondern auf dem gesamten Campus. Und wenn unsere Studie-
renden nach dem Abschluss dann in ihren Jobs genau die Dinge
umsetzen, die man ihnen hier nahegebracht hat, und sie damit auch
erfolgreich sind, macht das richtig Spal3.

NACHWUCHS ODER SELBST-
GEBRAUTES: MENSCHEN AUF
DEM CAMPUS VERBINDEN
GANZ UNTERSCHIEDLICHE
GESCHICHTEN UND EINDRUCKE
MIT IHRER HOCHSCHULE.

Alexander Switling studiert Lebensmitteltechnologie an der
Hochschule Anhalt und braute dort 2018 in der Versuchs-
brauerei ein eigenes Bier fiir einen Wettbewerb.

,Das Bierbrauen ist einer von vielen Praxisversuchen im vierten
Semester in der Lebensmitteltechnologie. Weil es mir besonderen
Spafs gemacht hat, habe ich den Versuch noch einmal freiwillig
wiederholt und bin sogar bis zwei Uhr nachts geblieben, bis alles
fertig war. Dieses Engagement ist dann nicht unbemerkt geblie-
ben, so dass ich im Rahmen einer Hiwi-Stelle auch weiter in der
Versuchsbrauerei arbeiten konnte. Als krénenden Abschluss durfte
ich dann ein eigenes Bier flir einen Brauwettbewerb in Stralsund
herstellen. Dabei stellt man zuerst sein Rezept zusammen. Danach
tastet man sich beim Brauen tber Stunden schrittweise vor, bis
das Bier immer besser wird. Auch wenn ich den Wettbewerb am
Ende nicht gewonnen habe, hatte ich dadurch die Chance, in einer
richtigen Brauerei tolle Einblicke zu bekommen. Denn das Bierbrau-
en ist durchaus etwas, was ich mir auch fir die Zukunft beruflich
vorstellen kann.*

5 HOCHSCHULEN
FUR ANGEWANDTE
JAHRE WISSENSCHAFTEN

Henrik Siegel studiert Technische Biochemie an der Techni-
schen Hochschule Liibeck und untersuchte in seiner Bachelor-
arbeit, wie Mikroplastik in unsere Umwelt gelangt.

WVielfaltig, innovativ, zukunftsorientiert - so lasst sich wohl am bes-
ten mein Studium der Technischen Biochemie an der TH Libeck be-
schreiben. Die enge Verflechtung von theoretischem Knowhow und
Anwendungen aus der Praxis mag vielleicht phrasenhaft klingen, ist
aber gelebte wie gelehrte Realitat. RegelmaRige Exkursionen - zur
internationalen Leitmesse der chemischen Prozessindustrie oder
auch zu Unternehmen in der Region - zeigen mir die Perspektiven
meines Studiums auf. Und so ist das Studium fir mich nicht nur ein
Lernen, Begreifen und Verstehen, sondern es bedeutet ein Nach-
denken, Hinterfragen und Querdenken. Dieses Wissen und meine
Erfahrungen konnte ich bereits in meiner Bachelorarbeit nutzen.
Die Nahe zur Ostsee, meiner Heimat, und die Bedenken um ihren

okologischen Zustand motivierten mich zu einer wissenschaftlichen
Auseinandersetzung mit einem der drangendsten Umweltproble-
me - dem Mikroplastik. Ich untersuche, wie und in welcher Menge
Mikroplastik Gber Abwasser in unsere Umwelt gelangt. Es ist flr
mich mehr als ein Studienprojekt, es ist angewandte Forschung fur
das tagliche Leben. In diesem Sinne — Weitermachen lohnt sich!*
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HERZLICHEN
GLUCKWUNSCH!

— PERSONLICHKEITEN AUS DEM
WISSENSCHAFTSSYSTEM GRATULIEREN

Dipl.-Wirtsch.-Ing. Ralph Appel,
Direktor und geschaftsfiihrendes
Prasidiumsmitglied des Vereins Deut-
scher Ingenieure (VDI), hat bereits im
eigenen Wirtschaftsingenieurstudium
die unterschiedlichen Charakteristika

der Hochschultypen kennen und
schitzen gelernt.

Prof. Dr. Martina Brockmeier,
Vorsitzende des Wissenschafts-
rats, schatzt die Kolleginnen
und Kollegen aus den HAWs/
FHs, die auch in der Wissen-
schaftlichen Kommission des
Wissenschaftsrats immer die
Diskussion bereichern.

Dr. Achim Dercks ist stellvertre-
tender Hauptgeschaftsfiihrer des
Deutschen Industrie- und Handels-
kammertages (DIHK). Neben den
beruflichen Ankniipfungspunkten
hat er auch einen privaten Bezug:
Eines seiner Kinder studiert gegen-
wartig an einer HAW/FH.

Dr. Jorg Drager ist Geschaftsfiihrer
des CHE Centrum fiuir Hochschulent-
wicklung. Sein Vater wurde 1970 an
die Fachhochschule in Hamburg beru-
fen. Als Wissenschaftssenator konnte
er ihm dann Jahrzehnte spater die
Pensionierungsurkunde liberreichen.

Dr. Volker Meyer-Guckel, stellvertre-
tender Generalsekretar und Mitglied
der Geschaftsleitung des Stifterver-
bandes, lernte insbesondere in den
Transfer Audits des Stifterverbands
viele HAWs/FHs von innen kennen.

Prof. Dr. Rolf-Dieter Postlep ist Prasi-
dent des Deutschen Studentenwerks
(DSW). In seiner Zeit als Prasident der
Universitat Kassel hatte er ein aus-
gezeichnetes Kooperationsverhaltnis
mit der Hochschule Fulda und bekam
Einblicke in die Herausforderungen von
HAWSs/FHs.

Prof. Dr. Margret Wintermantel ist
Prasidentin des Deutschen Akademi-
schen Austauschdienstes (DAAD) und
verfolgt seit vielen Jahren mit groBem
Interesse die Entwicklung

der HAWSs/FHs.

WAS

WUNSCHEN SIE

DEN HAWS/FHS

ZUM GEBURTSTAG? o

Appel: Meinen ganz herzlichen Gllckwunsch flr diese aulerge-
wohnliche Erfolgsgeschichte. Ich wiinsche den FHs/HAWSs, dass ihr
Konzept mit dem gebithrenden Fokus weiter geférdert und unter-
stitzt wird. Wir brauchen sie als Teil der Ingenieurausbildung!

Drager: Zunachst einmal alles Gute! Die Hochschulen sollten sich
treu bleiben und sich zugleich den Mut flr Neues bewahren. Wir
brauchen nicht mehr des Gleichen, sondern vielfaltige Hochschul-
profile.

Meyer-Guckel: Ich wiinsche ihnen, dass sie von einer Midlife- und
|dentitatskrise verschont bleiben. Oft hilft dabei eine Seelenschau,
die zu der Frage fUhrt: Was macht mich eigentlich besonders, woftr
werde ich von meiner Umwelt geliebt und geschatzt?

Postlep: Ich wiinsche den FHs/HAWSs, dass ihre Forschungs- und
Lehr-Leistungen im institutionellen Fordergeflige Deutschlands
genauso anerkannt und angemessen geférdert werden wie jene der
Universitaten.

Wintermantel: Ich wiinsche den Fachhochschulen/HAW weiterhin
viel Erfolg, Esprit, Mut und Selbstbewusstsein. Die Fachhochschu-
len/HAW sind Innovationsmotor fir die anwendungsbezogene
Ausbildung und Forschung - nicht nur regional und national, son-
dern zunehmend auch international. Ich wiinsche ihnen noch mehr
Strahlkraft, um sich im internationalen Wettbewerb um kluge Képfe
behaupten zu kdnnen und international noch sichtbarer zu werden.

WAS WURDEN SIE ZUR
GEBURTSTAGSPARTY
MITBRINGEN? ®

Brockmeier: Mein Geschenk ware ein groes Paket Zeit in Ge-
stalt von Vertretungen, damit die gesetzlich gewahrten, aber nicht
ausfinanzierten Freisemester auch wirklich in Anspruch genommen
werden kénnen.

Dercks: Weiterhin viele gute und fur beide Seiten fruchtbare
Kooperationen mit der Wirtschaft.

Drager: Das richtige ,Forderpaket”: systematische Forderprogram-
me flr praxisnahe Forschung und Transfer, die besonders den
Fachhochschulen zugutekdmen.

5 HOCHSCHULEN
FUR ANGEWANDTE
JAHRE WISSENSCHAFTEN

WELCHER SONG
SOLLTE ZU EHREN
DER GEBURTSTAGSKINDER

GESPIELT WERDEN U
WARUM? ND ®

Brockmeier: We are familiy“ - gesungen von den Universitaten,
den Kunst- und Musikhochschulen sowie den auf3eruniversitaren
Forschungsinstituten, um als Gemeinschaft der Wissenschaftsein-
richtungen die Fachhochschulen und ihre Erfolge zu feiern.

Dercks: Zur Wirdigung der guten Beziehung zwischen Wirtschaft
und FHs/HAWSs sollte unbedingt der Hohner-Hit ,Echte Friinde*
(kolsch fur ,Freunde”) gespielt werden.

Postlep: ,Don’t Stop“ von Fleetwood Mac. Ich mag die positive
Energie des Songs und den Refrain ,Don't stop thinking about
tomorrow; don't stop, it'll soon be here".

50 1ST DAS NEUE 30" -
INWIEFERN SIND

DIE HAWS/FHS
JUNG GEBLIEBEN? ®

Appel: Der Wunsch, immer wieder Neues auszuprobieren, nah an
praxisbezogenen Problemstellungen zu arbeiten, sich an den aktu-
ellen Bedirfnissen zu orientieren und Innovationen voranzutreiben,
halt auch nach 50 Jahren immer noch jung.

Dercks: Sie sind innovationsstark und wissen genau, wie man junge
Leute praxisnah auf das Berufsleben vorbereitet.

Meyer-Guckel: Wahrend viele Universitaten wie grof3e westliche
Gesellschaften eher saturiert erscheinen, sind die meisten FHs
noch gierig wie aufstrebende Tigerstaaten.

Wintermantel: Die Fachhochschulen/HAWs haben sich seit ihrer
Grindung sehr dynamisch entwickelt und tun dies immer noch.
Gerade wegen ihrer Anwendungsorientierung und ihres starken
Bezugs zur Wirtschaft werden die Fachhochschulen/HAWSs immer
jung und innovativ bleiben.
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DIE HAW DER ZUKUNFT?

SZENARIEN FUR DAS HOCHSCHULSYSTEM VON MORGEN

SPEZIALISIERUNG ALS PROFILMERK-
MAL: AN DER UNIVERSITAT FUR
GASTRONOMIEWISSENSCHAFTEN
IM NORDITALIENISCHEN POLLENZO
STEHT DER EINKLANG VON ESSEN
UND KULTUR IM VORDERGRUND
DES STUDIUMS. SEIT 2004 HABEN
DORT RUND 1.500 STUDIERENDE
IHREN ABSCHLUSS ERWORBEN.
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Sich verdndernde Identitaten, Auftrage und Leistungsdimensionen - seit ihrer
Griindung sind HAWSs/FHs stets in Bewegung. Daher stellt sich die Frage,
welche Position sie in Zukunft im Wissenschaftssystem einnehmen werden.
Debatten wie jene um das Promotionsrecht oder mogliche Forschungsférde-
rungen werden meist zum Anlass genommen, nur eine Zukunftsperspektive
anzunehmen: HAWSs/FHs mochten so sein wie Universitaten. In dieser Denk-
weise bleiben Universitaten der Goldstandard, den es durch Ann3dherung zu
erreichen gilt. Als Konsequenz gébe es ein Einheitsmodell, in welchem es
keine identifizierbaren Hochschultypen mehr gibt. Tatsachlich gibt es mehr
Szenarien, die mindestens genauso wahrscheinlich sind. Die drei plausibels-
ten sind folgende:

Szenario 1:

Bei weiterhin bestehenden
Hochschultypen schiarfen
HAWSs/FHs ihr Profil.

Es gibt unterschiedliche, klar voneinan-
der abgrenzbare Hochschultypen -

vor allem die Dualitét zwischen HAWs/
FHs und Universitadten bestimmt die
Wahrnehmung. Als Grundsatz gilt
,gleichwertig, aber andersartig”. HAWSs/
FHs haben daher ihre eigensténdige
|dentitat bewahrt und ihr Profil als
Hochschulart weiterentwickelt. Sie defi-
nieren sich durch ein gemeinsames Set
an Charakteristika und heben sich somit
selbstbewusst von anderen Hochschul-
arten ab. So wurde sich ein Promoti-
onsmodell fir HAWSs/FHs von dem der
Universitaten differenzieren — an beiden
Hochschulen ist eine Promotion mog-
lich, aber es gibt hochschultypenspezifi-
sche Unterschiede.

Das sagt der Experte

Szenario 2:

Aus den HAWSs/FHs entwickeln
sich neue Typen, welche eigene
Sektoren bilden.

In diesem Szenario gibt es ein Neben-
einander von ,traditionellen Hoch-
schularten und neuen Typen. HAWSs/
FHs kénnen entweder ihr typenspezifi-
sches Profil in Abgrenzung zu anderen
Hochschulen ausbauen oder sich an der
Entwicklung einer neuen Hochschulart
beteiligen. Sie wirden in diesem Fall ihr
bisheriges Profil weiterentwickeln. Bei
Kooperationsvorhaben erhalten sie die
Chance, ihre Starken mit denen anderer
Institutionen zu koppeln. So gemachte
Erfahrungen kénnten zwischen den
unterschiedlichen Hochschularten
ausgetauscht werden.

Szenario 3:

HAWSs/FHS werden weniger
tiber den Hochschultyp, sondern
eher Giber ihr individuelles Profil
identifiziert.

Zwar gibt es in diesem Szenario weiter-
hin Hochschularten, dieses Merkmal
ist jedoch unwichtig geworden im Ge-
gensatz zu den institutionsspezifischen
Charakteristika. Jede HAW/FH besitzt
individuelle profilbildende Eigen-
schaften, so dass die Zugehorigkeit zu
einem Hochschultypus in den Schatten
gestellt wird. Die Wahrnehmung der
jeweiligen Hochschule ergibt sich aus
Merkmalskombination, Vergleichsob-
jekte oder Konkurrenten, etwa bei der
Profilierung Gber Internationalitat oder
eben ein klares Anwendungsprofil.

HOCHSCHULEN
FUR ANGEWANDTE
WISSENSCHAFTEN

»Die Anspriiche an Fachhochschulen sind heute vielfaltig: Sie
missen globale Herausforderungen l6sen und genauso der
Motor fiir die regionale Entwicklung sein. Sie sollen Studie-
rende an die neueste Forschung heranfiihren und zugleich
praxisorientiert Anwendungen fiir mittelstandische Unter-
nehmen schaffen. Eine Einheitshochschule kénnte dies nicht
schaffen. Ein gutes Hochschulsystem ist so divers wie die
heterogenen gesellschaftlichen Anforderungen!

Eine Fehlentwicklung ware es somit, wenn alle Hochschu-

len Universitaten werden wiirden. Sie hiatten dann alle mit
der grundstandigen Lehre als Last zu kimpfen oder wiirden
Doktoranden als Statussymbol zum Ziel haben. Eine Starke
des vielfaltigen deutschen Hochschulsystems ware damit
verloren, bereits etablierte Funktionen wiirden vernachlassigt
und die Orientierung fiir Studierende und Studieninteressier-
te noch schwieriger.

Die drei hier dargestellten Optionen haben alle Vor- und
Nachteile: Eine spezifische Profilierung scheint auf Diversi-
tatsanforderung am besten und flexibelsten reagieren zu kén-
nen, allerdings wiirde das Hochschulsystem noch undurch-
schaubarer, als es jetzt mit 19.000 Studiengangen bereits ist.

Eine Typenbildung dagegen wiirde mehr Klarheit schaffen,
aber bliebe in Schubladen.

Die erste Option halte ich personlich fiir unwahrscheinlich -
fir eine Fortsetzung einer ,Einheits-HAW" sind die Ansprii-
che und Fliehkrafte zu vielfaltig. Auf der einen Seite steht die
Forschungsorientierung, auf der anderen die Durchlassigkeit
zur betrieblich-beruflichen Bildung; das alles lasst sich kaum
unter einen Hut bringen. Eine Ausdifferenzierung, ob mit
hochschultibergreifenden Typen oder hochschulspezifischer
Profilierung, scheint unvermeidbar.

Was kénnte daraus fiir die Zukunft resultieren? Egal, welches
Szenario sich genau einstellen wird, ein selbstbewusstes
Weiterentwickeln der Starken von HAWSs/FHs ist der richtige
Weg. Hierbei konnen die Hochschulen gerne mutiger sein,
individuelle spezifische Profilierungen und ein eigenes Profil
zu verfolgen.*

Frank Ziegele ist Professor fiir Hochschul- und Wissenschafts-
management an der Hochschule Osnabriick sowie Geschdfts-
flihrer beim CHE Centrum fiir Hochschulentwicklung.




DAS GEHORT

AUF DIE AGENDA

SECHS HOCHSCHUL-
LEITUNGEN AUSSERN
SICH ZU DEN ERFOLGS-
FAKTOREN FUR DIE
HAWS DER ZUKUNFT

INNOVATIONSGELEITETE REGIONALENTWICKLUNG

Die stark exportorientierte deutsche Wirtschaft wird
von einer groBen Bandbreite an Unternehmensgro-
Ben getragen - von GroRindustrien bis zu einem sehr
starken Mittelstand. Vor allem die Dezentralitat und
Regionalitat der mittelstdndischen Strukturen sind
ausgewiesene Wettbewerbsvorteile Deutschlands.

Die besondere Aufmerksamkeit, die der Transfer von
Wissen in Wirtschaft, Kultur und Gesellschaft gerade
in regionale Innovationssysteme derzeit erféhrt, hat
die Rolle der Hochschulen flir Angewandte Wissen-
schaften (HAW) rasant vorangetrieben. Sowohl ihre
Standorte als auch deren differenzierte Profile sind
sehr gut geeignet, auf die spezifischen Anforderun-
gen des Landes mit seiner ausgepragten regionalen
Verteilung von Wirtschafts- und Innovationskraft,
Beschaftigung, Lebensqualitat und Infrastruktur zu
reagieren.

HAWs sind heute Teil der regionalen
Entwicklungsstrategie.

Wesentliche Ursachen fir die Transformation von
einem vormals weitgehend auf die klassische Ausbil-
dungsleistung begrenzten Transferverstandnis hin zu
einem erweiterten Wissens- und Technologiebegriff
sind aktuelle Megatrends wie Klimawandel, globaler
Innovationswettbewerb, gesellschaftlicher Werte-
wandel, lokale Mobilitdtskonzepte, Arbeitskraftebe-
darfe oder Digitalisierung.

HAWSs sind heute Teil der regionalen Entwicklungs-
strategie. Dank der Verzahnung mit Partnern aus
Wirtschaft und Zivilgesellschaft tragen sie durch die
Arbeitsteilung im Innovationsprozess zum Entstehen
neuen Wissens bei. Vornehmlich ihre Briickenfunk-

tion zwischen Forschung und konkreter Anwendung
bietet gerade kleinen und mittleren Unternehmen
einen schnellen Zugang zu aktuellsten Schlissel-
technologien. Und mit Studiengangen, die durch
eine hohe berufliche Relevanz gekennzeichnet sind,
bieten sie jungen Menschen attraktive Berufs- und
Lebensperspektiven in den Regionen an - mit Blick
auf das Beschaftigungssystem ein ganz entscheiden-
der Standortvorteil.

Entscheidend fUr den Erfolg ist dabei, dass die spe-
zifischen Wirkungseffekte der HAWSs auf die Um-
feldbedingungen abgestimmt sind, die aufgrund der
stark ausgepréagten Unterschiede zwischen landlichen
Raumen, Metropolregionen oder grolRen Kommunen
erheblich voneinander abweichen kénnen.

Gesellschaftliche Faktoren sind flr erfolgreiche
Regionen ebenso wichtig wie rechtliche und wirt-
schaftliche Rahmenbedingungen. In ihrem Umfeld
gewadhren die HAWs den Wissenstransfer fir lebens-
langes Lernen und fur die gesellschaftliche Teilhabe
aller Milieus und gesellschaftlicher Gruppen. Sie sind
wichtige Arbeitgeber genauso wie Zentren fur Griin-
dungen, kulturelle Begegnung, Kunst und soziales
Engagement.

Prof. Dr.-Ing. Dr. h. c.
Winfried Lieber,

Rektor der

Hochschule Offenburg

LERNQUALITAT DER ZUKUNFT

Alle Hochschulen haben sich in den letzten Jah-

ren mit der Einwerbung von Drittmitteln fur For-
schungs- und Transferprojekte beschaftigt. Seit der
Bologna-Reform riickte die Qualitat der Lehre immer
starker in den Fokus der Hochschulentwicklung. Zum
einen mit der Einflhrung der Akkreditierung von
Studiengdngen und dem Verlangen, allen Lehrenden
eine moglichst gute Didaktik zu vermitteln. Dies sind
alles Themen, die die Hochschulen selbstbezogen
diskutiert haben. Die Studentenschaft ist dariber ein
wenig in Vergessenheit geraten. Was ist eigentlich in
den letzten Jahren mit dem GegenUber der Lehren-
den passiert?

Desinteresse der Studierenden an Formalwissen-
schaften (Mathe, Mechanik, ...)
Generelle Mangel in den Kompetenzen ,Lesen,

Schreiben, Rechnen®

Weiterhin steigende Vielfalt in Bezug auf
Bildungsbiographien, Herkunft, ...

Sinkende Erfolgsquoten innerhalb der Regel-
studienzeit

Es ist daher an der Zeit, starker Uber die Qualitat des
Lernens nachzudenken. Wie kénnen junge Menschen
bei der Entwicklung ihrer Kompetenzen wirksamer
unterstutzt werden?

Warum ist das Thema zukunftsweisend -
vor allem fur HAWSs?

Mit dem verschulten Ansatz der Vergangenheit wird
die Herausforderung an die Lehrenden, Lernbegleiter
im Prozess des Kompetenzerwerbs zu sein, schwer-
lich umzusetzen sein. ,One-size-fits-all“ war gestern.
Die Zukunft gehért dem projektorientierten Lernen.

Was ist zur Umsetzung notwendig?

Das kinftige Lernen erfordert wieder mehr Selbst-
standigkeit, mogliche Schwachen zu erkennen und
auszugleichen. Gleichzeitig sind Anreize wichtig, die
nachste Generation zu motivieren, selbststandig
Fragen zu stellen und zu beantworten. Es muss also
Freirdume zum Ausprobieren geben.

Was ist die groBte Herausforderung
in der Umsetzung?

Der Mensch.

Was macht lhre Hochschule konkret
in diesem Thema?

Die Fachhochschule Kiel hat seit 20 Semestern
jeweils zwei Wochen zur Mitte des Semesters fiir
freies Lernen gedffnet. Unter dem Titel ,Interdiszi-
plindre Wochen" bietet die Hochschule ein buntes
Programm an. Es ermoglicht sowohl, Defizite im
propddeutischen Bereich auszugleichen, als Uber den
Tellerrand in andere Fachbereiche zu schauen. Der
Zeitraum wird auch fur Exkursionen und den Besuch
von Fachtagungen an der Hochschule genutzt. Dari-
ber hinaus gibt es inzwischen zahlreiche studentische
Projekte, vom Bau eines Elektro-Rennwagens bis hin
zur Unterstitzung von Migrantenkindern, die wah-
rend des ganzen Semesters laufen.

Prof. Dr. Udo Beer,

Prasident der
Fachhochschule Kiel
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INTERNATIONALISIERUNG

Friede und Wohlstand hdngen davon ab, dass Men-
schen zusammenkommen - so kdnnen Vorurteile
abgebaut werden, so kann gegenseitiges Vertrauen
entstehen. Die Internationalisierung der Hochschulen
tragt dazu bei, ein starkes Fundament fir ein weltof-
fenes Europa zu bauen.

Die Hochschulen fir Angewandte Wissenschaf-

ten (HAW) bereiten als Teil ihres Bildungsauftrages
die néchsten Generationen angehender Fach- und
Fuhrungskréfte konsequent auf internationalen
Austausch und grenziiberschreitende Zusammenar-
beit vor. Sie tun dies zusammen mit ihren zahlreichen
Partnerhochschulen in aller Welt sowie mit Unter-
nehmen und anderen Institutionen. Studierende er-
werben im Ausland vielfaltige Kompetenzen und oft
ist das Studium oder das Praktikum fern der Heimat
ein wichtiger Meilenstein in der Personlichkeitsent-
wicklung. Sie erleben auch an ihrer eigenen Hoch-
schule kulturelle Vielfalt und erlernen die internatio-
nalen Bezlige ihrer jeweiligen Fachwissenschaften.

Auch die Professorinnen und Professoren sowie das
Verwaltungspersonal arbeiten mit den auslandischen
Partnern eng zusammen. Lehre und Forschung finden
immer mehr auch in internationalen Verblinden

statt und européische Foérderprogramme werden zu
wichtigen Elementen der Forschungsfinanzierung,
insbesondere fir die zunehmend bedeutungsvollen
angewandten Forschungsvorhaben.

Hochschulen sollten ihre Absolventen
bestmdoglich auf die Herausforderungen
der globalisierten Arbeitswelt vorbereiten.

Die deutsche Wirtschaft ist in hohem MaRe interna-
tionalisiert. GrenzUberschreitender Handel, Inves-
titionen deutscher Unternehmen im Ausland und
auslandischer Unternehmen in Deutschland sowie
die damit einhergehende grenziberschreitende
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Mobilitdt von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
pragen die Wirtschaftspraxis — gerade auch in den
kleinen und mittleren Unternehmen (KMU). Auch aus
diesem Grund ist es wichtig, die Absolventinnen und
Absolventen der HAWS, die vielfach ihre Berufe bei
KMU aufnehmen, bestmoglich auf die Herausforde-
rungen der globalisierten Arbeitswelt vorzubereiten.

Die HAWSs partizipieren an grof3en transnationalen
Bildungsvorhaben, wie den deutschen Auslandshoch-
schulen, und bekennen sich auch zur wichtigen Rolle
der internationalen Entwicklungszusammenarbeit
durch Bildung und Wissenstransfer. Sie verstehen
sich dabei auch als Impulsgeber flr die Etablierung
von praxisorientierten Studiengangen und ange-
wandter Forschung.

Die HAWSs danken den zahlreichen deutschen und
europdischen Institutionen und besonders dem
DAAD fir eine nun schon 50 Jahre andauernde
Unterstttzung, mit der die HAWSs von bescheidenen
Anfangen zu international ausgerichteten und ver-
netzten Hochschulen geworden sind.

Prof. Dr. Andreas Zaby,
Prasident der

Hochschule fiir
Wirtschaft
und Recht Berlin

KARRIEREWEGE AN EINER HAW

Warum ist das Thema zukunftsweisend -
vor allem fir HAWSs?

Fur eine FH-/HAW-Professur gibt es traditionell kei-
nen systematisch angelegten Karriereweg, vielmehr
konkurrieren die Fachhochschulen/Hochschulen

fir Angewandte Wissenschaften (FHs/HAWSs) mit
der Praxis und untereinander um die besten Kopfe.
Zudem sind die Vorteile der FH-/HAW-Professur

zu wenig bekannt. Dabei sind die Chancen auf eine
Berufung an eine deutsche FH/HAW gut: Mit einem
deutlich engeren Facherspektrum als an Universita-
ten und aktuell ca. 19.700 Professuren stehen knapp
790 neue Stellen an FHs/HAWSs pro Jahr (geschatzte
Amtszeit von ca. 25 Jahren = Erneuerungsrate 4 %)
zur Verfligung. DarUber hinaus brauchen HAWs/FHs
auch Untersttitzung durch einen entsprechenden
wissenschaftlich qualifizierten bzw. sich qualifizie-
renden Mittelbau. Promotionen an HAWs werden so
weiter an Bedeutung gewinnen.

Was ist zur Umsetzung notwendig?

Erstens muss die Phase vor einem Ruf an eine HAW
systematisch und strukturiert gestaltet werden. Das
neue BMBF-Programm kann dafir ein erster wich-
tiger Schritt sein. Zweitens sollten Ideen und Geld
fr eine Starkung eines akademischen Mittelbaus
investiert werden.

Damit die Aufgaben in Forschung, Lehre und Ma-
nagement an einer HAW/FH ein Arbeitsleben lang
attraktiv bleiben, bedarf es drittens einer gezielten
Personalentwicklung - auch im Professorenamt.

Was ist die groBte Herausforderung
in der Umsetzung?

Bei der Rekrutierung von Professorinnen und Pro-
fessoren kann eine FH/HAW nicht auf den eigenen
wissenschaftlichen Nachwuchs zuriickgreifen, da
Bewerberinnen und Bewerber als Einstellungsvor-

aussetzung Uber eine finfidhrige berufliche Praxis,
davon drei Jahre au3erhalb der Hochschule, verfigen
mussen. Daher sind FHs/HAWSs in aller Regel darauf
angewiesen, Nachwuchs aus der freien Wirtschaft
bzw. aus dem offentlichen Sektor zu gewinnen. Fir
den wissenschaftlichen Mitarbeiterbereich ist die
grolte Herausforderung fir die HAWSs/FHs die feh-
lende Finanzierung eines akademischen Mittelbaus.

Was macht lhre Hochschule konkret
in diesem Thema?

Wir haben in unserer strategischen Planung eine ge-
zielte Personalgewinnung und -entwicklung im Blick,
die in vielfaltiger Weise individuell umgesetzt wird.
Hier reicht die Palette von Imagekampagnen tber
Recruitingveranstaltungen bis hin zu Programmen fur
Nachwuchsprofessuren und Promotionsstellen.

Prof. Dr. Ute von Lojewski,

Prasidentin der
FH Miinster
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SOZIALE INNOVATION

Warum ist das Thema zukunftsweisend -
vor allem far HAWSs?

Unter sozialen Innovationen verstehen wir - ganz
allgemein gesprochen - gesellschaftliche Neue-
rungen. Wir brauchen soziale Innovationen, um die
grofl3en gesellschaftlichen Herausforderungen wie
Grenzen des Wachstums, Umwelt und Klimaschutz,
Bewahrung von Demokratie und gesellschaftlichem
Zusammenbhalt, Sicherung der Teilhabe aller Men-
schen und Krise der Sorgearbeit zu bewaltigen. Dazu
kdonnen genau die Facher, die an den HAWSs vertreten
sind, von den Ingenieur- und Wirtschafts- bis zu den
Sozial-, Gesundheits- und Bildungswissenschaften
wesentliche Beitrage leisten.

Was ist zur Umsetzung notwendig?

Zur Umsetzung sozialer Innovationen sind Produkte
und Dienstleistungen im Sinne technischer Innovati-
onen, aber auch die Verédnderung von Institutionen,
Praktiken und Haltungen notwendig. Um soziale
Innovationen zu bewirken, braucht es interdisziplina-
re, auf Transfer ausgerichtete Forschung. Genau dies
kennzeichnet Forschung an HAWs.

-
-
N\

vation gut ist, etwa weil sie zu einer 6kologisch und
sozial nachhaltigen gesellschaftlichen Entwicklung
oder weil sie zu mehr Teilhabe und sozialer Gerech-
tigkeit beitragt.

Was macht lhre Hochschule konkret
in diesem Thema?

Als staatlich refinanzierte, kirchliche Hochschule
sind wir mit unseren Transferaktivitdten im Sozial-,
Gesundheits- und Bildungswesen, woflr wir auch
Fachpersonal ausbilden, unterwegs. Unser beson-
deres Kennzeichen ist die christlich-humanitare
Werteorientierung; wir sehen uns aber gegentber
der gesamten Gesellschaft verantwortlich. Mit dem
Ziel, unsere Transferaktivtaten auszuweiten, bauen
wir derzeit im Verbund mit der KatHO NRW das
JTransfernetzwerk Soziale Innovation s_inn“ auf und
werden im Rahmen der Forderinitiative ,Innovati-
ve Hochschule" geférdert. Wir konzentrieren uns
auf vier Ziele: die Integration von Menschen mit
Flucht- und Migrationsgeschichte, die Inklusion von
Menschen mit Behinderung, die Uberwindung der
zunehmenden gesellschaftlichen Spaltung und die
Gestaltung des demografischen Wandels.

PERSPEKTIVEN DER ANWENDUNGSBEZOGENEN

FORSCHUNG/PROMOTION

HAWSs/FHs mit ihrer besonders praxis- und an-
wendungsnahen Ausrichtung sind ein wesentlicher
SchlUssel zur Bewaltigung der gro3en gesellschaftli-
chen und technischen Herausforderungen der kom-
menden Jahre wie z.B. Digitalisierung, Gesundheit
und Pflege, Arbeit 4.0, Energie-, Klima- und Mobili-
tatswende. lhre regionale Verankerung, ihre exzellen-
ten Kontakte zu kleinen und mittleren Unternehmen
(KMU) und Einrichtungen aus dem Gesundheits- und
Sozialbereich pradestiniert die HAWSs/FHs als Inno-
vationsmotoren und Probleml6ser auch in landlichen
Regionen.

Rahmenbedingungen zur Durchfiihrung
von Promotionen miissen dringend ver-
bessert werden.

Das enorme Potenzial der HAWSs/FHs kommt der-
zeitig nur zum Teil zur Geltung, da die vorhandenen
Forderprogramme fUr die angewandte Forschung
und den Transfer vollig unterdimensioniert sind

mit mehreren Milliarden Euro gefordert werden,
fallen die entsprechenden Forschungsprogramme mit
einer Anwendungsorientierung, welche die HAWSs/
FHs auszeichnet, immer noch sehr gering aus.

Das eigenstandige Promotionsrecht flir forschungs-
starke Fachrichtungen, wie in Hessen bereits
erfolgreich praktiziert, und ein barrierefreier Zugang
zu kooperativen Promotionen sind weitere Kernfor-
derungen der HAWSs/FHSs. Im Sinne der Zukunftsfa-
higkeit unseres gesamten Hochschulsystems und zur
Sicherung des Wohlstands in Deutschland darf es ge-
rade im Bereich von Forschung, Transfer und Innova-
tion keine Privilegien und geschitzten Bereiche und
gleichzeitig Barrieren fir HAWSs/FHs geben. Unser
wettbewerbsgetriebenes Hochschulsystem braucht
endlich faire, transparente und offene Bedingungen
flr alle Hochschulen.

Karim Khakzar,

Prasident der Hochschule Fulda,
Sprecher der Hochschulen fiir

und die rechtlichen Rahmenbedingungen fir die

Durchfiihrung von Promotionsvorhaben an HAWSs/
FHs dringend verbessert werden missen. Wahrend
Grundlagenforschungen z.B. Uber die DFG jahrlich

Was ist die groBte Herausforderung
in der Umsetzung?

Angewandte Wissenschaften
und Fachhochschulen in der
Hochschulrektorenkonferenz
(HRK), Vizeprasident der HRK

Der Begriff Innovation ist stark normativ aufgeladen

und wird manchmal einseitig mit technischen Inno- Prof. Dr. Dr.
Sigrid Graumann,

vationen und wirtschaftlicher Wettbewerbsfahigkeit ‘
verbunden. Wir sollten daher besser allgemeiner von A - Rektorin der
forschungsbasierter Innovation sprechen. AuRer- ; Ev. Hochschule

dem sollten wir nicht ausblenden, dass nicht jede Rheinland-Westfalen-Lippe
forschungsbasierte Innovation gut fir die Menschen
und die Gesellschaft ist. Wir sollten immer auch die
Frage stellen, ob forschungsbasierte Innovationen mit
wUlinschenswerten sozialen Innovationen einherge-
hen. Dabei missen wir zum einen Voraussetzungen,
Begleiterscheinungen und Folgen im Blick haben und
zum anderen begriinden kénnen, warum eine Inno-
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COMMITMENT
FUR DIE LEHRE

IDEEN ZUR WEITERENTWICKLUNG DER HAWS/FHS

Fachhochschulen haben sich mit ihrer anwendungs-
orientierten Lehre und Forschung erfolgreich in der
Hochschullandschaft und als Partner der Berufspraxis
positioniert. Zugleich kam es zur Konvergenz mit
dem alten Hochschultyp der Universitat, etwa bei
Abschllssen und Studiengangen, Forschung, wis-
senschaftlichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern,
W-Besoldung, Qualifikationswegen von Professorin-
nen und Professoren, Eingangsvoraussetzungen der
Studierenden oder Promotion. Dokumentiert wird die
Entwicklung durch den Namenswandel zur ,Hoch-
schule fur Angewandte Wissenschaften®.

Die Herausforderung besteht darin, diesen Hoch-
schultyp trotz der Konvergenz mit Universitaten in
seiner spezifischen Rolle weiterzuentwickeln. Grund-
lage daflir ist der Erhalt der typenbildenden Erfolgs-
merkmale. Dazu zahlt zuerst die Doppelqualifikation
der Lehrenden - auch vor dem Hintergrund der
schwierigen Personalgewinnung darf es keine Abstri-
che bei deren wissenschaftlicher oder berufsprakti-
scher Qualifikation geben. Auch das Commitment flr
die Lehre mit engem Bezug zu den Studierenden in
kleinen Lehrgruppen, die Einbeziehung der Berufspra-
xis in das Studium Uber Projekte, Praxisphasen und
Abschlussarbeiten sowie das hohe Mal3 an Interdiszi-
plinaritdt mUssen erhalten und gepflegt werden.

Prof. Dr. Nicolai Miiller-Bromley,
Prasident des Hochschullehrer-
bundes hlb,

Hochschule Osnabriick

Basis einer Weiterentwicklung ist die nachhaltige
Grundfinanzierung fir das gesamte, gewachsene
Aufgabenspektrum, also neben der Lehre auch fir die
Forschung einschlie3lich Stellen flr wissenschaftliche
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, und ftr andere
Aufgaben, etwa fiir die ErschlieSung von Studierenden-
potenzial aus bisher vom Bildungssystem nicht ange-
messen erreichten Personengruppen.

Daneben bedarf es einer signifikanten Erhéhung der
Projektmittel flr angewandte Forschung und Trans-
fer, etwa Uber eine ,Deutsche Transfergemeinschaft"
(DTG) mit einer Mittelausstattung in der Dimension
der - fur Grundlagenforschung reservierten - DFG.
Mit der Optimierung der anwendungsorientierten
Forschung und der Gewinnung wissenschaftlichen
Personals ist das eigenstandige Promotionsrecht
verknlpft. Zur Profilscharfung missen angewandte
Wissenschaften tatsachlich den dafir qualifizierten
Hochschulen Gbertragen werden, z.B. Recht, Lehrer-
bildung oder Medizin. Flr die Lehrenden bedeuten
die erweiterten Aufgaben eine Verschiebung beim
Zeitbudget: Das vor 50 Jahren fir Fachhochschu-
len als Lehreinrichtungen festgelegte Lehrdeputat
von 18 SWS muss auf 12 SWS angepasst werden.
SchlieBlich lassen sich Probleme bei der Gewinnung
qualifizierten Nachwuchses flr Professuren nicht
ohne angemessene Besoldung |6sen; die sach-

lich nicht begriindbare Differenzierung zwischen
W2- und W3-Stellen muss durch eine einheitliche
Grundvergltung nach W3 fUr alle Professuren an
allen Hochschularten ersetzt werden.

5 HOCHSCHULEN
FUR ANGEWANDTE
JAHRE WISSENSCHAFTEN

WIE WIRD UNSER ALLTAG
UND LEBEN ZUKUNFTIG
NACHHALTIGER,
GESUNDER ODER SMAR-
TER? DARAN ARBEITEN
WISSENSCHAFTLER AN
HOCHSCHULEN FUR ANGE-
WANDTE WISSENSCHAF-
TEN SCHON JETZT GANZ
KONKRET.

Lebensmittelkartons aus Algen
Projekt: Mak-Pak
Beteiligte Hochschule: Hochschule Bremerhaven

Darum geht’s: Gemeinsam mit dem Alfred-Wegener-Institut und der
Restaurantkette Nordsee forscht das Team an einer Verpackung fiir den
Einzelhandel, die aus Algen besteht. Die aus dem Meer angeschwemm-
ten Algen kénnten so als Rohstoff genutzt werden. Das Ziel ist eine
Verpackung fiir Lebensmittel, die nachhaltig produziert, entsorgt und
sogar gegessen werden kann.

Fernbedienung

mit Gedanken steuern

Projekt: BCl@Home

Beteiligte Hochschule: Hochschule Rhein-Waal

Darum geht'’s: Brain-Computer-Interface-, kurz BCI-Syste-
me, konnen Gehirn-Aktivitaten in Echtzeit in Steuerungs-
signale fiir einen Computer umwandeln. So lassen sich
Roboter, Fernbedienungen oder Kommunikationssysteme
allein mit Gedanken bedienen. Dies soll zukiinftig etwa
alteren oder koérperlich eingeschrankten Menschen das
Leben erleichtern.

Landwirtschaft auf Fassaden
Projekt: Next Generation Biofilm

Beteiligte Hochschulen: Hochschule Kaiserslautern, Hoch-

schule Augsburg, Umweltcampus Birkenfeld der Hoch-
schule Trier, Technische Universitat Kaiserslautern

Darum geht'’s: Wie erschlieBt man neue landwirtschaftli-
che Flachen in den wachsenden Stadten der Zukunft? Die
Antwort kénnte im Vertikalen liegen. Das Forschungsteam
hat den ersten Photobioreaktor entwickelt, der mit terres-
trischen Mikroalgen Wirk- und Wertstoffe produziert und
gleichzeitig in die Umgebung und Technik einer Fassade
integriert werden kann.



Leukamie-Diagnose per Mikrochip
Projekt: AMLsupport
Beteiligte Hochschule: Hochschule Hamm-Lippstadt

Darum geht'’s: Im gemeinsamen Forschungsprojekt mit einem Her-
steller aus dem Bereich Mikrosystemtechnik wird ein Mikrochip
entwickelt. Dieser soll herkdmmliche, aufwandige Laboranalysen
bei der Leukdamie-Diagnose ablésen. Entscheidend ist der Zeitge-
winn: Je friiher die genaue Diagnose feststeht, desto friiher kann
die Behandlung der aggressiven Krebserkrankung beginnen.

Biologisch abbaubares Plastik

Projekt: Biobasierte Herstellung des biologisch abbaubaren
Bio-Kunststoffes Polybuttersaure

Beteiligte Hochschule: Technische Hochschule Niirnberg
Georg Simon Ohm

Darum geht's: Der Bio-Kunststoff Polybuttersaure ist biologisch
abbaubar und kdnnte damit das Problem des Plastikmidills in der
Umwelt deutlich verringern. An der TH Niirnberg forscht man
daran, das Herstellungsverfahren wirtschaftlicher zu gestalten.
Wegen der hohen Herstellungskosten der Polybuttersaure wird der
nachhaltige Kunststoff in der Industrie noch selten eingesetzt.

Essen aus dem 3D-Drucker
Projekt: Cook.3D
Beteiligte Hochschule: Hochschule Ruhr West

Darum geht’s: Ein deutsch-niederlandisches Projektteam entwi-
ckelt einen Kiichenroboter, der 3D-Druck und Zubereitungstech-
nologie verbindet. Der Druckprozess der unterschiedlichen Zu-
taten soll dabei liber intelligente Algorithmen gesteuert werden.
Unternehmen aus den Bereichen Automatisierung, 3D-Druck und
Catering arbeiten dabei mit der Hochschule eng zusammen.

Roboter lernen zupacken
Projekt: SONARO

Beteiligte Hochschulen: Technische Universitat limenau,
Hochschule Schmalkalden

Darum geht'’s: Ob in der Industrie 4.0 oder in der Pflege: Wenn
Roboter ihre menschlichen Kollegen oder Patienten unterstiitzen
sollen, miissen sie lernen, mit ihnen ,Hand in Hand" zu arbeiten.
Das Forschungsteam aus Thiiringen untersucht deshalb, wie
Roboter Gegenstande besser entgegennehmen und libergeben
kénnen.
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