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Miftellungen des Gemeinnutzigen Centrums fur Hochschulentwicklung GmbH

Der Wandel ist nicht Seit dem 1. Januar 1995 wird in Niedersachsen ein Modell der globalen

Steuerung von Hochschulhaushalten erprobt. Ziel des Modellvorhabens ist,
ﬂLIfZLIhﬂ“'Gn die Autonomie und Verantwortlichkeit der Hochschulen zu stirken und An-
Funf Jahre Modellversuch reize fiir einen wirtschaftlichen, erfolgsorientierten und effektiven Einsatz
zur Finanzautonomie in der Mittel in Lehre, Forschung und Ausbildung zu geben. Zu diesem Zweck
Niedersachsen werden die Modellversuchshochschulen, namlich die Universitidt Oldenburg,

die Technische Universitit Clausthal und die Fachhochschule Osnabriick seit
dem 1. Januar 1995 als Landesbetriebe gefiihrt. Sie haben die Méglichkeit,
ihr Budget im Rahmen einer globalen Budgetsumme nach eigenen Prioritd-
ten flexibel zu gestalten.

Die Begleitung dieses Vorhabens erfolgt durch einen wissenschaftlichen
Beirat, fiir den das CHE, beauftragt durch das Land Niedersachsen den Vor-
sitz und die Geschiftsfiihrung iibernommen hat. Wir haben im CHEck up
bereits mehrfach iiber die Empfehlungen des Wissenschaftlichen Beirats
berichtet, welche dieser im Hinblick auf die Weiterentwicklung der Modell-
anordnung erarbeitet hat.

Der stindige Austausch Zur Halbzeit der insgesamt auf zehn Jahre ange-
mit Staat und Hochschulen (T legten Modellversuchsanordnung hat der
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war Grundlage der Arbeit
des Beirates.

Wissenschaftliche Beirat entsprechend
dem Auftrag der Landesregierung
eine Evaluation des Modellvor-

Lot Lt habens vorgenommen. Im
Wissenschaft und Kultur Zuge der Evaluation wurde
deutlich, dass eine
Bewertung des Modell-
vorhabens weder abso-

lut noch allgemein

,ﬁ?; erfolgen kann. Zu be-
Fachhochschula Canabrick werten ist nur, ob es
den Modellversuchs-

PSP Wissenschaftlicher

hochschulen nachweisbar
gelungen ist, ithre Fahig-

keit zu einer eigenverant-
wortlichen, an ihren strategi-
ﬁlﬂ;ﬂwg% schen Zielen ausgerichteten
UNIVERS Steuerung ihrer Aktivitdten zu ver-
OLDENBURG

bessern und diese damit effektiver und

zugleich effizienter durchzufithren. Der Wis-
senschaftliche Beirat hat sich der Milhe unterzogen, im
Rahmen von schriftlichen Stellungnahmen und mehreren Gesprachsrunden
mit den beteiligten Hochschulen die in den Hochschulen erfolgten Verande-
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Statement

Prof. Dr. Erhard Mielenhausen,
Prasident der FH Osnabrlick,
einer der drei Modeliversuchs-
hochschulen

rungsprozesse aufzuspliren und nachzuzeichnen. Dabei wird deutlich, dass
die Filhrung eines eigenen Betriebes in den Maodellversuchshochschulen
vieles in Bewegung gebracht hat. Das Bewusstsein von der Notwendigkeit
einer kontinuierlichen kritischen Uberpriifung von Aufgaben und Leistungen
sowie strategischer Orientierungen in einem sich rasch verindernden
Umfeld ist deutlich gestiegen. Neue nachfragegerechte Aktivitaten in den
priméren Leistungsbereichen wurden in Angriff genommen und Mafinahmen
zur Profilbildung eingeleitet. Produktivitatssteigerungen und Kostenein-
sparungen in verschiedenen Prozessen sind zu verzeichnen und die aulo-
nome Prioritdtensetzung beim
Mitteleinsatz, beispielsweise im Sin-
ne einer langfristigen Substanzsiche-

Hochschulen stehen — stirker als sie dies
in der Vergangenheit gewohnt waren — im

institutionellen Wettbewerb. Sie kdnnen
diesen Wettbewerb nur erfolgreich gestal-
ten, wenn sie sich einen weitgehenden
kreativen Spielraum im Sinne einer .ler-
nenden Organisation® schaffen und
zugleich ein Hichstmaf an Effizienz und
Effektivitdt beim Einsatz ihrer Ressourcen
sichern. Finanzautonomie und modemes
Hochschulmanagement sind hierfiir not-
wendige, wenn auch nicht hinreichende

rung durch Starkung des investiven
Bereichs, ld@sst sich in den Bilanzen
der Modellversuchshochschulen
nachvollziehen. Die Aufhebung der
Stellenpldne im Bereich der Nicht-
Beamten ermdglicht den flexiblen,
anforderungsgerechten Einsatz von
Personalressourcen.

Voraussetzungen. Mit dem Leitbild der
Hochschule als .nachgeordnete Behrde*
sind die Aufgaben der Zukunft jedenfalls
nicht zu bewdltigen.

Andererseits wurde im Zuge der Eva-
luation deutlich, dass es auch nach
fiinf Jahren Modellversuch Bereiche
gibt, in denen die Globalisierung nicht konsequent zu Ende gefiihrt wurde.
Ohne eine umfassende Verantwortung der Hochschulen fiir alle Bereiche
ihrer Ausgabentatigkeit bleiben die Maglichkeiten zu strategischer Priorita-
tensetzung und zu wirtschaftlichem Handeln begrenzt.

Die wesentlichen Einschrankungen, die nach wie vor bestehen, liegen in fol-
genden Bereichen: Die Hochschulen haben die Bauherreneigenschaft nicht
iibertragen bekommen, bei der Anmietung von Rdumen und Grundstiicken
existieren nach wie vor staatliche Genehmigungsvorbehalte. Die Ubertrag-
barkeit van Mitteln ist analog zur Restedbertragung in der Kameralistik gem.
LHO auf drei Jahre begrenzt. Auch wenn das Land alle rechtlichen Maglich-
keiten im Rahmen des Modellversuchs ausgeschépft hat, ist keine Schaffung
von Beamtenstellen moglich, Stellenpldne existieren in diesem Bereich wei-
ter. An Stelle der Fortschreibung von Haushalten miissen neue Verfahren
der aufgaben-, leistungs- und innovationsbezogenen Mittelvergabe treten.
Diese Entwicklung ist nur fiir die niedersidchsischen Fachhochschulen in
Gang gekommen, im Hinblick auf die Universitdten des Landes besteht aku-
ter Handlungsbedarf. Die Filhrung der Hochschule als Landesbetrieb mit den
damit verbundenen Konsequenzen fiir die Wirtschaftsfithrung kann erst
dann langfristig erfolgreich sein, wenn der Ubergang von einer Input-Steue-
rung durch haushaltsrechtliche Vorgaben zu einer Qutput-Steuerung durch
formelgebundene Mittelverteilung und Zielvereinbarung tatsichlich vollzo-
gen ist. Eine aufgaben-, leistungs- und innovationsbezogene Finanzierung
ist das zentrale Gegenstiick zur Finanzautonomie.

Die aufgezeigten Problembereiche machen deutlich, dass trotz grofier Re-
formanstrengungen in den vergangenen fiinf Jahren weiterhin erheblicher
Handlungsbedarf vorliegt. Die Umsetzung der Globalisierung ist ein lingerer
Prozess, der erst in Gang gekommen ist.
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Statement

MNiedersdchsisches Ministe-
rium fur Wissenschaft und
Kultur

5 Jahre Finanzauto-
nomie Niedersachsen

Der international be-
sefzte Wissenschaft-
liche Beirat hat so-
eben sein Watum
nach fiinf Jahren Mo-
dellversuch Finanz-
autonomie in Nieder-
sachsen abgegeben.
Dabei zeigt sich: Fi-
nanzautonomie st
keine haushaltstechnische Akrobatik wvon
der Kameralistik zur Doppik. Finanzautono-
mie beinhaltet vielmehr einen grundlegen-
den Wandel unserer Hochschulen, der als
Prozess begriffen werden muss und bei dem
finf Jahre kurz bemessen sind.

Viel hat sich bereits an der Technischen Uni-
versitdt Clausthal, der Universitdt Oldenburg
und der Fachhochschule Osnabriick getan:
Effektivitdt und Effizienz des Mitteleinsatzes
haben sich erhdht, die strategische Orientie-

1. Die Umwandlung von drei Hochschulen in
Landesbetriebe mit kaufminnischem Rech-
RURESWESEN Zum 01.01.1995 zielte darauf
ab, die prozessorientierte Aufsichisfilhrung
des Staates durch ein neues Steusrungsmo-
dell im Sinne des "New Public Management™
abruldsen:

@ Keine Detailsteverung des Haushalts
mehr, sondern globale Zufihrungen.

@ Steuerung durch Ziel- und Leistungsver-
einbarungen auf der Grundlage mittelfristiger
Struktur- und Entwicklungsplanungen der
Hochschulen und des Landes (Planungs-
sicherheit).

@ Aufgaben- und leistungsorientierte Mittelbe-
messung mit starken Wettbewerbselementen.
@ Systematische Evaluierung von Lehre, For-
schung und Hochschulmanagement.

2, Das neye Steverungsmodell bedingt eine
vollstindige Zusammenfihrung von Aufga-
ben- und Ressourcenverantwortung. Das gilt
auch hinsichtlich der Fldchenressourcen.
Daher wird den Hochschulen im Rahmen des
vorgesehenen zentralen Liegenschaftsmana-
gements eine Sonderrolle eingerdumt werden.

3. Die umfassende Stdrkung der Hochschul-
autonomie setzt eing vollstindige Anderung
der Leitungs- und Entscheidungsstruktur der
Hochschulen voraus. Der mit der Hochschul-
gesetznovelle 1995 begonnene Prozess soll
im Rahmen der anstehenden villigen Movel-
lierung des Miedersdchsischen Hochschulge-
setzes konsequent zu Ende gefilhrt werden,
50 dass die Ressourcenverantwortung allein
bei der Hochschulleitung liegt.

4. Schon jetzt kann festgestellt werden, dass
sich das 1995 begonnene Modell in seiner

rung der Hochschulen hat zugenommen, die
hochschulinterne  Mittelverteilung - wurde
ziel- und ergebnisorientiert, Organisations-
strukturen wurden verdndert, Der Belrat hat
aber auch offengelegt, was weiterhin fehlt:
Auf Seiten des Landes ist die Globalisterung
unvollstindig, solange Bauten und Personal
nicht voll einbezogen sind, in den Ministeri-
en weiterhin kameralistisch gedacht und ge-
handelt wird, die Mittelzuteilung nicht volu-
men-, leistungs. und innovationsbezogen

ZUR SACHE

Auf Seiten der Hochschulen sind die Poten-
ziale nicht ausgeschipft, solange nicht mu-
tig neue Willenshildungs- wnd Entschei-
dungsstrukturen eingefilhrt werden, das
vorhandene Instrumentarium zu einem kon-
sequenten Controlling auf allen Hochschul-
ebenen genutzt und die Rechnungslegung
nach aufien nicht offensiver gehandhabt
wird,
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Zielsetzung bewshrt hat. Zum ovo1.1999
sind daher alle staatlichen Fachhochschulen
in Landesbetriebe umgewandelt worden;
zum ©01.01.2000 tritt im Konsens mit den
Fachhochschulen ein leistungsorientiertes
formelgebundenes Verfahren der Mittelbe-
messung in Kraft,

5. Zum ol.01.2000 sollen die restlichen
staatlichen Hochschulen in Landesbetriebe
umgewandelt werden,

6. Im Rahmen einer vollstindigen Meufas-
sung des Niedersdchsischen Hochschulgeset-
#es soll in Fortentwicklung des 1995 begon-
nenen Modells (z.B. in der Form einer
selbsténdigen Stiftung des &ffentlichen
Rechts) eine rechtliche Verselbstindigung
der Trédgerorganisation von Hochschulen
ermiglicht werden; in Betracht kommt in
erster Linie eine neue Trigerorganisation fiir
die drei Modellversuchshachschulen,

7. 1997 begann eine von den Hochschulen
des Landes Niedersachsen getragene, vom
Staat finanzierte zentrale Agentur zur Eva-
luierung der Lehre (ZEvA) Thre Arbeit. In die-
sem Jahr ist ihr eine neve Aufgabe, nimlich
die Akkreditierung neuer Studiengdnge,
ibertragen worden; die Akkreditierungs-
agentur hat im MNovember 1999 ihre Arbeit
aufgenommen,

8. 1998 setzte die Landesregierung eine
standige . Wissenschaftliche Kommission®
und eine Generaldirektorin zur Evaluation
der Forschung und der Beratung der Landes-
regierung in strukturellen Fragen des Hoch-
schulsystems ein.

Der Beirat hat konkrete Vorschlige zur Wei-
terentwicklung des Modellversuchs ge-
macht, z. B. zur Einflhrung einer umfassen-
den Finanzautenomie, zur Neugestaltung
des Verfahrens der staatiichen Mittelverga-
be, zur Reorganisation des Ministeriums, zu
hochschulinternen  Managementreformen
und zur Erprobung never Rechtsformen.

Der Prozess der Finanzautonomie st nicht
mehr umkehrbar. Gleichzeitiy muss man
sich aber auch immer wieder verdeutlichen,
dass es sich um einen Prozess handelt: Es
geht nicht um einen einmaligen Akt, son-
dern um Lernerfahrungen, Erprobungen und
nicht zuletzt um die Entwicklung von Viel-
falt. Clausthal, Oldenburg und Osnabriick
haben sich auf der Basis der neuen Mig-
lichkeiten auseinanderentwickelt, dabei ihre
Profile gestirkt und fiir die Studierenden
und unsere Gesellschaft ein konturierteres
und qualitativ besseres Angebot erzeugt.

A@ﬁ@fg



e

Virtuelle Hochschule
Baden-Wurttemberg

Land legt 50 Millionen-
Programm auf
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Auf die Herausforderungen durch
Multimedia und Telematik reagiert
das Land Baden-Wiirttemberg mit

dem grifiten deutschen Programm
dieser Art.

——

Ansprechpartner:

Dr. Tilman Kichier, CHE

Tel.: o5241/0761-33
E-Mail:
tilman.kuechler@bertelsmann.de

i

Fiir den Prisidenten der Stanford University, Gerhard Casper, sind die Tage
der traditionellen Prisenzuniversitit gezdhlt: Die ,Virtuelle Hochschule" ist
seiner Auffassung nach ,keine Zukunftsvision, sondern eine entstehende
Gegenwart. Soweit die Universitdt vor allem Lehranstalt geworden ist, wird
sie zum Teil ersetzbar sein und wird ersetzt werden". Selbst wenn man sich
dieser radikalen Prognose nicht anschlieBen will - Lehre und Studium an
unseren Hochschulen werden sich in den ndchsten Jahren grundlegend ver-
dndern. Digitalisierung und Informatisierung von Wirtschaft und
Gesellschaft haben inzwischen auch das Bildungswesen erreicht.
Wissen kann durch Multimedia und Telematik zu jeder Zeit und an
jedem Ort unabhéngig vom Massenbetrieb der Hirsdle vermittelt
werden. Das Internet erméglicht neue Formen der Zusammenarbeit
sowohl zwischen Studierenden als auch zwischen Studierenden
und Hochschullehrern, dhnlich den Arbeitsprozessen in Virtuellen
Unternehmen. Dies hat erhebliche Auswirkungen nicht nur auf

1}.&
3 % 4 Inhalte, Form und Struktur des Lehrens und Lernens, sondern
%} auch auf die Rolle der Hochschullehrer und der Studierenden.
e 4 ﬂ.-'.',

Auch die Struktur des Bildungssektors verdndert sich: Die ameri-

kanischen Internet-Universititen und das Auftreten ausldndischer
Universititen als Bildungsanbieter in Deutschland zeugen davon, dass Bil-
dung zu einer Ware auf einem internationalen Markt wird. Der Einsatz von
Multimedia und Telematik in der Lehre bis hin zum Angebot vollstindiger
Online-Studienginge wird kiinftig wesentlich zur Attraktivitit und Profilie-
rung einer Hochschule beitragen.

Mit dem Programm ,Virtuelle Hochschule® zur Fiérderung des Einsatzes neu-
er Medien in der Lehre reagiert das Land Baden-Wiirttemberg auf diese Her-
ausforderungen. Der Stellenwert des Programms wird an seinem Volumen
deutlich; es belduft sich auf 5o Mio. DM fiir fiinf Jahre. Wichtigstes bildungs-
politisches Ziel ist die Sicherung der internationalen Wetthewerbsfahigkeit
der baden-wiirttembergischen Hochschulen. Aus péddagogischer Sicht geht
es darum, die Potentiale der neuen Medien zu nutzen, um Lernen und Leh-
ren an den Hochschulen flexibler, effizienter, attraktiver und offener — auch
fiir neue Zielgruppen — zu machen. Schliefilich verfolgt das Programm auch
wirtschaftliche Ziele: die Erprobung geeigneter Rahmenbedingungen fiir die
Produktion und die Distribution von multimedialen Lehr-/Lernmaterialien an
den Hochschulen. Einschreiben kann man sich in der ,Virtuellen Hochschule
Baden-Wiirttemberg“ (noch) nicht. In sechs Verbundprojekten wird der Ein-
satz von Multimedia und Internet in der Hochschullehre erprobt. Das Spek-
trum der neuen Lehr- und Lernangebote reicht von Online-Seminaren, virtu-
ellen Arbeitsgruppen und Online-Vorlesungen dber multimediale
Kursmaterialien, Skripte und Ubungsaufgaben bis hin zu Selbstlernprogram-
men und Planspielen.

In den Verbiinden der . Virtuellen Hochschule* kooperieren unterschiedliche
Fachrichtungen, Hochschulen und hdufig auch Hochschularten miteinander:
Im Verbund ,VIROR - Virtuelle Universitdt Oberrhein® erstellen die Univer-
sitdten Freiburg, Karlsruhe, Mannheim und Heidelberg ein gemeinsames
Online-Lehrangebot. Innerhalb von ,ViKar — Virtueller Hochschulverbund
Karlsruhe* werden multimediale Wissensbausteine entwickelt, die hoch-
schularteniibergreifend genutzt werden kdnnen. Im Mittelpunkt von ,Virtu-
Grade* an der Universitdt Tiibingen stehen neue Formen der Doktoranden-
ausbildung auf der Grundlage von Internetseminaren und virtuellen
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Neue Medien haben auf Methoden
und Inhalte des Lemens und Lehrens
erhebliche Auswirkungen.

Graduiertenkollegs. Im Medizinprojekt ,Docs'n Drug — Die Virtuelle Polikli-
nik* der Universitdt und der Fachhochschule Ulm wird ein interaktives, web-
basiertes Entscheidungs- und Handlungstraining entwickelt. Im Projekt ,VIB
— Virtualisierung im Bildungsbereich* liegt der Schwerpunkt auf der Férde-
rung der Medienkompetenz der Studierenden und Lehrenden der Padago-
gischen Hochschulen, Der ,Verbund Virtuelles Labor® ist ein ingenieurwis-
senschaftliches Gemeinschaftsprojekt der Fachhochschulen Baden-
Wiirttembergs, in dem Experimente fiir virtuelle und reale Maschinenlabors
entwickelt werden, die iber das Internet durchfiihrbar sind. Ergdnzend zu
den Verbundprojekten bietet das ,Kompetenzzentrum fiir
Multimedia und Telematik* in Tiibingen Beratung, Informati-
on und Schulung zu allen Fragen des Lehrens und Lemens
mit neuen Medien und sorgt fiir den Transfer der Erfahrun-
gen und Ergebnisse aus den geférderten Projekten in die
Hochschulen.

o

Die iibergeordneten Ziele des Programms ,Virtuelle Hoch-
schule® sind zugleich die Leitlinien fiir die Evaluation der
Verbundprojekte. Der (p#dagogische) Zusatznutzen des Ein-
satzes multimedialer und telematischer Techniken soll deut-
lich werden. Uber die Laufzeit der Projekte hinaus sollen
nachhaltige strukturelle Verdnderungen bewirkt werden.
Materialien, Softwareprodukte und Kurskonzepte sollen wie-
derverwendbar sein, iiber die Farderperiode hinaus einge-
setzt und in den Regelbetrieb iibernommen werden, Die
Ubertragbarkeit und der Transfer der Ergebnisse auf andere
Fécher und Hochschulen sollen verhindern, dass lokale Ent-
wicklungen lokal bleiben. GroRer Wert wird auf eine zielori-
entierte Steuerung des Programms durch laufende Pro-
grammbegleitung und frihzeitig einsetzende Evaluation
unter moglichst realitdétsnahen Bedingungen gelegt, um
Fehlentwicklungen rechtzeitig erkennen und karrigieren zu
konnen. Diese Aufgabe hat ein externer Programmbeirat
unter Vorsitz von Professor Dr. Detlef Miiller-Béling iiber-
nommen. Er besteht aus sieben Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftlern der Fachrichtungen P&dagogik, Psychologie und Informa-
tik, aus zwei Vertretern der Wirtschaft sowie in beratender Funktion Mitglie-
dern der drei Landesrektorenkonferenzen von Universititen, Fachhochschu-
len und Pidagogischen Hochschulen. Konzeptionell wird der Beirat vom
CHE unterstiitzt,

Die Aufgaben des Programmbeirats gehen jedoch iiber Programmsteuerung
und Qualitatssicherung hinaus. Seine wichtigste Funktion ist es, zur Ent-
wicklung einer aktiven Multimediastrategie im Hochschulbereich beizutragen
und die Berejtschaft der Hochschulen {Hochschulleitungen und einzelner
Wissenschaftler) zum gezielten Einsatz multimedialer und telematischer
Techniken zu fdordern. Die Multimediastrategie muss zu einem integrativen
Bestandteil des Struktur- und Entwicklungsplans jeder Hochschule werden,
Professor Miiller-Bling hat iiberzeugend dargelegt, dass zwischen erfolgrei-
chem Medieneinsatz und der Reform der Strukturen, der gesetzlichen Grund-
lagen und der Steuerungsinstrumente im Hochschulsystem eine enge Inter-
dependenz besteht. Mit der Novellierung der Hochschulgesetzte, die im
nachsten Jahr in Kraft treten wird, hat Baden-Wiirttemberg wichtige Voraus-
setzungen fiir einen erfolgreichen Einsatz der neuen Medien geschaffen.
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Hochschulkurs:
Management-
Fortbildung fir
FUihrungskrafte
an Hochschulen

CHE und Freie Universitat
Berlin bieten Fortbildungs-
programm 2000 an

Ansprechpartner:
Hans Georg Schumacher
Referat Weiterbildung, FUB

Tel.: o30/822-0805
E-mail:
schumahg@zedat.fu-berlin.de

Dr. Jutta Fedrowitz, CHE
Bereich Transfer

Tel.: 052 41/97 61-28

Fax: 052 41/97 61-40

E-mail:
jutta_fedrowitz@bertelsmann.de

I. Basisworkshops
® Uberblick iiber aktuelle Themen der Hoch-

schulentwicklung, Einsteigerworkshop*

Il. Strategische FOhrung: organisationsbe-
zagene Flhrungsthemen

@ Leitungsstrukturen, Hochschulorganisation

® Leitbildentwicklung, Strategiebildung

@ akademisches Controlling

® Hochschulmarketing, PR, Fundraising

Ill.Qualititsmanagement: Qualititssiche-
rung in Verwaltung, Forschung und Lehre

® Der Qualititsmanagementprozess in der
Hochschubverwaltung

@ Qualititsmanagement in Forschung und
Lehre

Mit einer Folge von zwdlf inhaltlich aufeinander abgestimmten Workshops
startet im Februar 2000 das vom Referat fiir Weiterbildung der FU Berlin und
dem CHE ins Leben gerufene Fortbildungsprogramm ,,Hochschulkurs: Manage-
ment-Fortbildung fiir Fllhrungskrdfte an Hochschulen”. Absicht der Initiatoren
des Hochschulkurses ist, dem Fortbildungsbedarf des middle managements
von Hochschulen zu entsprechen. Wir berichteten in der Ausgabe 1/gg darii-
ber. Das Programm ist darauf ausgerichtet, sowohl persinliche Kompetenzen
zu erweitern als auch den neuesten Stand in wichtigen Aufgabenfeldern der
Hochschulentwicklung direkt an die Frau oder den Mann zu bringen. Nicht
zuletzt méchten FU und CHE durch den ,Hochschulkurs® den Erfahrungsaus-
tausch zwischen den Teilnehmerinnen und Teilnehmemn durch Entwickiung
eines hochschul- und Enderiibergreifenden Netzwerkes ermdglichen.

Das Referat Weiterbildung der Freien Universitédt greift mit diesem Forthil-
dungsprogramm auf seine Erfahrung mit dem Programm ,Hochschulmanage-
ment — Fortbildung flir Filhrungskréfte der Hochschulen® in Berlin/Branden-
burg zuriick. Das CHE bringt seine Erfahrung mit bundesweiten
Veranstaltungen, mit den CHE-Workshops und mit der Fortbildung fiir Deka-
ne ein, die fir die Basisworkshops dieses Programms Pate stand. Die
Kooperationsvereinbarung zwischen beiden Institutionen wurde Mitte
MNovember unterschrieben.

Das Fortbildungsprogramm zooo wird etwa zwilf Veranstaltungen umfas-
sen, von denen drei ,Basisworkshops” sein werden, die einen Uberblick
tiber alle angebotenen Themenfelder bieten und in die Hochschulkurse
einfilhren. Die Hochschulkurse bieten Know-how in den Themenbereichen
Qualitdtsmanagement, wirtschaftliche Fiihrung, change management, Ver-
waltungsmanagement sowie Filhrung und Kommunikation an. Diese The-
menbereiche stellen aus Sicht der Veranstalter den dringendsten Bedarf dar,
Weitere Themenfelder wie strategische Filhrung oder DV-Management sollen
ab zoo1 zusdtzlich in das Programm aufgenommen werden.

Den Auftakt der Veranstaltungsreihe wird ein Basisworkshop am 16. und 17.
Februar zoo0 im Gustav-Stresemann-Institut in Bonn bilden, Programm und
Anmeldeformular liegen dieser Ausgabe bei. Weitere Basisworkshops folgen
im Mdrz und April. Das Programm ,Hochschulkurs: Management-Fortbildung
fiir Filhrungskrdfte an Hochschulen* wird Mitte Dezember an die Hochschu-
len verschickt und ist dann auch im Internet unter www.che.de und www.fu-
berlin.defweiterbildung erhéltlich.

I¥. Wirtschaftliche Flihrung: Kosten und Lei-
stungsrechnung, Controlling, Budgetie-
rung fiir Hochschulen

@ KLR an Hochschulen

® Budgetierung

® kundenorientierte Hochschulverwaltung

® Management won Dienstleistungsprozes-
SEM

@ Personalmanagement

Vil. Filhrung und Kommunikation: Persén-

V. Change Management: Management,
Fithrung und Motivation in Verdnderungs-
prozessen

® Management von Verdnderungsprozessen
an Hochschulen und Fachbereichen

@ Fithrung im Verdnderungsprozess

@ Projektmanagement

VL. Verwaltungsmanagement: Neues Selbst-
verstindnis der H5-Verwaltung, Dienst-
leistungen, Personalmanagement
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liche Fiihrungsqualifizierung
® Gesprachs- und Verhandlungsfihrung
® Konfliktmanagement
® Moderation und Meetings
® eitmanagement, Selbstorganisation
@ Prisentation, Prasentationstechnik

VIIl. DV-Management: Vernelzte Verwaltung,
Software fiir Hochschulen

& vemnetzte Verwaltung

@ Groupware-Lbsungen fiir den Fachbereich
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Lob zum Gebuﬂstug Der Universititslehrgang fiir Werbung und Verkauf an der Wirtschaftsuni-

versitdt Wien sollte sein Studienangebot um einen Master of Advanced Stu-
UniversitGtslehrgang far dies (MAS) ,Werbung und Marketing* erweitern, ist aber grundsitzlich fiir
Werbung und Verkauf den heftiger werdenden Wettbewerb am Bildungsmarkt geriistet. Dieses
der Wirtschaftsuniversitat Ergebnis einer Evaluierung durch das CHE wertet Lehrgangsleiter Univ.Prof.
Wien lied sich vom CHE Dr. Giinter Schweiger als ,wunderschénes Geburtstagsgeschenk“: ,Man hat
avaluieren uns nach 5o Jahren Weiterbildung bescheinigt, auf der Héhe der Zeit zu

sein.”

Als erster dsterreichischer Univer-
sitdtslehrgang hatten sich die
Wiener einer Evaluierung durch
ein externes Institut unterzogen.
»Es ging natirlich auch um Lei-
stungsbeurteilung und Qualitats-
kontrolle, hauptsédchlich aber um
die strategische Ausrichtung des
Lehrganges,” so Schweiger Uber
die Ausgangslage. ,Unser Ziel
ist, die Position als fihrendes
— o Weiterbildungsprogramm junger
e — ; B | Fachleute in Marketing, Werbung
: s f b il und Verkauf fiir die Zukunft abzu-
sichern, Da die Hirer ihre Aushil-
dung mit Studiengebiihren selbst
finanzieren, miissen die Kosten
durch ein aktuelles und attrakti-
ves Bildungsangebot legitimiert
werden,”
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Zum sojdhrigen Jubildum lbemeichte Lehrgangsleiter Univ.Prof. Dr. Giinter S5chweiger
dem Gsterreichischen Finanzminister Rudolf Ediinger einen symbolischen .Ersparnis-

Scheck® iber 180 Mio. Schilling. Diese Summe musste der Steuerzahler in den vergan-
genen 5o Jahren nicht aufbringen, da durch die Studiengebihren von rund &o.000
Schilling fiir 4 Semester pro Hérer sich der Lehrgang weitgehend selbst erhalten kann.

Das Evaluierungsprojekt sah in
der ersten Phase eine Selbstana-
lyse mit Stdrken-/Schwichen-

Beurteilung wvor, in der auch vor-

handene Untersuchungen (z.B.

Absalventen- und Studierenden-
Befragungen) ausgewertet wurden. In einen Strategie-Workshop flossen
Erfahrungen von Lehrgangsabsolventen, Dozenten und Vertretern der beruf-
lichen Praxis ein.
Eine externe Gutachtergruppe unterzog sodann die Selbstevaluation des
Lehrganges einer kritischen Prilfung, zu der auch ein zweitdgiger Ortsbesuch
und Anhérungen der Lehrgangsleitung bzw. ausgewdhlter Stakeholders
gehirten. Mitglieder der Kommission waren Dr. Ulrich H. Bode (General
Manager Glaxo Wellcome Pharma GmbH), em. o. Univ.Prof. Dr. Emest Kulha-
vy, Prof, Dr. Lutz von Rosenstiel (Prorektor der Universitdt Minchen), Wolf-
gang Wieser (Geschaftsfiihrer Bahlsen Italien) und Dr. Walter Wolfsberger
(Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrates von Siemens Osterreich).

Der schriftliche Abschlussbericht attestiert dem Wiener Universitdtslehrgang
fiir Werbung und Verkauf einen hohen Praxisbezug, der durch die Auswahl
der Lektoren, Verwendung von Fallbeispielen und die Hausarbeit erreicht
wird. Die Lehrgangsabsolventen seien am Arbeitsmarkt gefragt, Bekannt-
heitsgrad und Image des Lehrganges bei den Osterreichischen Firmen sei
sehr gut. Fiir die Zufriedenheit der Absolventen spricht, dass 82 Prozent den
Lehrgang wieder wahlen wiirden (Befragung der Absolventen 1992-1996).
Ein beachtliches Ergebnis!

Gz

Ansprechpariner:

Dr. Tilman Kichler, CHE

Tel.: 052 41/97 61-33
E-Mail:
tilman.kuechler@bertelsmann.de
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Ja zu einer Reform der
Bildungsfinanzierung

S HEME™ pladiert far
Oiskussion ohne Tabus

Stefen Niemeyer, Autor die-
ses Beitrags, ist Student an
der FU Berlin.

Ansprechpartner:
Dr. Andreas Barz, CHE

Tel: og2 41/97 61-25
E-Mail: andreas.barz@bertelsmann.de

Von der neuen Bundesregierung ist weder zum Thema Bafdg-Reform moch
Zu Studiengebilhren etwas Substanzielles zu hiren. SCHEME™, der unab-
héngige studentische Beirat des CHE, hat den Stillstand in Berlin zum
Anlass genommen, einmal selbst ein Wochenende lang iiber eine umfas-
sende Reform der Bildungsfinanzierung nachzudenken, undogmatisch und
ohne Tabus. Das heifle Eisen ,Studiengebiihren* haben die dreizehn
aus ganz Deutschland angereisten Studierenden nicht ausgespart. Die
Ergebnisse des Hamburger Workshops stellt Stefen Niemeyer, Mitglied von
SCHEME™, hier als Zusammenfassung dar. Der ausfilhrliche Bericht dazu
findet sich unter www.che.de/scheme.

Studiengebiihren sind ein Thema der hochschulpolitischen Diskussion, Abwehr-
reflexe — nicht mit uns! = sind nicht hilfreich. Aus unserer Sicht war es notwen-
dig, Forderungen zu formulieren, die Studiengebiihren erfiilllen miissen:

@ Die Sozialvertraglichkeit hat hiichste Prioritédt. Jede/r Befdhigte soll finan-
ziell zum Studium in der Lage sein. Nur wer nach dem S5tudienabschluss
iber das entsprechende Einkommen verfiigt, beginnt mit der Rickzahlung
der gewdhrten Betrige. Zugleich soll die Bafdg-Reform zu mehr Elternunab-
hangigkeit fiihren.

® Die Gebiihren werden zweckgebunden und transparent verwendet. Sie
sind zusadtzliche Einnahmen der Hochschulen. Sie bedeuten einen gegensei-
tigen (Rechts-) Anspruch auf Leistungserfiillung und flihren so 2u mehr Qua-
litdt in Lehre und Service,

@ Studiengebiihren sollen Hochschulen motivieren, eigenstandige Profile zu
entwickeln. Damit fiihren sie zur Differenzierung des Hochschulsystems und
erméglichen Wettbewerb zwischen den Hochschulen (und Hochschultypen).

Unabhdngig von der Antwort auf die Frage ,Studiengebiihren - ja oder
nein?* muss die individuelle Studienfinanzierung, sprich das Bafdg, refor-
miert werden. Wie das aussehen kénnte, dariiber liegen Entwiirfe vor. Doch
wer setzt sie endlich um? Unabh3ngig davon, welches Modell letzten Endes
am Zug sein wird, so muss es folgenden Kriterien geniigen:

@ Studierende entscheiden selbst iiber Umfang und Zeitpunkt der Forderung;
® die Forderung erfolgt elternunabhingig;

@ die Gefdrderten zahlen ab einer gewissen Einkommensgrenze nach fhrem
Studium den Fiorderbetrag zuriick;

@ Transferleistungen des Staates (z.B. Kinderfreibetrige) fliefien in die Stu-
dienférderung ein.

Existenz und Férderung hervorragender Hochschulen liegen im &ffentlichen
Interesse einer zukunftsfihigen, wissensbasierten Gesellschaft. Bezogen auf
die Verteilung der Mittel pladieren wir fiir dieses dreistufige System:

@ Hochschulen brauchen Globalhaushalte (was in vielen Bundesldndern
auch schon praktiziert wird). Nur so konnen sie ihre Mittel effektiver und
leistungsgerechter verwenden und verteilen. Eine staatliche Sockelfinanzie-
rung dient der Grundsicherung von Forschung und Lehre, Uber diesen
Betrag hinaus flielen Mittel leistungsorientiert mit dem Ziel der Profilbil-
dung Lehre und Forschung zu,

@ Damit einher geht eine Reform der Entscheidungsstrukturen: Es muss
mehr Transparenz der Entscheidungen und mehr persdnliche Verantwortung
fiir Entscheidungen geben. Wir brauchen verbindliche Leistungsvereinbarun-
gen und Leistungskontrollen.

SCHEME™ wiinscht sich eine Reformdiskussion ohne gegenseitige Diffamie-
rung, gerade unter Studierenden, einen kontroversen, sachbezogenen und
konstruktiven Streit um den besten Weg.

(H=_s
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Internationales
Benchmarking

Westséichsische Hochschule

Zwickau (FH)
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Standort der Automabilindustrie
nicht erst seit heute = Zwickau in
Westsachsen

Ansprechpartnerin:

Prof. Dr. Gudrun Jagersberg,
Westsichsische Hochschule Zwickau
E-Mail:
gudrun.jaegersberg@fh-zwickau.de
Internet: hitpsf www.fh-zwickau.de

Internationale Hochschulkooperationen gewinnen im globalen Szenario
immer mehr an Bedeutung, Erst im November diesen Jahres forderte die
Hochschulrektorenkonferenz ihre Mitglieder auf, die Internationalisierung
von Hochschulen zu verstirken und Auslandsmarketing zu betreiben. Zur
gleichen Zeit bestdtigte eine Tagung der HIS GmbH, die im Auftrag des
Bundesbildungsministeriums veranstaltet wurde, dass die ,Zeit der grofen
Skepsis* gegeniiber internationalen Hochschulvergleichen vorbei sei. Das
findet auch die Westséchsische Hochschule Zwickau (FH). Sie fiihrt auf
Initiative ihres Rektors, Prof. Dr. Horst-Dieter Tietz, und von Prof. Dr. Gudrun
Jagersberg ein internationales Benchmarking-Projekt durch. Partner ist das
CEFET-PR (Centro Federal de Educagdo Tecnolégica do Parani), eine techni-
sche Hochschule in Curitiba, Brasilien. Ziel ist, die fiir beide Hochschulen
vergleichbaren Anforderungen ihrer regionalen Wirtschafts- und Arbeits-
mirkte in die Curricula-Entwicklung zu integrieren,

Hochschulen kéinnen nicht mehr im Alleingang und abgenabelt von ihren Mérk-
ten lberleben. Es ist fir die Absolventen von entscheidender Bedeutung, der
Nachfrage des (Arbeits-) Marktes nach bestimmten Qualifikationen nachzukom-
men. Diese Anforderungen werden in Zwickau und Curitiba in enger Kooperati-
on mit den regionalen Mdrkten ermittelt. Die synergetische Zusammenarbeit
wird ermbglicht durch die strukturelle Vergleichbarkeit der Regionen - beide
sind iiberwiegend mittelsténdisch orientiert mit klarer Prigung durch die Auto-
mobilindustrie. Mit Hilfe des Benchmarkings werden die an beiden Standorten
erworbenen Erfahrungen und Erkenntnisse von Hochschulen und Wirtschaft
genutzt, um gemeinsam Curricula-Module zu erarbeiten. Dabei wird zwangsliu-
fig das Zusammenspiel von Hochschule und Industrie gestarkt.

DREHS (HzIBE

Durch gegenseitige Analyse sollen Standards zur Verbesserung der Prakti-
ken an der eigenen und der Partnerhochschule gefunden werden. Das
Benchmarking wird als ,kooperativer* Prozess verstanden, weil die Partner
nicht miteinander konkurrieren, sondern kooperieren. Die von Benchmar-
king-Teams ermittelten Standards bilden den Ausgangspunkt gemeinsamer
und getrennter Curriculumentwicklung. Zielmirkte — einzelne Marktsektoren
- werden auf Ausbildungs- und Fortbildungsbediirfnisse, Defizite bei Studi-
enabsolventen usw. befragt, Fehlende, {iberfliissige sowie veraltete Qualifi-
kationen am Arbeitsplatz werden ermittelt. Auf dieser Grundlage werden
dann gemeinsam Curriculum-Module (weiter)-entwickelt — on site und online
-, die auf die Bedirfnisse beider Regionen eingehen. Lokalspezifische
Besonderheiten werden getrennt behandelt. Ziel ist nicht, Curricula zu har-
monisieren, sondern zu diversifizieren und durch gemeinsam genutzte Ein-
zelmodule Synergien zu binden.

Gemeinsame Curriculumentwicklung hat weitere Vorteile, Sie erleichtert die
Akkreditierung von Studienleistungen und steigert damit die Mobilitat von
Dozenten und Studierenden. Die Ausbildung interkultureller Kompetenz —
Schliisselkompetenz im Zeitalter der Globalisierung - ist die beabsichtigte Folge.
Mittel- bis langfristig kann eine Vernetzung von Regionen gestirkt werden,
geplant nicht nur fiir die Region Curitiba, sondern auch fiir S0 Paulo. Ein
Kooperationsvertrag mit dem CEETEPS - Centro Estadual de Educacdo Tec-
nologica Paula Souza ist abgeschlossen. Das Projekt lduft mit Unterstiitzung
des DAAD und wird im ndchsten Jahr auch eine argentinische Hochschule
einbeziehen. Dem Auslandsmarketing deutscher Hochschulen kann es als
.praktische Nutzanwendung® nur zutrdglich sein.

GHe o
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Positionierung
absichern
Strategieprojekt an

der Fachhochschule
Reutlingen

Internationalitdt ist Programm -
dierende des Europdischen Stu
programms fiir Betriebswirtschalft,

Ansprechpartner:

Prof. Dr. Hans-Werner Stahl,

FH Reutlingen

E-mail:
hans-wemer.stahl@fh-reutiingen.de

Stu-
dien-

Was fiir Unternehmen ganz selbstverstéindlich und fiir private Hochschulen
eher durchfiihrbar ist, fillt staatlichen Hochschulen schwer, und nicht nur,
weil die offentlichen Mittel normalerweise dafiir nicht verhanden sind: Die
Entwicklung einer Hochschulstrategie. Die Fachhochschule Reutlingen hat
aus diesem Grund gemeinsam mit dem CHE ein Projekt unter den folgenden
Leitfragen aufgelegt: Welche Fachbereiche (Bildungsprogramme) sollen auf
welchen Mirkten mit welchen Bildungsangeboten auftreten? Wie soll das
gemeinsame und das spezielle Erscheinungsbild sein? Worin bestehen Star-
ken und Schwichen einzelner Programme? Wie lauten die Marktabgrenzun-
gen? Wie soll die Kommunikation nach innen und aufien erfolgen?

Das CHE wurde vom Rektor der FH Reutlingen beauf-
tragt, in enger Zusammenarbeit mit allen Fachbereichen
der FH eine fachbereichsiibergreifende Strategieent-
wicklung zu initialisieren und zu koordinieren, wurde
doch Uberall erkannt, dass selbst eine Spitzenstellung
auf dem Markt durch langfristig wirkende Mafinahmen
abgesichert werden muss. Ein anspruchsvolles Strate-
gieprojekt zu einer schwierigen Zeit, denn die Diskussi-
on um Studienzeiten und international anerkannte Stu-
dienabschliisse erfordern viel Flexibilitét, Kenntnis und
Verstidndnis fremder Managementausbildungen. Viel-
leicht ist im Einzelfall auch die grofziigige Auslegung
juristischer Rahmenbedingungen seitens des Ministeri-
ums gefragt.

Das ESE Reutlingen, das ,Europdische Studienprogramm fiir Betriebswirt-
schaft* als Teil der dortigen Hochschule filr Technik und Wirtschaft feiert im
Herbst 1999 zojdhriges Jubilaum. Es ist das einzige staatliche Programm,
das in die Spitzengruppe der Deutschen Business Schools vorgedrungen ist
und diese sogar deutlich mitgeprdgt hat. Das ESB und die Fachhochschule
Reutlingen sind stolz darauf, dass bildungspolitische Innovationen fiir die
internationale Managementausbildung in Deutschland von diesem Programm
ausgingen:

® 1979 organisierte das ESB Reutlingen die ersten internationalen Doppel-
Diplom-Studiengdnge in Deutschland. Am ESB miissen alle Studenten die
Hélfte ihres Studiums im Ausland studieren, Praxissemester eingeschlossen.
Sie erhalten anschlieffend zusétzlich zum deutschen auch den ausldndischen
Titel und ldsen damit einige Probleme der internationalen Anerkennung des
deutschen Studienabschlusses.

@ Von Beginn an hat sich das ESB Reutlingen auf die Ausbildung des inter-
nationalen Flihrungsnachwuchses konzentriert. Es hat sehr frilhzeitig
erkannt, dass Globalisierung nur durch entsprechende Managementqualifika-
tion gelingen kann.

® Fiir das ESBE Reutlingen wurde bereits 1979 gesetzlich geregelt, dass die-
ses Programm 100% der Studenten durch eigene Testverfahren aussuchen
kann.

® Deutsche Lehrpline werden vollstandig in die Curricula ausldndischer
Partner integriert. Es geht fiir die Studenten nicht um einen kurzfristigen
Austauschaufenthalt, sondern um ein zweijahriges Auseinandersetzen mit
Lehre, Kultur und Leben einer fremden Nation.
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Nachrichten

Personen und Projekte

@ Beirat

Den Vorsitz des CHE-Beirates hat Prof. Dr. Erhard Mie-
lenhausen, Préasident der Fachhochschule Osnabriick,
libernommen. Wir bedanken uns an dieser Stelle herz-
lich bei Dr. Ferdinand Mertens, der bislang den Bei-
ratsvorsitz innehatte. Wir begriifen gleichzeitig Prof.
Dr. Utho Creusen, Vorstand der OBl AG und Geschifts-
filhrer der OBI-Systemzentrale, als neues Mitglied im
Beirat.

@ Verstirkung

Das CHE hat im Oktober Verstdrkung erhalten und
zwar von Dr. Christian Berthold, vormals Geschéftsfiih-
rer der Philosophischen Fakultat der Universitat Min-
ster, und Lars Tutt, ehemaliger Mitarbeiter im Bereich
Unternehmenskommunikation der Bertelsmann AG.
Christian Berthold betreut im Bereich Beratung Organi-
sationsentwicklungsprojekte und Lars Tutt wird sich im
Bereich Transfer um Hochschulmarketing und Forthil-
dung kiimmerm.

@ Augenringe

Das CHE gratuliert
den stolzen Eltern,
Anne und Olaf Keit-
zel, zur Geburt von
Jan am g¢.10.9%!
Olaf Keitzel betreut
im CHE Projekte
aus den Feldern
Prozessoptimierung,
IT-Management und Benchmarking. Wir hoffen mit Jans
Mutter, dass Jan noch nicht sofort in die FuBstapfen
seines Vaters tritt, und die hdusliche Pflege oder viel-
leicht seinen Kindergarten prozessoptimiert.

@ Entfesselung

Unter dem Titel ,Die entfesselte Hochschule®
erscheint zum Februar 2zooo eine Monografie. Wie
sieht die Hochschule der Zukunft aus? Zusammen mit
konkreten Reformbeispielen aus den Hochschulen
zeichnet Detlef Miiller-Biling ein Leitbild fir die Hoch-
schulentwicklung am Ubergang zum neuen Jahrtau-
send.

@ Evaluation

MNach finf Jahren hat das CHE seine bisherige Arbeit
einer Evaluation unterzogen. Die Gutachter waren Prof,
Dr. Ernst Buschor, Prisident des Universitdtsrates
Ziirich, Vorsteher der Bildungsdirektion und Prasident
des Bildungsrats des Kantons Ziirich; Professor Dr.
Sigurd Héllinger, Bundesministerium fiir Wissenschaft

Hou

und Forschung, Wien; Dr. Ferdinand ]. H. Mertens,
Generalinspektor des Niederldndischen Bildungswe-
sens; Professor Dr. Gerhardt Neuweiler, Ludwig-Maxi-
milians-Universitdt Miinchen; Uwe Schlicht, Der Tages-
spiegel; Professor Dr. Hans N, Weiler, ehemaliger
Rektor der Europa-Universitdt Viadrina, Frankfurt/
Oder. Ergebnisse aus dem Gutachten werden auf dem
Symposium ,Unternehmen Hochschule - Hochschule
unternehmen® am 3./4. Februar zoo00 in Bonn prisen-
tiert.

Glasbergen

~My new approach to effective team
development will take a bit longer.
In my plan, we raise them from birth.”

@ Hochschulstrategie

Die Fachhochschule Miinchen fiihrt einen ehrgeizigen
Strategieentwicklungs-Prozess durch. Sie entwickelt
ein neues Leitbild, auf das auch die Fachbereichs-Ent-
wicklungspline abgestimmt werden sollen. Gleichzeitig
steigt das Land Bayern in eine sogenannte leistungs-
und belastungsbezogene Mittelverteilung ein, in die
zunichst allerdings nur der Sachmitteletat mit 25%
einbezogen ist. Vor diesem

Hintergrund erarbeitet die

FHM zugleich auch ein indi-

katorengestiitztes internes
Mittelverteilungssystem, das

wiederum Bezug nimmt auf

die iibergreifenden Ziele der

Hochschule. Gleichzeitig

beginnt die Hochschulleitung

mit einem umfassenden Ziel-

vereinbarungsprozess, in dem

detaillierte, leistungsorientierte Vereinbarungen mit
allen 14 Fachbereichen getroffen werden. Diese Zielver-
einbarungen werden zundchst zu Strukturbereinigun-
gen wie zu MNeuorientierungen genutzt und sollen spa-
ter erginzender Teil der jdhrlichen Budgetierung
werden, Schliefilich ist auch eine Erneuerung der Lei-
tungsstrukturen und eine Verwaltungsreform geplant.
Das CHE unterstiitzt den Gesamtprozess und begleitet
vor allem die Teilprojekte indikatorengestiitzte Mittel-
vergabe und Zielvereinbarungen.
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Unternehmen Hoch-
schule - Hochschule
unternehmen

CHE-Sympaosium

3./4. Februar 2000

Kunst- und Ausstellungs-
halle der Bundesrepublik
Deutschland, Bonn

SSLES 1N HBGHER EDLCATICN
Creating Entrepreneurial Universities
Orgaizational Pl of Trasiormation

tairts R, Clark

PERCIAMON
Burton R. Clark, Autor von Creating
Entrepreneurial Universities™

{Guildford, 1998) referiert im Februar
in Bonn,

Ansprechpartner:

Dr. Jutta Fedrowitz, CHE
Bereich Transfer

Tel.: 052 41/97 61-28

Fax: 05241f0761-40

E-mail:
jutta_fedrowitz@bertelsmann.de

Das Symposium  Unternehmen Hochschule — Hochschule unternehmen®
tragt den zentralen Aspekten der aktuellen hochschulpolitischen Diskussion
auf besondere Weise Rechnung, Es zeigt unter der Leitidee der entrepreneu-
rial university das Zusammenwirken einzelner Instrumente der Hochschulent-
wicklung zu einem integrierten Konzept.

In den letzten finf Jahren hat das CHE Centrum fiir Hochschulentwicklung
immer wieder Veranstaltungen zu Schwerpunkten der Hochschulentwicklung
wie zu Leitungsstrukturen, strategischer Planung, Zielvereinbarungen und
Finanzierungsstrategien durchgefiihrt.

Das Symposium ,Unternehmen Hochschule — Hochschule unternehmen®
stellt zum fiinften Geburtstag des CHE diese Einzelaspekte in ihrem aktuel-
len Entwicklungsstand dar und zeigt ihre enge Verkniipfung auf. Die The-
menfelder des Symposiums — Aufgaben und Verantwortung des Hochschul-
rates, Strategieentwicklung, contract management{Zielvereinbarungen,
Hochschul-Finanzierung sowie Unternehmen Hochschule der Zukunft: ,Uni-
versity in the Information Age” — spiegeln dieses Leitbild zukiinftiger Hoch-
schulentwicklung wider,

Referenten sind u.a. Ernst Buschor, Prisident des Universitdts- und Bil-
dungsrats der Universitdt Ziirich, Sijbolt Moorda, Prisident der Universitdt
Amsterdam, Michael Shattock, Visiting Professor, University of London,
fritherer Registrar der University of Warwick, Peter Smith, Prasident der Cal-
State University of Monterey Bay sowie Burton R. Clark, University of Cali-
fornia, Los Angeles, Autor des Buches ,Creating Entrepreneurial Universi-
ties".

Das CHE zeichnet auf diesem Symposium zwei deutsche Hochschulen als
best practice-Hochschulen zooo aus, die sich durch ,unternehmen®” im dop-
pelten Wortsinn profiliert haben. Die beiden Preistrdger werden sich sowohl
in Bonn prasentieren als auch in ganztagigen Workshops in ihren Hochschu-
len ihr unternehmerisches Programm der Offentlichkeit vorstellen,

Wir laden Sie schon jetzt herzlich zu ,Unternehmen Hochschule — Hoch-
schule unternehmen® ein und bitten Sie, den 3. und 4. Februar 2000 in
lhrem Terminkalender vorzumerken. Ein Anmeldeformular liegt dieser Aus-
gabe des CHEck up bei.

Impressum:
Herausgegeben vom: Redaktion: Cartoon:
CHE Centrum for Susanne Dophelde Randy Glasbergen
Hochschulentwicklung
Prof, Or, Detlef Muller-BSling Fotos: Produktion:
Carl-Bertelsmann-51r. 256 MWFK Baden-Wilrttemberg P&P GmbH, Giiterstoh
FH Reutlingen
D-33311 Gltersioh WU Wien Diriackc:
CHE Top Publishing, Gitersloh

Telefon: ogz 41 e761-21
Telefax: 052 41/97 61-40

Gz



