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Mitteilungen des GemeinnUtzigen Centrums fUr Hochschulentwicklung GmbbH

nation ferenz Eine gemeinsame Konferenz zu ,Strategiebildung an Hochschulen

Shategiebiidung an Hoch- um:! _Fachhereichen" veranstalteten die Hochschule fiir Wirlsr.haft und
& Hulen Und Farhberalchar” Politik (HWP) Hamburg und das CHE am 31. Oktober in Hamburg.
Sccm"é] Aobiubiu s Sie sollte die Mdglichkeit bieten, die konkreten Erfahrungen der

! HWP mit einem breit angelegten Prozeff der Strategiebildung -
durchgefiihrt in einem gemeinsamen Projekt von HWP und CHE - an
Hochschulen, Politik und Verwaltung weitergeben zu kinnen. Rund
170 Teilnehmer konnten sich zudem einen Einblick in die einschlagi-
gen Bemiihungen der Nachbarldnder durch Beitrdge der Universitd-
ten Utrecht, Ziirich und der Wirtschaftsuniversitit Wien verschaffen.

-h\" Hochschulen befinden sich derzeit in einer wenig benei-
XTI A denswerten Situation: schrumpfende Budgets auf der
/¥ A einen Seite stehen der Forderung nach besserer
S Ausbildung auf der anderen Seite gegeniiber,

.ﬁ/ ' iy g Abhilfe aus dem Dilemma kann strategische Pla-

! {F‘F 4 nung schaffen. Sie ist definiert als Aufbau und Erhalt von
| f“ Erfolgspotentialen.
W T Nach dem Grufiwort an die Teilnehmer durch Ham-
1% I‘. burgs Wissenschaftssenator, Prof. Dr. Leonhard Hajen,
' H | fithrte Oldenburgs Prdsident Prof. Dr. Michael Daxner
gekonnt in das Thema ,Strategiebildung® ein. Ansch-
lieBend berichtete HWP-Président Prof. Dr. Lothar Zechlin
'l aus dem Fillhorn seiner fast zweijdhrigen Erfahrungen
mit diesem Prozeft an der HWPF. Seine Empfehlung, ..ein
hohes Maft an Geduld mitzubringen®, konnte von der
Mehrzahl der Teilnehmer in Hamburg nachvollzogen wer-
den. Die Hamburger Sicht wurde ergdnzt durch Beitrdge
von Sigrun Nickel, Referentin fiir Offentlichkeitsarbeit an
der HWP und Oliver Streit, Mitgesellschafter der Fraser
Unternehmensberatung. Sigrun Nickel konnte in
o = ihrem kompetenten und engagierten Vortrag die
ﬁ!,- tragende Rolle der Kommunikation wahrend des
: Profilbildungsprozesses deutlich machen. Oliver
: Streit, der im Auftrag des CHE und zusammen mit Klaus
‘ Neuvians, CHE, den Prozef} an der HWP in der zweiten Phase
- moderiert hat, unterstrich die Bedeutung externer Moderati-
" on fiir einen solch umfassenden Reformprozef.
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Erfahrungen aus Utrecht,
Ziirich und Wien

Chancen und Risiken
von Strategiebildung

Uber Strategiebildung aus ihrer Sicht berichteten
Studierende der danischen Universitdt Roskilde, die
darlegen konnten, daf® sie gerne die Gelegenheit
genutzt haben, engagiert mitzuarbeiten und somit
gestaltend auf den Strategiebildungsproze? ihrer
Hochschule einwirken konnten.

Auslandische Erfahrungen prédsentierten: Frau Dr.
Lieteke van Vucht Tijssen, Mitglied des Vorstands
der Universitdt Utrecht, Prof. Dr. Hans Weder,
langjdhriges Mitglied in der Arbeitsgruppe ,Leitbild
der Universitdt Zirich® und Mag. Erhard Krasny,
derzeit Mitarbeiter des CHE, der als Referent des
Rektors der Wirtschaftsuniversitat Wien an dem
Strategiebildungsprozef der WU Wien beteiligt war.

Unter der Moderation von Florian Marten, freier
Journalist in Hamburg, der den Prozef an der HWP
in der ersten Phase begleitet hatte, diskutierten
schliefilich Prof. Klaus Weder, Prof. Horst Kreth,
ehemaliger Vizeprasident der Fachhochschule
Hamburg und Alexander Lutzius, Personality Trai-
ning, Hamburg, Chancen und Risiken, die Strategie-
bildungsprozesse fiir die Hochschulen und die
beteiligten Fachbereiche mit sich bringen.

Die Moderation der gesamten Veranstaltung hatte
Prof. Detlef Miiller-Béling, Chef des CHE, libernom-

men. In seinem Schlufwort versuchte er deutlich zu machen, daf® es
kein Idealrezept fiir eine strategische Planung geben wird. Jede Hoch-
schule miisse den ihr angemessenen Weg suchen, ebenso wie auch
jeder Fachbereich. Daft dabei das Rad nicht jedes Mal neu erfunden
werden muB, sondern daff auf Erfahrungen im Ausland aber auch in
Hochschulen der Bundesrepublik verwiesen werden kann, hat nach
Auffassung von Miiller-Béling die Tagung in Hamburg in beeindrucken-
der Weise deutlich gemacht. Die Beitrdge werden in Buchform ver-

dffentlicht.

NACHRICHTEN

B Neues Mitglied im Beirat des CHE ist Prof. Dr.
Erhard Mielenhausen, Pridsident der Fachhoch-
schule Osnabriick. Prof. Mielenhausen ist Profes-
sor fiir Allgemeine Betriebswirtschaftlehre, seit
1995 Mitglied in der Wissenschaftlichen Kommis-
sion des Wissenschaftsrates und profilierter Ver-
treter der Fachhochschulen. Er gehiirt dem Beirat

des CHE seit Ende Mérz an.

hinzuweisen.

GE2

B Einer Einladung des Bundesprédsidenten nach
Berlin ist Prof. Detlef Miiller-Béling in seiner
Eigenschaft als Experte fiir Unternehmensgriindun-
gen — mit ihm auch sieben andere Gesprachspart-
ner — Anfang November gefolgt. In der .sehr
angenehmen und konstruktiven Gesprdchsatmos-
phare* nahm Miiller-Béling die Gelegenheit wabhr,
Bundesprdsident Herzog auf die Defizite im
Bereich der deutschen Betriebswirtschaftslehre im
Verhiltnis zur amerikanischen Managementlehre
im Feld Entrepreneurship und Unternehmertum




L ST
Aniverity In Tesnsition™
Wriveindty ol Calllomras
al Berkrley

Seminas
=The Mew Autosoeiy
of Unkeribies”, CHEPS,
Unkrargitat Twente

I
Sy
«ihal el of Undversisy ™
Digen Uinbevrsity, Londan,
Camegie Foundation.
CHEFS

TR
ociichube Rl
Wirtschalt und Polth
Hamntring

Shiukureniwick ey
Prilusaphlschs Faludial
Linbpprullil Mdnsee

Twhwipisbareg
Unhprsital
Canerylautars

Hochsghulidess iliation
Facmimachachule
Hambiurg

Hochashalident ikation
Hochschule Bremen

Innervatives eraal
atgamanigrel
Thiningen

Vermalbumyg
Tiesdertliche Hochsehule
Hannives

Wermaltang
Unbvpmitit Mobenheim

Verwallungsial
Wnkeersitdt Mannheim

Sligdienleal
Stiltung Warenlest

Benthmarking Club
Technische

Untwetid iten

Ewalustign
Wirtschall s
sckaffiche Fakulis
Unbversn bt Milnsiee

Lahitmrichts
Stifgrsetbamd r
6 A1 WRRRCLE
Hiocha bl belsimalions
Syutam Gl

I
Evaliiszion
im Nofdyerbiund

Ziele und Projektorganisation des CHE

iR s GnoMmE
e e B

Mtirhereioyg
StaatMochschule
liedernachies

Mo entrchrng
Fachhochschulenm
Backum und Donmund

Hochechulmugang

Sludicsgulillien

Vockarhuburuldurkom-
mindion
HAaden- Wiirlemberg

Russder Teuch
Migmarken des
Hochsabelenwickiveg™

T Ashessberente

Projebre unil
Profekkparines

Cramd- Mavambar 1mnd

Strategie flir
dle Hochschulen?

Matizlic i haber die
Hochschifen
Do Lrerland &k
furpline. 5 rhedick
werden ciese Pline
zuct bier una dz
fartgzscarieben, Mech 5ehr Wanig
‘azer werden kritische SIAten. e
Scrwichenanalyser u*lgn—rcnmen die
in eakinftize | Ratdlusgsstratezien
iferfibet werden. Coct 2ngsam sefzt
sich auzh in dauzscher |ecaschuen

die Erkenncris durch, daf shialesisthe
Planane o geejee e [nsrimerd)
dinlalelll, e sunehrnende 1 Westbewert |

i Ressourcen, Forschungsakrige
and Stud ererda 20 fpstahen, iz G e
balisier.ng dar Haushale B sin k-
ges: 5if Awingt via Herchs e, sich
SRS T eizean HrianizEtan- oder
Posterinrizitensetzirgan 70 sefacsan,
Die Wergehenswasen sind dakei 35

Gielt iz wie Hazhechulen 22 rur sy

E,Em&r Dac il gub a9 ricntiz =0, D g
Phifl =5 sophscts Fakulet der U'II'.-"Er_-hIti_-.

Sunsler Ll dders vergeten, 35 dis
zakultEt Mesehirenhal an der Ualoer-
sitar Ka serslaurar oder dis Hochscku-
[e fariwirachat wre @aliok n Ham-
Bz Mas CHE 3i ar 2l dasan
ShealEae plarungs trozesser _én_e:eil'lg'r
und erprebt m't dan Hochachulan
gereinsar Lmlarschieslisne verfai-
rensazisen, Hochschaley wie CHE o
nan dabel, wia i1 Ausland acer ozt
Wirkschat PT;rruI:.‘" veifaheen: i, cie

desz=chzn 1.‘::’ch54:hu!ue Rt sss arees,

patt werden kurr=,

ZUR SACHE_

wir stefen cabelnich em Asfang.
Erste Erkenntnises lessen sch jedach
bewaisy sehet, Jaru gehort, caf dar
Fromiotzr hin 2le Corchhuneuag das
Prizesses o EﬂIﬂ'EICt—nﬂ-‘*r Heaey-
turg gt Hilfalch iz l,!,l-gm,ig won
auiarhalh der Hachschule! kamrt.
Blerdres mak 27 imnerhala 1£|:r He:ch-
schulz mitdastens chenso engagizie
Cadnrerparts. izhe Weierh noerpe’-

sen sich dig foomalen Grerienszrak-.

s

Aucer als weniz hilteizh. 5w sind 7
starr und urbeweglich. Bas Peilir 4 rhi,
dadirian alf stugieresde oder fssi-
sterzat el dar Leihid- yad Strategio:
anteciliing verzsichien kanr. Mar mo
sl Ay ardas - ooy Wellversamm-
urgen ooer Befraglnasn, Wasshans
ader G-upaeadis tussianen - einbin-
dir. Je nach Alter, Grite uad Strukoar
der ekl oder Hochschile wird man

higr za atceren Lisuigzen kommen
TALSSEr:

Enifstheidens il du? die Hachschuler
s Hefl wiscer in Zie 1and nehimen
unid begnnzn, ihre Zizle als Eargoea-
o 2u zastimimen Lol Hardongsheldar
selhst avzustecker. ajch wann das
nfits flerr Mikzat scn-uriprender’ Hebs-
helts besonders schwer Filt Des CHE
unterstiitzt die Hacrechulen be' die-
sery Prozeft.

Heral chet
-'II":'.! Jﬂ fﬂf .-;:-
- 4 _.i - I_I
ﬁ "'} e QL ]
é
3 Sl
|r )
o



CHE

i zautonomie an
niederscachsischen
Modellhochschulen

Erste Empfehlungen des
Wissenschaftlichen Beirats

Mdaitroruahens i pine EHODUIY thv ghotbsie
| Hechashulhausation

Restriktionen in neun
Bereichen identifiziert

Der vom CHE geleitete Wissenschaftliche Beirat, der das ,,Modellvor-
haben fiir eine Erprobung der globalen Steuerung von Hochschul-
haushalten* im Auftrag des niedersdchsischen Ministeriums fiir
Wissenschaft und Kultur begleitet, hat im September 1996 seine
ersten Empfehlungen zur Aufhebung bestehender Restriktionen der
Modellanordnung vorgelegt. Adressaten sind Landtag, Landesregie-
rung, Landesrechnungshof und die Hochschulen des Landes Nieder-
sachsen. Im Rahmen dieses Modellvorhabens werden die Universitit
Oldenburg, die Technische Universitdt Clausthal und die Fachhoch-
schule Osnabriick seit Januar 1995 als Landesbetriebe gefiihrt. Das
kameralistische Rechnungswesen wurde durch das kaufménnische
Rechnungswesen ersetzt.

Ziel des Modellvorhabens ist, die Selbsténdigkeit und Verantwortlich-
keit der Hochschulen zu starken und dadurch Anreize fiir einen wirt-
schaftlichen Einsatz der Mittel in Lehre, Forschung und Ausbildung zu
geben. Diesem Ziel verpflichtet, hat sich der Beirat in seinen ersten
Empfehlungen schwerpunktméaig mit der Frage beschéftigt, welche
Regelungen der Modellanordnung im Widerspruch zum Prinzip der
wirtschaftlichen Filhrung der Modellhochschulen stehen. Dieses Prin-
zip muB nach Auffassung des Beirats vor allem in zweifacher Weise
realisiert werden:

1. Die Zusammenfiihrung von Fach- und Ressourcenverantwortung in
den mit dem Globalhaushalt ausgestatteten Modellhochschulen
darf nicht durch bestehende Kompetenzverteilungen zwischen
Ministerium und Hochschulen faktisch zunichte gemacht werden.

2. Die Realisierung von Kosteneinsparungen bei Wahrung des Lei-
stungsauftrags ist ein Anhaltspunkt zur Beurteilung der Fiihrungs-
effizienz der Hochschule. Kosteneinsparungen miissen deshalb an
der Hochschule verbleiben. Andernfalls verzichtet man auf ein
wichtiges Anreizelement fiir die Hochschulen, solche Kostenein-
sparungen anzustreben.

In enger Zusammenarbeit mit den Modellhochschulen wurden neun
Bereiche identifiziert, in denen nach wie vor bestehende Restriktio-
nen die Verwirklichung dieses Prinzips be- bzw. verhindern. Diese
Bereiche umfassen die Verwendung von Mitteln fiir nicht besetzte
Beamtenstellen, die Besetzung von Beamtenstellen, die Zustdandigkeit
fir Baumafnahmen, An- und Vermietungen, die Bildung, den Ver-
brauch und die Auflésung von Ricklagen und Riickstellungen, die
Schnittstellen zwischen kaufmdnnischem Rechnungswesen und
Kameralistik, die Mittelansdtze fir Mutterschutz, Beihilfen u.a. sowie
die Beschaffung von Grofigeriten.

In der Frage der Besetzung von Beamtenstellen empfiehlt der Beirat,
den Modellhochschulen generell die Moéglichkeit zu geben, ihr
gesamtes Personal im Angestelltenverhéltnis zu beschaftigen, um
dadurch mittel- bis langfristig gréfere Flexiblitdten bei der Besetzung
der Stellen zu erreichen und die Personalwirtschaft zu vereinheit-
lichen. ,Wir sind uns durchaus des Problems bewuft, daf es
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Vorschldge zur Neuregelung
des Dienst- und Tarifrechts

Fachhochschule Osnabriick

volumen- und leistungsbezo-
gene Mittelverteilung

Schwierigkeiten bei der Anwerbung verbeamteter Wissenschaftler aus
anderen Bundeslindern nach Niedersachsen geben kdnnte“, so der
Vorsitzende des Beirats, Prof. Dr. Detlef Miiller-Béling, .in solchen
Féllen wdre jedoch zu priifen, ob andere finanzielle Anreizsysteme
geschaffen werden kénnen, durch die die Vorteile des Beamtenstatus
zumindest kompensiert wiirden.”

Als eine weitere wichtige Einschrankung fir wirtschaftliches Handeln
sieht der Beirat die Anwendung des Gffentlichen Dienst- und Tarif-
rechts in den Hochschulen. Er hilt deshalb eine Neuregelung, die auf
die Funktionen der Hochschulen zugeschnitten sein muf, fiir notwen-
dig und beabsichtigt, hierzu weitere Vorschldge zu erarbeiten.

Die Umsetzung der Finanzautonomie in den Modellhochschulen
bedarf dariiber hinaus einer Reihe von Mafinahmen, die sich auf die
Neugestaltung der Zusammensetzung und der Arbeitsweise der Lei-
tungs- und Entscheidungsstrukturen in den Modellhochschulen sowie
auf die Neuordnung der Aufsichtsstrukturen, also des Verhiltnisses
zwischen Land und Hochschulen, beziehen. In beiderlei Hinsicht sind
die bestehenden Strukturen mit den verdnderten Anforderungen, die
sich aus dem Modellvorhaben ergeben, in Einklang zu bringen. Dazu
bereiten zwei Arbeitsgruppen des Beirats entsprechende Empfehlun-
gen vor.

Schlielich entwickelt eine Arbeitsgruppe des Beirats ein Modell fiir
eine formelgebundene Bemessung des Landeszuschusses, da auch
die Verteilung der Mittel vom Land auf die Hochschulen im Einklang
mit der Zielsetzung des Modellvorhabens mittelfristig volumen- und
leistungsbezogen erfolgen soll. Da gerade der Bereich der Neugestal-
tung der Mittelverteilung in Zeiten allgemeiner Budgetknappheit als
besonders sensibel einzustufen ist, hat der Beirat bereits friihzeitig
die Initiative ergriffen und auch die librigen niedersidchsischen Hoch-
schulen im Juli des Jahres im Rahmen der Plenarsitzung der
Landeshochschulkonferenz iiber den aktuellen Stand der diesheziig-
lichen Vorbereitungen unterrichtet.

Der Wissenschaftliche Beirat besteht aus acht Mitgliedern, die iiber
langjahrige Erfahrung in Lehre, Forschung und Leitung von Hochschulen
im In- und Ausland verfiigen bzw. Filhrungspositionen in der Privat-
wirtschaft, der Grofiforschung und der Gewerkschaft bekleiden. Vor-
sitz und Geschdftsfiihrung des Beirats liegen beim CHE.

CHE goes Internet

Aktuelle Informationen {iber das CHE sind jetzt auch im Internet
verfiigbar. Unter folgender Internet-Adresse ist die Homepage des
CHE abzurufen:

hitp://www.che.de

CH s
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diengebuhren Das australische Higher Education Contribution Scheme (HECS) wird

Ist das australische Modell
gescheitert?

gravierende, keine grund-
legende Anderungen

neue Beurteilung der
Riickzahlungsmiglichkeit

i

hdufig als vorbildliches System der Erhebung finanzieller Beitrdge
der Studierenden zu ihrer Ausbildung betrachtet. HECS verkniipft
Studiengebiihren mit der Méglichkeit, ein zinsloses Darlehen zur
Finanzierung der Gebiihren aufzunehmen. Das Darlehen wird nach
Studienende einkommensabhdngig zuriickgezahlt. Damit haben die
Australier ein weltweit beachtetes Modell entwickelt, das zwei Dinge
miteinander verkniipft: Die Beteiligung der Studierenden an den
Kosten des Studiums und die Loslésung der finanziellen Unterstiit-
zung vom Elterneinkommen. 1989 eingefilhrt, hat HECS einen Anstieg
der Studierendenzahlen gebracht und — wie zahlreiche Studien bele-
gen - eindeutig eine soziale Auslese vermieden.

Im Marz 1996 wurde in Australien eine neue - konservative — Regie-
rung gewadhlt. Seitdem kursieren Geriichte um eine Abschaffung oder
grundlegende Verdnderung von HECS auch durch die deutsche Presse.
Ist das australische Modell tatsdchlich gescheitert? Die Realitdt sieht
anders aus, gravierende Anderungen an einzelnen Werten, aber keine
grundlegende Anderung an dem elternunabhéngigen Gebiihrenmodell
auf Darlehensbasis. Ab 1997 gelten folgende Neuregelungen des HECS:
Anstelle einer einheitlichen Gebilihr von AUS$ 2.442 pro Studienjahr
im Jahre 1996 werden hbhere, nach Studienfdachern differenzierte
Geblihren von AUSS 3.300 (u.a. fir Kunst, Sozialwissenschaft),
AUS$ 4.700 (u.a. fiir Okonomie, Ingenieurwissenschaften) und
AUS$ s5.s00 (fiir Jura, Medizin) erhoben. Kriterien fiir die Einordnung
der Studienficher in die drei Gebihrenkategorien sind die Kosten
des Studiums und (v.a. in bezug auf Juristen) die Einkommenschan-
cen der Absolventen,

Die Verpflichtung, einkommensabhéngige Riickzahlungen des Darle-
hens zu leisten, beginnt bei einem steuerpflichtigen Einkommen van
ALUS% 20.701 statt wie zuvor beim Duchschnittseinkommen berufstiti-
ger Australier in Héhe von AUSS 28.495. 1.000 Studierende aus
bestimmten sozialen Gruppen werden pro Jahr von den HECS-Zahlun-
gen freigestellt. Die Vergabe dieser Stipendien erfolgt nach Leistung.

Die Hochschulen kdnnen eine héhere Zahl an mit HECS-Zahlungen
verbundenen Studienplétzen bereitstellen, als in staatlichen Zielvor-
gaben geplant ist. Sie erhalten staatliche Subventionen pro zusatzli-
chem Studienplatz. Studierende, die ihre Kurse vor 1997 begonnen
haben, unterliegen weiterhin der alten HECS-Regelung.

Die Darlehen werden auch weiterhin zins- und bedingungslos zur Ver-
fiigung gestellt. Die Erhdhung der Gebihren ist zumindest insofern
systemkonform, als der Anteil privater zu staatlicher Finanzierung
eines Studiums von den zukiinftigen individuellen Einkommenserwar-
tungen mitbestimmt wird. Hier tritt nur eine neue Beurteilung ein.
Trotz der Senkung der Einkommensgrenze fiir die Riickzahlungen ent-
steht bei Arbeitslosigkeit oder sehr geringem Einkommen weiterhin
keine finanzielle Notsituation. Auch wenn Verschlechterungen fiir die
Studierenden aufgrund der neuen Regelungen keineswegs zu leug-
nen sind, so hat man die wesentlichen Merkmale und damit auch die
Vorziige des Modells doch erhalten.

|
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s Strukt l;l_t'ﬂiﬂk' JAn der Philosophischen Fakultit der Universitit Miinster sind die

lungsprojekt (StEP)

an der Philosophischen
Fakultét der Universitéit
Muanster

 WESTFALISCHE
WILHELMS-UNIVERSITAT
MUNSTER

PHILOSOPHISCHE FAKULTAT

sEckdaten®:
Die Philosophische Fakultat

der Westfalischen Wilhelms-

Universitat

B 200 Hochschullehrer
B 165 wissenschaftliche
Mitarbeiter
B zoo Nichtwissenschaft-
liche Mitarbeiter
B 16.000 Studierende

im Hauptfach
B verteilt auf mehr

als 37 Standorte

" Fachbereiche — vormals elf, inzwischen sieben — dabei, sich zu grifie-

ren Einheiten zusammenzuschliefen. Die Angehdrigen der Fakultét
erwarten hierdurch positive Impulse fiir die Forschung, die Lehre und
die Selbstverwaltung. Parallel zu diesen Neuordnungsbemiihungen
hat eine Arbeitsgruppe, die ,,AG 2020", begonnen, mit Unterstiitzung
des CHE das Strukturentwicklungsprojekt ,StEP* zu starten. Ziel des
Projektes ist es, die in der Fakultdt vorhandenen Stdrken und Chan-
cen ebenso zu definieren wie die Risiken und Schwéchen und daran
anschlieffend den Versuch zu unternehmen, die festgestellten Stir-
ken auszubauen und die Schwidchen zu beseitigen. Angesichts der
Vielzahl der notwendigen Mainahmen wurden zunéchst fiinf Kampa-
gnen definiert, denen dann einzelne Projekte zugeordnet wurden.

STRATEGISCH=_PLANUNG

In der Kampagne 1 ,Lehre* geht es in erster Linie um eine Verbesse-
rung der Erstsemesterbetreuung sowie der Fachstudienberatung, um
eine bessere Koordination der Lehrerausbildung, um die Profilschir-
fung des Magisterstudiengangs und um eine systematische Planung
und Entwicklung neuer Studiengdnge fiir die Fakultdt. Die Kampagne 2
wDatenverarbeitung” trdgt dem gestiegenen Bedarf nach Information
und Kommunikation Rechnung und widmet sich auch Einzelfragen wie
der Verbesserung von Organisationsstrukturen und der Zustandigkei-
ten fiir die DV-Versorgung in der Fakultat und in den Fachbereichen.
Ziel der Kampagne 3 ,Planungssicherheit/Zielvereinbarungen zwi-
schen Rektorat und Philosophischer Fakultdt" ist es, den Dialog iiber
Struktur- und Planungsfragen zwischen Fakultdt, Fachbereichen und
Universitatsleitung wiederzubeleben. Uber das Steuerungsinstrument
"Zielvereinbarungen” sollen die Fachbereiche in die Lage versetzt
werden, die Struktur- und die Haushaltsplanung mit dem Rektorat
verbindlich zu regeln. Die Kampagne 4 ,,PR/Corporate |dentity* hat
zum Ziel, eine bessere Identifikation mit der Fakultdt, aber auch ein
deutlicheres Erscheinungsbild der Fakultdt nach aufien zu schaffen.
Die Kampagne 5 ,Qualitdtssicherung in Forschung, Lehre und Organi-
sation” versucht, aus den spezifischen Bedingungen geistes- und
sozialwissenschaftlicher Disziplinen heraus, Verfahren der Qualitatssi-
cherung und -verbesserung in Forschung, Lehre und Organisation fir
die einzelnen Disziplinen zu entwickeln.

Es ist einleuchtend, daff Strukturentwicklungsprojekte vom Umfang
des Projektes der Philosophischen Fakultat der Universitdt Miinster
nicht unter den Bedingungen der gewohnten Entscheidungsabldufe in
den Hochschulen zum Erfolg gebracht werden kiénnen. Ohne auf die
letztendlich notwendigen Beteiligungsverfahren zu verzichten, sollen
im Zusammenhang mit dem Projekt jedoch auch andere Verfahren
der Willensbildung an Hochschulen ausprobiert werden. Hierzu ist es
notwendig, auch neue Kommunikationsformen und -instrumente zu
erproben. Dazu dient u. a. das StEP-Info, eine Projektzeitung, die
regelmafig alle Mitglieder der Philosophischen Fakultdt iber Ziele
und Fortschritte von StEP informiert.

CHZ 2
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Innovatives Verwal- Die viel beklagte Schwerfilligkeit und geringe Zielrationalitit der
Mmﬁfhnﬂimen Verwaltung resultiert zum einen aus dem rigiden, durch
" eine Vielzahl von Rechtsvorschriften sanktionierten Handlungsrah-
an Tharinger Hochschulen men. Zum anderen sind dafiir Organisationsméngel verantwortlich,
. die nicht unmittelbar auf die Rechtsgrundlagen zuriickzufiihren sind.
FACH Beide Aspekte beriicksichtigt die sogenannte Funktional- und Verwal-
HOCHSCHULE tungsreform, die mehr und mehr auch im Hochschulbereich ansetzt.
ERFURT
——— Die Aufgabenerfillung der Hochschulen in Forschung und Lehre ist
: durch einen stetigen Zuwachs an Verwaltungstatigkeit im weitesten
Sinne geprégt. Die Leistungen der Hochschulverwaltung haben daran
einen mafigeblichen Anteil und sind fiir die Leistungsfihigkeit der
Hochschule von nicht zu unterschatzender Bedeutung.

? Eﬁ?ﬁ:?ﬁ?ﬂtl:l:r Der Freistaat Thiiringen ist bestrebt, die Qualitdt und Effizienz der
A Hochschulverwaltung durch geeignete Mafnahmen grundlegend zu

- verbessern. Zu diesem Zweck wird das Modellvorhaben . Innovatives

- '_' Verwaltungsmanagement" geférdert und in Kooperation mit dem CHE

|' ‘_ﬁ.f_,r_f' | und dem Institut fiir Wirtschaftsinformatik an der Universitidt des
# Saarlandes (IWi) seit Oktober diesen Jahres realisiert. Gegenstand
und Ziel des Vorhabens ist die exemplarische Modellierung und Opti-

mierung der Verwaltungsprozesse an der Friedrich-Schiller-Universitat

Jena, an der Technischen Universitdt llmenau und an der Fachhoch-

schule Erfurt.

Prozeflorientierung statt  Die Geschaftsprozesse riicken immer mehr in das Blickfeld organisa-
funktionaler Organisation  torischer Umgestaltungen. Die ProzeBorientierung weist gegeniiber
der bisher dominierenden funktionsorientierten Sicht in Organisatio-

nen eine Reihe von Vorzigen auf. Vor allem schirft sie den Blick Ffir

typische Schwachstellen der Funktionalorganisation. Die Integration

verrichtungsorientierter, arbeitsteiliger Funktionen zu ganzheitlichen

Prozessen verspricht unter anderem schnellere Abldufe, grifiere

Transparenz, mehr Kundenorientierung und bessere Wirtschaftlichkeit.

ARIS-TOOLSET erméglicht In dem Projekt kommt das von Professor Scheer am IWi entwickelte
direkte Beteiligung der  ARIS-Toolset zum Einsatz, das den Benutzer bei der Modellierung und
Verwaltungsmitarbeiter  Analyse der Ist-Prozesse sowie dem Entwurf einer Soll-Konzeption

unterstiitzt. Es zeichnet sich besonders durch die einfache Handhabung
und die leicht verstandliche Darstellung der untersuchten Prozesse aus.
So kdnnen und sollen sich die Verwaltungsmitarbeiter direkt an der
Durchfiihrung des Vorhabens beteiligen und ihr Know-how einbringen.

Reorganisationsmafinahmen  Insofern tragt das Projekt auch nicht den Charakter einer Organisa-
zukiinftig selbstindig  tionsiiberpriifung. Vielmehr handelt es sich um eine Organisations-
planen und durchfilhren  entwicklung, die die beteiligten Hochschulen iiberdies in die Lage
versetzen soll, Reorganisationsmafinahmen zukiinftig selbstandig pla-

nen und durchfithren zu kdnnen.

Das Modellprojekt wird von einem Lenkungsausschufi begleitet, der
die Ergebnisse und Erfahrungen bewerten, Empfehlungen zur Umset-
zung der Vorschldge ausarbeiten und die Ubertragbarkeit auf andere
Landeshochschulen priifen soll.
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rierte ~_Fast gebetsmiihlenartig wiederholt sich die Forderung des gesell-
I(ns?enrechnun; schaftlichen Umfelds an die Hochschulen nach einer Einfiihrung
betriebswirtschaftlicher Elemente. So forderte jiingst die deutsche

Dr. Rainer Ambrosy, Wirtschaft im Rahmen der , Leitsdtze der deutschen Wirtschaft fiir eine
Kanzler der Fachhoch- Reform des staatlichen Hochschulwesens®: ,Die kameralistische Haus-

schule Bochum

haltsfiihrung ist durch ein kaufminnisches Rechungswesen abzuld-
sen“. Wir haben uns in der Fachhochschule Bochum in den letzten
Jahren intensiv um die Entwicklung eines Controlling-Instrumentariums
fiir Hochschulen gekiimmert. Zuriickgreifen konnten wir dabei auf die
mittlerweile umfangreichen kommunalen Erfahrungen im Rahmen
nNeuer Steuerungsmodelle”. Die Einfiilhrung einer Kosten- und
Leistungsrechnung im Umfeld weiterer Controlling-Instrumente ist ab
1. Januar 1997 geplant. Das entsprechende Konzept wurde bis zum
Sommer 1995 im Rahmen des CHE-Projektes ,Kostenrechnung an den
Fachhochschulen Bochum und Dortmund“ ausgearbeitet.

Mit den auf dieser Basis formulierten Anforderungen an die Software
wurde die Kooperation mit verschiedenen Partnern gesucht, die sich
schwieriger und arbeitsaufwendiger gestaltete als erwartet. SchlieBlich
konnte iiber eine ,ordentliche* Ausschreibung eine tragbare Zusam-
menarbeit etabliert werden, so daR ein Finanzmanagementsystem auf
der Basis dualer — d.h. kameralistischer und doppischer Buchfiihrung
mit folgenden Eckpunkten ab 1997 zur Verfiigung stehen wird:

B Erhebung und datentechnische Verarbeitung kostenrechnungsrele-
vanter Grunddaten jeweils bei den ,Bedarfstrigern® aus dem wissen-
schaftlichen Bereich durch die Sachbearbeitung im Rahmen der
Beschaffung ,.vor Ont“ (Kostenart, Kostenstelle, Zuordnung zu Kosten-
tragern, Nutzungsdauer bei Investitionen usw.) mittels Workflow:

DREHSCHEIBE

B Workflow heifit hierbei: Konsistente und irredundante Datenver-
arbeitung jeweils auf der Ebene der ,kleinsten* Einheiten (z.B.
Kostenstelle ,,Professor®) fiir:

* Budgetplanung (,Ansatze*) durch die Hochschulleitung;
* Vorplanung der Mittelverwendung durch Budgetverantwortliche:
® Festlegung im Rahmen der Beschaffung;
* kameralistische Haushaltsfiihrung;
® Inventarisierung und Anlagenbuchhaltung:
= controllingorientierte Ermittlung des Werteverzehrs:
® flexible und standardisierbare Auswertungsroutinen;
e weitgehende Ausdifferenzierungsoptionen;
e flexible Verrechnungsoptionen;
e definierte Schnittstellen fiir die Kommunikation
mit anderen Programmen.

Die Ziele KostenbewuBtsein und Kostentransparenz werden damit
konsequent und konkret verfolgt, langfristige und strategische Aussa-
gen zum Mitteleinsatz erméglicht und das Hochschulmanagement auf
zukiinftige Anforderungen vorbereitet. Ich scheue mich nicht, nach
dem Marx'schen Satz ,Das Sein bestimmt das Bewuftsein“ zu pro-
gnostizieren, daft sich durch die Informationsverdichtung ein erhebli-
cher Druck fiir die Hochschulleitung ergeben wird.
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University in Transition _

Vorbereitung des
deutsch-amerikanischen
Symposiums

Kanzentrierte Arbeit wihrend des
ersten CHE-Hochschulleiter-Workshops:
Prof. Evelies Mayer und Prof. Detlef
Mifler-Béling bereiteten mit den deut-
schen Teilnehmern die Themen des
Symposiums vor,

Themen des Symposiums

“University in Transition”

B "Access, Opportunity and
Research Missions™

B "Investment and Structure™

B “Strategies of Formation and
Implementation of Research Mis-
sions”

B "Interdisciplinarity:

a New Academic Culture —
Conditions for its Success”

B “Funding and Mission"™

B "internal Consegquences:
Resistance, Responsiveness
and Initiatives”

B "Managerial Mechanisms
and Academic Norms™

Sowohl in Deutschland als auch in den Vereinigten Staaten sehen
sich Universitdten als Institutionen der Forschung und der Lehre mit
neuen Herausforderungen konfrontiert. Wirtschaftliche Entwicklungen
in beiden Ldndern und weltweit sowie verdnderte Erwartungen und
Bediirfnisse von Regierungen, Gesellschaft und Wirtschaft stellen
harte Anforderungen an die Fahigkeiten von Universititen, sich als
Institutionen zu verdndern.

Was bedeuten immer
grofiere Anteile eines
Jahrgangs mit Chancen
auf eine Hochschulaus-
bildung fiir die Lehre
und fiir universitdare For-

schungsaufgaben? Wel-
che Handlungsmiglich-
keiten und Widerstinde
konnen bei der Formu-
lierung und kiinftigen
Gestaltung des univer-
sitdaren Forschungsauftrags (research mission) erwartet werden? Las-
sen sich neue Management-Methoden und insbesondere die an die
Fuhrungsrolle von Universitatsleitungen gestellten Erwartungen mit
etablierten akademischen Normen vereinbaren?

AUSLANDISCH=  ERFAHRUNGEN

Das Symposium ,University in Transition®, das gemeinsam vom CHE
und der University of California at Berkeley getragen wird, soll fiir
das deutsche und das amerikanischen Hochschulsystem Antworten
auf diese Fragen entwickeln. Es spricht die akademischen Aufgaben
in Forschung und Lehre ebenso an wie die von Fihrung und
Fithrungsstrukturen an Universitdten. Ziel des Symposiums, das von
Prof. Dr. Evelies Mayer, Staatsministerin a.D., Visiting professor an
der UC Berkeley und Coordinator for International Affairs fiir das
CHE, mafigeblich mit vorbereitet wird, ist es, kreative Lésungsansit-
ze zu formulieren, die es erlauben, institutionelle Autonomie und
akademische Freiheit in beiden Hochschulsystemen aufrecht zu
erhalten.

Namhafte Referenten wie Gerhard Casper werden auf amerikanischer
Seite sprechen, von deutscher Seite werden u.a. Prof. Dr. Dagmar
Schipanski, Vorsitzende des Wissenschaftsrates und Prof. Dr. Hans-
Uwe Erichsen, Prisident der Hochschulrektorenkonferenz, vortragen.
Das Symposium wird vom 16. bis zum 21. Marz 1997 an der UC Ber-
keley und an der Stanford University stattfinden. Die Projektpartner
des CHE sind das Center for International and Area Studies, das Cen-
ter for Studies in Higher Education (Prof. Richard Buxbaum) und das
Center for German and European Studies (Prof. Gerald Feldman).
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~Humboldt as usual“?
Zeit fur Verénderungen

Lo & urnilt A

I - [ P A E

& Frankenberg, oder:
Fusammenfassung eines Tailnshmaears

Der Gastgeber im Hotel Kronenhof,
fiire Thommen (Mitte) mit (v.l.n.r.)
Frans van Vught, Prof. Evelies Mayer,
Prof. Detlef Miiller-Bdling, Dr. Jutta
Fedrowitz

»The New Autonomy of Universities* war der Titel eines ,Top Level-

Seminars fiir europdische Hochschulleiter, zu dem Teilnehmer aus
sechs Lindern nach Pontresina in die Schweiz gereist waren. Das
Seminar, das vom CHE gemeinsam mit dem Center for Higher Educa-
tion Policy Studies, CHEPS, von der Universitdt Twente, Niederlande,
veranstaltet wurde, bot den Teilnehmerinnen und Teilnehmern zu den
Themen ,Profile®, ,Structure® and ,Strategy” Erfahrungen aus erster
Hand, Besonders intensiv diskutiert wurde der Beitrag von Steven
Muller, dem ehemaligen Prasidenten der Johns Hopkins University. Im
Belle Epogue-Rahmen des Hotels ,Kronenhof* stellte er die Frage
nach der Universitdt der Zukunft — der virtuellen Kommunikationse-
poche der internationalen Hochschulsysteme. Die Teilnehmer des
Seminars stimmten darin (berein, daft es trotz aller Unterschiede zwi-
schen den Hochschulsystemen Europas Zeit flir eine Verdnderung der
Kommunikationskultur in
der Universitdt ist — nicht
nur durch elektronische
Medien, sondern auch
durch Verbesserung der
internen und externen
Kommunikation. Das
oJ0p Level“-Seminar soll
voraussichtlich im zwei-
jahrigen Rhythmus wie-
derholt werden.

CHE-Workshop
»Kostenrechnung an Hochschulen*

Im CHE-Workshop ,Kostenrechnung an Hochschulen™ werden Initiativen prasen-
tiert, die sich mit der Konzeptionierung, der Implementierung und der Durch-
filhrung von Kostenrechnung oder Kostenrechnungselementen an Hochschulen
beschiftigen. Stirken und Schwichen der kameralistischen und der kaufmanni-
schen Buchflhrung werden aufgezeigt. Der CHE-Workshop, der am 2g. lanuar
1997 in der Stadthalle Bielefeld stattfinden wird, will Fachinformationen und
Erfahrungen aus der Praxis vermitteln.

Teilnahmebeitrag:
325,- DM, die Teilnehmerzahl ist auf 5o Personen begrenzt.

Anmeldung:

hitte bei der Pretafet Veranstaltungsagentur, Disseldorf, mit beiliegendem Formular.
Telefax: oz11/43 4182

Anmeldungen werden in der Reihenfolge ihres Eingangs beriicksichtigt.

Die (berweisung des Teilnahmebeitrags erbitten wir auf das Konto

der Agentur Pretafet, Commerzbank AG, Disseldorf-Golzheim,

BLZ 300 400 00, Kto.Nr. &4 20 228-01, Stichwort . Workshop Kostenrechnung”™,

Ansprechpartnerin im CHE:
Dr. lutta Fedrowitz, Telefon: 052 41/97 61-26
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Ist die Uni noch
retten?
Zehn Vorschlage und

eine Vision, Reinbek
bei Hamburg 1996

MICHALL AKX

Ist die Uni
noch zu retten?

CHE_

»Die deutsche Hochschule ist im Kern nicht gesund, weil sie keinen

- Kem mehr hat.* Appetit machen auf die Hochschulreform ist das erklir-
te Ziel dieser kritischen Bestandsaufnahme des deutschen Hochschul-
systems. Michael Daxner, Prdsident der Carl von Ossietzky Universitit
Oldenburg, wamnt vor der Hoffnung, die Hochschule kénne sich jetzt
noch allein reformieren. Den bisher auf einzelne Symptome fokussierten
Blick will er weiten und damit Mut machen zur Reform auch der Gesell-
schaft, ohne die eine Reform des Hochschulsystems scheitern miif3te.
Zehn konkrete Vorschlige zu verschiedenen Aspekten sollen sicherstel-
len, da® der nitige Freiraum hierfiir eriffnet werden kann.

Ausgehend von der These, daf® das Studium der eigentliche Kern jeder
Hochschule ist, identifiziert Daxner eine differenzierte Studienreform als
zentrales Ziel. Damit eng verkniipft sei die Etablierung eines rationalen,
partizipativen und transparenten Evaluationsprozesses, der Dynamik in
die Reformanstrengungen bringen soll. Gleichzeitig will er aber verhin-
dern, daf die Hochschulmisere lediglich auf ein betriebswirtschaftliches
Finanzierungs- und Organisationsproblem reduziert wird. Ein neues
Madell fiir die Personalstruktur des Lehrkéirpers bildet den vierten Vor-
schlag; anschlieRend folgen Gedanken zu den ,republikanischen® Pro-

BUCHER

blemen im Hochschulbereich: Partizipation und Hochschulzugang. Ein
weiteres Kapitel widmet sich der Forschung und ihren wichtigsten hoch-
schulpolitischen Aspekten. Grundziige einer neuen Organisationskultur
entwickelt das achte Kapitel. Im Finanzierungskapitel faBt Daxner die
Aspekte Hochschulfinanzierung und Studentisches Lebenseinkom-
men zusammen. Aufgegriffen werden hier die Diskussionen um
Studiengebiihren und BAF6G-Reform. Das letzte Kapitel behandelt
die Herausforderungen der Globalisierung.

Michael Daxner bestitigt mit diesem lesenswerten Buch seine Posi-
tion als einer der sensibelsten und renommiertesten Beobachter des
deutschen Hochschulwesens. Die aktuelle Diskussion stellt er diffe-
renziert, und anschaulich dar, und stellt eigene Vorschlage zur Debat-
te. Immer wieder hebt er seine Kritik von der hochschulpolitischen
auf die gesellschaftspolitische Ebene, indem er den geselischaftlichen
Konsens hinsichtlich der Hochschulen hinterfragt. Das Finale
bildet eine Vision, in der er die gesellschaftlichen und wis-
senschaftsphilosophischen Grundlagen der Hochschulen mitein-
bezieht. Er schliefit seine Ausfiihrungen mit einem Ausblick auf eine
«miglichst gute Universitat in naher Zukunft”; indem er seine Vorschla-
ge zu einem Hochschulwesen mit neuem Kern zusammenfiihrt.
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