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Ulrich Miller
ist Mitglied der
Geschaftsleitung des
Centrums fur
Hochschulentwicklung
(CHE)

Menschliche Kopfarbeit wird sich niemals
durch Computer ersetzen lassen? Politische
Positionen bezieht man auf Basis objektiver
Zahlen, Daten und Fakten? Die Demokratie
setzt sich auf lange Sicht stets als tiberlegene
Staatsform durch? Was eben noch als gewiss, ja
unumstofilich erschien, steht nun infrage.
Diese kippenden Gewissheiten nihren vielfach
eine riickwirtsgerichtete Sehnsucht nach alten
Sicherheiten. Wenn Menschen so verunsichert
sind, schauen sie verzagt in die Zukunft, und
es erlahmt die dringend nétige Dynamik hin
zu Neuem.

Die Gesellschaft braucht einen optimisti-
schen Blick, um gemeinsam nach Losungen
suchen zu kénnen. Und hier kommen die Uni-
versititen und Hochschulen fiir angewandte
Wissenschaften ins Spiel: Sie sind in diesen
Umbruchzeiten wichtiger denn je. Denn wie
kaum eine andere Organisation sind sie in
der Lage, Orientierung zu vermitteln und zu
gestalten. Sie sind eine Instanz, die Halt geben

Die Position:
Schattt neue Gewissheiten!

In unsicheren Zeiten kénnen innovative Hochschulen neue Orientierung geben von uLricH MULLER UND FRANK ZIEGELE

und Mut machen kann. Und das miissen sie
zunichst in ihrem unmittelbaren Umfeld tun.

Denn auch im Hochschulsystem schwin-
den ja derzeit die Gewissheiten. Lange Zeit galt
als unumstoBllich: Akademische Bildung ist
strike von beruflicher getrennt; ein Studium
ist eine zusammenhingende Phase zwischen
Schule und Beruf; Lehre findet im Horsaal
in Prisenz statt und vermittelt Fachwissen;
Priifungen fragen dieses Wissen dann ab; ein
Studium zielt auf einen Abschluss wie Bache-
lor oder Master, alles andere zihlt als Studien-
abbruch. Doch lingst ist die Hochschulwelt
nicht mehr dieselbe: Studieren ohne Abitur,
lebenslanges Lernen, Blended Learning, Future-
Skills und Mikrozertifikate lauten nur einige
Schlagworte des Umbruchs.

Viele Hochschulen greifen diese tiefgrei-
fende Verinderung bereits auf. Sie sorgen fiir
durchlissige Bildungswege, die Wissenschaft-
lichkeit und Praxisbezug kombinieren. Sie
ermdglichen es Interessierten, ihre Bildungs-

biografie lebenslang und flexibel fortzuschrei-
ben, auch online, berufsbegleitend oder mit
Teilabschliissen als Zwischenetappen. Auflosende
Gewissheiten bieten eben auch Chancen.
Wenn Hochschulen diese nutzen, schaffen sie
fur ihre Studierenden Orientierung und Zu-
versicht in unsicheren Zeiten.

Die Hochschulen kénnen und miissen aber
auch einen Beitrag zu den groflen Fragen der
Gegenwart leisten. Keine kann allein alle grand
challenges bearbeiten. Aber wenn alle Hoch-
schulen jeweils Ankniipfungspunkte suchen,
die zum gesellschaftlichen Bedarf und zu den
eigenen Stirken passen, dann verspricht das in
der Summe eine gewaltige Wirkung. AufSer-
dem verleiht es der Hochschule selbst eine
tiberzeugende, authentische Identitit.

Die Hochschule fiir nachhaltige Entwick-
lung Eberswalde etwa signalisiert bereits in
ihrem Namen, welche Herausforderung sie
annimmt. Vielleicht entsteht ja demnichst,
in internationaler Kooperation, eine Global

Climate University, die sich interdisziplindrer
Klimaforschung widmet und Lésungen in
die Welt trigt. Andere Hochschulen konnten
sich, wie jetzt bereits die Universitdt Duisburg-
Essen, der Bildungs- und Chancengerechtig-
keit verschreiben. Und an einem Standort mit
besonders geringer Zustimmung der Biirgerin-
nen und Biirger zu demokratischen Strukeuren
konnte eine Biirgerschaftliche Hochschule
tiber Beteiligungsformate gezielt gesellschaft-
liche Debatten anregen. So kann Vertrauen in
rationale, evidenzbasierte und diskursive
Problemldsungen entstehen, das als Bollwerk
gegen die Auflésung der Gesellschaft dient.

Gutes Hochschulmanagement und férder-
liche politische Rahmenbedingungen sind
dafiir nétig, keine Frage. Mit ihnen kann dieses
Potenzial der Hochschulen genutzt werden:
ihr Umfeld prigend zu gestalten, individuelle
Aufstiegsgeschichten zu ermoglichen, Innova-
tionen den Weg zu ebnen und die Gesellschaft
als Ganzes voranzubringen.
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Frank Ziegele
ist CHE-Geschaftsfihrer
und gemeinsam mit Miller
Autor des Buchs »Die
authentische Hochschule«


https://jobs.zeit.de/stellenanzeigen

