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jçÇÉê~íáçåW=mêçÑK=aêK=aÉíäÉÑ=jΩääÉêJ_∏äáåÖI=`eb= =
= =
obp§jbb=rka=^rp_if`h=
=

=

� mêçÑK=aêK=aÉíäÉÑ=jΩääÉêJ_∏äáåÖI=`eb= OMT
� mêçÑK=aêK=e~åëJaáÉíÉê=oáåâÉåëI=apt== ONO=

= =
= =
iáëíÉ=ÇÉê=qÉáäåÉÜãÉêLáååÉå== =
=
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=
=

=
=
=

łÁÇ~ãáí=píìÇáÉêÉå=ÖÉäáåÖí>
=

==Ó=mÉêëéÉâíáîÉå=ÑΩê=Ç~ë=wìë~ããÉåïáêâÉå
îçå=eçÅÜëÅÜìäÉ=ìåÇ=píìÇÉåíÉåïÉêâ“=

=
báå=ÖÉãÉáåë~ãÉë=póãéçëáìã=ÇÉë=aÉìíëÅÜÉå=píìÇÉåíÉåïÉêâë=EaptF=ìåÇ==

ÇÉë=`Éåíêìãë=ÑΩê=eçÅÜëÅÜìäÉåíïáÅâäìåÖ=E`ebF=
=

UKLVK=gìäá=OMMQ=áå=_Éêäáå=
=

=
=
=
=
hlkwbmq=abp=pvjmlpfrjp=

=

sÉê®åÇÉêíÉ= ÄáäÇìåÖëéçäáíáëÅÜÉ= wáÉäÑçêãìäáÉêìåÖÉåI= ÇáÉ= Çóå~ãáëÅÜÉ= båíïáÅâäìåÖ= áã=

eçÅÜëÅÜìäÄÉêÉáÅÜI= åÉìÉ= lêÖ~åáë~íáçåëÑçêãÉå= ëí~~íäáÅÜÉê= ^ìÑÖ~ÄÉåÉêÑΩääìåÖ= ëçïáÉ=

îÉê®åÇÉêíÉ= ^åÑçêÇÉêìåÖÉå= ~å= pÉêîáÅÉJ= ìåÇ= _Éê~íìåÖëäÉáëíìåÖÉå= áã=eçÅÜëÅÜìäÄÉêÉáÅÜ=

ëíÉääÉå= ~ìÅÜ= ÇáÉ= píìÇÉåíÉåïÉêâÉ= îçê= åÉìÉ= eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖÉåK= sçê= ÇÉã=eáåíÉêÖêìåÇ=

ëáÅÜ= ®åÇÉêåÇÉê= o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå= ëáåÇ= åÉìÉ= hççéÉê~íáçåÉå= ãáí= ÇÉå= ^âíÉìêÉå= áã=

eçÅÜëÅÜìäê~ìã=ÉÄÉåëç=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ=ïáÉ=îÉê®åÇÉêíÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖë~åÖÉÄçíÉ=çÇÉê=ÉáåÉ=

tÉáíÉêÉåíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=pÉäÄëíîÉêëí®åÇåáëëÉëK==

a~ë= ÖÉãÉáåë~ãÉ= póãéçëáìã= ÇÉë= aÉìíëÅÜÉå= píìÇÉåíÉåïÉêâë= ìåÇ= ÇÉë= `Éåíêìãë= ÑΩê=

eçÅÜëÅÜìäÉåíïáÅâäìåÖ=ëçää=ÇáÉ=aáëâìëëáçå=ΩÄÉê=ÇáÉ=òìâΩåÑíáÖÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=pÉêîáÅÉJ=

ìåÇ= _Éê~íìåÖëäÉáëíìåÖÉå= ÑΩê= píìÇáÉêÉåÇÉ= EłëíìÇÉåí= ëÉêîáÅÉë“F= ìåÇ= ÇáÉ=dÉëí~äíìåÖ= ÇÉê=

ëçòá~äÉåI= ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= ìåÇ= âìäíìêÉääÉå= o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå= ÇÉë= píìÇáÉêÉåë=

Éê∏ÑÑåÉåK=wáÉä=áëí=ÉëI=sçêëÅÜä®ÖÉ=òìê=òìâΩåÑíáÖÉå=mçëáíáçåáÉêìåÖ=ÇÉê=píìÇÉåíÉåïÉêâÉ=áã=

îÉê®åÇÉêíÉå=iÉÄÉåëê~ìã=eçÅÜëÅÜìäÉ=òì=ÉåíïáÅâÉäåK==

=

få= ÑçäÖÉåÇÉå= îáÉê= qÜÉãÉåëÅÜïÉêéìåâíÉå= ëçääÉå= Ç~ë= péÉâíêìã= ÇÉê= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=

páÅÜíïÉáëÉå= ëçïáÉ= ÇáÉ= _ÉïÉêíìåÖÉå= ìåÇ= mÉêëéÉâíáîÉå= ~ääÉê= _ÉíÉáäáÖíÉå=

òìë~ããÉåÖÉíê~ÖÉå= ïÉêÇÉåI= ìã= ÖÉãÉáåë~ã= ÇáÉ= dêìåÇòΩÖÉ= ã∏ÖäáÅÜÉê= âçåëíêìâíáîÉê=

i∏ëìåÖÉå=òì=ÉåíïáÅâÉäåW=

=
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• sÉê®åÇÉêíÉ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå= ÇÉë= píìÇáÉêÉåë=ìåÇ= ~Ç®èì~íÉ= cáå~åòáÉêìåÖëJI=

oÉÅÜíëJ= ìåÇ= píÉìÉêìåÖëÑçêãÉå= ÑΩê= pÉêîáÅÉJ= ìåÇ= _Éê~íìåÖëäÉáëíìåÖÉå= Ó= a~ë=

sÉêÜ®äíåáë=ÇÉê=i®åÇÉê=òì=eçÅÜëÅÜìäÉå=ìåÇ=píìÇÉåíÉåïÉêâÉå==

a~ë= ëí~~íäáÅÜÉ= píÉìÉêìåÖëîÉêëí®åÇåáë= ìåíÉêäáÉÖí= ÉáåÉã=t~åÇÉäK= ^ìÑÖ~ÄÉåÉêÑΩääìåÖ=

ìåÇ= Ñ~ÅÜäáÅÜÉ= sÉê~åíïçêíìåÖ=ïÉêÇÉå= ëí®êâÉê= ÇÉäÉÖáÉêíI= ÇáÉ= ëí~~íäáÅÜÉ=^ìÑëáÅÜí= ~ìÑ=

ÇáÉ= oÉÅÜíë~ìÑëáÅÜí= êÉÇìòáÉêíI= wáÉäJ= ìåÇ= iÉáëíìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖÉå= ~äë=

píÉìÉêìåÖëáåëíêìãÉåíÉ= òïáëÅÜÉå= pí~~í= ìåÇ= ÇÉå= iÉáëíìåÖëíê®ÖÉêå= ÉáåÖÉëÉíòíK= t~ë=

Ü~í= ÇáÉëÉ= båíïáÅâäìåÖ= ÑΩê= hçåëÉèìÉåòÉå= ÑΩê= Ç~ë= ^åÖÉÄçí= ìåÇ= ÇáÉ= ^åÄáÉíÉê= îçå=

pÉêîáÅÉJ=ìåÇ=_Éê~íìåÖëäÉáëíìåÖÉå\==

=

• aáÉ= _ÉÇÉìíìåÖ= îçå= pÉêîáÅÉJ= ìåÇ= _Éê~íìåÖëäÉáëíìåÖÉå= ~åÖÉëáÅÜíë= îÉê®åÇÉêíÉê=

o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÇÉë=píìÇáÉêÉåë=EÇáÉ=páÅÜí=ÇÉê=píìÇáÉêÉåÇÉåF==

eáÉê= ëáåÇ= òïÉá= ^ëéÉâíÉ= êÉäÉî~åíW= píìÇáÉêÉåÇÉ= ëáåÇ= òìã= ÉáåÉå= k~ÅÜÑê~ÖÉê= îçå=

aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå= ÇÉê= eçÅÜëÅÜìäÉåI= ÇÉê= píìÇÉåíÉåïÉêâÉ= ìåÇ= ïÉáíÉêÉê= ^âíÉìêÉ= ~ìÑ=

ÇÉã= `~ãéìëI= òìã= ~åÇÉêÉå= ~ÄÉê= ~ìÅÜ= ëÉäÄëí= ^âíÉìêÉ= E~äë= éçäáíáëÅÜÉ=

fåíÉêÉëëÉåîÉêíêÉíìåÖI=~äë=lêÖ~åãáíÖäáÉÇÉê=ìåÇ=~äë=fåáíá~íçêÉå=ÉáÖÉåÉê=sÉêÉáåÉ=ÉíÅKFK==

^ìë= ÇáÉëÉå= àÉïÉáäáÖÉå= _äáÅâïáåâÉäå= ëáåÇ= ÇáÉ= bêï~êíìåÖÉåI= tΩåëÅÜÉ= ìåÇ=

_ÉÇΩêÑåáëëÉ= ÇÉê= píìÇáÉêÉåÇÉå= ÉÄÉåëç= ïáÉ= j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= ÇÉê= m~êíáòáé~íáçå= ÇÉê=

píìÇáÉêÉåÇÉå= Eáëí= Ç~ë= píìÇÉåíÉåïÉêâ= åçÅÜ= ÉáåÉ= pÉäÄëíÜáäÑÉÉáåêáÅÜíìåÖ\= _ÉÇÉìíìåÖ=

ÇÉë= pçäáÇ~êéêáåòáéëF= òì= ÄÉíê~ÅÜíÉåK= fã= jáííÉäéìåâí= ëíÉÜí= Ç~ÄÉá= ÇáÉ= cê~ÖÉ= ÇÉê=

_ÉÇÉìíìåÖ= ÇÉê= ëçòá~äÉå= o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå= ÑΩê= ÇáÉ= píÉáÖÉêìåÖ= ÇÉê= píìÇáÉêèìçíÉI=

ÑΩê=ÇÉå=píìÇáÉåÉêÑçäÖ=ìåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=mÉêë∏åäáÅÜâÉáíëÉåíïáÅâäìåÖK==

=

=

• aÉê=_Éáíê~Ö=ìåÇ=ÇáÉ=bêï~êíìåÖÉå=ÇÉê=eçÅÜëÅÜìäÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=îçå=pÉêîáÅÉJ=ìåÇ=

_Éê~íìåÖëäÉáëíìåÖÉå=EÇ~ë=sÉêÜ®äíåáë=eçÅÜëÅÜìäÉåLpíìÇÉåíÉåïÉêâÉF=

aáÉ= òìåÉÜãÉåÇÉ= fåíÉêå~íáçå~äáëáÉêìåÖ= ÇÉê= píìÇáÉåÖ®åÖÉI= ÇÉê=tÉííÄÉïÉêÄ= ìåÇ=ÇáÉ=

mêçÑáäáÉêìåÖ= ÇÉê= eçÅÜëÅÜìäÉå= ëçïáÉ= Éáå= ÇÉòÉåíê~äÉë= ëí~~íäáÅÜÉë=

píÉìÉêìåÖëîÉêëí®åÇåáë= Éêã∏ÖäáÅÜÉå= ÇÉå= eçÅÜëÅÜìäÉå= ÉáåÉ= Öê∏≈ÉêÉ= ^ìíçåçãáÉI=

ÑçêÇÉêå= áÜåÉå= ~ÄÉê= òìÖäÉáÅÜ= ÉáåÉ= kÉì~ìëêáÅÜíìåÖ= ìåÇ= tÉáíÉêÉåíïáÅâäìåÖ= áÜêÉê=

^åÖÉÄçíÉ=~ÄK==

aáÉ= hÉêåâçãéÉíÉåòÉå= ÇÉê= eçÅÜëÅÜìäÉå= äáÉÖÉå= áå= iÉÜêÉ= ìåÇ= cçêëÅÜìåÖI= ÇÉê=

píìÇáÉåÉêÑçäÖ= ïáêÇ= àÉÇçÅÜ= ïÉëÉåíäáÅÜ= ÇìêÅÜ= pÉêîáÅÉJ= ìåÇ= _ÉíêÉììåÖë~åÖÉÄçíÉ=

ãáíÖÉíê~ÖÉåK= h∏ååÉå= ìåÇ=ïçääÉå= ÇáÉ=eçÅÜëÅÜìäÉå= ÇáÉëÉ= ìãÑ~ëëÉåÇ= ëÉäÄëí= äÉáëíÉåI=

çÇÉê=ïΩåëÅÜÉå=ëáÉ=ëáÅÜ=âçãéÉíÉåíÉ=m~êíåÉê\=tÉäÅÜÉ=iÉáëíìåÖÉå=ëçääÉå=ÇáÉëÉ=m~êíåÉê=

ÉêÄêáåÖÉåI= ïÉäÅÜÉ= cáå~åòáÉêìåÖëïÉÖÉI= jáíëéê~ÅÜÉJ= ìåÇ= båíëÅÜÉáÇìåÖëêÉÅÜíÉ= ëÉíòí=

ÇáÉë= îçê~ìë\= táÉ= ÄêáåÖÉå= ëáÅÜ= ÇáÉ= eçÅÜëÅÜìäÉå= ëÉäÄëí= ÉáåI= ìã= ÉáåÉ= ÉÑÑáòáÉåíÉ=
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^ìÑÖ~ÄÉåÉêÑΩääìåÖ= áã= eáåÄäáÅâ= ~ìÑ= Ç~ë= wáÉä= łÉêÑçäÖêÉáÅÜÉë= píìÇáìã= ÑΩê= ÉáåÉ=

ÜÉíÉêçÖÉåÉ=píìÇáÉêÉåÇÉåëÅÜ~Ñí“=òì=êÉ~äáëáÉêÉå\=

• aáÉ= _ÉÇÉìíìåÖ= îçå= hçãéÉíÉåòòÉåíêÉå= áã= _ÉêÉáÅÜ= ÇÉê= pÉêîáÅÉJ= ìåÇ=

_Éê~íìåÖëäÉáëíìåÖÉå= Ó= iÉáëíìåÖëëéÉâíêìã= ìåÇ= òìâΩåÑíáÖÉ= oçääÉ= ÇÉê=

píìÇÉåíÉåïÉêâÉ==

píìÇÉåíÉåïÉêâÉ= îÉêÑΩÖÉå= ~äë= hçãéÉíÉåòòÉåíêÉå= ÑΩê= ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉI= ëçòá~äÉ= ìåÇ=

âìäíìêÉääÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=áã=eçÅÜëÅÜìäê~ìã=ÄÉêÉáíë=ΩÄÉê=~ìëÖÉéê®ÖíÉ=pí®êâÉå=ìåÇ=

bêÑ~ÜêìåÖÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=pÉêîáÅÉJ=ìåÇ=_Éê~íìåÖëäÉáëíìåÖÉåK=táÉ=â∏ååÉå=ëáÉ=ëáÅÜ=~ìÑ=

ÇáÉ=îÉê®åÇÉêíÉå=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ìåÇ=ÇáÉ=ëáÅÜ=ï~åÇÉäåÇÉå=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖÉå=

ÉáåëíÉääÉå\= táÉ= â∏ååÉå= ëáÉ= ~äë= m~êíåÉê= ìåÇ= aáÉåëíäÉáëíÉê= ÑΩê= eçÅÜëÅÜìäÉå= ìåÇ=

píìÇáÉêÉåÇÉ= ÇÉå= pé~Ö~í= òïáëÅÜÉå=ÄÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå= ìåÇ= ÇÉê=

t~ÜêåÉÜãìåÖ=ÉáåÉë=îçêÖÉÖÉÄÉåÉå=ëí~~íäáÅÜÉå=^ìÑíê~Öë=êÉ~äáëáÉêÉå\=

hçåëÉèìÉåòÉå= ÇÉê= sÉê®åÇÉêìåÖÉå= ÑΩê= Ç~ë= pÉäÄëíîÉêëí®åÇåáë= ëáåÇ= òì= ÇáëâìíáÉêÉåX=

ÄáëÜÉêáÖÉ=pí®êâÉåLpÅÜï®ÅÜÉåI=mçíÉåòá~äÉ=ìåÇ=_ÉÜáåÇÉêìåÖÉå=ëáåÇ=òì=áÇÉåíáÑáòáÉêÉåI=

ìã= mÉêëéÉâíáîÉå= ÑΩê= åçíïÉåÇáÖÉ= tÉáíÉêÉåíïáÅâäìåÖÉå= EòK_K= åÉìÉ=

hççéÉê~íáçåëÄÉòáÉÜìåÖÉåX= òáÉä~Ç®èì~íÉ= oÉÅÜíëJ= ìåÇ= råíÉêåÉÜãÉåëÑçêãÉåF= áå= ÇáÉ=

tÉÖÉ= äÉáíÉå= òì= â∏ååÉåK= sÉêëÅÜáÉÇÉåÉ= i∏ëìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= ëçääÉå= ~ìÑÖÉòÉáÖí=

ïÉêÇÉåK==

=
=
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=
=

=
=
=
łÁ=Ç~ãáí=píìÇáÉêÉå=ÖÉäáåÖí>=Ó==

=
mÉêëéÉâíáîÉå=ÑΩê=Ç~ë=wìë~ããÉåïáêâÉå=
îçå=eçÅÜëÅÜìäÉ=ìåÇ=píìÇÉåíÉåïÉêâ“=

=
báå=ÖÉãÉáåë~ãÉë=póãéçëáìã=ÇÉë=aÉìíëÅÜÉå=píìÇÉåíÉåïÉêâë=EaptF=ìåÇ==

ÇÉë=`Éåíêìãë=ÑΩê=eçÅÜëÅÜìäÉåíïáÅâäìåÖ=E`ebF=
=

UKLVK=gìäá=OMMQ=áå=_Éêäáå=
=
=
=
moldo^jj=
=
açååÉêëí~ÖI=UK=gìäá=OMMQ=
=
NPWMM=rÜê= _ÉÖêΩ≈ìåÖ=ìåÇ=wáÉäÇÉÑáåáíáçå=

mêçÑK=aêK=e~åëJaáÉíÉê=oáåâÉåëI=mê®ëáÇÉåí=ÇÉë=aÉìíëÅÜÉå=píìÇÉåíÉåïÉêâë=EaptF==
mêçÑK=aêK=aÉíäÉÑ=jΩääÉêJ_∏äáåÖI=iÉáíÉê=ÇÉë=`Éåíêìãë=ÑΩê=eçÅÜëÅÜìäÉåíïáÅâäìåÖ=
E`ebF==
=

NPWNR=rÜê= dêì≈ïçêí=
mêçÑK=aêK=mÉíÉê=d~ÉÜíÖÉåë=mê®ëáÇÉåí=ÇÉê=eçÅÜëÅÜìäêÉâíçêÉåâçåÑÉêÉåò=EeohF==
=

NPWPM=rÜê= báåëíáÉÖëêÉÑÉê~í=
aáÉ=ëçòá~äÉ=^ìëÖÉëí~äíìåÖ=ÉáåÉë=ïÉííÄÉïÉêÄäáÅÜÉå=ìåÇ=~ìíçåçãÉå=
eçÅÜëÅÜìäëóëíÉãë=Ó=aáÉ=oçääÉ=îçå=pí~~íI=eçÅÜëÅÜìäÉåI=píìÇÉåíÉåïÉêâÉå=ìåÇ=
píìÇáÉêÉåÇÉå=~ìë=ÇÉê=páÅÜí=ÇÉê=mçäáíáâK=
=
jáåaáêáÖK=`ÜêáëíçéÜ=bÜêÉåÄÉêÖI=_ìåÇÉëãáåáëíÉêáìã=ÑΩê=_áäÇìåÖ=ìåÇ=cçêëÅÜìåÖ=
E_j_cF==
=

NQWMM=rÜê= fåÑçJ_äçÅâ=
bÅâéìåâíÉ=òìã=iÉáëíìåÖëJ=ìåÇ=lêÖ~åáë~íáçåëéêçÑáä=ÇÉê=píìÇÉåíÉåïÉêâÉ=ìåÇ=
ïÉáíÉêÉê=^âíÉìêÉLqê®ÖÉê=áã=_ÉêÉáÅÜ=pÉêîáÅÉJ=ìåÇ=_Éê~íìåÖëäÉáëíìåÖÉåK==
=
oÉÑÉêÉåíW=
aêK=o~äÑ=pÅÜãáÇíJo∏ÜI=dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê=ÇÉë=píìÇÉåíÉåïÉêâë=gÉå~JtÉáã~êI==
jáíÖäáÉÇ=ÇÉë=sçêëí~åÇë=ÇÉë=apt=
=

=
=
NQWQR=rÜê=

=
=
m~ìëÉ=
=
=
=
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=
NRWMM=rÜê= qÜÉãÉåëÅÜïÉêéìåâí=N=

sÉê®åÇÉêíÉ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÇÉë=píìÇáÉêÉåë=ìåÇ=~Ç®èì~íÉ=cáå~åòáÉêìåÖëJI=
oÉÅÜíëJ=ìåÇ=píÉìÉêìåÖëÑçêãÉå=ÑΩê=pÉêîáÅÉJ=ìåÇ=_Éê~íìåÖëäÉáëíìåÖÉå=Ó==
a~ë=sÉêÜ®äíåáë=ÇÉê=i®åÇÉê=òì=eçÅÜëÅÜìäÉå=ìåÇ=píìÇÉåíÉåïÉêâÉåK=
=
oÉÑÉêÉåíÉåW=
aêK=gçëÉÑ=i~åÖÉI=pí~~íëëÉâêÉí®ê=áã=jáåáëíÉêáìã=ÑΩê=táëëÉåëÅÜ~Ñí=ìåÇ=hìäíìê=
káÉÇÉêë~ÅÜëÉå=
mêçÑK=aêK=^äÄÉêí=îçå=jìíáìëI=`Üêáëíá~åJ^äÄêÉÅÜíëJråáîÉêëáí®í=òì=háÉä=
=
dÉëéê®ÅÜëêìåÇÉLhçããÉåí~íçêÉåW=
jáåaáêáÖK=tçäÑÖ~åÖ=d∏âÉI=oÉÅÜåìåÖëÜçÑ=ÇÉë=i~åÇÉë=káÉÇÉêë~ÅÜëÉå=
mêçÑK=aêK=cê~åâ=wáÉÖÉäÉI=`eb=
qÜçã~ë=îçå=eçäíI=oÉÅÜíë~åï~äí=ìåÇ=píÉìÉêÄÉê~íÉê=
=
jçÇÉê~íáçåW=
^ÅÜáã=jÉóÉê=~ìÑ=ÇÉê=eÉóÇÉI=dÉåÉê~äëÉâêÉí®ê=ÇÉë=apt=
=

NSWQR=rÜê= m~ìëÉ=
=
=

NTWNR=rÜê=
=

qÜÉãÉåëÅÜïÉêéìåâí=O=
aáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=îçå=pÉêîáÅÉJ=ìåÇ=_Éê~íìåÖëäÉáëíìåÖÉå=~åÖÉëáÅÜíë=îÉê®åÇÉêíÉê=
o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÇÉë=píìÇáÉêÉåë=Ó=aáÉ=páÅÜí=ÇÉê=píìÇáÉêÉåÇÉåK=
=
oÉÑÉêÉåíÉåW=
aêK=gΩêÖÉå=bÇÉêäÉÜI=dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê=eçÅÜëÅÜìäJfåÑçêã~íáçåëJpóëíÉã=dãÄe=L=
aêK=bäâÉ=jáÇÇÉåÇçêÑÑI=efpW=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=efp_rpJråíÉêëìÅÜìåÖ=łpÉêîáÅÉJ==
ìåÇ=_Éê~íìåÖëäÉáëíìåÖÉå=ÑΩê=píìÇáÉêÉåÇÉ“=
p~ëÅÜ~=sçÖíI=píìÇáÉêÉåÇÉê=Ó=tÉëíÑ®äáëÅÜÉ=táäÜÉäãëJråáîÉêëáí®í=jΩåëíÉêI==
jáíÖäáÉÇ=ÇÉë=ÑòëJsçêëí~åÇë=
=
dÉëéê®ÅÜëêìåÇÉLhçããÉåí~íçêÉåW=
a~åáÉä~=dÉçêÖáÉî~I=_ìäÖ~êáÉåI=~ìëä®åÇáëÅÜÉ=píìÇáÉêÉåÇÉ=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=Ó==
råáîÉêëáí®í=cêÉáÄìêÖ=
dÉçêÖ=táäÅâÉåëI=ÇÉìíëÅÜÉê=píìÇáÉêÉåÇÉê=áã=^ìëä~åÇ=
^åíàÉ=dçêåáÖI=píìÇáÉêÉåÇÉ=Ó=råáîÉêëáí®í=iÉáéòáÖ=L=pítJdêÉãáìã=iÉáéòáÖI=
jáíÖäáÉÇ=ÇÉë=péêÉÅÜÉêê~íë=ÇÉë=píìÇáÉêÉåÇÉåê~íë=ÇÉë=apt=
=
jçÇÉê~íáçåW=
^ÅÜáã=jÉóÉê=~ìÑ=ÇÉê=eÉóÇÉI=dÉåÉê~äëÉâêÉí®ê=ÇÉë=apt==
=

= =
=

NVWNR=rÜê= mêÉáëîÉêäÉáÜìåÖ=łpíìÇáÉêÉåÇÉ=ÑΩê=píìÇáÉêÉåÇÉW==
píìÇÉåíÉåïÉêâëéêÉáë=ÑΩê=ÄÉëçåÇÉêÉë=ëçòá~äÉë=båÖ~ÖÉãÉåí=áã=eçÅÜëÅÜìäÄÉêÉáÅÜ“=
=
=
fã=^åëÅÜäìëë=ä®Çí=Ç~ë=aÉìíëÅÜÉ=píìÇÉåíÉåïÉêâ=òì=ÉáåÉã=_ìÑÑÉí=ÉáåK=

=
=
=
=
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cêÉáí~ÖI=VK=gìäá=OMMQ=
=
VWMM=rÜê= qÜÉãÉåëÅÜïÉêéìåâí=P=

aÉê=_Éáíê~Ö=ìåÇ=ÇáÉ=bêï~êíìåÖÉå=ÇÉê=eçÅÜëÅÜìäÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=îçå=pÉêîáÅÉJ=
ìåÇ=_Éê~íìåÖëäÉáëíìåÖÉå=Ó=a~ë=sÉêÜ®äíåáë=eçÅÜëÅÜìäÉåLpíìÇÉåíÉåïÉêâÉK=
=
oÉÑÉêÉåíÉåW=
mêçÑK=aêK=eÉäãìí=oìééÉêíI=mê®ëáÇÉåí=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=_~óêÉìíÜI==
sáòÉéê®ëáÇÉåí=ÇÉê=eoh=
mêçÑK=aêK=j~êáçå=pÅÜáÅâI=mê®ëáÇÉåíáå=ÇÉê=c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäÉ=jΩåÅÜÉåI==
sáòÉéê®ëáÇÉåíáå=ÇÉë=apt=
=
dÉëéê®ÅÜëêìåÇÉLhçããÉåí~íçêÉåW=
bÄÉêÜ~êÇ=eçÑÑã~ååI=dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê=ÇÉë=píìÇÉåíÉåïÉêâë=e~ååçîÉê=
d∏íò=pÅÜçäòI=h~åòäÉê=ÇÉê=gçÜ~ååÉë=dìíÉåÄÉêÖJråáîÉêëáí®í=j~áåò=
aêK=jáÅÜ~Éä=píΩÅâê~ÇíI=h~åòäÉê=ÇÉê=otqe=^~ÅÜÉå=
p~ëÅÜ~=sçÖíI=píìÇáÉêÉåÇÉê=Ó=tÉëíÑ®äáëÅÜÉ=táäÜÉäãëJråáîÉêëáí®í=jΩåëíÉêI==
jáíÖäáÉÇ=ÇÉë=ÑòëJsçêëí~åÇë=
=
jçÇÉê~íáçåW=
mêçÑK=aêK=jΩääÉêJ_∏äáåÖI=iÉáíÉê=ÇÉë=`eb==
=

NMWQR=rÜê= m~ìëÉ=
=
=

NNWNR=rÜê= qÜÉãÉåëÅÜïÉêéìåâí=Q=
aáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=îçå=hçãéÉíÉåòòÉåíêÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=pÉêîáÅÉJ=ìåÇ=
_Éê~íìåÖëäÉáëíìåÖÉå=Ó=iÉáëíìåÖëëéÉâíêìã=ìåÇ=òìâΩåÑíáÖÉ=oçääÉ=ÇÉê=
píìÇÉåíÉåïÉêâÉK==
=
oÉÑÉêÉåíÉåW=
aêK=oìÇçäÑ=m∏êíåÉêI=dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê=ÇÉë=píìÇÉåíÉåïÉêâë=aêÉëÇÉå=
dΩåíÜÉê=oÉããÉäI=dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê=ÇÉë=píìÇÉåíÉåïÉêâë=_áÉäÉÑÉäÇI==
jáíÖäáÉÇ=ÇÉë=sçêëí~åÇë=ÇÉë=apt=
=
dÉëéê®ÅÜëêìåÇÉLhçããÉåí~íçêÉåW=
mêçÑK=aêK=bêÜ~êÇ=jáÉäÉåÜ~ìëÉåI=mê®ëáÇÉåí=ÇÉê=c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäÉ=lëå~ÄêΩÅâI==
sáòÉéê®ëáÇÉåí=ÇÉê=eoh==
mêçÑK=aêK=e~åë=iáäáÉI=j~êíáåJiìíÜÉêJråáîÉêëáí®í=e~ääÉI=jáíÖäáÉÇ=ÇÉë=sçêëí~åÇë==
ÇÉë=apt=
`ÜêáëíçéÜ=oáééI=píìÇáÉêÉåÇÉê=Ó=råáîÉêëáí®í=òì=h∏äåI=jáíÖäáÉÇ=ÇÉë=sçêëí~åÇë=
ÇÉë=apt=
dÉçêÖ=táäÅâÉåëI=ÇÉìíëÅÜÉê=píìÇáÉêÉåÇÉê=áã=^ìëä~åÇ=
=
jçÇÉê~íáçåW=
mêçÑK=aêK=jΩääÉêJ_∏äáåÖI=iÉáíÉê=ÇÉë=`eb==
=

NPWMM=rÜê= oÉëΩãÉÉ=ìåÇ=^ìëÄäáÅâ=
mêçÑK=aêK=aÉíäÉÑ=jΩääÉêJ_∏äáåÖI=iÉáíÉê=ÇÉë=`eb==
mêçÑK=aêK=e~åëJaáÉíÉê=oáåâÉåëI=mê®ëáÇÉåí=ÇÉë=apt==
=
=

NPWPM=rÜê= ^ÄëÅÜäìëë=ÇÉë=póãéçëáìãë=
 



=
_ÉÖêΩ≈ìåÖ=ìåÇ=wáÉäÇÉÑáåáíáçå=Ó=mêçÑK=aêK=e~åëJaáÉíÉê=oáåâÉåë=

=
=
=

= NR

_bdo§≈rkd=rka=wfbiabcfkfqflk=

=

mêçÑK=aêK=e~åëJaáÉíÉê=oáåâÉåëI=mê®ëáÇÉåí=ÇÉë=aÉìíëÅÜÉå=píìÇÉåíÉåïÉêâë=

=

=

pÉÜê=ÖÉÉÜêíÉ=a~ãÉå=ìåÇ=eÉêêÉåI=

=

áÅÜ= ÑêÉìÉ= ãáÅÜI= páÉ= òìã= ÖÉãÉáåë~ãÉå= póãéçëáìã= ÇÉë= aÉìíëÅÜÉå= píìÇÉåíÉåïÉêâë=

EaptF=ìåÇ=ÇÉë=`Éåíêìãë=ÑΩê=eçÅÜëÅÜìäÉåíïáÅâäìåÖ=E`ebF=ÄÉÖêΩ≈Éå=òì=â∏ååÉåK==

łKKK= Ç~ãáí= píìÇáÉêÉå= ÖÉäáåÖí>“= áëí= ÇáÉ= wáÉäçêáÉåíáÉêìåÖ= ÇÉê= _Éáíê®ÖÉ= ìåÇ= aáëâìëëáçåÉå=

ÇáÉëÉë=póãéçëáìãëK=råÇ=Ç~=ï®êÉ=Éë=ÇìêÅÜ~ìë=ÄÉêÉÅÜíáÖíI=àÉÇÉå=òì=ÄÉÖêΩ≈ÉåI=ÇÉê=ëáÅÜ=

ÇáÉëÉã= wáÉä= ïáÇãÉíK= ^ìë= å~ÜÉ= äáÉÖÉåÇÉå= dêΩåÇÉå= ÄÉëÅÜê®åâÉ= áÅÜ= ãáÅÜ= ~ìÑ= ÇáÉ=

ÖÉåÉê~äáëáÉêÉåÇÉ=páÅÜíïÉáëÉK=

fÅÜ=ÄÉÖêΩ≈É=ÇáÉ=sÉêíêÉíÉêáååÉå=ìåÇ=sÉêíêÉíÉê=ÇÉê=m~êä~ãÉåíÉ=ìåÇ=ÇÉê=jáåáëíÉêáÉåI=ÇÉê=

eçÅÜëÅÜìäêÉâíçêÉåâçåÑÉêÉåò=ìåÇ=ÇÉê=eçÅÜëÅÜìäÉåI=ÇÉê=sÉêÄ®åÇÉ=ìåÇ=ÇÉê=mêÉëëÉK= fÅÜ=

ÄÉÖêΩ≈É= ÇáÉ= sÉêíêÉíÉêáååÉå= ìåÇ= sÉêíêÉíÉê= ÇÉê= píìÇÉåíÉåïÉêâÉ= ìåÇ= ÇÉë= `Éåíêìãë= ÑΩê=

eçÅÜëÅÜìäÉåíïáÅâäìåÖ= ìåÇ= áÅÜ= ÄÉÖêΩ≈É= Ó= å~íΩêäáÅÜ= Ó= ÇáÉàÉåáÖÉåI= ìã= ÇáÉ= Éë= ÄÉá=

ìåëÉêÉã=qÜÉã~=ÖÉÜíI=ÇáÉ=píìÇáÉêÉåÇÉåK==

=

jÉáåÉ=a~ãÉå=ìåÇ=eÉêêÉåI=

Ç~ãáí=píìÇáÉêÉå=ÖÉäáåÖíI=íê~ÖÉå=îáÉäÉ=^âíÉìêÉ=áÜêÉå=qÉáä=ÇÉê=sÉê~åíïçêíìåÖ=ìåÇ=ãΩëëÉå=

áÜêÉå=_Éáíê~Ö=Ç~òì= äÉáëíÉåW=sçã=pí~~í=ìåÇ=ÇÉå=ÑΩê=ÇÉå=_áäÇìåÖëÄÉêÉáÅÜ= áå=ÄÉëçåÇÉêÉê=

tÉáëÉ=sÉê~åíïçêíäáÅÜÉå=áå=ÇÉå=m~êä~ãÉåíÉå=ìåÇ=jáåáëíÉêáÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=eçÅÜëÅÜìäÉå=ìåÇ=

áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=eçÅÜëÅÜìääÉáíìåÖÉåI=ÇáÉ=eçÅÜëÅÜìäëí®ÇíÉI=ÇáÉ=píìÇÉåíÉåïÉêâÉ=Äáë=Üáå=

òì= ÇÉå= píìÇáÉêÉåÇÉåI= ÇáÉ= ~äë= jáíïáêâÉåÇÉ= EìåÇ= åáÅÜí= ~äë= hìåÇÉåF= ~ìÅÜ=

jáíîÉê~åíïçêíìåÖ=íê~ÖÉå=ãΩëëÉåK=

=

a~ãáí=píìÇáÉêÉå=ÖÉäáåÖíI=Ç~ê~ìÑ=áëí=Ç~ë=ìåíÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉ=e~åÇÉäå=ÇÉê=píìÇÉåíÉåïÉêâÉ=

ëÉáí= àÉ= ~ìëÖÉêáÅÜíÉíK= páÉ= íê~ÖÉå= ëÉáí= g~ÜêòÉÜåíÉå= áå= wìë~ããÉå~êÄÉáí= ãáí= ÇÉå=

eçÅÜëÅÜìäÉå=ìåÇ=ÇÉå=eçÅÜëÅÜìäëí®ÇíÉå=òìê=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÑΩê=

Ç~ë= píìÇáìã=ÄÉá=ìåÇ=ïáêâÉå= ëç= ~å=ÇÉê=dÉëí~äíìåÖ=ÇÉë=iÉÄÉåëê~ìãë=eçÅÜëÅÜìäÉ=ìåÇ=

ÇÉê= eçÅÜëÅÜìäëí®ÇíÉ= ãáíK= a~ãáí= îÉêëíÉÜÉå= ëáÅÜ= píìÇÉåíÉåïÉêâÉ= òìÖäÉáÅÜ= ~äë=

aáÉåëíäÉáëíìåÖëìåíÉêåÉÜãÉå= ÖÉÖÉåΩÄÉê= eçÅÜëÅÜìäÉå= ìåÇ= píìÇáÉêÉåÇÉå= ìåÇ= áåÇáêÉâí=

~ìÅÜ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=pí®ÇíÉå=ìåÇ=dÉãÉáåÇÉåK==

=

aáÉ= píìÇÉåíÉåïÉêâÉ= åÉÜãÉå= áã= o~ÜãÉå= ÇÉê= ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå= ^ìÑÖ~ÄÉåÉêÑΩääìåÖ= ÇáÉ=

ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉI= ëçòá~äÉI= ÖÉëìåÇÜÉáíäáÅÜÉ= ìåÇ= âìäíìêÉääÉ= c∏êÇÉêìåÖ= ÇÉê= píìÇáÉêÉåÇÉå=

ï~Üê= ìåÇ= äÉáëíÉå= Ç~ãáí= ÉáåÉå= ïÉëÉåíäáÅÜÉå= _Éáíê~Ö= òìê= páÅÜÉêìåÖ= ÇÉê=



=
_ÉÖêΩ≈ìåÖ=ìåÇ=wáÉäÇÉÑáåáíáçå=Ó=mêçÑK=aêK=e~åëJaáÉíÉê=oáåâÉåë=

=
=
=

= NS

`Ü~åÅÉåÖäÉáÅÜÜÉáíK= ^äë= ëçäáÇ~êÑáå~åòáÉêíÉ= pÉäÄëíÜáäÑÉÉáåêáÅÜíìåÖÉå= ëáåÇ= ÇáÉ=

píìÇÉåíÉåïÉêâÉ=~äëç=åáÅÜí=åìê=m~êíåÉê=ÇÉê=píìÇáÉêÉåÇÉå=ìåÇ=ÇÉê=eçÅÜëÅÜìäÉåI=ëçåÇÉêå=

Ç~êΩÄÉê= Üáå~ìë= ~ìÅÜ= ÇÉë= pí~~íÉëK= aáÉ= lêÖ~åáë~íáçåëÑçêã= píìÇÉåíÉåïÉêâ= ãáí= ÇÉê=

dÉë~ãíÜÉáí= áÜêÉê=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå= ëçïáÉ= ÇÉê=jáíïáêâìåÖ=ÇÉê=eçÅÜëÅÜìääÉáíìåÖÉå=ìåÇ=

ÇÉê=píìÇáÉêÉåÇÉå=~å=båíëÅÜÉáÇìåÖëéêçòÉëëÉå= áëí=Éáå=d~ê~åí= ÑΩê=ÇáÉ=oÉ~äáëáÉêìåÖ=ÉáåÉë=

ëçòá~äëí~~íäáÅÜÉå=_áäÇìåÖë~ìÑíê~Öë>=

=

jÉáåÉ=a~ãÉå=ìåÇ=eÉêêÉåI==

Ç~ãáí=píìÇáÉêÉå=ÖÉäáåÖíI=Ç~ê~ìÑ=áëí=Ç~ë=ìåíÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉ=e~åÇÉäå=ÇÉê=píìÇÉåíÉåïÉêâÉ=

~ìëÖÉêáÅÜíÉíK=aáÉ=hÉêåâçãéÉíÉåòÉå=ÇÉê=píìÇÉåíÉåïÉêâÉ=ëáåÇ=fÜåÉå=~ääÉå=ÄÉâ~ååí=ìåÇ=

ïÉêÇÉå= ~ìÅÜ= îçå= åáÉã~åÇÉã= áå= wïÉáÑÉä= ÖÉòçÖÉåK= aáÉ= j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= ÇÉë= e~åÇÉäåë=

ï~åÇÉäå= ëáÅÜ= ~ÄÉê= ãáí= ÇÉå= o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉåK= få= ÇÉå= îÉêÖ~åÖÉåÉå= g~ÜêÉå= Ü~ÄÉå=

ëáÅÜ= ÇáÉëÉ= âçåíáåìáÉêäáÅÜ= îÉê®åÇÉêíK= aáÉ= ÜÉìíáÖÉ= wÉáí= áëí= ÖÉéê®Öí= îçå= îáÉäëÉáíáÖÉå=

sçêëÅÜä®ÖÉåI= ìã= ÇáÉëÉå= sÉê®åÇÉêìåÖÉå= ~åÖÉãÉëëÉå= òì= ÄÉÖÉÖåÉåK= aáÉ= ~âíìÉääÉ=

aáëâìëëáçå= ìã= píìÇáÉåÖÉÄΩÜêÉå= ÄòïK= píìÇáÉåÄÉáíê®ÖÉ= Ü~í= ÖÉê~ÇÉ= ïáÉÇÉê= Éáåã~ä=

ÖÉòÉáÖíI=ïáÉ=ïÉáí=ÇáÉ=jÉáåìåÖÉå=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=_ÉíÉáäáÖíÉå=Ç~ÄÉá=~ìëÉáå~åÇÉê=ÖÉÜÉåK==

=

a~= ëáåÇ= òìã= ÉáåÉå= ÇáÉ= îÉê®åÇÉêíÉå= o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉåI= ÇáÉ= ÇÉê= pí~~í= Ó= ÜáÉê= ~ìÑ=

dêìåÇ=ìåëÉêÉê=Ñ∏ÇÉê~äÉå=píêìâíìê=îçê=~ääÉã=ÇáÉ=i®åÇÉê=Ó==ëÉíòÉåK=báå=åÉìÉë=sÉêëí®åÇåáë=

∏ÑÑÉåíäáÅÜÉê= ^ìÑÖ~ÄÉåÉêÑΩääìåÖ= ïáêÇ= åìê= òìã= qÉáä= ~ìë= báåëáÅÜíI= çÑí= ÖÉåìÖ= ~ìë=

cáå~åòáÉêìåÖëåçí= ÉåíïáÅâÉäíI= ÑΩÜêí= ~ÄÉê= òï~åÖëä®ìÑáÖ= òìã= k~ÅÜÇÉåâÉå= ΩÄÉê=

òìâΩåÑíáÖÉ= píÉìÉêìåÖëãÉÅÜ~åáëãÉåK= aáÉ= cçêíÉåíïáÅâäìåÖ= ÇÉê= píìÇÉåíÉåïÉêâëÖÉëÉíòÉ=

áå= ÉáåáÖÉå= _ìåÇÉëä®åÇÉêå= ä®ëëí= ÜáÉê= ÇÉååçÅÜ= ÖìíÉ= ^åë®íòÉ= ÉêâÉååÉåI= ïÉåå= ~ìÅÜ=

~åòìãÉêâÉå=áëíI=Ç~ëë=Ç~ë=wìêΩÅâÑ~ÜêÉå=ÇÉê=ëí~~íäáÅÜÉå=cáå~åòáÉêìåÖ=äÉíòíäáÅÜ=áããÉê=òì=

i~ëíÉåI= ïÉáä= òì= hçëíÉå= ÇÉê= píìÇáÉêÉåÇÉå= ÖÉÜí= ìåÇ= ÑçäÖäáÅÜ= áå= ÇáÉ= dÉÖÉåêáÅÜíìåÖ= ÇÉë=

wáÉäë=ïÉáëíW=łKKK=Ç~ãáí=píìÇáÉêÉå=ÖÉäáåÖí>“=

=

a~= ëáåÇ= òìã= ~åÇÉêÉå= ÇáÉ= t~åÇäìåÖÉåI= ÇáÉ= ëáÅÜ= òìêòÉáí= áå= ìåëÉêÉå= eçÅÜëÅÜìäÉå=

îçääòáÉÜÉåK= aáÉ= båíëÅÜÉáÇìåÖ= ÑΩê= ÖÉëíìÑíÉ= píìÇáÉåÖ®åÖÉ= ~å= píÉääÉ= ÇÉê= íê~ÇáíáçåÉääÉå=

aáéäçãJ= ìåÇ= j~ÖáëíÉêJpíìÇáÉåÖ®åÖÉ= áëí= åìê= îçêÇÉêÖêΩåÇáÖ= ÉáåÉ= êÉáå= ~â~ÇÉãáëÅÜÉ=

^åÖÉäÉÖÉåÜÉáíK= páÉ= ÑΩÜêí= áå= táêâäáÅÜâÉáí= òìã= Öê∏≈íÉå= t~åÇÉä= ÇÉë= ÇÉìíëÅÜÉå=

eçÅÜëÅÜìäïÉëÉåë= ëÉáí= ÇÉê= ł£ÑÑåìåÖ= ÇÉê= eçÅÜëÅÜìäÉå“= áå= ÇÉå= ëáÉÄòáÖÉê= g~ÜêÉå= ÇÉë=

äÉíòíÉå= g~ÜêÜìåÇÉêíë= ãáí= áÜêÉê= båíïáÅâäìåÖ= òìê= łj~ëëÉåJråáîÉêëáí®í“K=táÉ= ÇáÉë= ~ìÅÜ=

ÇÉå= iÉÄÉåëê~ìã= eçÅÜëÅÜìäÉ= ÄÉíêáÑÑíI= ïáää= áÅÜ= åìê= ~å= òïÉá= _ÉáëéáÉäÉå= îÉêÇÉìíäáÅÜÉåK=

aìêÅÜ=ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=ÖÉëíìÑíÉå=píìÇáÉåÖ®åÖÉå=ÖÉÜí=ÉáåÉ=oÉÖìäáÉêìåÖ=ÇÉë=píìÇáìãë=

Ó= òìãáåÇÉëí= áå= ÇÉê= ÉêëíÉå= píìÑÉ= Ó= ÉáåÜÉêI= ÇáÉ= îçå= ÇÉå= píìÇáÉêÉåÇÉå= ÉáåÉ= ÇÉìíäáÅÜ=

Ü∏ÜÉêÉ= mê®ëÉåò= áå= ÇÉê= eçÅÜëÅÜìäÉ= ÉêÑçêÇÉêå= ïáêÇK= fÅÜ= Äáå= ëáÅÜÉêI= Ç~ëë= ÇáÉ= OMK=

pçòá~äÉêÜÉÄìåÖI=ÇÉêÉå=a~íÉå= áã=g~Üê=OMNO=ÉêÜçÄÉå=ïÉêÇÉåI=ÇÉìíäáÅÜÉ=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=



=
_ÉÖêΩ≈ìåÖ=ìåÇ=wáÉäÇÉÑáåáíáçå=Ó=mêçÑK=aêK=e~åëJaáÉíÉê=oáåâÉåë=

=
=
=

= NT

ÜáåëáÅÜíäáÅÜ= ÇÉë= wÉáíÄìÇÖÉíëI= ÇÉê= tçÜåîÉêÜ®äíåáëëÉ= ìåÇ= ÇÉê= píìÇáÉåÑáå~åòáÉêìåÖ= ÇÉê=

píìÇáÉêÉåÇÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÜÉìíÉ=~ìÑòÉáÖÉå=ïáêÇK=táê=Ó=ÇáÉ=píìÇÉåíÉåïÉêâÉ=Ó=ãΩëëÉå=áã=

_ÉêÉáÅÜ=ìåëÉêÉë=_Éê~íìåÖëJ=ìåÇ=pÉêîáÅÉ~åÖÉÄçíë=îçê~ìëëÅÜ~ìÉåÇ=Ç~ê~ìÑ=êÉ~ÖáÉêÉåK=

=

báå=ïÉáíÉêÉê=mìåâíI=ÇÉê=òì=ÉáåÉã=ÉêÜ∏ÜíÉå=_Éê~íìåÖëJ=ìåÇ=pÉêîáÅÉÄÉÇ~êÑ=ÑΩÜêÉå=ïáêÇI=

áëí= ÇáÉ= fåíÉêå~íáçå~äáëáÉêìåÖ= ÇÉë= píìÇáìãëK= jáí= ÇÉå= ëíÉáÖÉåÇÉå= jçÄáäáí®íëëíê∏ãÉå= áå=

ÄÉáÇÉ= oáÅÜíìåÖÉåI= ÇKÜK= îçå= ~ìëä®åÇáëÅÜÉå= píìÇáÉêÉåÇÉå= å~ÅÜ= aÉìíëÅÜä~åÇ= ìåÇ= îçå=

ÇÉìíëÅÜÉå= píìÇáÉêÉåÇÉå= áåë= ^ìëä~åÇI=ãΩëëÉå= ÇáÉ= ëÉêîáÅÉJçêáÉåíáÉêíÉå= _Éê~íìåÖëJ= ìåÇ=

_ÉíêÉììåÖë~åÖÉÄçíÉ= ~ìëÖÉÄ~ìí= ïÉêÇÉåK= ^å= ÇÉå= eçÅÜëÅÜìäëí~åÇçêíÉå= áå= aÉìíëÅÜä~åÇ=

ãΩëëÉå=ÇáÉ= ëçòá~äÉå=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ïáÉ=òK_K=éêÉáëïÉêíÉë=tçÜåÉå=ìåÇ=ÖΩåëíáÖÉ=

sÉêéÑäÉÖìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= ÖÉï®ÜêäÉáëíÉí= ïÉêÇÉå= â∏ååÉåK= cΩê= aÉìíëÅÜÉI= ÇáÉ= áã=

^ìëä~åÇ= ëíìÇáÉêÉå=ã∏ÅÜíÉåI=ãìëë=ÇáÉ= píìÇáÉåÑáå~åòáÉêìåÖ=ÖÉëáÅÜÉêí=ïÉêÇÉåX=eáäÑÉ= áëí=

çÑíã~äë=ëÅÜçå=ÉáåÉ=ÖìíÉ=_Éê~íìåÖ=òìã=^ìëä~åÇëJ_^Ñ∏dK==

=

açÅÜ=ÇáÉ=ÇÉìíëÅÜÉå=eçÅÜëÅÜìäÉå=ï~åÇÉäå=ëáÅÜ=åáÅÜí=åìê=áå=áÜêÉã=píìÇáÉå~åÖÉÄçíK=aáÉ=

sÉê®åÇÉêìåÖÉå= áå= áÜêÉå= lêÖ~åáë~íáçåëëíêìâíìêÉå= ëéáÉÖÉäå= Éáå= åÉìÉë= píÉìÉêìåÖëJ= ìåÇ=

jáíïáêâìåÖëîÉêëí®åÇåáë= ïáÇÉêI= ïÉåå= ~ìÅÜ= ÇáÉ= q~í= åçÅÜ= åáÅÜí= ΩÄÉê~ää= ÇÉã= táääÉå=

ÖÉÑçäÖí=áëíK=d~åò=ëáÅÜÉê=ïÉêÇÉå=ëáÅÜ=~ÄÉê=ÇáÉ=píìÇÉåíÉåïÉêâÉ=òìåÉÜãÉåÇ=~ìÑ=Éáå=ëáÅÜ=

ï~åÇÉäåÇÉë= pÉäÄëíîÉêëí®åÇåáë= áÜêÉê= dÉëéê®ÅÜëé~êíåÉêI= ÇÉê= eçÅÜëÅÜìääÉáíìåÖÉåI=

ÉáåëíÉääÉå=ãΩëëÉåK==

=

^ìÑ= ÇÉã= póãéçëáìã= òìã= NMJà®ÜêáÖÉå= _ÉëíÉÜÉå= ÇÉë= `eb= båÇÉ= ^éêáä= OMMQ= áå= _Éêäáå=

ïìêÇÉ=ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=~ìÅÜ=áå=cê~ÖÉ=ÖÉëíÉääíI=çÄ=ÇáÉ=i~åÇëÅÜ~Ñí=ÇÉê=êìåÇ=PRM=eçÅÜëÅÜìäÉå=

áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ãáí= áÜêÉê= báåíÉáäìåÖ= áå=råáîÉêëáí®íÉåI= c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäÉå=ìåÇ= ëç=ïÉáíÉê=

åçÅÜ=wìâìåÑí=Ü~ÄÉK=_Éá=ÇáÉëÉê=báåíÉáäìåÖ=ëéáÉäÉå=ëáÅÜÉê=pí~íìëÑê~ÖÉå=ÉáåÉ=Öêç≈É=oçääÉK=

pçääíÉ=Éë=òì=kÉìëíêìâíìêáÉêìåÖÉå=âçããÉåI=ÇΩêÑíÉå=~ÄÉê=~ìÅÜ=êÉÖáçå~äÉ=dÉëáÅÜíëéìåâíÉ=

ãáí= ÉáåÄÉòçÖÉå=ïÉêÇÉåK= kìåI= Ç~ë= ëáåÇ= mêçòÉëëÉI= ÇáÉ= ÇÉå= SN= píìÇÉåíÉåïÉêâÉå= åáÅÜí=

ÑêÉãÇ= ëáåÇK= páÉ= ëáåÇ= áå= áÜêÉå= píêìâíìêÉå= ~ìÅÜ= ìåíÉê= ÄÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=

dÉëáÅÜíëéìåâíÉå= ÇÉê= àÉïÉáäáÖÉå=eçÅÜëÅÜìäêÉÖáçå= ~åÖÉé~ëëíK= PRM= píìÇÉåíÉåïÉêâÉI= Ç~ë=

ï®êÉ=ëÅÜäáÅÜí=ÄÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=t~ÜåëáååK=aáÉ=wìëí®åÇáÖâÉáí=ÇÉê=píìÇÉåíÉåïÉêâÉ=

ÑΩê= ÉáåÉ=eçÅÜëÅÜìäêÉÖáçå=ÄÉïáêâí=ÄÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=póåÉêÖáÉÉÑÑÉâíÉI=ï~ë= ~ìÑ=ÇÉê=

ÉáåÉå= pÉáíÉ= òì= hçëíÉåÉáåëé~êìåÖÉå= ìåÇ= ~ìÑ= ÇÉê= ~åÇÉêÉå= pÉáíÉ= òì= ÉáåÉê= ÄÉëëÉêÉå=

èì~äáí~íáîÉå= ^ìÑÖ~ÄÉåÉêÑΩääìåÖ= ÑΩÜêíK= aáÉë= â∏ååíÉ= ~ìÅÜ= ÉáåÉ= ÜÉêîçêê~ÖÉåÇÉ= _~ëáë= ÑΩê=

òìë®íòäáÅÜÉI= åÉìÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå= ëÉáåI= ÇáÉ= ÇáÉ= píìÇÉåíÉåïÉêâÉ= ÇÉå=eçÅÜëÅÜìäÉå= áå=

áÜêÉã=sÉê®åÇÉêìåÖëéêçòÉëë=~åÄáÉíÉå=â∏ååÉåK=

=

qêÉáÄÉåÇÉê= c~âíçê= ÄÉá= ~ääÉå= t~åÇäìåÖÉå= áã= eçÅÜëÅÜìäÄÉêÉáÅÜ= áëí= ÇÉê=

tÉííÄÉïÉêÄëÖÉÇ~åâÉI= ~ääÉêÇáåÖë= åáÅÜí= ëç= ëÉÜê= ÇÉê= íê~ÇáíáçåÉääÉ= tÉííÄÉïÉêÄ= ìã= ÇáÉ=



=
_ÉÖêΩ≈ìåÖ=ìåÇ=wáÉäÇÉÑáåáíáçå=Ó=mêçÑK=aêK=e~åëJaáÉíÉê=oáåâÉåë=

=
=
=

= NU

cçêíÉåíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=táëëÉåëÅÜ~ÑíI=ëçåÇÉêå=îçêÇÉêÖêΩåÇáÖÉê=ÇÉê=tÉííÄÉïÉêÄ=ìãë=dÉäÇ=

ìåÇ= ÇÉê= tÉííÄÉïÉêÄ= ìã= ÇáÉ= píìÇáÉêÉåÇÉåK= tÉåå= Éë= ~ÄÉê= tÉííÄÉïÉêÄ= ìã= ÇáÉ=

píìÇáÉêÉåÇÉå=ÖáÄíI=Ç~åå=ëéáÉäí=å~íΩêäáÅÜ=åáÅÜí=åìê=Ç~ë=píìÇáÉå~åÖÉÄçí=ÉáåÉ=oçääÉI=Ç~åå=

áëí=~ìÅÜ=Ç~ë=pÉêîáÅÉJ=ìåÇ=_Éê~íìåÖë~åÖÉÄçí=ÑΩê=ÇáÉ=^ííê~âíáîáí®í=ÉáåÉê=eçÅÜëÅÜìäÉ=îçå=

_Éä~åÖI=Ç~åå=ïÉêÇÉå=~ìÅÜ=ÇáÉ=ëçòá~äÉå=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=òìã=tÉííÄÉïÉêÄëÑ~âíçêK=

a~ë= ÄÉÇÉìíÉí= ÑΩê= ÇáÉ= píìÇÉåíÉåïÉêâÉI= Ç~ëë= ëáÉ= åÉÄÉå= ÇÉã= mêáåòáé= ÇÉê=

łcä®ÅÜÉåÇÉÅâìåÖ“= òìåÉÜãÉåÇ= Ç~ë= ÇÉê= łmêçÑáäÄáäÇìåÖ= ÇÉê= eçÅÜëÅÜìäÉ“= áå= áÜêÉ=

råíÉêåÉÜãÉåëëíê~íÉÖáÉ= ~ìÑåÉÜãÉå= ãΩëëÉåI= çÜåÉ= ÄÉá= ~ääÉã= tÉííÄÉïÉêÄ= áÜêÉå=

ëçòá~äëí~~íäáÅÜÉå= ^ìÑíê~Ö= òì= îÉêä~ëëÉåK= báå= ÖìíÉë= råíÉêåÉÜãÉå= â~åå= à~= ÇìêÅÜ~ìë=

ãÉÜêÉêÉ=cáêãÉå=ÇÉë=ÖäÉáÅÜÉå=pÉâíçêë=òìê=~ääëÉáíáÖÉå=wìÑêáÉÇÉåÜÉáí=ÄÉÇáÉåÉåK=
=

jÉáåÉ=a~ãÉå=ìåÇ=eÉêêÉåI=

ïáê= Ü~ÄÉå= ìåë= ÜáÉê= ãáí= ÇÉã= wáÉä= òìë~ããÉå= ÖÉÑìåÇÉåI= mÉêëéÉâíáîÉå= ÑΩê= Ç~ë=

wìë~ããÉåïáêâÉå= îçå= eçÅÜëÅÜìäÉå= ìåÇ= píìÇÉåíÉåïÉêâÉå= ~ìëòìäçíÉåI= ~ìëòìÄ~ìÉå=

ìåÇ= åÉì= òì= ÑáåÇÉåK= aáÉ= ^åÑçêÇÉêìåÖÉå= ~å= ÇáÉ= m~êíåÉê= îÉê®åÇÉêå= ëáÅÜK= jáí=

pÅÜÉìâä~ééÉå= åìê= ëÉáåÉ= ÉáÖÉåÉå= fåíÉêÉëëÉå= òì= îÉêíêÉíÉåI= áëí= åáÅÜí= åìê= áã= éêáî~íÉå=

iÉÄÉå=ìå~åÖÉÄê~ÅÜíK=táê=â∏ååÉå=åìê=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=ëÉáåI=ïÉåå=ïáê=~äë=m~êíåÉê=òìë~ããÉå=

ëéáÉäÉåK= a~ë= ëÉíòí= îçê~ìëI= Ç~ëë= ïáê= Éáå~åÇÉê= òìÜ∏êÉåI= Ç~ëë= ïáê= ~ìÅÜ= çÑÑÉå= ëáåÇ= ÑΩê=

âçåëíêìâíáîÉ=hêáíáâK=sçê=ìåë=ëíÉÜÉå=Öêç≈É=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖÉå=ìåÇ=îÉê~åíïçêíìåÖëîçääÉ=

^ìÑÖ~ÄÉåK=táê=ãΩëëÉå=ìåë=ÇáÉëÉå=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖÉå=ÖÉãÉáåë~ã=ëíÉääÉåI=mÉêëéÉâíáîÉå=

ÑΩê=ÉáåÉ=áåíÉåëáîÉêÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ÉêãáííÉäå=ìåÇ=ÇÉå=tÉÖ=ÑΩê=ÖÉãÉáåë~ãÉ=mä®åÉ=ìåÇ=

mêçàÉâíÉ=ÉÄåÉåK=

=

fÅÜ= â~åå= ~ääÉêÇáåÖë= åáÅÜí= ëÅÜäáÉ≈Éå= çÜåÉ= ÉáåÉ=j~ÜåìåÖI= òì= ÇÉê= ãáÅÜ= ìåëÉêÉ= àΩåÖëí=

îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜíÉ=NTK=pçòá~äÉêÜÉÄìåÖ=íêÉáÄíK=bë=ÖÉåΩÖí=åáÅÜíI=ÖÉãÉáåë~ãÉ=tÉÖÉ=òì=ÖÉÜÉåI=

Ç~ãáí= píìÇáÉêÉå= ÖÉäáåÖíK= aáÉ= ëçòá~äÉ= pÉäÉâíáçå= áã=ÇÉìíëÅÜÉå=_áäÇìåÖëëóëíÉã= ÉêÑçêÇÉêí=

ÇêáåÖÉåÇ=j~≈å~ÜãÉåI=Ç~ãáí=píìÇáÉêÉå=ã∏ÖäáÅÜ=ïáêÇK==

káÅÜí= ÇáÉ= £âçåçãáëáÉêìåÖ= ÇÉê= _áäÇìåÖ= ~äë= t~êÉ= çÇÉê= ~äë= mêáî~íîÉêã∏ÖÉå= ÜáäÑí= ìåë=

ïÉáíÉêI= ëçåÇÉêå= ÇáÉ= báåëáÅÜíI= Ç~ëë= _áäÇìåÖ= Éáå= ïÉëÉåíäáÅÜÉê= _Éáíê~Ö= òìê=

wìâìåÑíëëáÅÜÉêìåÖ= ìåëÉêÉê= dÉëÉääëÅÜ~Ñí= ìåÇ= Éáå= dêìåÇêÉÅÜí= áëíK= fÅÜ= Öä~ìÄÉI= Ç~ëë=ïáê=

ÉáåÉ=ÖêìåÇäÉÖÉåÇÉ=oÉÑçêã=ìåëÉêÉë=_áäÇìåÖëëóëíÉãë=Äê~ìÅÜÉåK=få=àÉÇÉã=c~ää=Äê~ìÅÜÉå=

ïáê= ~ÄÉê= ÇáÉ= t~ÜêåÉÜãìåÖ= ÇÉê= ëçòá~äÉå= sÉê~åíïçêíìåÖ= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= ^âíÉìêÉ= áã=

_áäÇìåÖëëóëíÉã=Ó=ìåÇ=Ç~òì=ÖÉÜ∏êÉå=~ìÅÜ=ïáêK=

=

jÉáåÉ=a~ãÉå=ìåÇ=eÉêêÉåI=

áÅÜ= Ç~åâÉ= ëÅÜçå= àÉíòí= áã= k~ãÉå= îçå= apt= ìåÇ= `eb= ~ääÉå= oÉÑÉêÉåíáååÉå= ìåÇ=

oÉÑÉêÉåíÉå= ÑΩê= áÜêÉå= fåéìí= òì= ìåëÉêÉê= aáëâìëëáçåK= aáÉ=ïáêÇ= ëáÅÜÉê= ÜáÉê= ìåÇ= Ç~= ~ìÅÜ=



=
_ÉÖêΩ≈ìåÖ=ìåÇ=wáÉäÇÉÑáåáíáçå=Ó=mêçÑK=aêK=e~åëJaáÉíÉê=oáåâÉåë=

=
=
=

= NV

âçåíêçîÉêë=îÉêä~ìÑÉåK=a~ÑΩê=Ü~ÄÉå=ïáê=ëÅÜçå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=wìë~ããÉåëÉíòìåÖ=ÇÉê=m~åÉäë=

ÖÉëçêÖíK==

^ÄÉê=ïáê=ÇΩêÑÉå=åáÅÜí=áå=ÇÉê=hçåíêçîÉêëÉ=ëíÉÜÉå=ÄäÉáÄÉåK=fÅÜ=ïΩåëÅÜÉ=ìåë=òïÉá=q~ÖÉ=

îçääÉê= ^åêÉÖìåÖÉå= ìåÇ= ÜçÑÑÉåíäáÅÜ= ~ìÅÜ= âçåâêÉíÉê= eáåïÉáëÉ= ÑΩê= ÇáÉ= cçêíëÉíòìåÖ= ÇÉë=

dÉëéê®ÅÜëK=

i~ëëÉå= páÉ= ìåë= ÇáÉ= `Ü~åÅÉ= çéíáã~ä= åìíòÉåI= ÖÉãÉáåë~ã=tÉÖÉ= ìåÇ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= òì=

Éê~êÄÉáíÉåI= ìã= ÉáåÉê= îÉê®åÇÉêíÉå= eçÅÜëÅÜìää~åÇëÅÜ~Ñí= ãáí= âçåëíêìâíáîÉå= ìåÇ=

ìãëÉíòÄ~êÉå= sçêëÅÜä®ÖÉå= òì= ÄÉÖÉÖåÉåI= áå= ÇÉåÉå= ïáê= ~äë= m~êíåÉê= ìåëÉêÉ= ^ìÑÖ~ÄÉå=

ï~ÜêåÉÜãÉå= ìåÇ= ÖÉãÉáåë~ã= aÉìíëÅÜä~åÇ= åáÅÜí= åìê= ïáÉÇÉê= òì= ÉáåÉã= ~ííê~âíáîÉå=

píìÇáÉåä~åÇ= ã~ÅÜÉåI= ëçåÇÉêå= Ç~êΩÄÉê= Üáå~ìë= ~ìÅÜ= ÇáÉ= ëçòá~äÉåI= ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉåI=

ÖÉëìåÇÜÉáíäáÅÜÉå=ìåÇ=âìäíìêÉääÉå=_Éä~åÖÉ=ÇÉê=píìÇáÉêÉåÇÉå=îÉêÄÉëëÉêåI=

Ç~ãáí=píìÇáÉêÉå=ÖÉäáåÖíK=

=

sáÉäÉå=a~åâK=



=
_ÉÖêΩ≈ìåÖ=ìåÇ=wáÉäÇÉÑáåáíáçå=Ó=mêçÑK=aêK=aÉíäÉÑ=jΩääÉêJ_∏äáåÖ=

=
=
=

= OM=
=

mêçÑK=aêK=aÉíäÉÑ=jΩääÉêJ_∏äáåÖI=iÉáíÉê=ÇÉë=`Éåíêìãë=ÑΩê=eçÅÜëÅÜìäÉåíïáÅâäìåÖ==

=

=

iáÉÄÉê=eÉêê=oáåâÉåëI=ãÉáåÉ=ëÉÜê=îÉêÉÜêíÉå=a~ãÉå=ìåÇ=eÉêêÉå>==

=

aáÉ=^ìëë~ÖÉI=Ç~ëë=ëáÅÜ=Ç~ë=ÇÉìíëÅÜÉ=eçÅÜëÅÜìäëóëíÉã=ÖêìåÇäÉÖÉåÇ=îÉê®åÇÉêíI=áëí=ëÅÜçå=

Ñ~ëí= Éáå= ^ääÖÉãÉáåéä~íò= ÖÉïçêÇÉåI= ~ÄÉê= ëáÉ= ëíáããíW= lÄ= Éë= ìã= cê~ÖÉå= ÇÉê=

båíëÅÜÉáÇìåÖë~ìíçåçãáÉ= áååÉêÜ~äÄ= ÇÉê= eçÅÜëÅÜìäÉå= ÖÉÜí= çÇÉê= ìã= cê~ÖÉå= ÇÉê=

cáå~åò~ìíçåçãáÉI= ÇÉê= ~ìíçåçãÉå= dÉëí~äíìåÖ= îçå= píìÇáÉåÖ®åÖÉåI= ÇÉë=

eçÅÜëÅÜìäòìÖ~åÖëI= ÇÉê= lêÖ~åáë~íáçåëëíêìâíìê= Eïç= áå= îáÉäÉå= _ìåÇÉëä®åÇÉêå= ÇáÉ=

ÖÉëÉíòÖÉÄÉêáëÅÜÉå= oÉëíêáâíáçåÉå= òìêΩÅâÖÉåçããÉå= ïÉêÇÉåFI= ΩÄÉê~ää= òÉáÖí= ëáÅÜI= Ç~ëë=

ãÉÜê=sÉê~åíïçêíìåÖ=áå=ÇáÉ=e®åÇÉ=ÇÉê=eçÅÜëÅÜìäÉå=ÖÉäÉÖí=ïáêÇK=aáÉë=ÑΩÜêí=äÉíòíÉåÇäáÅÜ=

òì= ëÉÜê= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå= píêìâíìêÉåK= aÉåå= ïÉåå= ÇÉê= dÉëÉíòÖÉÄÉêI= ÇÉê= pí~~íI= ÇáÉ=

jáåáëíÉêá~äÄΩêçâê~íáÉ= ëáÅÜ=òìêΩÅâåÉÜãÉå=ãáí=ÖÉåÉê~äáëáÉêÉåÇÉå=båíëÅÜÉáÇìåÖÉåI=Ç~åå=

ïáêÇ= Éë= ÜçÅÜëÅÜìäÄÉòçÖÉåÉI= ÜçÅÜëÅÜìäáåÇáîáÇìÉääÉ= i∏ëìåÖÉå= ÖÉÄÉåI= ìåÇ= Ç~ë= áëí=

äÉíòíäáÅÜ=Ç~ëI=ï~ë=ïáê=ìåíÉê=ÇÉã=píáÅÜïçêí=łmêçÑáäÄáäÇìåÖ“=îÉêëíÉÜÉåK=

aáÉ= wìâìåÑí= ÇÉê=eçÅÜëÅÜìäÉå= ÉåíëÅÜÉáÇÉí= ëáÅÜ= áå= ÉáåÉã= ëí®êâÉêÉå=tÉííÄÉïÉêÄI= åáÅÜí=

åìê= áååÉêÜ~äÄ= ÉáåòÉäåÉê= _ìåÇÉëä®åÇÉêI= åáÅÜí= åìê= áååÉêÜ~äÄ= aÉìíëÅÜä~åÇëI= ëçåÇÉêå=

å~íΩêäáÅÜ=~ìÅÜ=áååÉêÜ~äÄ=bìêçé~ë=ìåÇ=Ç~êΩÄÉê=Üáå~ìëI=Ç~ë=áëí=à~=~ìÅÜ=ëÅÜçå=îçå=eÉêêå=

oáåâÉåë=~åÖÉëéêçÅÜÉå=ïçêÇÉåK=aáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=nì~äáí®í=îçå=cçêëÅÜìåÖ=ìåÇ=iÉÜêÉ=

áã= eçÅÜëÅÜìäïÉííÄÉïÉêÄ= áëí= Ç~ÄÉá= ìåëíêÉáíáÖK= aáÉ= _ÉÇÉìíìåÖ= ÇÉê= nì~äáí®í= ÇÉë=

iÉÄÉåëê~ìãë=eçÅÜëÅÜìäÉ=ïáêÇ=Ç~ÖÉÖÉå=åçÅÜ=Ü®ìÑáÖ=ìåíÉêëÅÜ®íòíK=fÅÜ=ã∏ÅÜíÉ=ÄÉíçåÉåI=

Ç~ëë=òì=ÉáåÉê=~ííê~âíáîÉå=eçÅÜëÅÜìäÉ=ïÉëÉåíäáÅÜ=~ìÅÜ=~ää=Ç~ë=ÖÉÜ∏êíI=ï~ë=ïáê=ãáí=ÇÉå=

_ÉÖêáÑÑÉå= łpÉêîáÅÉJ= ìåÇ= _Éê~íìåÖëäÉáëíìåÖÉå“= òì= Ñ~ëëÉå= îÉêëìÅÜÉåK= káÅÜí= òìäÉíòí= ÇáÉ=

fåíÉêå~íáçå~äáëáÉêìåÖëÇÉÄ~ííÉ=Ü~í=áå=ÇáÉëÉã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ÉáåÉå=_ÉïìëëíëÉáåëï~åÇÉä=

ÉáåÖÉäÉáíÉíK==

táê= Ü~ÄÉå= áã= lâíçÄÉê= OMMP= òìë~ããÉå= ãáí= d^qbJdÉêã~åó= Éáå= póãéçëáìã= ΩÄÉê=

fåíÉêå~íáçå~äáëáÉêìåÖ=ìåÇ=eçÅÜëÅÜìäã~êâÉíáåÖ=îÉê~åëí~äíÉíK=báåÉë=ÇÉê=bêÖÉÄåáëëÉ=ï~êI=

Ç~ëë= ÑΩê= ÉáåÉ=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉë=píìÇáÉåÉêÑçäÖë=~ìëä®åÇáëÅÜÉê=píìÇáÉêÉåÇÉê= áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=

~ìÑ= ÇÉê= ÉáåÉå= pÉáíÉ= ÉáåÉ= îÉêÄÉëëÉêíÉ= píìÇáÉêÉåÇÉå~ìëï~Üä= ÉáåÉ= Öêç≈É= oçääÉ= ëéáÉäÉå=

ïΩêÇÉK=a~åÉÄÉå=Ó=ìåÇ=ÉÄÉåëç=ÉäÉãÉåí~ê=Ó=áëí=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÇáÉ=cê~ÖÉ=ÇÉê=_ÉíêÉììåÖK=aÉåå=

ÄÉá= ÇÉê= fåíÉêå~íáçå~äáëáÉêìåÖ= Ç~êÑ= Éë= åáÅÜí= åìê= ìã= ÇáÉ= êÉä~íáîÉ= w~Üä= ÇÉê= fåÅçãáåÖJ

píìÇÉåíë= áã=sÉêÜ®äíåáë= òì= ÇÉå=ÇÉìíëÅÜÉå= píìÇáÉêÉåÇÉå=ÖÉÜÉåK=aáÉëÉå=báåÇêìÅâ=â~åå=

ã~å= òï~ê= ÖÉïáååÉåI= ïÉåå= wáÉäò~ÜäÉå= îçå= NM= B= áã= o~ìã= ëíÉÜÉåK= bë= ãìëë= ~ÄÉê=

å~íΩêäáÅÜ= áå= ÉêëíÉê= iáåáÉ= ìã= ÇÉå= píìÇáÉåÉêÑçäÖ= ÇáÉëÉê= píìÇáÉêÉåÇÉå= ÖÉÜÉåK= råÇ= ÇÉê=

Ü®åÖí= ÉÄÉå= îçå= ÇÉê= nì~äáí®í= ÇáÉëÉê= píìÇáÉåÄÉïÉêÄÉê= ìåÇ= áÜêÉê= éêçÑÉëëáçåÉääÉå=

_ÉíêÉììåÖ= ~ÄK= eáÉê= áëí= åçÅÜ= ÉáåáÖÉë= òì= íìåW= _ÉòçÖÉå= ~ìÑ= ÇÉå= ^ëéÉâí= píìÇáÉåÉêÑçäÖ=



=
_ÉÖêΩ≈ìåÖ=ìåÇ=wáÉäÇÉÑáåáíáçå=Ó=mêçÑK=aêK=aÉíäÉÑ=jΩääÉêJ_∏äáåÖ=

=
=
=

= ON=
=

ãΩëëÉå=ïáê= ëé®íÉëíÉåë= å~ÅÜ=^ìëïÉêíìåÖÉåI= ÇáÉ=efp= âΩêòäáÅÜ= îçêäÉÖíÉI= òìãáåÇÉëí= ÑΩê=

ÉáåáÖÉ=eçÅÜëÅÜìäÉå=EìåÇ=Éë=ëáåÇ=åáÅÜí=ÇáÉ=ëÅÜäÉÅÜíÉëíÉå>F=ëÉÜê=ÉêåΩÅÜíÉêåÇÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=

âçåëí~íáÉêÉåK= píìÇáÉåÉêÑçäÖëèìçíÉå= îçå= åìê= OM= B= å~ÅÜ= NS= pÉãÉëíÉêå= ëáåÇ= ïáêâäáÅÜ=

t~êåò~ÜäÉåI= ÇáÉ= ~ääÉ= sÉê~åíïçêíäáÅÜÉå= å~ÅÜÜ~äíáÖ= ~ìÑëÅÜêÉÅâÉå= ëçääíÉåK= råÇ= Ç~ãáí=

ëíÉÜí=ÇáÉ=cê~ÖÉ=áã=o~ìãW=táÉ=ëíÉÜí=Éë=ãáí=ÇÉê=_ÉíêÉììåÖ\=

tÉåå= ÇáÉ= _ÉíêÉììåÖ= îçå= píìÇáÉêÉåÇÉå= íÜÉã~íáëáÉêí= ïáêÇI= áëí= å~íΩêäáÅÜ= ~ìÅÜ= Ç~ë=

sÉêÜ®äíåáë= òïáëÅÜÉå= eçÅÜëÅÜìäÉå= ìåÇ= píìÇÉåíÉåïÉêâÉå= ÄÉíêçÑÑÉåK= råÇ= ïÉåå= ÇáÉ=

_ÉíêÉììåÖ= îÉêÄÉëëÉêí= ïÉêÇÉå= ëçääI= ãìëë= ëáÅÜ= ÖÉÖÉÄÉåÉåÑ~ääë= ~ìÅÜ= ÇáÉëÉë= sÉêÜ®äíåáë=

îÉê®åÇÉêåK=kìê=Éáå=_ÉáëéáÉäW=báåÉê=ÇÉê=òÉåíê~äÉå=_ÉêÉáÅÜÉ=ÄÉá=ÇÉê=fåíÉêå~íáçå~äáëáÉêìåÖ=

áëí= Ñê~Öäçë= ÇÉê=tçÜåÄÉêÉáÅÜK= cΩê= píìÇáÉêÉåÇÉI= ÇáÉ= Éáå= ëçäÅÜÉë= ^åÖÉÄçí= ï~ÜêåÉÜãÉå=

ëçääÉåI=ãìëë=ÇáÉ=eçÅÜëÅÜìäÉ=~ìÑ=Ç~ë=tçÜåéêçÄäÉã=ÉáåÉ=^åíïçêí=Ü~ÄÉåI=áåëÄÉëçåÇÉêÉI=

ïÉåå=~ìëä®åÇáëÅÜÉ=píìÇáÉêÉåÇÉ=Éíï~=ÑΩê=âçëíÉåéÑäáÅÜíáÖÉ=j~ëíÉêéêçÖê~ããÉ=ÖÉïçååÉå=

ïÉêÇÉå=ëçääÉåK=e®ìÑáÖ=â~åå=Ç~ë=píìÇÉåíÉåïÉêâ=ÇáÉëÉ=^åíïçêí=åáÅÜí=áå=ÜáåêÉáÅÜÉåÇÉã=

j~≈É= äáÉÑÉêåX= Éë= ÉåíëíÉÜÉå= ÄÉêÉáíë= ÉêëíÉ= pçåÇÉê~âíáîáí®íÉå= ÇÉê= eçÅÜëÅÜìäÉåK= wìã=

_ÉáëéáÉä= Ü~í= ÇáÉ= eçÅÜëÅÜìäÉ= _êÉãÉå= ÉáåÉ= dÉëÉääëÅÜ~Ñí= áå= éêáî~íÉê= qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí=

~ìëÖÉÖêΩåÇÉíI= ÇáÉ= ÇÉå= ÄÉå∏íáÖíÉå= tçÜåê~ìã= ~ìÑ= ÇÉã= éêáî~íÉå= tçÜåìåÖëã~êâí=

~âèìáêáÉêí= ìåÇ= ~å= ÇáÉ= píìÇáÉêÉåÇÉå= ïÉáíÉêîÉêãáííÉäíK= aáÉëÉ= dÉëÉääëÅÜ~Ñí= ΩÄÉêåáããí=

òìÇÉã=ÇáÉ=^ÄïáÅâäìåÖ= îçå= cçêã~äáí®íÉå= ÑΩê= ÇáÉ= ~ìëä®åÇáëÅÜÉå= píìÇáÉêÉåÇÉåW= Éë= ÖáÄí=

ÉáåÉå= ^ÄÜçäëÉêîáÅÉI= _ÉíêÉììåÖëéêçÖê~ããÉ= ìåÇ= îáÉäÉë= ãÉÜêK= ûÜåäáÅÜ= ÖìíÉ= ^åÖÉÄçíÉ=

ÉåíïáÅâÉäå=ëáÅÜ=~å=ÇÉê=c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäÉ=j~ååÜÉáã=ìåÇ=~å=~åÇÉêÉå=eçÅÜëÅÜìäÉåK=dìíÉ=

_ÉíêÉììåÖI=Ç~ë=ã~ÅÜÉå=ÇáÉëÉ=_ÉáëéáÉäÉ=ÇÉìíäáÅÜI=ïáêÇ=îçå=ÇáÉëÉå=eçÅÜëÅÜìäÉå=~äë=Éáå=

åáÅÜí=ìåïÉëÉåíäáÅÜÉê=bêÑçäÖëÑ~âíçê=ï~ÜêÖÉåçããÉåI=ìåÇ=ëáÉ=ÄÉÖáååÉåI=Ç~ë=eÉÑí= áå=ÇáÉ=

e~åÇ=òì=åÉÜãÉåK==

aáÉ=Öêç≈É=_ÉÇÉìíìåÖ=îçå=pÉêîáÅÉ=ìåÇ=_Éê~íìåÖëäÉáëíìåÖÉå=ÉêëÅÜ∏éÑí=ëáÅÜ=åáÅÜí=~ìÑ=ÇÉã=

cÉäÇ=ÇÉê= fåíÉêå~íáçå~äáëáÉêìåÖK=páÉ=Öáäí=~ìÅÜ= áã=å~íáçå~äÉå=hçåíÉñíK=fÅÜ=Ü~ÄÉ=áå=ÉáåÉã=

®ÜåäáÅÜÉå= wìë~ããÉåÜ~åÖ= ëÅÜçå= Éáåã~ä= ÖÉë~ÖíW= aáÉ= eçÅÜëÅÜìäÉå= ÉåíÇÉÅâÉå= ÇáÉ=

píìÇáÉêÉåÇÉå= ïáÉÇÉêI= ïáê= ÉêäÉÄÉå= ÇáÉ= łtáÉÇÉêÉåíÇÉÅâìåÖ= ÇÉê= píìÇáÉêÉåÇÉå“K= a~= áëí=

Éíï~ë= t~ÜêÉë= Çê~åK= fÅÜ= Äáå= àÉÇÉåÑ~ääë= Ç~îçå= ΩÄÉêòÉìÖíI= Ç~ëë= ïáê= í~íë®ÅÜäáÅÜ= îçê=

ÑçäÖÉåÇÉê=båíïáÅâäìåÖ=ëíÉÜÉåW=aáÉ=eçÅÜëÅÜìäÉå=ïÉêÇÉå=òìåÉÜãÉåÇ=ÇáÉ=sÉê~åíïçêíìåÖ=

ÑΩê=ÇáÉ=pÉêîáÅÉJ=ìåÇ=_Éê~íìåÖëäÉáëíìåÖÉå=ΩÄÉêåÉÜãÉåK=a~ãáí=áëí=åáÅÜí=ÖÉë~ÖíI=Ç~ëë=ëáÉ=

~ääÉ= iÉáëíìåÖÉåI= ÇáÉ= áÜåÉå= ïáÅÜíáÖ= ëáåÇI= ëÉäÄëí= ÉêÄêáåÖÉå= ãΩëëÉå= Ó= âÉáåÉëïÉÖëK= fÅÜ=

ëéêÉÅÜÉ=îçå=ÇÉê=sÉê~åíïçêíìåÖI=ìåÇ=ÇáÉ=sÉê~åíïçêíìåÖ=òì=ΩÄÉêåÉÜãÉå=ÄÉÇÉìíÉí=åáÅÜí=

òï~åÖëä®ìÑáÖI= ÇáÉ= iÉáëíìåÖÉå= ~ìÅÜ= ëÉäÄëí= òì= ÉêÄêáåÖÉåK= aáÉ= âçåòÉåíêáÉêíÉêÉ=

t~ÜêåÉÜãìåÖ= îçå= _ÉíêÉììåÖë~ìÑÖ~ÄÉå= òïáåÖí= ÇáÉ= eçÅÜëÅÜìäÉå= åáÅÜíI= ìã= Éë= åçÅÜ=

Éáåã~ä=òì=ÄÉíçåÉåI=~ääÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=~å=ëáÅÜ=òì=òáÉÜÉåI=~ÄÉê=ëáÉ=òïáåÖí=ëáÉ=ëÉÜê=ïçÜäI=ÇáÉ=

wìë~ããÉå~êÄÉáí= ãáí= ÉáåÉã= ÇÉê= ïáÅÜíáÖëíÉå= ^åÄáÉíÉê= îçå= pÉêîáÅÉJ= ìåÇ=



=
_ÉÖêΩ≈ìåÖ=ìåÇ=wáÉäÇÉÑáåáíáçå=Ó=mêçÑK=aêK=aÉíäÉÑ=jΩääÉêJ_∏äáåÖ=

=
=
=

= OO=
=

_Éê~íìåÖëäÉáëíìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉã=`~ãéìë=òì=ΩÄÉêéêΩÑÉå=ìåÇ=ÖÉÖÉÄÉåÉåÑ~ääë=òì=îÉêÄÉëëÉêåI=

å®ãäáÅÜ=ÇáÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ÇÉå=píìÇÉåíÉåïÉêâÉåK=

aáÉ= píìÇÉåíÉåïÉêâÉ= Ü~ÄÉå= áå= ÇÉå= îÉêÖ~åÖÉåÉå= g~ÜêÉå= ìåÇ= g~ÜêòÉÜåíÉå= áÜêÉë=

_ÉëíÉÜÉåë= ÄÉïáÉëÉåI= Ç~ëë= ëáÉ= áå= ÇÉê= i~ÖÉ= ìåÇ= táääÉåë= ëáåÇI= ëÉÜê= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=

^åÑçêÇÉêìåÖÉå= ÖÉêÉÅÜí= òì= ïÉêÇÉåK= páÉ= Ü~ÄÉå= ëáÅÜ= å~ÅÜ= ÇÉã= bêëíÉå= tÉäíâêáÉÖ= ~äë=

pÉäÄëíÜáäÑÉÉáåêáÅÜíìåÖÉå= âçåëíáíìáÉêí= ìåÇ= ëáÅÜ= Ó= å~ÅÜ= ÇÉê= däÉáÅÜëÅÜ~äíìåÖ= ìåíÉê= ÇÉã=

å~íáçå~äëçòá~äáëíáëÅÜÉå= oÉÖáãÉ= Ó= ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ= å~ÅÜ= ÇÉã= wïÉáíÉå= tÉäíâêáÉÖ= áå=

tÉëíÇÉìíëÅÜä~åÇ= åÉì= ÖÉÖêΩåÇÉíK= jáí= ÇÉê= §ÄÉêå~ÜãÉ= ÇÉê= _^Ñ∏dJ^ÄïáÅâäìåÖ= áã=

ÇáêÉâíÉå= ëí~~íäáÅÜÉå=^ìÑíê~Ö= ëáåÇ= ëáÉ= áå= ÇÉå= NVTMÉêJg~ÜêÉå=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ= òì=^åëí~äíÉå=

ÇÉë= ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå= oÉÅÜíë= ÖÉïçêÇÉåI= ï~ë= ëáÉ= åáÅÜí= Ç~ê~å= ÜáåÇÉêíI= ëáÅÜ= áå= ÉáåÉê=

íÜÉëÉåÜ~ÑíÉå=pí~åÇçêíÄÉëíáããìåÖ=~ìë=ÇÉã=g~Üê=NVVU=~äë=łaáÉåëíäÉáëíìåÖëìåíÉêåÉÜãÉå=

ãáí= ãçÇÉêåÉã= j~å~ÖÉãÉåí“= òì= ÄÉëÅÜêÉáÄÉåI= Ç~ë= áã= fåíÉêÉëëÉ= ëÉáåÉê= hìåÇÉå= EÇÉê=

píìÇáÉêÉåÇÉå= ìåÇ= ÇÉê= eçÅÜëÅÜìäÉåF= ~êÄÉáíÉíK= aáÉëÉê= ÜáÉê= åìê= ëâáòòáÉêíÉ= tÉÖ= ã~ÅÜí=

ÇÉìíäáÅÜI=Ç~ëë=ÇáÉ=píìÇÉåíÉåïÉêâÉ=åÉìÉå=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖÉå=îáÉäÑ~ÅÜ=ÖÉêÉÅÜí=ÖÉïçêÇÉå=

ëáåÇK=páÉ=Ü~ÄÉå=ìåÄÉëíêáííÉåÉ=hçãéÉíÉåòÉåI=ÇáÉ=ÄÉá=ÇÉå=eçÅÜëÅÜìäÉå=åáÅÜí=îçêÜ~åÇÉå=

ëáåÇI=Éíï~=áã=sÉêéÑäÉÖìåÖëÄÉêÉáÅÜK=páÉ=ëáåÇ=~ÄÉê=~ìÅÜ= áå=ÄÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=ìåÇ=

~Çãáåáëíê~íáîÉê= eáåëáÅÜí= ÇÉå= eçÅÜëÅÜìäÉå= çÑí= îçê~ìëI= Éíï~= ÄÉá= ÇÉê= hçëíÉåJ= ìåÇ=

iÉáëíìåÖëêÉÅÜåìåÖI= çÄïçÜä=ÇÉê=^Äëí~åÇ=ëáÅÜÉê=âäÉáåÉê=ïáêÇK= fåëÖÉë~ãí= àÉÇÉåÑ~ääë=Äáå=

áÅÜ= çéíáãáëíáëÅÜI= Ç~ëë= ÉáåÉ= kÉìÄÉëíáããìåÖ= ÇÉë= sÉêÜ®äíåáëëÉë= eçÅÜëÅÜìäÉå= Ó=

píìÇÉåíÉåïÉêâÉI= ΩÄÉê= ÇáÉ= ïáê= ÜÉìíÉ= ìåÇ= ãçêÖÉå= ÖÉå~ìÉê= ìåÇ= ~ìë= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=

_äáÅâïáåâÉäå=ëéêÉÅÜÉå=ïçääÉåI=ÖÉäáåÖÉå=â~ååK==

k~íΩêäáÅÜ=ëéáÉäÉå=ÇáÉ=píìÇáÉêÉåÇÉå=ÄÉá=ÇáÉëÉå=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=ÉáåÉ=Ö~åò=òÉåíê~äÉ=oçääÉK=

páÉ= ëáåÇ= jáíÖäáÉÇÉê= ÄÉáÇÉê= lêÖ~åáë~íáçåÉå= ëçïáÉ= hÉêå= ìåÇ= tìêòÉä= ÇÉê= Ö~åòÉå=

^åÖÉäÉÖÉåÜÉáíK=fåëçÑÉêå=áëí=Éë=ÑçäÖÉêáÅÜíáÖI=Ç~ëë=ëáÉ=ãáíÖÉëí~äíÉåÇ=ìåÇ=ãáíÄÉëíáããÉåÇ=áå=

eçÅÜëÅÜìäÉå=ìåÇ=píìÇÉåíÉåïÉêâÉå= í®íáÖ= ëáåÇK= páÉ= íìå=ÇáÉë=åáÅÜí=åìê= áå=ÇÉå=lêÖ~åÉå=

ÇÉê= àÉïÉáäáÖÉå= fåëíáíìíáçåI= ëçåÇÉêå= ëáåÇ= ~ìÅÜ= ìå~ÄÜ®åÖáÖ= îçå= áÜåÉå= ^åÄáÉíÉê= îçå=

pÉêîáÅÉJ= ìåÇ= _Éê~íìåÖëäÉáëíìåÖÉåK= aáÉ= ^âíáîáí®íÉå= êÉáÅÜÉå= îçå= hìäíìê~åÖÉÄçíÉå= ΩÄÉê=

cêÉáòÉáí~âíáîáí®íÉå= Äáë= òì= ÉáÖÉåÉå= `~Ñ¨ë= ìåÇ= Ö~åò= ~ääí®ÖäáÅÜÉå= eáäÑÉëíÉääìåÖÉå= ïáÉ=

c~Üêê~ÇïÉêâëí®ííÉå=çÇÉê=ûÜåäáÅÜÉãK=páÉ=~êÄÉáíÉå=~ÄÉê=~ìÅÜ=é~ê~ääÉäI=ÉêÖ®åòÉåÇ=çÇÉê=áå=

hçåâìêêÉåò=Ó=Ö~åò=ïáÉ=ã~å=Éë=ëÉÜÉå=ïáää=Ó=~ìÑ=hÉêåÑÉäÇÉêå=ÇÉê=píìÇÉåíÉåïÉêâÉ=ìåÇ=

ÇÉê=eçÅÜëÅÜìäÉåI=òìã=_ÉáëéáÉä=ÄÉá=ÇÉê=_^Ñ∏dJ=çÇÉê=ÇÉê=píìÇáÉåÄÉê~íìåÖK=tÉåå=ã~å=

~ääÉêÇáåÖë= ÇÉå= sçêÄáäÇÉêå= ~åÇÉêÉê= i®åÇÉê= ÑçäÖíI= ïáÉ= ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ= kçêïÉÖÉåI= Ç~åå=

òÉáÖí= ëáÅÜI= Ç~ëë= ÇáÉ= mçíÉåòá~äÉ= ÇÉê= §ÄÉêå~ÜãÉ= îçå= sÉê~åíïçêíìåÖ= ÑΩê= łëíìÇÉåí=

ëÉêîáÅÉë“= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= píìÇáÉêÉåÇÉå= áå= aÉìíëÅÜä~åÇ= åçÅÜ= ä~åÖÉ= åáÅÜí= ~ìëÖÉëÅÜ∏éÑí= áëíK=

eáÉê=ï®êÉå=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=òìã=^ìëÄ~ì=îçêÜ~åÇÉåI=ìåÇ=Éë=ÖáÄí= à~=~ìÅÜ=píáããÉåI=ÇáÉ=

ÑçêÇÉêåI=Ç~ëë=ÇáÉ=píìÇáÉêÉåÇÉå=åçÅÜ=ÉêÜÉÄäáÅÜ=ãÉÜê=báåÑäìëë=ÉêÜ~äíÉå=ëçääíÉå=ìåÇ=îáÉäÉ=

aáåÖÉ=~ìÅÜ=áå=báÖÉåêÉÖáÉ=ÉêäÉÇáÖÉå=â∏ååíÉåK==



=
_ÉÖêΩ≈ìåÖ=ìåÇ=wáÉäÇÉÑáåáíáçå=Ó=mêçÑK=aêK=aÉíäÉÑ=jΩääÉêJ_∏äáåÖ=

=
=
=

= OP=
=

báå=ïÉáíÉêÉê=^âíÉìê=áå=ÇáÉëÉã=cÉäÇ=áëí=ÇÉê=pí~~íI=ëáåÇ=ÇáÉ=i®åÇÉêI=ÇáÉ=ΩÄÉê=eçÅÜëÅÜìäJ=

ìåÇ= píìÇÉåíÉåïÉêâëÖÉëÉíòÉ= ÇáÉ= wìë~ããÉå~êÄÉáí= ÇÉê= fåëíáíìíáçåÉå= ïÉëÉåíäáÅÜ=

ÄÉÉáåÑäìëëÉå= ìåÇ=ΩÄÉê= ÇáÉ= hçÑáå~åòáÉêìåÖ= áÜêÉê= ëçòá~äÉå=sÉêéÑäáÅÜíìåÖ=å~ÅÜâçããÉåK=

^ÄÉê=~ìÅÜ=ÜáÉê=®åÇÉêí=ëáÅÜ=ÉáåáÖÉëK=táê=ãΩëëÉå=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=âçåëí~íáÉêÉåI=Ç~ëë=ïáê=Éë=

ãáí= íÉáäïÉáëÉ= Çê~ã~íáëÅÜÉå= ëí~~íäáÅÜÉå= wìëÅÜìëëâΩêòìåÖÉå= òì= íìå= Ü~ÄÉåK= oÉ~ÖáÉêÉå=

äáÉ≈É= ëáÅÜ= ÜáÉê~ìÑ= áå= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê= tÉáëÉK= dÉÖÉåï®êíáÖ= ~ÄÉê= ÑΩÜêí= ÇáÉë= áå= ÇÉå=

píìÇÉåíÉåïÉêâÉå=òì=ÉáåÉê=båíëÅÜÉáÇìåÖëâÉííÉI=ÇáÉ=~ìë=ãÉáåÉê=páÅÜí=ÜáåíÉêÑê~Öí=ïÉêÇÉå=

ãìëëK=aÉê=wï~åÖI=ÇáÉ=ëí~~íäáÅÜÉå=^ìëÑ®ääÉ=~ìÑòìÑ~åÖÉåI=Ü~í=~å=îáÉäÉå=pí~åÇçêíÉå=Ç~òì=

ÖÉÑΩÜêíI= Ç~ëë= ÇáÉ= pçòá~äÄÉáíê®ÖÉ= ÉêÜ∏Üí= ïìêÇÉåK= a~ë= ÜÉá≈íI= Ç~ëë= ~ääÉ= píìÇáÉêÉåÇÉå=

ëí®êâÉê=áå=ÇáÉ=sÉê~åíïçêíìåÖ=ÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉåK=eáÉê~ìë=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=~ÄÉê=ïáÉÇÉêìã=

åÉìÉ= cê~ÖÉåI= òìã= _ÉáëéáÉä= ÄÉòçÖÉå= ~ìÑ= Ç~ë= jÉåë~ÉëëÉåK= aÉåå= áå= ÇÉê= hçåëÉèìÉåò=

Ñáå~åòáÉêÉå= ~ääÉ= píìÇáÉêÉåÇÉå= ãáí= áÜêÉã= ÉêÜ∏ÜíÉå= _Éáíê~Ö= ÇáÉàÉåáÖÉåI= ÇáÉ= Ç~ë=

jÉåë~ÉëëÉå= ãÉÜê= åìíòÉå= ~äë= ~åÇÉêÉK= a~ë= ã~Ö= ÇìêÅÜ~ìë= åçÅÜ= ÜáååÉÜãÄ~ê= ëÉáåK=

däÉáÅÜòÉáíáÖ=ãìëë=ã~å=~ÄÉê=âçåëí~íáÉêÉåI=Ç~ëë=áå=ÇÉå=píìÇÉåíÉåïÉêâÉå=ÇÉê=ïÉëÉåíäáÅÜÉ=

qÉáä=ÇÉê=_ÉÇáÉåëíÉíÉå=Éíï~=òì=PM=B=Ü∏ÜÉê=îÉêÖΩíÉí=ïáêÇ=~äë=Éë=å~ÅÜ=q~êáÑ=áã=k~ÜêìåÖëJ=

ìåÇ=dÉåìëëãáííÉäÄÉêÉáÅÜ=ΩÄäáÅÜ=áëíK=a~ë=ÑΩÜêí=òì=ÇÉê=pÅÜäìëëÑçäÖÉêìåÖI=Ç~ëë=åáÅÜí=ãÉÜê=

ÇÉê= pí~~í= ÇáÉëÉ= mêáîáäÉÖáÉå= Ñáå~åòáÉêíI= ï~ë= áå= ÖìíÉå= wÉáíÉå= ÇìêÅÜ~ìë= Éáå= ëáååîçääÉë=

råíÉêÑ~åÖÉå= ÖÉïÉëÉå= ëÉáå= ã~ÖI= ëçåÇÉêå= Ç~ëë= ÇáÉë= àÉíòí= ÇáÉ= píìÇáÉêÉåÇÉå=ãáí= áÜêÉã=

pçòá~äÄÉáíê~Ö= íìåK= ^ìÅÜ= ÇáÉëÉå= ^ëéÉâíÉå= ïÉêÇÉå= ïáê= ìåë= áå= ÇÉå= aáëâìëëáçåÉå= ~ìÑ=

ÇáÉëÉã=póãéçëáìã=ïáÇãÉå=ãΩëëÉåK=

tÉåå= ïáê= ~äëç= Ç~ë= wìë~ããÉåïáêâÉå= îçå= píìÇÉåíÉåïÉêâÉå= ìåÇ= eçÅÜëÅÜìäÉå=

íÜÉã~íáëáÉêÉå= ïçääÉåI= ãΩëëÉå= ïáê= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ= ïÉáíÉêÉ= ^âíÉìêÉ= ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåW=

kÉÄÉå= píìÇÉåíÉåïÉêâÉå= ìåÇ= eçÅÜëÅÜìäÉå= ëáåÇ= ÇáÉë= ~ìÅÜ= ÇáÉ= píìÇáÉêÉåÇÉå= ìåÇ= ÇÉê=

pí~~íK=táê=Ü~ÄÉå=Ç~ë=mêçÖê~ãã=ÇáÉëÉê=sÉê~åëí~äíìåÖ=Ç~å~ÅÜ=~ìëÖÉêáÅÜíÉíW==

• fã= ÉêëíÉå= pÅÜïÉêéìåâíI= ÇÉê= Éíï~ë=ãçåëíê∏ë= łsÉê®åÇÉêíÉ= o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=

ÇÉë=píìÇáÉêÉåë“=ìëïK=ÜÉá≈íI=ïçääÉå=ïáê=ÇáÉ=hçåëÉèìÉåòÉå=ÇÉë=ëáÅÜ=ï~åÇÉäåÇÉå=

ëí~~íäáÅÜÉå=sÉêëí®åÇåáëëÉë=ÇáëâìíáÉêÉåK==

• fã=òïÉáíÉå=pÅÜïÉêéìåâí=ÖÉÜí=Éë=ìã=ÇáÉ=píìÇáÉêÉåÇÉåI=ìã=áÜêÉ=bêï~êíìåÖÉå=~å=

píìÇÉåíÉåïÉêâÉI=~å=ÇáÉ=eçÅÜëÅÜìäÉåK=táê=ëáåÇ=ëÉÜê=ÑêçÜI=Ç~ëë=ÉáåÉ=ÄáëÜÉê=åçÅÜ=

ìåîÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜíÉ= rãÑê~ÖÉ= îçå= efpI= ÇáÉ= ~ìÅÜ= fÜêÉå= råíÉêä~ÖÉå= ÄÉáäáÉÖíI=

îçêÖÉíê~ÖÉå= ïÉêÇÉå= â~ååK= ^ìÑ= ÇÉã= mçÇáìã= ïÉêÇÉå= Ç~åå= Ç~êΩÄÉê= Üáå~ìë=

píìÇáÉêÉåÇÉI=ÇáÉ=áã=fåJ=ìåÇ=^ìëä~åÇ=ëíìÇáÉêÉåI=áÜêÉ=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ÉáåÄêáåÖÉå=ìåÇ=

áÜêÉ=mÉêëéÉâíáîÉå=éê®ëÉåíáÉêÉåK==

• aáÉ= qÜÉãÉåëÅÜïÉêéìåâíÉ= ÇêÉá= ìåÇ= îáÉê= ~ã= ãçêÖáÖÉå= q~Ö= ëáåÇ= Ç~åå= ~ìÑ=

eçÅÜëÅÜìäÉå= ìåÇ= píìÇÉåíÉåïÉêâÉ= ÑçâìëëáÉêíK= aáÉ= ÖÉÖÉåëÉáíáÖÉå= bêï~êíìåÖÉåI=

ÇáÉ=ÖÉãÉáåë~ãÉå=mÉêëéÉâíáîÉå=ëçääÉå=Ç~ÄÉá=~ìÑ=ÇÉå=qáëÅÜK=



=
_ÉÖêΩ≈ìåÖ=ìåÇ=wáÉäÇÉÑáåáíáçå=Ó=mêçÑK=aêK=aÉíäÉÑ=jΩääÉêJ_∏äáåÖ=

=
=
=

= OQ=
=

jÉáåÉ= a~ãÉå= ìåÇ= eÉêêÉåI= áÅÜ= Äáå= ëáÅÜÉêI= ïáê= ïáëëÉå= ~ã= båÇÉ= ÇáÉëÉë= póãéçëáìãë=

ãÉÜê=ΩÄÉê=ÇáÉ=òÉåíê~äÉå=cê~ÖÉëíÉääìåÖÉåW=táÉ=ä®ëëí=ëáÅÜ=ÇáÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=òïáëÅÜÉå=

eçÅÜëÅÜìäÉå= ìåÇ= píìÇÉåíÉåïÉêâÉå= ÑΩê= ÇáÉ= wìâìåÑí= ëáååîçää= ÖÉëí~äíÉå= ìåÇ= ëáååîçää=

~ìÑíÉáäÉå\=^å=ïÉäÅÜÉå=píÉääÉå= ëáåÇ=åÉìÉ=hççéÉê~íáçåëÑçêãÉå=åçíïÉåÇáÖ\=råÇ=ïÉäÅÜÉ=

fåëíêìãÉåíÉ=ëáåÇ=Äê~ìÅÜÄ~êI=ìã=ÇáÉëÉ=mêçòÉëëÉ=òì=ëíÉìÉêå\=

bë= ïáêÇ= ÖäÉáÅÜïçÜä= ëáÅÜÉêäáÅÜ= åáÅÜí= Ç~êìã= ÖÉÜÉåI= Ç~ëë= ïáê= ÜÉìíÉ= ìåÇ= ãçêÖÉå= òì=

~ÄëÅÜäáÉ≈ÉåÇÉå= ^åíïçêíÉå= âçããÉåI= ìåÇ= òï~ê= ëÅÜçå= ~ääÉáåÉ= ÇÉëÜ~äÄI= ïÉáä= ÇáÉ=

páíì~íáçåÉå= ~å= ÇÉå= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå= pí~åÇçêíÉå= áå= ÇÉå= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=

_ìåÇÉëä®åÇÉêåI= ~ÄÉê= ~ìÅÜ= îçê= lêí= áå= ÇÉå= eçÅÜëÅÜìäÉå= ìåÇ= áå= ÇÉå= àÉïÉáäáÖÉå=

píìÇÉåíÉåïÉêâÉå= ëÉÜê= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ= ëáåÇ= ìåÇ= îçå= Ç~ÜÉê= ~ìÅÜ= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=

ÇáÑÑÉêÉåòáÉêíÉ=i∏ëìåÖÉå=åçíïÉåÇáÖ=ã~ÅÜÉåK=bë=ï®êÉ=ëÅÜçå=îáÉä=ÖÉïçååÉåI=ïÉåå=ìåë=

ÉáåÉ= éêçÄäÉãçêáÉåíáÉêíÉ= _Éëí~åÇë~ìÑå~ÜãÉ= ÖÉä®åÖÉ= ìåÇ= ïáê= ^åêÉÖìåÖÉå= ÖÉïáååÉå=

â∏ååíÉåK= fÅÜ= àÉÇÉåÑ~ääë= ÑêÉìÉ= ãáÅÜ= Ç~ê~ìÑI= ìåÇ= áÅÜ= ÑêÉìÉ= ãáÅÜ= àÉíòí= ~ìÅÜ= ~ìÑ= eÉêêå=

bÜêÉåÄÉêÖI= ÇÉê= ~äë= bêëíÉë= ÇáÉ=mÉêëéÉâíáîÉ=ÇÉë=_j_c= áå=ÇáÉëÉë= póãéçëáìã=ÉáåÄêáåÖÉå=

ïáêÇK=

=

eÉêòäáÅÜ=a~åâ>=



=
báåëíáÉÖëêÉÑÉê~í=Ó=`ÜêáëíçéÜ=bÜêÉåÄÉêÖ=

=
=
=

= OR=
=

bfkpqfbdpobcbo^q=

=

aáÉ=ëçòá~äÉ=^ìëÖÉëí~äíìåÖ=ÉáåÉë=ïÉííÄÉïÉêÄäáÅÜÉå=ìåÇ=~ìíçåçãÉå=

eçÅÜëÅÜìäëóëíÉãë=Ó=aáÉ=oçääÉ=îçå=pí~~íI=eçÅÜëÅÜìäÉåI=píìÇÉåíÉåïÉêâÉå=ìåÇ=

píìÇáÉêÉåÇÉå=~ìë=ÇÉê=páÅÜí=ÇÉê=mçäáíáâK=

=

jáåKaáêáÖK=`ÜêáëíçéÜ=bÜêÉåÄÉêÖI=_ìåÇÉëãáåáëíÉêáìã=ÑΩê=_áäÇìåÖ=ìåÇ=cçêëÅÜìåÖ=

E_j_cF=

=

=

jÉáåÉ=ëÉÜê=ÖÉÉÜêíÉå=a~ãÉå=ìåÇ=eÉêêÉåI=

=

òìå®ÅÜëí=ã∏ÅÜíÉ= áÅÜ= fÜåÉå= ÇáÉ=dêΩ≈É= îçå= cê~ì= _ìåÇÉëãáåáëíÉêáå= bÇÉäÖ~êÇ= _ìäã~Üå=

ΩÄÉêãáííÉäåK=páÉ=ÄÉÇ~ìÉêíI=åáÅÜí=ÜáÉê=ëÉáå=òì=â∏ååÉåI=ìåÇ=Ü~í=ãáÅÜ=ÖÉÄÉíÉåI=ÜÉìíÉ=~ìë=

ÇÉê=páÅÜí=ÇÉë=_ìåÇÉë=ÉáåÉ=báåÑΩÜêìåÖ= áå=Ç~ë=qÜÉã~=łaáÉ=ëçòá~äÉ=^ìëÖÉëí~äíìåÖ=ÉáåÉë=

ïÉííÄÉïÉêÄäáÅÜÉå=ìåÇ=~ìíçåçãÉå=eçÅÜëÅÜìäëóëíÉãë“=îçêòìíê~ÖÉåK==

=

fÅÜ=ã∏ÅÜíÉ=Ç~ÄÉá=ÑçäÖÉåÇÉ=mìåâíÉ=ÄÉÜ~åÇÉäåW=

NK= ^åãÉêâìåÖÉå=òìê=oçääÉ=ÇÉë=pí~~íÉë=áã=eçÅÜëÅÜìäÄÉêÉáÅÜ=

OK= eçÅÜëÅÜìäê~ÜãÉåÖÉëÉíò=ìåÇ=c∏ÇÉê~äáëãìëÇáëâìëëáçå=

PK= rãëÉíòìåÖ=ÇÉë=_çäçÖå~JmêçòÉëëÉë=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=

QK= båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=_^Ñ∏d=

RK= oçääÉ=ÇÉê=ëí~~íäáÅÜÉå=_ÉÖ~ÄíÉåÑ∏êÇÉêìåÖ=

SK= wìë~ããÉå~êÄÉáí=òïáëÅÜÉå=eçÅÜëÅÜìäÉ=ìåÇ=píìÇÉåíÉåïÉêâÉ=

=

=

NK= wìê=oçääÉ=ÇÉë=pí~~íÉë=áã=eçÅÜëÅÜìäÄÉêÉáÅÜ=

=

aÉå=eçÅÜëÅÜìäÉå= âçããí= ÑΩê= ÉáåÉ= òìâìåÑíëÑ®ÜáÖÉ= dÉëÉääëÅÜ~Ñí= ÉáåÉ= pÅÜäΩëëÉäêçääÉ= òìK=

páÉ= äÉáëíÉå= ãáí= ÇÉê= ^ìëÄáäÇìåÖ= îçå= ÜçÅÜ= èì~äáÑáòáÉêíÉå= àìåÖÉå= jÉåëÅÜÉå= ÉáåÉå=

ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉå=_Éáíê~Ö=òìê=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=ÇÉê=táêíëÅÜ~Ñí=ìåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=pí~Äáäáí®í=

ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí= áåëÖÉë~ãíK=jáí= áÜêÉã=mçíÉåòá~ä= ~å=táëëÉå=ìåÇ= ëÅÜ∏éÑÉêáëÅÜÉå= fÇÉÉå=

äÉáëíÉå=ëáÉ=òìÇÉã=ÉáåÉå=ÉåçêãÉå=_Éáíê~Ö=òìê=båíïáÅâäìåÖ=îçå=mêçÄäÉãä∏ëìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=

Öêç≈Éå=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖÉåK=råÇ=ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ÄáäÇÉí=ÇáÉ=cçêëÅÜìåÖ=~å=

ÇÉå= eçÅÜëÅÜìäÉå= Ç~ë= cìåÇ~ãÉåí= ÑΩê= Ç~ë= ÇÉìíëÅÜÉ= cçêëÅÜìåÖëëóëíÉã= ìåÇ= ÑΩê= ÇáÉ=

eÉê~ìëÄáäÇìåÖ= ÇÉë= ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= k~ÅÜïìÅÜëÉëK= pí~~íäáÅÜÉ= fåîÉëíáíáçåÉå= áå=



=
báåëíáÉÖëêÉÑÉê~í=Ó=`ÜêáëíçéÜ=bÜêÉåÄÉêÖ=

=
=
=

= OS=
=

_áäÇìåÖ= ìåÇ= cçêëÅÜìåÖ= ëáåÇ= Ç~ãáí= ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉ= wìâìåÑíëáåîÉëíáíáçåÉåI= ëáÉ= ëÅÜ~ÑÑÉå=

ÇáÉ=_~ëáë=ÑΩê=fååçî~íáçåÉåI=òìâìåÑíëëáÅÜÉêÉ=^êÄÉáíëéä®íòÉ=ìåÇ=ëçòá~äÉ=pí~Äáäáí®íK==

aáÉëÉê= fåîÉëíáíáçå= ãáëëí= ÇáÉ= _ìåÇÉëêÉÖáÉêìåÖ= ÜçÜÉ= mêáçêáí®í= òìK= pç= ëáÉÜí= ÇÉê=

oÉÖáÉêìåÖëÉåíïìêÑ=ÑΩê=ÇÉå=e~ìëÜ~äí=OMMR=ÉáåÉ=píÉáÖÉêìåÖ=îçå=PIS=B=ÑΩê=ÇÉå=_j_cJbí~í=

îçêI= íêçíò= ÇÉê= ÄÉâ~ååíÉå= e~ìëÜ~äíëéêçÄäÉãÉK= aÉëÜ~äÄ= ÇÉê= ^ééÉää= ~å= ÇáÉ= i®åÇÉêI= ÇáÉ=

å~ÅÜ= ÇÉê= Ñ∏ÇÉê~äÉå= lêÇåìåÖ= ÇÉê= _ìåÇÉëêÉéìÄäáâ= ÑΩê= ÇáÉ= eçÅÜëÅÜìäÑáå~åòáÉêìåÖ=

òìëí®åÇáÖ= ëáåÇI= ÜáÉê= ÉÄÉåÑ~ääë= âä~êÉ= mêáçêáí®íÉå= òì= ëÉíòÉå= ìåÇ= ÇáÉ= eçÅÜëÅÜìäÉí~íë=

ãáåÇÉëíÉåë=åáÅÜí=ïÉáíÉê=òì=âΩêòÉåK=píìÇáÉåÖÉÄΩÜêÉåI=ÇáÉ=áå=wÉáíÉå=âå~ééÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉê=

h~ëëÉå= ÖÉêåÉ= ~äë= ^ääÜÉáäãáííÉä= ÖÉÑçêÇÉêí= ïÉêÇÉåI= â∏ååíÉå= ΩÄêáÖÉåë= ÇáÉ= ëçäáÇÉ=

dêìåÇÑáå~åòáÉêìåÖ= îçå= _áäÇìåÖ= ìåÇ= cçêëÅÜìåÖ= åáÅÜí= ïÉëÉåíäáÅÜ= Éåíä~ëíÉåI= ïÉåå= ëáÉ=

ÇÉåå=ΩÄÉêÜ~ìéí=ÇÉå=eçÅÜëÅÜìäÉå=ëÉäÄëí=òìÖìíÉ=â®ãÉåK==

=

i~ëëÉå= páÉ= ãáÅÜ= éçáåíáÉêí= ÑçêãìäáÉêÉåW= eçÅÜëÅÜìäÉå= ëáåÇ= âÉáåÉ= råíÉêåÉÜãÉå= E~ìÅÜ=

ïÉåå= ëáÉ= áå= qÉáäÄÉêÉáÅÜÉå= ìåíÉêåÉÜãÉêáëÅÜ= Ü~åÇÉäåFI= ëçåÇÉêå= ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=

_áäÇìåÖëáåëíáíìíáçåÉåI=ÑΩê=ÇáÉ=ÇÉê=pí~~í=ÇáÉ=e~ìéíîÉê~åíïçêíìåÖ=íê®ÖíK=aáÉ=cê~ÖÉ=áëíI=ïáÉ=

ÇÉê= pí~~í= ÇáÉëÉ= sÉê~åíïçêíìåÖ= ï~ÜêåáããíK= aáÉ= òì= ÄÉçÄ~ÅÜíÉåÇÉå= wìï®ÅÜëÉ= ÇÉê=

eçÅÜëÅÜìä~ìíçåçãáÉ=ëáåÇ=ÉáåÉêëÉáíë=òì=ÄÉÖêΩ≈ÉåI=~åÇÉêÉêëÉáíë=ïÉáíÉê=~ìëòìÄ~ìÉåK==

=

aáÉ= _ÉíçåìåÖ= ÇÉê= ëí~~íäáÅÜÉå= sÉê~åíïçêíìåÖ= ëÅÜäáÉ≈í= ëÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜ= ïÉÇÉê= ÇáÉ=

dêΩåÇìåÖ=îçå=mêáî~íÜçÅÜëÅÜìäÉå=åçÅÜ=~åëçåëíÉå=Ç~ë=îÉêëí®êâíÉ=båÖ~ÖÉãÉåí=mêáî~íÉê=

áã=_áäÇìåÖëÄÉêÉáÅÜ=~ìëI= ëÉá= Éë=ÇìêÅÜ=píáÑíìåÖÉåI=ÇìêÅÜ=péçåëçêáåÖ=çÇÉê=~äë=^äìãåáëK=

fã= dÉÖÉåíÉáäI= ÇáÉëÉë= båÖ~ÖÉãÉåí= áëí= ~ìëÇêΩÅâäáÅÜ= ÉêïΩåëÅÜíK= bë= ã~åÖÉäí= Ç~ê~å= áå=

aÉìíëÅÜä~åÇ=ÉêÜÉÄäáÅÜK==

=

aáëâìíáÉêí= ïáêÇ= áã= eçÅÜëÅÜìäÄÉêÉáÅÜ= Ó= áåâäìëáîÉ= ÇÉê= píìÇÉåíÉåïÉêâÉ= Ó= ΩÄÉê= ÉáåÉ=

ëí®êâÉêÉ= £âçåçãáëáÉêìåÖK= tÉåå= ãáí= £âçåçãáëáÉêìåÖ= ÖÉãÉáåí= áëíI=

ÄÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=fåëíêìãÉåíÉ=áå=Ç~ë=e~åÇÉäå=ÇÉê=eçÅÜëÅÜìäÉå=òì=áåíÉÖêáÉêÉåI=áã=

páååÉ=ÉáåÉë=ãçÇÉêåÉå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=j~å~ÖÉãÉåíëI=ëç=áëí=Ç~ë=ÇêáåÖÉåÇ=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜI=åáÅÜí=

òìäÉíòí=ìã=ãáí=ÇÉå=îçêÜ~åÇÉåÉå=âå~ééÉå=oÉëëçìêÅÉå=ã∏ÖäáÅÜëí=ÉÑÑáòáÉåí=ìãòìÖÉÜÉåK=

aáÉ= píìÇÉåíÉåïÉêâÉ= éê~âíáòáÉêÉå= Ç~ë= ëÉáí= ä~åÖÉãK= páÉ= Ü~åÇÉäå= ìåíÉêåÉÜãÉêáëÅÜK=

^åÇÉêÉêëÉáíëW= tÉåå= ã~åÅÜÉ= ãÉáåÉåI= ∏âçåçãáëÅÜÉ= bÑÑáòáÉåòâêáíÉêáÉå= ëçääíÉå= ~ìÅÜ=

ã~≈ÖÉÄäáÅÜÉ= píêìâíìêãÉêâã~äÉ= ÑΩê= ÇÉå=_ÉêÉáÅÜ= îçå=_áäÇìåÖ=ìåÇ=táëëÉåëÅÜ~ÑíI= åáÅÜí=

òìäÉíòí= ÇáÉ= cçêëÅÜìåÖ= ëÉáåI= ëç= ÑΩÜêí= Ç~ë= å~ÅÜ= ãÉáåÉê= §ÄÉêòÉìÖìåÖ= áå= ÇáÉ= Ñ~äëÅÜÉ=

oáÅÜíìåÖK==

=

kçÅÜ=ïÉáíÉêÖÉÜÉåÇÉ=i∏ëìåÖÉåI=Éíï~=ÇáÉ=mêáî~íáëáÉêìåÖ=ÇÉê=píìÇÉåíÉåïÉêâÉI=ëáåÇ=ãKbK=

~ÄòìäÉÜåÉåI=ÇÉå=ëáÉ=ïΩêÇÉå=áÜêÉã=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=ìåÇ=ëçòá~äÉå=^ìÑíê~Ö=åáÅÜí=ÖÉêÉÅÜíK=

=



=
báåëíáÉÖëêÉÑÉê~í=Ó=`ÜêáëíçéÜ=bÜêÉåÄÉêÖ=

=
=
=

= OT=
=

=

OK= eçÅÜëÅÜìäê~ÜãÉåÖÉëÉíò=ìåÇ=c∏ÇÉê~äáëãìëÇáëâìëëáçå=

=

wì= ÇÉå= ^åÑçêÇÉêìåÖÉå= ~å= ÇáÉ= ëçòá~äÉ= ^ìëÖÉëí~äíìåÖ= ÉáåÉë= ïÉííÄÉïÉêÄäáÅÜÉå= ìåÇ=

~ìíçåçãÉå=eçÅÜëÅÜìäëóëíÉãë=ò®Üäí=Ö~åò=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇI=Ç~ëë=ÇáÉ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉåI=

ìåíÉê=ÇÉåÉå=tÉííÄÉïÉêÄ=ìåÇ=eçÅÜëÅÜìä~ìíçåçãáÉ=ëí~ííÑáåÇÉåI=îÉêä®ëëäáÅÜ=ÖÉêÉÖÉäí=ëáåÇ=

ìåÇ=òï~ê=ÄìåÇÉëïÉáíK=bë=ãìëë=ÑΩê=ÇÉå=báåòÉäåÉåI=åáÅÜí=òìäÉíòí=ÇÉå=píìÇáÉêÉåÇÉåI=âä~ê=

ëÉáåI= å~ÅÜ= ïÉäÅÜÉå= oÉÖÉäå= ÇÉê= tÉííÄÉïÉêÄ= ÑìåâíáçåáÉêíK= eáÉêáå= äáÉÖí= ÉáåÉ= ÇÉê=

ïÉëÉåíäáÅÜÉå=^ìÑÖ~ÄÉå=ÇÉë=eçÅÜëÅÜìäê~ÜãÉåÖÉëÉíòÉë=ÇÉë=_ìåÇÉëK= fÅÜ=ÜçÑÑÉ=ÇÉëÜ~äÄI=

Ç~ëë=Éë=~ìÅÜ=å~ÅÜ=ÇÉê=ÖÉéä~åíÉå=c∏ÇÉê~äáëãìëêÉÑçêã=ïÉáíÉê=ÄÉëíÉÜíI=ÉåíëÅÜä~Åâí=ÑêÉáäáÅÜ=

ìåÇ= âçåòÉåíêáÉêí= ~ìÑ= ÇáÉ= _ÉêÉáÅÜÉI= ÇáÉ= jáåáëíÉêáå= _ìäã~Üå= ÖÉå~ååí= Ü~íW=

eçÅÜëÅÜìäòìÖ~åÖI= ^ÄëÅÜäΩëëÉI= aáÉåëíêÉÅÜíI= nì~äáí®íëëáÅÜÉêìåÖK= kìå= ãÉáåÉå= ÉáåáÖÉ=

jáåáëíÉêéê®ëáÇÉåíÉåI=Éáå=_ìåÇÉëÖÉëÉíò=ëÉá=ÉåíÄÉÜêäáÅÜI=Ç~ë=eod=ÖÉÜ∏êÉ=~äëç=~ÄÖÉëÅÜ~ÑÑí=

ìåÇ=ÇìêÅÜ=i~åÇÉëÖÉëÉíòÉ=~ÄÖÉä∏ëíK==

=

fÅÜ= Ñê~ÖÉW= t~ë= ëçää= ÇÉåå= ÄÉëëÉê= ïÉêÇÉåI= ïÉåå= áå= aÉìíëÅÜä~åÇ= NS= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=

oÉÖÉäìåÖÉå= ΩÄÉê= ÇÉå= eçÅÜëÅÜìäòìÖ~åÖ= ÄÉëíΩåÇÉåI= ìåíÉê= ÇÉåÉå= ëáÅÜ= ÇáÉ=

píìÇáÉåÄÉïÉêÄÉê=òìêÉÅÜí=ÑáåÇÉå=ãΩëëíÉå\=

=

pçääÉå= éçíÉåòáÉääÉ= ^êÄÉáíÖÉÄÉê= òïáëÅÜÉå= ÇÉå= ^ÄëÅÜäΩëëÉå= áå= _êÉãÉå= ìåÇ= _~óÉêå=

ÇáÑÑÉêÉåòáÉêÉå=äÉêåÉå\==

=

dä~ìÄÉå= ÇáÉ= i®åÇÉê= ïáêâäáÅÜI= ëáÉ= â∏ååíÉå= Ç~ë= ÇÉìíëÅÜÉ= eçÅÜëÅÜìäëóëíÉã= áã=

áåíÉêå~íáçå~äÉå=hçåíÉñíI=áå=ÇÉê=brI=áã=_çäçÖå~JmêçòÉëëI=áå=ÇÉê=lb`a=~ääÉáåÉI=çÜåÉ=ÇÉå=

_ìåÇI=ÄÉëëÉê=îÉêíêÉíÉå\==

fÅÜ= ÖÉëíÉÜÉ= ÑêÉáãΩíáÖW= jÉáå= sÉêíê~ìÉå= áå= ÉáåÉ= ÑìåâíáçåáÉêÉåÇÉI= ë~ÅÜÖÉêÉÅÜíÉ=

i®åÇÉêâççêÇáåáÉêìåÖI= ÇáÉ= ÄÉáã= tÉÖÑ~ää= ÇÉê= _ìåÇÉëâçãéÉíÉåò= ÇÉìíäáÅÜ= îÉêëí®êâí=

ïÉêÇÉå= ãΩëëíÉI= áëí= áå= äÉíòíÉê= wÉáí= åáÅÜí= ÖÉï~ÅÜëÉåK= fÅÜ= ê~íÉ= å~ÅÜÇêΩÅâäáÅÜI= ÇáÉ=

iÉáëíìåÖëÑ®ÜáÖâÉáí= ÇÉê= i®åÇÉê= åáÅÜí= òì= ΩÄÉêëÅÜ®íòÉåK= sçê= ~ääÉã= ~ÄÉêI= åáÅÜí= ÇáÉ=

i®åÇÉêáåíÉêÉëëÉå= EÖÉå~ìëç= ïÉåáÖ= ïáÉ= ÇáÉ= _ìåÇÉëáåíÉêÉëëÉåF= òìã= j~≈ëí~Ä= ÇÉê=

c∏ÇÉê~äáëãìëêÉÑçêã= áã= eçÅÜëÅÜìäÄÉêÉáÅÜ= òì= ã~ÅÜÉåI= ëçåÇÉêå= ëáÅÜ= Ç~ê~å=

~ìëòìêáÅÜíÉåI=ï~ë=ÑΩê=ÇáÉ=nì~äáí®í=ìåÇ=bÑÑáòáÉåò=ÇÉë=eçÅÜëÅÜìäëóëíÉãë=Ç~ë=_ÉëíÉ=áëíK==

=

PK= rãëÉíòìåÖ=ÇÉë=_çäçÖå~JmêçòÉëëÉë=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=

=

a~ë=ÉÜêÖÉáòáÖÉ=wáÉäI=Äáë=OMNM=ÉáåÉå=Éìêçé®áëÅÜÉå=eçÅÜëÅÜìäê~ìã=òì=îÉêïáêâäáÅÜÉåI=ÇÉê=

îçå= ÜçÜÉê= nì~äáí®í= ÖÉéê®Öí= ìåÇ= Ç~ãáí= áåíÉêå~íáçå~ä= ïÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖ= áëíI= áëí= ÉáåÉ=



=
báåëíáÉÖëêÉÑÉê~í=Ó=`ÜêáëíçéÜ=bÜêÉåÄÉêÖ=

=
=
=

= OU=
=

eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖI=ÇáÉ=ëáÅÜ=~å=ÇÉå=_ìåÇI=åçÅÜ=ãÉÜê=~å=ÇáÉ=i®åÇÉê=ìåÇ=îçê=~ääÉã=~å=ÇáÉ=

eçÅÜëÅÜìäÉå=êáÅÜíÉíK=

aáÉ=_ÉêäáåÉê=_çäçÖå~Jk~ÅÜÑçäÖÉâçåÑÉêÉåò= áã=pÉéíÉãÄÉê= OMMP=Ü~í=ïáÅÜíáÖÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=

ÖÉÄê~ÅÜíI= îçê= ~ääÉã= âä~êÉêÉ= ìåÇ= îÉêÄáåÇäáÅÜÉêÉ= wáÉäÉ= ìåÇ= ÇáÉ= sÉê~ÄêÉÇìåÖI= ÇÉêÉå=

bêêÉáÅÜìåÖ=âêáíáëÅÜ=òì=ΩÄÉêéêΩÑÉåK==

=

fã= _çäçÖå~JmêçòÉëë= ÖÉÜí= Éë= åáÅÜí= ìã=däÉáÅÜã~ÅÜÉêÉá= ìåÇ= råáÑçêãáí®í= áå= bìêçé~I= Éë=

ÖÉÜí= ~ìÅÜ= åáÅÜí= ìã= ÇáÉ= k~ÅÜ~ÜãìåÖ= ÇÉë= ~ãÉêáâ~åáëÅÜÉå= _áäÇìåÖëëóëíÉãëK= bë= ÖÉÜí=

îáÉäãÉÜê= Ç~êìãI= ìåíÉê=t~ÜêìåÖ= ÇÉê= îáÉäÑ®äíáÖÉå= qê~ÇáíáçåÉåI= ÇáÉ= ÇáÉ= pí®êâÉ= bìêçé~ë=

ÄÉÖêΩåÇÉåI= ÇÉå= wìÖ~åÖ= ÇÉê= Éìêçé®áëÅÜÉå= píìÇáÉêÉåÇÉå= òì= ~ääÉå= Éìêçé®áëÅÜÉå=

eçÅÜëÅÜìäÉå= òì= ÉêäÉáÅÜíÉêå= ìåÇ= òìÖäÉáÅÜ= Ç~ë= ÖÉë~ãíÉìêçé®áëÅÜÉ= eçÅÜëÅÜìäëóëíÉã=

~ííê~âíáî= òì= ã~ÅÜÉå= áã= ÖäçÄ~äÉå= tÉííÄÉïÉêÄ= ìã= píìÇáÉêÉåÇÉ= ìåÇ= ÇÉå= ÜçÅÜ=

èì~äáÑáòáÉêíÉå=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=k~ÅÜïìÅÜëK=

=

aáÉ=ÖÉëíìÑíÉ=píìÇáÉåëíêìâíìê=ãáí=_^Lj^J^ÄëÅÜäΩëëÉå=ëçää= Éë= ÑΩê=^ÄëçäîÉåíÉå=ìåÇ=ÇáÉ=

råíÉêåÉÜãÉå=áã=áåíÉêå~íáçå~äáëáÉêíÉå=^êÄÉáíëã~êâí=ÉáåÑ~ÅÜÉê=ã~ÅÜÉåK=

=

táÉ= ëíÉÜí=Éë=åìå=ìã=ÇáÉ= ëçòá~äÉ=aáãÉåëáçåI=ìã=ÇáÉ=_ÉíÉáäáÖìåÖ=ÇÉê=píìÇáÉêÉåÇÉå= áã=

o~ÜãÉå=ÇÉë=_çäçÖå~JmêçòÉëëÉë\=

a~ë=hçããìåáèì¨= ÇÉê= _ÉêäáåÉê=_çäçÖå~Jk~ÅÜÑçäÖÉâçåÑÉêÉåò= îçã=NVK= pÉéíÉãÄÉê= OMMP=

Ü~í= ïáÅÜíáÖÉ= lêáÉåíáÉêìåÖëÜáäÑÉå= ìåÇ= wáÉäëÉíòìåÖÉå= ÑΩê= ÇáÉ= tÉáíÉêÉåíïáÅâäìåÖ= ÇÉë=

_çäçÖå~JmêçòÉëëÉë= ÖÉÖÉÄÉå= ìåÇ= Ó= åáÅÜí= òìäÉíòí= ÇìêÅÜ= Ç~ë= båÖ~ÖÉãÉåí= ÇÉê=

píìÇáÉêÉåÇÉåîÉêíêÉíÉê= Ó= ÇÉê= ëçòá~äÉå= aáãÉåëáçå= ÄÉá= ÇÉê= pÅÜ~ÑÑìåÖ= ÇÉë= Éìêçé®áëÅÜÉå=

eçÅÜëÅÜìäê~ìãë= ÄÉëçåÇÉêÉ= _ÉÇÉìíìåÖ= ÄÉáÖÉãÉëëÉåK= kìê= áå= ÉáåÉã= ~ìëÖÉïçÖÉåÉå=

sÉêÜ®äíåáë= îçå= tÉííÄÉïÉêÄ= ÉáåÉêëÉáíë= ìåÇ= ÇÉê= t~ÜêåÉÜãìåÖ= ìåÇ= _ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=

ëçòá~äÉê= ^ëéÉâíÉ= ~åÇÉêÉêëÉáíë= â~åå= ÇÉå= _ΩêÖÉêå= bìêçé~ëI= åáÅÜí= òìäÉíòí= ÇÉå= àìåÖÉå=

Éìêçé®áëÅÜÉå=eçÅÜëÅÜìä~ÄëçäîÉåíÉå=ìåÉáåÖÉëÅÜê®åâíÉ=jçÄáäáí®í=ìåÇ=_ÉêìÑëí®íáÖâÉáí= áå=

ÉáåÉê=oÉÖáçå=áÜêÉê=t~Üä=Éêã∏ÖäáÅÜí=ïÉêÇÉåK=

=

hçåâêÉí=ÜÉá≈í=Ç~ë=òK_KW=aáÉ=páÅÜÉêìåÖ=ÇÉë=píìÇáìãë=ÇìêÅÜ=^ìëÄáäÇìåÖëÑ∏êÇÉêìåÖ=ìåÇ=

ÇáÉ=jáíå~ÜãÉ=ÉáåÉê=ëçäÅÜÉå=c∏êÇÉêìåÖ=áåë=^ìëä~åÇ=ÇìêÅÜ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=j~≈å~ÜãÉå=

ÇÉê= _ìåÇÉëêÉÖáÉêìåÖ= ëáåÇ= ïáÅÜíáÖÉ= pÅÜêáííÉ= òìê= sÉêïáêâäáÅÜìåÖ= ÇÉë= Éìêçé®áëÅÜÉå=

eçÅÜëÅÜìäê~ìãëK==

=

aáÉ=píìÇáÉêÉåÇÉå=ãΩëëÉå=~å=ÇÉã=ìãï®äòÉåÇÉå=oÉÑçêãéêçòÉëë=ÇÉê=eçÅÜëÅÜìäëóëíÉãÉ=

ìåÇ= ~ã= jÉáåìåÖëÄáäÇìåÖëéêçòÉëë= áå= ÇÉå= ÉáåòÉäåÉå= eçÅÜëÅÜìäÉå= ëí®êâÉê= ~äë= ÄáëÜÉê=

ÄÉíÉáäáÖí=ïÉêÇÉåK==

=



=
báåëíáÉÖëêÉÑÉê~í=Ó=`ÜêáëíçéÜ=bÜêÉåÄÉêÖ=

=
=
=

= OV=
=

páÉ=~ääÉ=ïáëëÉåI=ïáÉ=ïáÅÜíáÖ=ÇáÉ=bêÜÉÄìåÖÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=ëçòá~äÉ=i~ÖÉ=ÇÉê=píìÇáÉêÉåÇÉå=áå=

aÉìíëÅÜä~åÇ= ëáåÇK= báåÉ= ®ÜåäáÅÜ= ÑìåÇáÉêíÉ= a~íÉåä~ÖÉ= ÖáÄí= Éë= áå= ÇÉå= ~åÇÉêÉå= i®åÇÉêå=

ãÉáëíÉåë= åáÅÜíK= a~ë= _j_c= Ñ∏êÇÉêí= ÇÉëÜ~äÄ= ìåíÉê= ÇÉã= píáÅÜïçêí= łbìêç= píìÇÉåí“= ÉáåÉ=

Éìêçé®áëÅÜÉ=bêïÉáíÉêìåÖ=ÇÉê=pçòá~äÉêÜÉÄìåÖK==

=

aáÉ= àÉíòí=ÉêÑçäÖíÉ=báåáÖìåÖ=òïáëÅÜÉå=_ìåÇ=ìåÇ=i®åÇÉêå=ΩÄÉê=Ç~ë=wìä~ëëìåÖëêÉÅÜí=ÄÉá=

c®ÅÜÉêå=ãáí=ÄìåÇÉëïÉáíÉã=kK`K=òÉáÖí=ÉêÑêÉìäáÅÜÉêïÉáëÉI=Ç~ëë=íêçíò=~ääÉê=ÖêìåÇë®íòäáÅÜÉê=

aáÑÑÉêÉåòÉå= ã~åÅÜÉë= mçëáíáîÉ= ÇìêÅÜ= Ç~ë= wìë~ããÉåïáêâÉå= îçå= _ìåÇ= ìåÇ= i®åÇÉêå=

ÄÉïáêâí=ïÉêÇÉå=â~ååK=aáÉ=aáëâìëëáçå=Ü~í=ãÉÜê=~äë=Éáå=Ü~äÄÉë=g~Üê=ÖÉÄê~ìÅÜíI=~ÄÉê=ëáÅÜ=

Ó=îÉêÖäÉáÅÜí=ã~å=Ç~ë=bêÖÉÄåáë=ãáí= ÇÉã=hjhJ_ÉëÅÜäìëë= ~ìë=ÇÉã=îÉêÖ~åÖÉåÉå= g~Üê=Ó=

ëÉÜê=ÖÉäçÜåíK=bë=ÖáÄí=àÉíòí=ÉáåÉ=ïáêâäáÅÜÉ=pí®êâìåÖ=ÇÉë=^ìëï~ÜäêÉÅÜíë=ÇÉê=eçÅÜëÅÜìäÉå=

Ó= ïáÉ= ~ìÅÜ= ÇÉê= ÄÉëíÉå= ^ÄáíìêáÉåíÉå= Ó= ìåÇ= Éë= ÖáÄí= åáÅÜí= òìäÉíòí= Éáå= éê~âíáâ~ÄäÉë=

sÉêÑ~ÜêÉåK==

=

aáÉ=éçëáíáîÉå=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ÄÉá=ÇÉê=TK=eodJkçîÉääÉ=òìã=wìä~ëëìåÖëêÉÅÜí=ëçääíÉå=^åä~ëë=

ëÉáåI= ÄÉá= ÇÉê= îÉêÄáåÇäáÅÜÉå= báåÑΩÜêìåÖ= ÇÉê= _^Lj^JpíìÇáÉåÖ®åÖÉ= ÉÄÉåÑ~ääë= òì= ÉáåÉê=

_ìåÇJi®åÇÉêJ§ÄÉêÉáåâìåÑí=òì=âçããÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=áå=ÉáåÉê=UK=eodJkçîÉääÉ=~ìëÇêΩÅâíK==

=

QK= båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=_^Ñ∏d=

=

aáÉ= båíïáÅâäìåÖ= ÇÉë= _^Ñ∏d= ëÉáí= NVVU= áëí= ÉáåÉ= bêÑçäÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉK= jáí= áÜêÉê=

^ìëÄáäÇìåÖëÑ∏êÇÉêìåÖëéçäáíáâ= Ü~í= ÇáÉ= àÉíòáÖÉ= _ìåÇÉëêÉÖáÉêìåÖ= ÇáÉ= âçåíáåìáÉêäáÅÜÉ=

^Äï®êíëÉåíïáÅâäìåÖ= ÇÉê= ^ìëÄáäÇìåÖëÑ∏êÇÉêìåÖ= Äáë= NVVU= ÖÉëíçééí= ìåÇ= ÉáåÉ= rãâÉÜê=

ÉáåÖÉäÉáíÉíK=a~ë=^ìëÖ~ÄÉîçäìãÉå=îçå=_ìåÇ=ìåÇ=i®åÇÉêå=Ü~ííÉ=NVVU=ãáí=NIO=jêÇK=bìêç=

ÉáåÉå= ÜáëíçêáëÅÜÉå= qáÉÑëíéìåâí= ÉêêÉáÅÜí= ìåÇ= âçååíÉ= OMMP= ~ìÑ= OIMP=jêÇK= bìêç= å~ÜÉòì=

îÉêÇçééÉäí=ïÉêÇÉåK=^ìÅÜ=ÇáÉ=à~ÜêÉëÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ=dÉÑ∏êÇÉêíÉåò~ÜäI=ÇáÉ=NVVU=ÄÉá=åìê=

åçÅÜ=PQNKMMM=~åÖÉä~åÖí=ï~êI=âçååíÉ=~ìÑ= áåòïáëÅÜÉå=êìåÇ=½=jáçK=ÖÉëíÉáÖÉêí=ïÉêÇÉåK=

aÉê=^åíÉáä=ÇÉê=ãáí=ÇÉã=e∏ÅÜëíë~íò=ÖÉÑ∏êÇÉêíÉå=_^Ñ∏dJbãéÑ®åÖÉê=ïìêÇÉ=ëÉáí=NVVU=îçå=

âå~éé=PQ=B=~ìÑ=Ñ~ëí=QT=B=E_^Ñ∏dJpí~íáëíáâ=ÑΩê=OMMOF=ÖÉëíÉáÖÉêíK==

=

aìêÅÜ=ÇáÉ=OMMN=ãáí=ÇÉã=^ìëÄáäÇìåÖëÑ∏êÇÉêìåÖëêÉÑçêãÖÉëÉíò=Ó=^Ñ∏od=Ó=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíÉ=

ÖêìåÇäÉÖÉåÇÉ=oÉÑçêã=ÇÉë=^ìëÄáäÇìåÖëÑ∏êÇÉêìåÖëêÉÅÜíë=ïìêÇÉå=ÄÉïìëëí=mêáçêáí®íÉå=ÄÉá=

ÇÉê=`Ü~åÅÉåëáÅÜÉêìåÖ=îçå=háåÇÉêå=~ìë=ÉáåâçããÉåëëÅÜï~ÅÜÉå=c~ãáäáÉå=ÖÉëÉíòíK==

tÉëÉåíäáÅÜÉ= ëçòá~äÉ= sÉêÄÉëëÉêìåÖÉå= ëáåÇ= ÇáÉ= ãáí= ÇÉã= ^Ñ∏od= ÉáåÖÉÑΩÜêíÉ=

a~êäÉÜÉåëÇÉÅâÉäìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=ïÉáíÉêÖÉÜÉåÇÉ=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉê=píìÇáÉåîÉêò∏ÖÉêìåÖ=

ÄÉá= háåÇÉëÄÉíêÉììåÖK= aáÉ= a~êäÉÜÉåëÇÉÅâÉäìåÖ= ÄÉÖêÉåòí= ÇÉå= a~êäÉÜÉåë~åíÉáä= ÇÉê=

^ìëÄáäÇìåÖëÑ∏êÇÉêìåÖ= ÄÉá= píìÇáÉêÉåÇÉå= ~ìÑ= ã~ñáã~ä= NMKMMM= bìêçK= eáÉêÇìêÅÜ= ïìêÇÉ=



=
báåëíáÉÖëêÉÑÉê~í=Ó=`ÜêáëíçéÜ=bÜêÉåÄÉêÖ=

=
=
=

= PM=
=

ÉáåÉ= ÖÉê~ÇÉ= ÑΩê= ÇáÉ= báåâçããÉåëëÅÜï®ÅÜëíÉå= ÄÉëçåÇÉêë= ÜçÜÉ= eÉããëÅÜïÉääÉ= îçê=

^ìÑå~ÜãÉ=ÉáåÉë=píìÇáìãë=ÄÉëÉáíáÖíK==

jáí= ÇÉê= åìåãÉÜê= ëÉÜê= Öêç≈òΩÖáÖÉå= _ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ= îçå= ëÅÜï~åÖÉêëÅÜ~ÑíëJ= ìåÇ=

ÉêòáÉÜìåÖëÄÉÇáåÖíÉå=píìÇáÉåîÉêò∏ÖÉêìåÖÉå=ïìêÇÉ=~ì≈ÉêÇÉã=Éáå=ïÉëÉåíäáÅÜÉê=_Éáíê~Ö=

òìê=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=`Ü~åÅÉåÖäÉáÅÜÜÉáí=ÑΩê=píìÇáÉêÉåÇÉ=ãáí=háåÇÉêå=ÉêêÉáÅÜíK=

^ìÅÜ= ÇáÉ= ^ìëä~åÇëÑ∏êÇÉêìåÖ= ïìêÇÉ= îÉêÄÉëëÉêíW= pç= áëí= Éë= àÉíòí= ã∏ÖäáÅÜI= å~ÅÜ= ÉáåÉã=

^ìëÄáäÇìåÖëà~Üê=áã=fåä~åÇ=ÇáÉ=_^Ñ∏dJc∏êÇÉêìåÖ=Äáë=òìã=^ÄëÅÜäìëë=ÇÉë=píìÇáìãë=brJ

ïÉáí=ãáíòìåÉÜãÉåK=a~ÇìêÅÜ=âçååíÉ=ÇáÉ=w~Üä=ÇÉê=dÉÑ∏êÇÉêíÉåI=ÇáÉ=Éáå=^ìëä~åÇëëíìÇáìã=

~ÄëçäîáÉêÉåI=ëáÖåáÑáâ~åí=ìã=Öìí=Éáå=sáÉêíÉä=ÖÉëíÉáÖÉêí=ïÉêÇÉåK==

=

a~ë=ëí~êâÉ=båÖ~ÖÉãÉåí=ÇÉê=_ìåÇÉëêÉÖáÉêìåÖ=áå=ÇÉê=^ìëÄáäÇìåÖëÑ∏êÇÉêìåÖ=ÑáåÇÉí=ëÉáåÉå=

káÉÇÉêëÅÜä~Ö= ~ìÅÜ= áå= ÇÉê= ÖÉëíáÉÖÉåÉå= píìÇáÉå~åÑ®åÖÉêèìçíÉI= ÇáÉ= ëáÅÜ= ÉêÜÉÄäáÅÜ= îçå=

OTIT=B=Elb`aJj~≈ëí~ÄF= áã=g~Üê=NVVU=~ìÑ=~âíìÉää= êìåÇ=PSIR=B=ÖÉëíÉáÖÉêí=ìåÇ=Ç~ãáí=

ÇÉã=áåíÉêå~íáçå~äÉå=káîÉ~ì=~åÖÉå®ÜÉêí=Ü~íK=

=

aáÉ=~âíìÉääÉ=NTK=pçòá~äÉêÜÉÄìåÖ=ÄÉäÉÖí=ÉáåÇêìÅâëîçääI=Ç~ëë=ìåëÉêÉ=oÉÑçêãÉå=Éáå=bêÑçäÖ=

ëáåÇK= pç= Ü®äí= áåòïáëÅÜÉå= Öìí= ÇáÉ= e®äÑíÉ= ÇÉê= _^Ñ∏dJbãéÑ®åÖÉê= ÇáÉ= _^Ñ∏dJc∏êÇÉêìåÖ=

å~ÅÜ= ÉáÖÉåÉê= báåëÅÜ®íòìåÖ= ÑΩê= ~åÖÉãÉëëÉå= ìåÇ= ëáÉÜí= áå= áÜê= ÉáåÉ= ëáÅÜÉêÉ=

mä~åìåÖëéÉêëéÉâíáîÉK==

=

fåëÖÉë~ãí= Ü~í= ëáÅÜ= ÇáÉ= ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ= ìåÇ= ëçòá~äÉ= i~ÖÉ= ÇÉê= píìÇáÉêÉåÇÉå= áå=

aÉìíëÅÜä~åÇ= áå= ÇÉå= äÉíòíÉå= ÇêÉá= g~ÜêÉå= îÉêÄÉëëÉêíK= pç= îÉêÑΩÖíÉå= píìÇáÉêÉåÇÉ= áã=

pçããÉêëÉãÉëíÉê=OMMP=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=ΩÄÉê=ãçå~íäáÅÜÉ=báåå~ÜãÉå= áå=e∏ÜÉ=îçå=TST=

bìêçK= aáÉë= ÄÉÇÉìíÉíI= Ç~ëë= ÇáÉ= píìÇáÉêÉåÇÉå= ΩÄÉê= ÉáåÉ= Ü∏ÜÉêÉ= h~ìÑâê~Ñí= áå= ÇÉå= ~äíÉå=

i®åÇÉêå= îçå= = = = QIR=B= EPQ= bìêçF= ìåÇ= áå= ÇÉå= åÉìÉå= i®åÇÉêå= îçå= NMIQ=B= ESP= bìêçF=

ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=g~Üê=OMMM=îÉêÑΩÖÉåK==

=

RK= wìê=oçääÉ=ÇÉê=ëí~~íäáÅÜÉå=_ÉÖ~ÄíÉåÑ∏êÇÉêìåÖ==

=

i~ëëÉå= páÉ=ãáÅÜ= âìêò= ~ìÑ= ÇáÉ= oçääÉ= ÇÉê= ëí~~íäáÅÜÉå= _ÉÖ~ÄíÉåÑ∏êÇÉêìåÖ= ÉáåÖÉÜÉåK=jáí=

ÇáÉëÉê=c∏êÇÉêìåÖ=ëÅÜ~ÑÑí=ÇÉê=_ìåÇ=ÉáåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=^ìëÄáäÇìåÖ=

âΩåÑíáÖÉê=péáíòÉåâê®ÑíÉI=ÇáÉ=ìåëÉê=i~åÇ=ëç=ÇêáåÖÉåÇ=Äê~ìÅÜíK=

aáÉ= ëçòá~äÉ= ìåÇ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=wìâìåÑí=ìåëÉêÉë=i~åÇÉë=Ü®åÖí= áå= Öêç≈Éã=j~≈= Ç~îçå=

~ÄI= Ç~ëë= áå= ~ääÉå= ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= _ÉêÉáÅÜÉå= âêÉ~íáîÉë= mçíÉåòá~ä= ìåÇ=

mêçÄäÉãä∏ëìåÖëâçãéÉíÉåò= ÖÉÑ∏êÇÉêí= ïÉêÇÉåK= pí~~íäáÅÜ= Ñáå~åòáÉêíÉ= _ÉÖ~ÄíÉåÑ∏êÇÉêìåÖ=

áëí= Ç~ÜÉê= åáÅÜí= ÇáÉ= Ääç≈É= _ÉäçÜåìåÖ= báåòÉäåÉê= ÑΩê= ÖìíÉ= kçíÉå= ìåÇ= òáÉäí= åáÅÜí= ~ääÉáå=

Ç~ê~ìÑ= ~ÄI= Ç~ëë= Éáå= í~äÉåíáÉêíÉê= píìÇáÉêÉåÇÉê= ÉáåÉ= ëÉáåÉå= c®ÜáÖâÉáíÉå= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=

h~êêáÉêÉ=ã~ÅÜíK==



=
báåëíáÉÖëêÉÑÉê~í=Ó=`ÜêáëíçéÜ=bÜêÉåÄÉêÖ=

=
=
=

= PN=
=

=

aáÉ= ÉäÑ= ëí~~íäáÅÜ= ÖÉÑ∏êÇÉêíÉå= _ÉÖ~ÄíÉåÑ∏êÇÉêìåÖëïÉêâÉ= Ü~ÄÉå= ÇáÉ= ^ìÑÖ~ÄÉI= àìåÖÉ=

jÉåëÅÜÉå= ~ìëòìï®ÜäÉå= ìåÇ= òì= Ñ∏êÇÉêåI= ÇáÉ= åÉÄÉå= ÖìíÉå= ^ìëÄáäÇìåÖëäÉáëíìåÖÉå=

mçíÉåòá~ä= ÑΩê= ÉáåÉå= òìâΩåÑíáÖÉåI= ÄÉÇÉìíë~ãÉå= _Éáíê~Ö= òìã= dÉãÉáåïÉëÉå= ÉêâÉååÉå=

ä~ëëÉåK=

aÉê=mäìê~äáí®í=ÇÉê=_ÉÖ~ÄìåÖÉå=ïáêÇ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=^ìëêáÅÜíìåÖ=ÇÉê=tÉêâÉ=

oÉÅÜåìåÖ= ÖÉíê~ÖÉåK= píìÇáÉåëíáéÉåÇá~íáååÉå= ìåÇ= JëíáéÉåÇá~íÉå= ÇÉê= píìÇáÉåëíáÑíìåÖ= ÇÉë=

aÉìíëÅÜÉå= sçäâÉë= ïÉêÇÉå= áå= ÇÉê= oÉÖÉä= ~ìÑÖêìåÇ= ÇÉê= sçêëÅÜä®ÖÉ= îçå= pÅÜìäÉå= ìåÇ=

eçÅÜëÅÜìääÉÜêÉêå= ~ìëÖÉï®ÜäíI= ÄÉá= ÇÉå= ~åÇÉêÉå= tÉêâÉå= áëí= ÇáÉ= báÖÉåÄÉïÉêÄìåÖ= ÇáÉ=

oÉÖÉäK=

=

aáÉ=píáéÉåÇáÉå=ÑΩê=píìÇáÉêÉåÇÉ=ENOKTSO=áã=g~Üê=OMMPF=ëçïáÉ=ÑΩê=mêçãçîáÉêÉåÇÉ=EOKUMQ=

áã= g~Üê= OMMPF= ïÉêÇÉå= áå= ÇÉê= oÉÖÉä= ÉáåâçããÉåë~ÄÜ®åÖáÖ= îÉêÖÉÄÉåK= _Éá= ÇÉå=

píìÇáÉêÉåÇÉåëíáéÉåÇáÉå= áëí= Ó= áå= ^åäÉÜåìåÖ= ~å= ÇáÉ= oÉÖÉäìåÖÉå= ÇÉë=

_ìåÇÉë~ìëÄáäÇìåÖëÑ∏êÇÉêìåÖëÖÉëÉíòÉë=Ó=åÉÄÉå=ÇÉã=ÉáÖÉåÉå=báåâçããÉå=EìåÇ=ÖÖÑK=ÇÉã=

ÇÉë= bÜÉé~êíåÉêëF= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= Ç~ë= ÉäíÉêäáÅÜÉ= báåâçããÉå= ã~≈ÖÉÄÉåÇK= aÉê=

c∏êÇÉêÜ∏ÅÜëíë~íò= äáÉÖí= ÇÉêòÉáí= ÄÉá= ROR= bìêçK= wìë®íòäáÅÜ= ÉêÜ~äíÉå= ÇáÉ= píáéÉåÇá~íÉå= Éáå=

ÉáåâçããÉåëìå~ÄÜ®åÖáÖÉë= _ΩÅÜÉêÖÉäÇ= îçå= ãçå~íäáÅÜ= UM= �bìêçK= aÉê= c∏êÇÉêÜ∏ÅÜëíë~íò=

ÄÉá= ÇÉå= mêçãçíáçåëëíáéÉåÇáÉå= äáÉÖí= ÄÉá= ãçå~íäáÅÜ= VOM= bìêç= éäìë= ÉáåÉê=

cçêëÅÜìåÖëâçëíÉåé~ìëÅÜ~äÉ=îçå=NMM=bìêçK=eáåòì=âçããí=áå=ÄÉáÇÉå=c∏êÇÉê~êíÉå=ÖÖÑK=Éáå=

c~ãáäáÉåòìëÅÜä~Ö=îçå=NRR=bìêçK=

=

eáÉêÑΩê=ïÉêÇÉå=áå=ÇáÉëÉã=g~Üê=ìåÇ=~ìÅÜ=áå=ÇÉå=g~ÜêÉå=OMMR=Äáë=OMMU=à®ÜêäáÅÜ=àÉïÉáäë=

UMIR=jáçK�=bìêç=~ìë=ÇÉã=e~ìëÜ~äí=ÇÉë=_j_c=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ÖÉëíÉääíK=

=

kÉÄÉå=ÇÉê= Ñáå~åòáÉääÉå=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÇìêÅÜ=píáéÉåÇáÉå=äáÉÖí=ÇáÉ=ÄÉëçåÇÉêÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=

ÇÉê=^êÄÉáí=ÇÉê=_ÉÖ~ÄíÉåÑ∏êÇÉêìåÖëïÉêâÉ=áå=ÇÉê=áÇÉÉääÉå=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉê=píáéÉåÇá~íáååÉå=

ìåÇ= píáéÉåÇá~íÉåK= aáÉ= _ÉÖ~ÄíÉåÑ∏êÇÉêìåÖëïÉêâÉ= Ü~ÄÉå= ëáÅÜ= áå= ÉáåÉê= ÖÉãÉáåë~ãÉå=

bêâä®êìåÖ= ÑΩê= ÉáåÉ= łìãÑ~ëëÉåÇÉ= fåÇáîáÇì~äÑ∏êÇÉêìåÖ“= ÉåíëÅÜáÉÇÉåK=aáÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=

ÇìêÅÜ= sÉêíê~ìÉåëÇçòÉåíÉå= ëçïáÉ= ÇáÉ= ÖÉòáÉäíÉ= c∏êÇÉêìåÖ= îçå= pçòá~äâçãéÉíÉåòI=

hçããìåáâ~íáçåëâçãéÉíÉåò= ìåÇ=ïÉáíÉêÉå= c®ÜáÖâÉáíÉåI= ÇáÉ=łtÉííÄÉïÉêÄëîçêíÉáäÉ“= ~ìÑ=

ÇÉã=^êÄÉáíëã~êâí= îÉêëéêÉÅÜÉåI= ëáåÇ= hÉêå= ÇÉê= fåÇáîáÇì~äÑ∏êÇÉêìåÖK= cÉêáÉå~â~ÇÉãáÉåI=

pÉãáå~êÉI=póãéçëáÉå=ìåÇ= áåíÉêå~íáçå~äÉ=_ÉÖÉÖåìåÖÉå=Ñ∏êÇÉêå=Ç~êΩÄÉê=Üáå~ìë=ÉÄÉåëç=

Ç~ë=áåíÉêÇáëòáéäáå®êÉ=dÉëéê®ÅÜ=ìåÇ=ÇáÉ=_áäÇìåÖ=îçå=kÉíòïÉêâÉåK==

=

SK= wìë~ããÉå~êÄÉáí=òïáëÅÜÉå=eçÅÜëÅÜìäÉ=ìåÇ=píìÇÉåíÉåïÉêâ=

=



=
báåëíáÉÖëêÉÑÉê~í=Ó=`ÜêáëíçéÜ=bÜêÉåÄÉêÖ=

=
=
=

= PO=
=

aáÉ= SN= píìÇÉåíÉåïÉêâÉ= ÄÉíêÉìÉå= ÖÉÖÉåï®êíáÖ= êìåÇ= O= jáçK= píìÇáÉêÉåÇÉ= ~å= Å~K= NUM=

pí~åÇçêíÉåI= ìåÇ= òï~ê= âÉáåÉëïÉÖë= åìê= áã= _ÉêÉáÅÜ= ÇÉê= âä~ëëáëÅÜÉå= ^ìÑÖ~ÄÉåÑÉäÇÉê=

sÉêéÑäÉÖìåÖ= ìåÇ= tçÜåÉåK= aáÉ= píìÇÉåíÉåïÉêâÉ= Ü~ÄÉå= ä®åÖëí= ~åÖÉÑ~åÖÉåI= áÜê=

^ìÑÖ~ÄÉåëéÉâíêìã= Üáå= òì= ÉáåÉã= ÄêÉáíÉå= ^åÖÉÄçí= ~å= aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå= ÑΩê= ÇáÉ=

píìÇáÉêÉåÇÉå= Ó= ïáÉ= _^Ñ∏dLpíìÇáÉåÑáå~åòáÉêìåÖI= háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ= ìåÇ= éëóÅÜçëçòá~äÉ=

_Éê~íìåÖ=~ìëòìÄ~ìÉåK=

=

bë=ÖáÄí=píáããÉåI=ÇáÉ=ÇáÉ=fåíÉÖê~íáçå=ÇÉê=píìÇÉåíÉåïÉêâÉ=áå=ÇáÉ=eçÅÜëÅÜìäÉå=ÑçêÇÉêåK=få=

ÇáÉëÉ=aáëâìëëáçå=ïáää= áÅÜ=ãáÅÜ=~äë=sÉêíêÉíÉê=ÇÉë=_j_c=åáÅÜí=ÉáåãáëÅÜÉåI=Éêä~ìÄÉ=ãáê=

~ÄÉê=ÇçÅÜ=ÉáåáÖÉ=^åãÉêâìåÖÉåI=eáåïÉáëÉ=ìåÇ=cê~ÖÉåK=^äë=råáîÉêëáí®íëâ~åòäÉê=Äáå=áÅÜ=

ΩÄêáÖÉåë= Äáë= båÇÉ= OMMO= îáÉäÉ= g~ÜêÉ= ä~åÖ= jáíÖäáÉÇ= áã= sÉêï~äíìåÖëê~í= ÉáåÉë=

píìÇÉåíÉåïÉêâë=ÖÉïÉëÉåK=

=

j~≈ëí~Ä= ÑΩê= ÉáåÉ= ëçäÅÜ= ïÉáíêÉáÅÜÉåÇÉ= çêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉ= båíëÅÜÉáÇìåÖ= ëçääíÉ= ëÉáåI= çÄ=

Ç~îçå= ÄÉá= ~ìÑ= c~âíÉå= ÖÉÖêΩåÇÉíÉê= ^å~äóëÉ= ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ= åΩíòäáÅÜÉ= çÇÉê= ëÅÜ®ÇäáÅÜÉ=

cçäÖÉå= òì= Éêï~êíÉå= ëáåÇI= ìåÇ= òï~ê= âçåâêÉí= ÑΩê= ÇáÉ= píìÇáÉêÉåÇÉåK= wì= Ñê~ÖÉå= áëí= ~äëçW=

táÉ= ëáåÇ= ÇáÉ= bêÑ~ÜêìåÖÉå=ãáí= ÇÉê= ~êÄÉáíëíÉáäáÖÉå= hççéÉê~íáçå= òïáëÅÜÉå=eçÅÜëÅÜìäÉå=

ìåÇ=píìÇÉåíÉåïÉêâÉå=òì=ÄÉìêíÉáäÉå\==

=

t~ë= ëéêáÅÜí= âçåâêÉí= ÑΩê= ÇáÉ= ^åå~ÜãÉ=ã~åÅÜÉê= eçÅÜëÅÜìääÉáíìåÖI= ÇáÉ= ^ìÑÖ~ÄÉå= ÇÉê=

píìÇÉåíÉåïÉêâÉ= â∏ååíÉå= ~ìÑÖêìåÇ= ÉáåÉê= cìëáçå= ÄÉëëÉê= ìåÇLçÇÉê= âçëíÉåÖΩåëíáÖÉê=

ï~ÜêÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉå\=

=

báåòìÄÉòáÉÜÉå=ï®êÉå=bêÑ~ÜêìåÖÉå=~åÇÉêÉê=eçÅÜëÅÜìäëóëíÉãÉI=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÇáÉ=dêΩåÇÉI=

ÇáÉ= å~ÅÜ= NVUV= Ç~òì= ÖÉÑΩÜêí= Ü~ÄÉåI= áå= ÇÉå= åÉìÉå=_ìåÇÉëä®åÇÉêå= píìÇÉåíÉåïÉêâÉ= òì=

ÖêΩåÇÉå=ìåÇ=ÇáÉ=Äáë=Ç~Üáå=áå=ÇáÉ=råáîÉêëáí®íÉå=ÇÉê=aao=ÉáåÖÉÖäáÉÇÉêíÉå=báåêáÅÜíìåÖÉå=

òì=îÉêëÉäÄëíëí®åÇáÖÉåK==

=

råÇW=t~êìã= áëí= áå=_~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖ=åáÅÜí=îçå=ÇÉê=j∏ÖäáÅÜâÉáí=dÉÄê~ìÅÜ=ÖÉã~ÅÜí=

ïçêÇÉåI= ÇáÉ= Ç~ë= ÇçêíáÖÉ= eçÅÜëÅÜìäÖÉëÉíò= ëÉáí= ÉáåáÖÉå= g~ÜêÉå= Éê∏ÑÑåÉíI= Ç~ëë=

råáîÉêëáí®íÉå=^ìÑÖ~ÄÉå=îçå=píìÇÉåíÉåïÉêâÉå=ΩÄÉêåÉÜãÉå\=

pÅÜäáÉ≈äáÅÜW=qê~ìÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=eçÅÜëÅÜìäÉå=òìI=~åÖÉëáÅÜíë=ÇÉê=mêçÄäÉãÑΩääÉI=ãáí=ÇÉê=ëáÉ=

çÜåÉÜáå=òì=íìå=Ü~ÄÉåI=ïÉáíÉêÉI=ÖÉïáëë=åáÅÜí=ÉáåÑ~ÅÜÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=òì=ΩÄÉêåÉÜãÉå\=

h∏ååíÉ= ÇáÉ= i∏ëìåÖ= áå= ÉáåÉê= îÉêëí®êâíÉåI= ~ìÅÜ= ÖÉëÉíòäáÅÜ= ëí®êâÉê= îÉê~åâÉêíÉå=

hççéÉê~íáçå=ÄòïK=sÉêò~ÜåìåÖ=äáÉÖÉå\=

=

pçääíÉå= páÉ= ÉáåÉ= ÖÉïáëëÉ= pâÉéëáë= ÖÉÖÉåΩÄÉê= ãÉÜê= çÇÉê= ïÉåáÖÉê= ÑêÉìåÇäáÅÜÉå=

§ÄÉêå~ÜãÉå=ÜÉê~ìëÜ∏êÉå=òì=ãÉáåÉåI=ëç=ïÉêÇÉ=áÅÜ=åáÅÜí=ïáÇÉêëéêÉÅÜÉåK==



=
báåëíáÉÖëêÉÑÉê~í=Ó=`ÜêáëíçéÜ=bÜêÉåÄÉêÖ=

=
=
=

= PP=
=

fÅÜ=â~åå=ãáê=àÉÇÉåÑ~ääë=äÉÄÜ~ÑíÉ=aÉÄ~ííÉå=òì=ÇáÉëÉã=qÜÉã~=îçêëíÉääÉåK==

=

fÅÜ= ïΩåëÅÜÉ= ~ääÉå= qÉáäåÉÜãÉêå= ìåÇ= qÉáäåÉÜãÉêáååÉå= ÇÉë= póãéçëáìãë= ÉáåÉå= êÉÖÉå=

dÉÇ~åâÉå~ìëí~ìëÅÜ=ìåÇ=Ó=ÜáÉê=áå=_ÉêäáåJjáííÉ=Ó=îáÉä=bêÑçäÖ=ìåÇ=~ìÅÜ=sÉêÖåΩÖÉå=ÄÉá=ÇÉê=

sÉêãÉÜêìåÖ=ÖÉïçååÉåÉê=bêâÉååíåáëëÉK=

=

mêçÑK=aêK=e~åëJaáÉíÉê=oáåâÉåëW=sáÉäÉå=a~åâ=eÉêê=bÜêÉåÄÉêÖ>=páÉ=Ü~ÄÉå=åçÅÜ=Éáåã~ä=

Ç~ë=qÉêê~áå=~ÄÖÉëíÉÅâí=ìåÇ=~ìÅÜ=åçÅÜ=Éáåã~ä=âêáíáëÅÜÉ=cê~ÖÉå=~ã=pÅÜäìëë=~åÖÉÇÉìíÉíK=

bë=áëí=åìå=åáÅÜí=ëçI=Ç~ëë=ïáê=ÇÉê=c∏ÇÉê~äáëãìëâçããáëëáçå=îçêÖêÉáÑÉå=ïçääíÉå=ìåÇ=àÉíòí=

ÇÉã= _ìåÇ= Ç~ë= ~ääÉáåáÖÉ= tçêí= òì= _ÉÖáåå= òìïÉáëÉå= ïçääíÉåK= táê= Ü~ííÉå= ëÅÜçå=

îçêÖÉëÉÜÉåI=~å=ÇáÉëÉê=píÉääÉ=~ìÅÜ=ÇáÉ=hjh=òì=tçêí=âçããÉå=òì=ä~ëëÉåK=iÉáÇÉê=ãìëëíÉ=

ìåë=ÇÉê=ìêëéêΩåÖäáÅÜ=òìÖÉë~ÖíÉ=ë®ÅÜëáëÅÜÉ=pí~~íëãáåáëíÉê=aêK=j~ííÜá~ë=o∏≈äÉê=~Äë~ÖÉåK=

bê=Ü~í=ãáí=_ÉÇ~ìÉêå=ãáíÖÉíÉáäíI=Ç~ëë=Éê=~ìÑÖêìåÇ=ÉáåÉê=qÉêãáåΩÄÉêå~ÜãÉ=âìêòÑêáëíáÖ=áå=

sÉêíêÉíìåÖ=îçå=jáåáëíÉêéê®ëáÇÉåí=mêçÑK=aêK=dÉçêÖ=jáäÄê~Çí=ÇáÉ=bê∏ÑÑåìåÖ=ÇÉê=bpb=OMMQI=

Ç~ë= áëí= Éáå= Éìêçé®áëÅÜÉë= gìÖÉåÇÑçêìã= ÑΩê= táëëÉåëÅÜ~Ñí= ìåÇ= qÉÅÜåáâI= áã= åÉìÉå=

hçåÖêÉëëÅÉåíÉê= aêÉëÇÉå= ΩÄÉêåÉÜãÉå=ãìëëíÉK= bê= ÄáííÉí= ìã= sÉêëí®åÇåáë= ìåÇ=ïΩåëÅÜí=

ÇÉã=sÉêä~ìÑ=ÇÉê=sÉê~åëí~äíìåÖ=ÖìíÉë=dÉäáåÖÉåK=

táê=Ü~ÄÉå=âìêòÑêáëíáÖ=ìãÇáëéçåáÉêí=ìåÇ=ÇÉå=fåÑçJ_äçÅâ=îçêÖÉòçÖÉåK=k~ÅÜÇÉã=ïáê=àÉíòí=

îáÉä= ΩÄÉê= Ç~ë= qÉêê~áå= ÇÉê= eçÅÜëÅÜìäÉå= ÖÉëéêçÅÜÉå= Ü~ÄÉåI= ïçääÉå= ïáê= åìå= Ç~ë=

péÉâíêìã=ÇÉê= píìÇÉåíÉåïÉêâÉ= ÄÉäÉìÅÜíÉåK=a~ë=ïáêÇ= àÉíòí=eÉêê=aêK=o~äÑ= pÅÜãáÇíJo∏ÜI=

dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê=ÇÉë=píìÇÉåíÉåïÉêâë=gÉå~JtÉáã~êI=íìåK=



=
fåÑçJ_äçÅâ=Ó=aêK=o~äÑ=pÅÜãáÇíJo∏Ü=

=
=
=

= PQ=
=

fkclJ_il`h=

=

bÅâéìåâíÉ=òìã=iÉáëíìåÖëJ=ìåÇ=lêÖ~åáë~íáçåëéêçÑáä=ÇÉê=píìÇÉåíÉåïÉêâÉ=ìåÇ=

ïÉáíÉêÉê=^âíÉìêÉLqê®ÖÉê=áã=_ÉêÉáÅÜ=pÉêîáÅÉJ=ìåÇ=_Éê~íìåÖëäÉáëíìåÖÉåK=

=

aêK=o~äÑ=pÅÜãáÇíJo∏ÜI=dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê=ÇÉë=píìÇÉåíÉåïÉêâë=gÉå~JtÉáã~êI=jáíÖäáÉÇ=

ÇÉë=sçêëí~åÇë=ÇÉë=apt=

=

=

pÉÜê= ÖÉÉÜêíÉê= eÉêê= mê®ëáÇÉåíI= eÉêê= mêçÑÉëëçê= jΩääÉêJ_∏äáåÖI= ãÉáåÉ= ëÉÜê= îÉêÉÜêíÉå=

a~ãÉå=ìåÇ=eÉêêÉå>==

=

jáê= Ñ®ääí= ÇáÉ= ^ìÑÖ~ÄÉ= òìI= fÜåÉå= åçÅÜ= Éáåã~ä= áå= ÉáåÉã= fåÑçÄäçÅâ= Éáå= _áäÇ= ΩÄÉê= ÇáÉ=

ÖÉÖÉåï®êíáÖÉ= páíì~íáçå=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=_Éê~íìåÖ=ìåÇ=pÉêîáÅÉ= áã=iÉÄÉåëê~ìã=eçÅÜëÅÜìäÉ=

òì=òÉáÅÜåÉåK=fÅÜ=ëÅÜáÅâÉ=îçê~ìëI=Ç~ëë=áÅÜ=ÉêëíÉåë=åáÅÜí=Ç~ë=bêÖÉÄåáë=ÇÉë=póãéçëáìãë=

îçêïÉÖåÉÜãÉå=ïáääI= ~åÇÉêÉêëÉáíë= â~åå= áÅÜ= ~ìÅÜ= åáÅÜí= ~ääÉ= ^ëéÉâíÉ= ~åëéêÉÅÜÉåK= råÇ=

òìã= aêáííÉå= Ü~ÄÉå= ïáê= ëÅÜçå= ÉáåáÖÉ= ÇÉê= åìå= ÑçäÖÉåÇÉå= fåÑçêã~íáçåÉå= ~ìÅÜ= áå= ÇÉå=

oÉÇÉå=ÇÉê=sçêêÉÇåÉê=ÖÉÜ∏êíK=pç=ÖÉëÉÜÉå=â~åå=Éë=~äëç=ÉáåÉ=wìë~ããÉåÑ~ëëìåÖ=ëÉáåK=

=

fÅÜ= ã∏ÅÜíÉ= ãáÅÜ= âìêò= îçêëíÉääÉåW= jÉáå= k~ãÉ= áëí= o~äÑ= pÅÜãáÇíJo∏ÜI= áÅÜ= Äáå= NVRR=

ÖÉÄçêÉåI= Ü~ÄÉ= NVTS= Ç~ë= píìÇáìã= ~å= ÇÉê= cêáÉÇêáÅÜJpÅÜáääÉêJråáîÉêëáí®í= áå= gÉå~=

~ìÑÖÉåçããÉåI=~å=ÇÉê=j~íÜÉã~íáëÅÜÉå=c~âìäí®í=Ç~å~ÅÜ=ÖÉ~êÄÉáíÉí=ìåÇ=NVVM=ïìêÇÉ=áÅÜ=

ÄÉ~ìÑíê~ÖíI= ÇáÉ= dêΩåÇìåÖ= ÉáåÉë= píìÇÉåíÉåïÉêâë= áå= gÉå~= îçêòìÄÉêÉáíÉå= ìåÇ= ÇÉëëÉå=

iÉáíìåÖ= âçããáëë~êáëÅÜ= òì= ΩÄÉêåÉÜãÉåK= NVVN= ïìêÇÉ= áÅÜ= ãáí= ÇÉê= cìåâíáçå= ÇÉë=

dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉêë= ÄÉ~ìÑíê~ÖíI= ìåÇ= ÇáÉëÉ= ÑΩÜêÉ= áÅÜ= Äáë= ÜÉìíÉ= ~ìëK= pÉáí= OMMQ= Äáå= áÅÜ=

jáíÖäáÉÇ=áã=sçêëí~åÇ=ÇÉë=aptI=å~ÅÜÇÉã=áÅÜ=áå=ÉáåáÖÉå=^ìëëÅÜΩëëÉå=ÇÉë=apt=ÄÉêÉáíë=

ãáíÖÉ~êÄÉáíÉí=Ü~ÄÉK=

=

kìåI= ÇáÉ= îÉêÖ~åÖÉåÉå= tçÅÜÉå= ìåÇ= jçå~íÉ= ëáåÇ= îçå= ÉáåÉê= sáÉäò~Üä= îçå=

_ÉÖêáÑÑäáÅÜâÉáíÉå=ÖÉéê®Öí=ïçêÇÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ìã=ÇáÉ=eçÅÜëÅÜìäÉå=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ê~åâÉåK=

^å= ÉêëíÉê= píÉääÉ= ëíÉÜí= Ç~ë= mêçÄäÉã= ÇÉê= cáå~åòáÉêìåÖI= ëçïçÜä= píìÇáÉåJ= ~äë= ~ìÅÜ=

eçÅÜëÅÜìäÑáå~åòáÉêìåÖK=táê=Ü~ÄÉå=Ü®ìÑáÖ=ÇáÉ=ÇÉãçÖê~ÑáëÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖ=áã=_äáÅâÑÉäÇI=

ïÉåå= Éë= Ç~êìã= ÖÉÜíI= ä~åÖÑêáëíáÖÉ= áåÑê~ëíêìâíìêÉääÉ= j~≈å~ÜãÉå= ~å= ÇÉå= eçÅÜëÅÜìäÉå=

ÇìêÅÜòìÑΩÜêÉåK= táê= êÉÇÉå= ΩÄÉê= åÉìÉ= ÄáäÇìåÖëéçäáíáëÅÜÉ= wáÉäÉI= ÇáÉ= ëáÅÜ= ãáí= ÇÉå=

_ÉÖêáÑÑÉå= bäáíÉ= ìåÇ= bñòÉääÉåò= îÉêÄáåÇÉåK= káÅÜí= òìäÉíòí= ÇáÉ= sáÉäò~Üä= ~å=

eçÅÜëÅÜìäê~åâáåÖë= ïáÉ= ~ìÅÜ= ÇáÉëÉë= póãéçëáìãI= òì= ÇÉã= ïáê= ÜÉìíÉ=

òìë~ããÉåÖÉâçããÉå=ëáåÇI=òÉáÖÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=tÉííÄÉïÉêÄ=Ó=eÉêê=mêçÑÉëëçê=oáåâÉåë=Ü~í=



=
fåÑçJ_äçÅâ=Ó=aêK=o~äÑ=pÅÜãáÇíJo∏Ü=

=
=
=

= PR=
=

ÖÉë~ÖíW= ÇÉê= tÉííÄÉïÉêÄ= ìãë= dÉäÇI= ÇÉê= tÉííÄÉïÉêÄ= ìã= píìÇáÉêÉåÇÉI= áÅÜ= ÑΩÖÉ= åçÅÜ=

ÜáåòìW=ÇÉê=tÉííÄÉïÉêÄ=ìã=ÄÉëíÉ=píìÇáÉêÉåÇÉ=Ó=áå=îçääÉã=d~åÖÉ=áëíK=

tÉåå= ïáê= ÇáÉëÉå= tÉííÄÉïÉêÄ= áã= ^ìÖÉ= Ü~ÄÉåI= Ç~åå= áëí= ~äëç= Ç~ë= _ÉãΩÜÉå= ÇÉê=

eçÅÜëÅÜìäÉå= ìåÇ= áÜêÉê= m~êíåÉê= ìã= ÇáÉ= píìÇáÉêÉåÇÉå= ëÅÜçå= áã= sçêÑÉäÇ= ~åòìëÉíòÉåK=

fåÑçêã~íáçåÉå= ΩÄÉê= ÇÉå= eçÅÜëÅÜìäòìÖ~åÖI= ÇáÉ= ÇÉå= ^ÄáíìêáÉåíÉå= áå= ÇÉå= pÅÜìäÉå=

ÖÉÖÉÄÉå= ïÉêÇÉåI= ëáåÇ= ÉÄÉåëç= ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ= ïáÉ= _Éê~íìåÖëJ= ìåÇ= pÉêîáÅÉäÉáëíìåÖÉå=

ï®ÜêÉåÇ=ÇÉë=píìÇáÉåîÉêä~ìÑëI=ìã=ÉÄÉå=ÉáåÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=Éêï~êíÉíÉå=píìÇáÉåÉêÑçäÖ=òì=

ëáÅÜÉêåK= aÉê= píìÇáÉå~ÄëÅÜäìëëI= ÇÉê= Ü®ìÑáÖ= ~ìÅÜ= ãáí= ïÉáíÉêÉå= mêçÄäÉãÉå= ïáÉ=

mêΩÑìåÖëëíêÉëë=ìåÇ=mêΩÑìåÖë~åÖëí=îÉêÄìåÇÉå=áëíI=áëí=Éáå=ëçäÅÜÉê=pÅÜïÉêéìåâíI=ïáÉ=åìå=

òìäÉíòí= ~ìÅÜ= ÇáÉ= cê~ÖÉ= ÇÉë= §ÄÉêÖ~åÖë= îçå= eçÅÜëÅÜìäÉ= òì= _ÉêìÑK= a~= îçêÜáå= Ç~ë=

píáÅÜïçêí= łaao“= ÑáÉäW= cêΩÜÉê= å~ååíÉ= ã~å= Ç~ë= ^ÄëçäîÉåíÉåîÉêãáííäìåÖI= ÜÉìíÉ= áëí= Éë=

ÉÄÉå=ÇÉê=łÅ~êÉÉê=ëÉêîáÅÉ“K=

=

pìãã~= ëìãã~êìã= ÖÉÜí= Éë= ÄÉá= ~ääÉã= ìã= Éáå= ~ííê~âíáîÉë= píìÇáìãI= ìã= ~ííê~âíáîÉ=

eçÅÜëÅÜìäÉå= ìåÇ=eçÅÜëÅÜìäçêíÉK= råÇ= ìåíÉê= ÇáÉëÉã=^ëéÉâí= ëáåÇ= å~íΩêäáÅÜ= åÉÄÉå= ÇÉê=

~â~ÇÉãáëÅÜÉå= ^ìëÄáäÇìåÖ= ~ìÅÜ= ÇáÉ= cê~ÖÉå= ÇÉë= iÉÄÉåëê~ìãë= eçÅÜëÅÜìäÉ= îçå=

ÄÉëçåÇÉêÉê= _ÉÇÉìíìåÖK= ^äë= _Éê~íìåÖë~åÖÉÄçíÉ= ìã= ÇáÉ= eçÅÜëÅÜìäÉ= ÜÉêìã= ÑáåÇÉå=ïáê=

ÜÉìíÉ=ëÅÜçå=fåÑçêã~íáçåÉå=ÑΩê=píìÇáÉåáåíÉêÉëëáÉêíÉI=ÇáÉ=píìÇáÉåÄÉê~íìåÖI=fåÑçêã~íáçåÉå=

òìã= ^ìëä~åÇëëíìÇáìãI= ÇáÉ= ^êÄÉáíëJ= ìåÇ= _ÉêìÑëÄÉê~íìåÖI= eáäÑÉ= ÄÉá= ÇÉê=

píìÇáÉåÑáå~åòáÉêìåÖI= ÇáÉ= pçòá~äÄÉê~íìåÖI= råíÉêëíΩíòìåÖ= áã= píìÇáìã=ãáí= _ÉÜáåÇÉêìåÖ=

ìåÇ= ÅÜêçåáëÅÜÉå= bêâê~åâìåÖÉå= Äáë= Üáå= ~ìÅÜ= òìê= oÉÅÜíëÄÉê~íìåÖI= ìã= åìê= ÉáåáÖÉ= òì=

åÉååÉåK= a~åå= áëí= å~ÅÜ= ÇÉê= ÄáëÜÉê= îçå= ìåë= ~ìÅÜ= éê~âíáòáÉêíÉå= ^ìÑÖ~ÄÉåíÉáäìåÖ=

òïáëÅÜÉå=eçÅÜëÅÜìäÉå=ìåÇ= píìÇÉåíÉåïÉêâÉå= Ó=ÄëéïK= ÜáåëáÅÜíäáÅÜ= ~â~ÇÉãáëÅÜÉê=ìåÇ=

ëçòá~äÉê= ìåÇ= ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê= råíÉêëíΩíòìåÖ= ÇÉê= píìÇáÉêÉåÇÉå= Ó= ~ìÅÜ= ëç= ÉáåÉ=

^ìÑÖ~ÄÉåòìçêÇåìåÖ= ÉáÖÉåíäáÅÜ= êÉÅÜí= ÉáåÑ~ÅÜ= ã∏ÖäáÅÜK= báåáÖÉ= _Éê~íìåÖë~åÖÉÄçíÉ=

ïÉêÇÉå= ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= eçÅÜëÅÜìäÉå= ~åÖÉÄçíÉåI= ~åÇÉêÉ= ïáÉÇÉêìã= ÇìêÅÜ=

aêáííÉI= òK_K= ÇáÉ= ^ÖÉåíìê= ÑΩê= ^êÄÉáíI= çÇÉê= ÇáÉ= píìÇÉåíÉåïÉêâÉ= ãáí= áÜêÉã=

iÉáëíìåÖëëéÉâíêìãI= Äáë= Üáå= òì= ÇÉê= q~íë~ÅÜÉI= Ç~ëë= ã~å= ëáÅÜ= ~ìÅÜ= åçÅÜ= ~åÇÉêÉê=

ÄÉÇáÉåÉå= â~ååI= áåÇÉã= ÄëéïK= sÉêíê®ÖÉ= ãáí= oÉÅÜíë~åï~äíëâ~åòäÉáÉå= ÄÉá= ÇÉê=

oÉÅÜíëÄÉê~íìåÖ=ÖÉëÅÜäçëëÉå=ïÉêÇÉåK=

=

^ã=_ÉáëéáÉä=ÇÉê=pÉêîáÅÉ~åÖÉÄçíÉI=ïáÉ=sÉêéÑäÉÖìåÖI=tçÜåÉåI=hìäíìêI=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖI=

gçÄîÉêãáííäìåÖI=oÉÅÜåÉêéççäI=eçÅÜëÅÜìäëéçêí=ìåÇ=îáÉäÉë=ãÉÜêI=â~åå=ã~å=~ÄÉê=òÉáÖÉåI=

Ç~ëë=Éë=à~=åáÅÜí=åìê=ÉáåÉ=äáåÉ~êÉ=wìçêÇåìåÖ=ÖáÄíI=ëçåÇÉêå=Ç~ëë=^åÖÉÄçíÉ=~ìÅÜ=é~ê~ääÉä=

ÉêÄê~ÅÜí=ïÉêÇÉåK=mêçÑÉëëçê=jΩääÉêJ_∏äáåÖ=ëéê~ÅÜ=îçå=ã∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ=tÉííÄÉïÉêÄI=áÅÜ=

ïΩêÇÉ= ÉÜÉê= ÇáÉ= bêÖ®åòìåÖ= ÇÉê= ^åÖÉÄçíÉ= áå= ÇÉå= jáííÉäéìåâí= êΩÅâÉåI= ïÉáä= à~= ÇáÉ=

ëí~~íäáÅÜÉ=^ìëëí~ííìåÖ=áå=ÇáÉëÉã=pÉâíçêI=ïáÉ=ïáê=~ääÉ=ïáëëÉåI=åáÅÜí=~ìëêÉáÅÜÉåÇ=áëíK=^äëç=

ÜáÉê= ÖáÄí= Éë= ~ìÅÜ= ÇáÉ= âä~ëëáëÅÜÉ= wìïÉáëìåÖ= îçå= ^ìÑÖ~ÄÉå= ~å= ÇáÉ= píìÇÉåíÉåïÉêâÉK=



=
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=
=
=

= PS=
=

mêáî~í~åÄáÉíÉê= ÉêÖ®åòÉå=é~ê~ääÉä= ÇáÉ=sÉêéÑäÉÖìåÖ= çÇÉê= ÇáÉ=tçÜå~åÖÉÄçíÉK= bë= ÖáÄí= ÇáÉ=

píìÇÉåíÉåáåáíá~íáîÉå= ãáí= píìÇÉåíÉåÅäìÄë= ìåÇ= bäíÉêåáåáíá~íáîÉå= Ó= ìåÇ= ~ìÅÜ= ÇáÉ=

eçÅÜëÅÜìäÉå= ÉêÄêáåÖÉå= ÇáêÉâí= ëçäÅÜÉ= pÉêîáÅÉ~åÖÉÄçíÉK= råÇ= äÉíòíäáÅÜ= ÇΩêÑÉå=ïáê= ~ìÅÜ=

åáÅÜí=îÉêÖÉëëÉåI=Ç~ëë=âçããìå~äÉ=m~êíåÉê=ìåÇ=ÑêÉáÉ=qê®ÖÉê=~ìÅÜ=áå=ìåëÉêÉ=_ÉãΩÜìåÖÉå=

ÉáåÄÉòçÖÉå=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=

=

tÉåå=ïáê=~ÄÉê=ÄëéïK=~å=ÇáÉ=ÖÉê~ÇÉ=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=òïÉá=g~ÜêÉå=îÉêëí®êâíÉå=^âíáîáí®íÉå=

òìê= fåíÉêå~íáçå~äáëáÉêìåÖ= ìåëÉêÉê= eçÅÜëÅÜìäÉå= ìåÇ= ÇáÉ= pçåÇÉêéêçÖê~ããÉ= ÇÉë= a^^a=

ÇÉåâÉåI=ïáêÇ=ÇÉìíäáÅÜI=Ç~ëë=ëÉäÄëí=ÇáÉëÉ=é~ê~ääÉäÉå=^åÖÉÄçíÉ=îçå=_Éê~íìåÖ=ìåÇ=pÉêîáÅÉ=

~å= ÇÉå= eçÅÜëÅÜìäÉåI= îçå= píìÇÉåíÉåïÉêâÉåI= ÇÉå= píìÇÉåíÉåîÉêíêÉíìåÖÉå=Äáë= Üáå= òìã=

^â~ÇÉãáëÅÜÉå=^ìëä~åÇë~ãí=åáÅÜí=~ìëêÉáÅÜÉåI=ëçåÇÉêå=ÜáÉê=ïÉêÇÉå=ÇáÉëÉ=_ÉãΩÜìåÖÉå=

ìã= ÉáåÉ= píìÇáÉåÄÉÖäÉáíìåÖI= _Éê~íìåÖI=_ÉíêÉììåÖ= Ó=^ÄÜçäëÉêîáÅÉ=ïìêÇÉ= ëÅÜçå= Éáåã~ä=

~äë= píáÅÜïçêí= ÖÉå~ååí= Ó=ÄÉá= ÇÉê= píìÇáÉåÄÉÖêΩ≈ìåÖ= åìê= Ç~åå= ÉÑÑÉâíáîI=ïÉåå= ëáÉ= ~ìÅÜ=

ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=îÉêåÉíòí=ëáåÇK=råÇ=Ç~êìã=ÄÉãΩÜÉå=ïáê=ìåë=ÖÉÖÉåï®êíáÖK=j~å=â∏ååíÉ=Éáå=

®ÜåäáÅÜÉë=_áäÇ=òÉáÅÜåÉåI=ïÉåå=ã~å=Ç~ë=ÉÄÉå=ëÅÜçå=Éêï®ÜåíÉ=mêçÄäÉã=łÅ~êÉÉê=ëÉêîáÅÉ“=

ìåÇ= gçÄîÉêãáííäìåÖ= ÄÉíê~ÅÜíÉíK= ^ìÅÜ= ÜáÉê= áëí= Ç~ë= âççêÇáåáÉêíÉ= wìë~ããÉåïáêâÉå= îçå=

îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=qê®ÖÉêå=ÇáÉëÉê=^ìÑÖ~ÄÉå=åçíïÉåÇáÖI=ìåÇ=áÅÜ=ÇÉåâÉI=Ç~=ëáåÇ=ÉáåáÖÉI=~äëç=

ÇáÉ= eçÅÜëÅÜìäÉå= ìåÇ= ÇáÉ= ÄÉíÉáäáÖíÉå= m~êíåÉêI= Öìí= ÄÉê~íÉåI= åáÅÜí= åìê= é~ê~ääÉä= Éíï~ë=

~åòìÄáÉíÉåI=ëçåÇÉêå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=~ìÅÜ=sÉêåÉíòìåÖÉå=îçêòìåÉÜãÉåK=

=

få= ÇáÉëÉã= kÉíò= áëí= Éë= ~ÄÉê= ëçI= Ç~ëë= ëáÅÜ= ÉÄÉå= eçÅÜëÅÜìäÉI= píìÇáÉêÉåÇÉI=

píìÇÉåíÉåîÉêíêÉíìåÖÉå= ìåÇ= píìÇÉåíÉåïÉêâÉ= ÖÉÖÉåΩÄÉê= ÇÉå= ~åÇÉêÉå= m~êíåÉêå=

ÜÉêîçêÜÉÄÉåI=Ç~=ÇáÉ=_ÉíêÉììåÖ=ÇÉê=píìÇáÉêÉåÇÉå=ìåÇ=ÇáÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÇÉê=_ÉãΩÜìåÖ=

ÇÉê=eçÅÜëÅÜìäÉå=ÑΩê=ëáÉ=éêáã®êÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=ëáåÇK=a~ë=póãéçëáìã=ïáêÇ=ëáÅÜ=Ó=Ö~åò=áã=

páååÉ=îçå=eÉêêå=mêçÑÉëëçê=jΩääÉêJ_∏äáåÖ=Ó=áã=tÉëÉåíäáÅÜÉå=ãáí=ÇáÉëÉå=dêìééáÉêìåÖÉå=

ìåÇ= ÇÉêÉå= ^åÖÉÄçíÉå= ~å= ÇáÉ= píìÇáÉêÉåÇÉå= ìåíÉê= eáåòìòáÉÜìåÖ= å~íΩêäáÅÜ= ÇÉë=

ÉáÖÉåíäáÅÜÉå=qê®ÖÉêëI=ÇÉë=pí~~íëI=~ìëÉáå~åÇÉê=ëÉíòÉåK=

@fÅÜ= ÇÉåâÉI= ïáê= ïÉêÇÉå= îçå= ÇÉå= píìÇáÉêÉåÇÉå= ìåÇ= îçå= ÇÉå= sÉêíêÉíÉêå= ÇÉê=

eçÅÜëÅÜìäÉå= áå= ÇÉå= å®ÅÜëíÉå= píìåÇÉå= ìåÇ= ÇÉã= ãçêÖáÖÉå= q~Ö= åçÅÜ= ÉáåáÖÉë= ãÉÜê=

Ü∏êÉåK= fÅÜ=ã∏ÅÜíÉ=~å=ÇáÉëÉê=píÉääÉ=åçÅÜ=Éáåã~ä=Éáå=ïÉåáÖ=~ìÑ=ÇáÉ=ÇÉêòÉáíáÖÉ=páíì~íáçå=

ÇÉê=píìÇÉåíÉåïÉêâÉ=ÉáåÖÉÜÉåK=wì=ÇÉã=ÜÉìíáÖÉå=póãéçëáìã=Ü~í=åÉÄÉå=ÇÉã=`eb=Ç~ë=

aÉìíëÅÜÉ= píìÇÉåíÉåïÉêâ= ~äë=a~ÅÜîÉêÄ~åÇ= ÇÉê= píìÇÉåíÉåïÉêâÉ= ÉáåÖÉä~ÇÉåK=aáÉ= cê~ÖÉ=

áëí= ~ÄÉêW=dáÄí= Éë= Éáå= ÇÉìíëÅÜÉë= píìÇÉåíÉåïÉêâ\=_ìåí=ïáÉ= ìåëÉêÉ= éçäáíáëÅÜÉ= i~åÇâ~êíÉ=

ãáí=NS=_ìåÇÉëä®åÇÉêå=áëí=~ìÅÜ=ÇáÉ=i~åÇëÅÜ~Ñí=ÇÉê=píìÇÉåíÉåïÉêâÉK=táê=Ü~ÄÉå=òï~ê=Éáå=

ÉáåÜÉáíäáÅÜÉë= eçÅÜëÅÜìäê~ÜãÉåÖÉëÉíòI= ~ÄÉê= NS= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ= eçÅÜëÅÜìäÖÉëÉíòÉ= ìåÇ=

ÉÄÉåëç= NS= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ= píìÇÉåíÉåïÉêâëÖÉëÉíòÉ= ÄòïK= sÉêçêÇåìåÖÉåI= ÇáÉ= å~íΩêäáÅÜ=

ÖäÉáÅÜ~êíáÖ=sáÉäÑ~äí=ÉêòÉìÖÉåI=ïáÉ=Ç~ë=ÄÉá=ÇÉå=eçÅÜëÅÜìäÖÉëÉíòÉå=~ìÅÜ=ÇÉê=c~ää=áëíK=páÉ=

ïáëëÉåI= Ç~ëë= ÇáÉ= píìÇÉåíÉåïÉêâÉ= ~äë= pÉäÄëíÜáäÑÉÉáåêáÅÜíìåÖÉå= å~ÅÜ= ÇÉã= bêëíÉå=



=
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=
=
=

= PT=
=

tÉäíâêáÉÖ= ÖÉÖêΩåÇÉí= ïìêÇÉåK= eÉìíÉ= Ü~ÄÉå=ïáê= SN= píìÇÉåíÉåïÉêâÉI= ÇáÉ= ÑΩê=ΩÄÉê= PMM=

råáîÉêëáí®íÉå= ìåÇ= eçÅÜëÅÜìäÉå= áå= NUM= eçÅÜëÅÜìäçêíÉå= òìëí®åÇáÖ= ëáåÇK= a~ê~ìë= ïáêÇ=

ÇÉìíäáÅÜI= Ç~ëë= píìÇÉåíÉåïÉêâÉ= áå= ÇÉê= oÉÖÉä= ÉáåÉ= ΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉ= wìëí®åÇáÖâÉáí= ÑΩê=

ãÉÜêÉêÉ=eçÅÜëÅÜìäÉå=Ü~ÄÉå=ìåÇ=~ìÅÜ=áå=oÉÖáçåÉå=ïáêâÉåK=a~ë=áëí=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=~ìÅÜ=

áå=ÇÉå=åÉìÉå=_ìåÇÉëä®åÇÉêå=ëç=ÇÉê=c~ääK=

=

aáÉ=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=áå=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=píìÇÉåíÉåïÉêâëÖÉëÉíòÉå=®ì≈Éêå=ëáÅÜ=ëçïçÜä=áå=ÇÉê=

oÉÅÜíëÑçêã= EÜáÉê= Ü~ÄÉå= ïáê= îçå= ÇÉê= ^åëí~äí= ÇÉë= ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå= oÉÅÜíë= Äáë= òìã=

ÉáåÖÉíê~ÖÉåÉå= sÉêÉáå= Éáå= ÄêÉáíÉë= péÉâíêìãF= áå= ÇÉê= cáå~åòáÉêìåÖ= EÜáÉê= îçå= ÇÉê=

áåëíáíìíáçåÉääÉå= c∏êÇÉêìåÖ= Äáë= Üáå= òìê= cáå~åòÜáäÑÉF= ìåÇ= áå= ÇÉê= ^ìÑëáÅÜíëÑçêã= Eîçå=

oÉÅÜíë~ìÑëáÅÜí= ìåÇ= c~ÅÜ~ìÑëáÅÜíF= Äáë= Üáå= òì= ÇÉå= dêÉãáÉåëíêìâíìêÉåI= ÇáÉ= áå= ÇÉå=

dÉëÉíòÉå= îçêÖÉÖÉÄÉå= ëáåÇK= råÇ= áå= ÇÉå= ãÉáëíÉå= i®åÇÉêå= ÖáÄí= Éë= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=

cÉëíëÉíòìåÖÉå=ÇÉë= pí~~íëI=ïáÉ=ÇáÉ=sÉêÖΩíìåÖ=ÇÉê=jáí~êÄÉáíÉê= áå=ÇÉå=píìÇÉåíÉåïÉêâÉå=

~ìëëÉÜÉå=ëçääK=eáÉê=ï®êÉ=ÉáåÉ=ûåÇÉêìåÖ=~ìÅÜ=ΩÄÉêäÉÖÉåëïÉêíK=

=

RU= píìÇÉåíÉåïÉêâÉ= ÄÉëíÉÜÉå= ~äë= ^åëí~äíÉå= ÇÉë= ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå= oÉÅÜíëK= få= ÇáÉëÉê=

oÉÅÜíëÑçêã=âçããí=òìã=ÉáåÉå=ÇáÉ= ëí~~íäáÅÜÉ=jáíîÉê~åíïçêíìåÖ=òìã=^ìëÇêìÅâK=_Éîçê=

~äëç= ÇÉê= oçíëíáÑí= ïáêâíI= ëíÉÜí= ~ìë= ãÉáåÉê= páÅÜí= ÇáÉ= cê~ÖÉI= ïáÉ= ÇÉåå= ÇáÉëÉ= ëí~~íäáÅÜÉ=

jáíîÉê~åíïçêíìåÖ= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= ÉáåòÉäåÉå= _ìåÇÉëä®åÇÉê= ï~ÜêÖÉåçããÉå=ïáêÇK=tÉäÅÜÉå=

píÉääÉåïÉêí= Ü~ÄÉå= ÇáÉ= ëçòá~äÉå= ìåÇ= ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= _Éä~åÖÉ= ÇÉê= píìÇáÉêÉåÇÉå= ~å=

ìåëÉêÉå=eçÅÜëÅÜìäÉå\=wìã=~åÇÉêÉå=ÄáÉíÉå=ÇáÉ=^åëí~äíÉå=ÇÉë=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=oÉÅÜíë=~ìÅÜ=

ÇáÉ= j∏ÖäáÅÜâÉáíI= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ= ëÉäÄëíëí®åÇáÖ= â~ìÑã®ååáëÅÜ= òì= Ü~åÇÉäå= ìåÇ= å~íΩêäáÅÜ=

táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜâÉáíëJ= ìåÇ= pé~êë~ãâÉáíëâêáíÉêáÉå= áã= ÄÉëíÉå= páååÉ= òìê= ^åïÉåÇìåÖ= òì=

ÄêáåÖÉåK=wìê=sçääëí®åÇáÖâÉáíW=wïÉá=píìÇÉåíÉåïÉêâÉ=ëáåÇ=~äë=ÉáåÖÉíê~ÖÉåÉê=sÉêÉáå=åçÅÜ=

êÉÖáëíêáÉêíI=Éáå=píìÇÉåíÉåïÉêâ=áëí=píáÑíìåÖ=ÇÉë=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=oÉÅÜíëK=

=

kìå= òì=ÇÉå=^ìÑÖ~ÄÉåK=a~=ã∏ÅÜíÉ= áÅÜ= ~äë= ÉêëíÉë=ÇáÉ= píìÇáÉåÑáå~åòáÉêìåÖ=åÉååÉåK= fã=

hÉêå=ëíÉÜí=ÜáÉê=ÇáÉ=c∏êÇÉêìåÖ=å~ÅÜ=ÇÉã=_^Ñ∏dK=fã=ÉêïÉáíÉêíÉå=páååÉ=ÄáÉíÉå=ïáê=~ÄÉê=

~ìÅÜ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÇÉë=wìîÉêÇáÉåëíÉë=ìåÇ=ìåíÉêëíΩíòÉå=píìÇáÉêÉåÇÉ=áå=kçíëáíì~íáçåÉåK=

a~ë=_^Ñ∏d=áëí=ÉáåÉ=êÉáå=ëí~~íäáÅÜÉ=^ìÑÖ~ÄÉI=ëçääíÉ=~ìÅÜ=òì=NMM=B=îçã=pí~~í=Ñáå~åòáÉêí=

ïÉêÇÉåK=få=ÇÉê=mê~ñáë=ÖáÄí=Éë=~ääÉêÇáåÖë=áå=ÉáåáÖÉå=_ìåÇÉëä®åÇÉêå=ëÅÜçå=ÉáåáÖÉ=iΩÅâÉåI=

òK_K= ÄÉá= ÇÉê= píÉääÉåÄÉëÉíòìåÖI= ÇáÉ= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= å~ÅÜ= ÇÉê= sÉê~ÄëÅÜáÉÇìåÖ= ÇÉë=

^ìëÄáäÇìåÖëÑ∏êÇÉêìåÖëêÉÑçêãÖÉëÉíòÉë= áå= OMMN= åáÅÜí= áããÉê= ÇÉå= ÖÉÖÉÄÉåÉå=

^åÑçêÇÉêìåÖÉå= ÉåíëéêáÅÜíK= _Éá= ÇÉå= ÄÉáÇÉå= ~åÇÉêÉå= dÉëáÅÜíëéìåâíÉå= âçããí= ÇÉê=

pÉäÄëíÜáäÑÉÅÜ~ê~âíÉê=ÇÉê=píìÇÉåíÉåïÉêâÉ=òìã=qê~ÖÉåK= fåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=

áå= kçíëáíì~íáçåÉå= ìåÇ= ÇáÉ= _ÉêÉáíëíÉääìåÖ= îçå= a~êäÉÜÉåI= ÇáÉ= ëçïçÜä= îçã= aÉìíëÅÜÉå=

píìÇÉåíÉåïÉêâ= ÄòïK= îçå= ÇÉå= ∏êíäáÅÜÉå= píìÇÉåíÉåïÉêâÉå= òìê= sÉêÑΩÖìåÖ= ÖÉëíÉääí=

ïÉêÇÉåI=ÉåíëéêáåÖÉå=ÇáÉëÉã=dÉÇ~åâÉåK=
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= PU=
=

=

báå= àÉÇÉê= ïÉá≈I= Ç~ëë= Éáå= äÉÉêÉê= _~ìÅÜ= åáÅÜí= ÖÉêå= ëíìÇáÉêíK= få= ÇáÉëÉå= _ÉêÉáÅÜ= Ó= eÉêê=

mêçÑÉëëçê= jΩääÉêJ_∏äáåÖ= Ü~í= Éë= ~åÖÉëéêçÅÜÉå= Ó= ÑäáÉ≈í= îÉêãÉáåíäáÅÜ= ÇÉê= ΩÄÉêïáÉÖÉåÇÉ=

qÉáä= ÇÉê=wìëÅÜΩëëÉ=ÇÉë= pí~~íëI= áå= ÉêëíÉê=iáåáÉI=ìã=ÇáÉ=åçÅÜ=ΩÄäáÅÜÉå=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉå=

òìÖìåëíÉå= ÇÉê= píìÇáÉêÉåÇÉå= òì= Ñáå~åòáÉêÉåK= fÅÜ= Ç~êÑ= ~å= ÇáÉëÉê= píÉääÉ= Éáå= ÄáëëÅÜÉå=

báÖÉåïÉêÄìåÖ= ÉáåÑΩÖÉåI= ìã= Éë= ~ìÅÜ= ãáí= éê~âíáëÅÜÉå= w~ÜäÉå= òì= ÄÉäÉÖÉåW= a~ë=

píìÇÉåíÉåïÉêâ= gÉå~JtÉáã~ê= ÄÉïáêíëÅÜ~ÑíÉí= îáÉê= jÉåëÉåI= ëáÉÄÉå= `~ÑÉíÉêáÉåI= ìåÇ= áã=

îÉêÖ~åÖÉåÉå= g~Üê= Ü~ÄÉå= ïáê= Å~K= O= jáçK= bëëÉå= ~å= píìÇáÉêÉåÇÉ= ìåÇ=

eçÅÜëÅÜìäÄÉÇáÉåëíÉíÉ=~ìëÖÉÖÉÄÉå=ìåÇ=Ç~ÄÉá=S=jáçK=bìêç=rãë~íò=ÉêòáÉäíK=

=

báåÉ=ïÉáíÉêÉ=âä~ëëáëÅÜÉ=hÉêå~ìÑÖ~ÄÉ=ÇÉê=píìÇÉåíÉåïÉêâÉ=áëí=Ç~ë=ëíìÇÉåíáëÅÜÉ=tçÜåÉåK=

táê=ïáëëÉåI= Ç~ëë=ÄìåÇÉëïÉáí= åìê= Å~K= NM=B=ÇÉê= píìÇáÉêÉåÇÉå= Éáå= ëçäÅÜÉë=^åÖÉÄçí= áå=

^åëéêìÅÜ= åÉÜãÉå= â∏ååÉåK= fÅÜ= Ü~ÄÉ= ΩÄÉê= ÇáÉ= é~ê~ääÉä= ÉñáëíáÉêÉåÇÉå= ^åÖÉÄçíÉ=

ÖÉëéêçÅÜÉåI= ÇáÉ= å~íΩêäáÅÜ= ~ìÅÜ= òìåÉÜãÉåÇ= îÉêåÉíòí= ïÉêÇÉåI= áåÇÉã=

hççéÉê~íáçåëîÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=ãáí= ëíìÇÉåíáëÅÜÉåI= âçããìå~äÉå= ìåÇ= éêáî~íÉå= ^åÄáÉíÉêå=

áã=páååÉ=ÇÉê=wáããÉêîÉêãáííäìåÖ=~åÖÉÄçíÉå=ïÉêÇÉåK=råÇ=áÅÜ=ÉêáååÉêÉ=~å=ÇáÉëÉê=píÉääÉ=

Ç~ê~åI= Ç~ëë= ÇÉê= ìåÖÉÜáåÇÉêíÉ= wìÖ~åÖ= òì= ÉáåÉã= tçÜåÜÉáã= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ÑΩê= ÇáÉ=

~ìëä®åÇáëÅÜÉå= píìÇáÉêÉåÇÉå= ïáÅÜíáÖ= áëíI= ìã= ~ìÅÜ= ÑΩê= ëáÉ= ÉáåÉå= ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉå=

píìÇáÉåÄÉÖáåå= áå= aÉìíëÅÜä~åÇ= òì= ÖÉï®ÜêäÉáëíÉå= ìåÇ= Ç~ãáí= ÇáÉ= ÖÉë~ãíÉ=

_ÉÖêΩ≈ìåÖëëáíì~íáçåI= ÇáÉ= à~= ã~≈ÖÉÄäáÅÜ= éê®ÖÉåÇ= ÑΩê= ~ìëä®åÇáëÅÜÉ= píìÇáÉêÉåÇÉ= ëÉáå=

â~ååI= ~ìÅÜ= çéíáã~ä= ÖÉëí~äíÉå= òì= â∏ååÉåK= få= ÇÉå= tçÜå~åä~ÖÉå= ~êÄÉáíÉå= ÇáÉ=

píìÇÉåíÉåïÉêâÉ=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ=âçëíÉåÇÉÅâÉåÇI=åìê=áå=ÖÉêáåÖÉå=pçåÇÉêÑ®ääÉå=ÖáÄí=Éë=åçÅÜ=

ëí~~íäáÅÜÉ=wìëÅÜΩëëÉI=ìåÇ=ÜáÉê=Ü~ÄÉå=ïáê=~ìÅÜ=ÇÉå=sÉêÖäÉáÅÜ=ãáí=ÇÉê=mêáî~íïáêíëÅÜ~ÑíK=

a~ë=píìÇÉåíÉåïÉêâ=gÉå~JtÉáã~ê=ÄÉíêÉáÄí=OU=tçÜå~åä~ÖÉåI=PKUMM=mä®íòÉ=ëíÉÜÉå=ÑΩê=Å~K=

PMKMMM=píìÇáÉêÉåÇÉI=Ç~îçå=NKTMM=~ìëä®åÇáëÅÜÉ=píìÇáÉêÉåÇÉ=òìê=sÉêÑΩÖìåÖK=j~å=ëáÉÜíI=

Ç~ëë= ÜáÉê= ÇáÉ= oÉä~íáçåÉå= åçÅÜ= Éíï~ë= ÖΩåëíáÖÉê= ëáåÇI= ~äë= áÅÜ= ëáÉ= ÉÄÉå= ÑΩê= ÇÉå=

ÄìåÇÉëïÉáíÉå=aìêÅÜëÅÜåáíí=~åÖÉëéêçÅÜÉå=Ü~ÄÉK=

=

báå= îáÉêíÉê= pÉâíçêI= ÇÉê= òìåÉÜãÉåÇ= ~å= _ÉÇÉìíìåÖ= ÖÉïáååí= ìåÇ= ÇÉê= ÇáÉ= pÉêîáÅÉJ= ìåÇ=

_Éê~íìåÖë~åÖÉÄçíÉ= ÑΩê= ÇáÉ=eçÅÜëÅÜìäÉå=ìãëÉíòíI= áëí= ÇÉê=_ÉêÉáÅÜ=pçòá~äÉë=ìåÇ=hìäíìêK=

fÅÜ=Ü~ÄÉ=ÑΩê=páÉ=Éáåã~ä=~ìÑÖÉäáëíÉíI=ï~ë=ïáê=ìåíÉê=ÇáÉëÉã=^ëéÉâí=ÇÉå=píìÇáÉêÉåÇÉå=áå=

gÉå~I= tÉáã~ê= ìåÇ= dÉê~= ~åÄáÉíÉåK= báåÉ= Ö~åòÉ= oÉáÜÉ= ÇáÉëÉê= ^åÖÉÄçíÉ= áëí= ~ìÅÜ= áã=

píìÇÉåíÉåïÉêâëÖÉëÉíò= îÉêãÉêâí= ìåÇ= ~äë= ÖÉëÉíòäáÅÜÉ= ^ìÑÖ~ÄÉ= ÇÉâä~êáÉêíK= ^ääÉáå= ÉáåÉå=

ëí~~íäáÅÜÉå=wìëÅÜìëë=ÖáÄí=Éë=åìê=~ìë=ÇÉã=pçòá~äãáåáëíÉêáìã=ÑΩê=ÇáÉ=háåÇÉêí~ÖÉëëí®ííÉåK=

^ääÉ=~åÇÉêÉå=^ìÑÖ~ÄÉå=ïÉêÇÉå=ΩÄÉê=pÉãÉëíÉêÄÉáíê®ÖÉ=Ñáå~åòáÉêíK=råÇ=áÅÜ=ÇÉåâÉI=~ìÅÜ=

Ç~=ÖáÄí= Éë= ëÅÜçå=eáåïÉáëÉ=îçå=ÇÉå=oÉÅÜåìåÖëÜ∏ÑÉåI=Ç~ëë=å~íΩêäáÅÜ=ÇáÉ=cáå~åòáÉêìåÖ=

ëçäÅÜÉê=ÖÉëÉíòäáÅÜ=ÇÉâä~êáÉêíÉå=^ìÑÖ~ÄÉå=~ìÅÜ=ÉáåÉ=ëí~~íäáÅÜÉ=^ìÑÖ~ÄÉ=áëíI=ìåÇ=ïÉåå=ÇáÉ=



=
fåÑçJ_äçÅâ=Ó=aêK=o~äÑ=pÅÜãáÇíJo∏Ü=

=
=
=

= PV=
=

wìëÅÜΩëëÉ=ÑΩê=ÇáÉ=jÉåëÉå=ÖÉâΩêòí=ïÉêÇÉåI=ãìëë=ΩÄÉê=ÇáÉ=cáå~åòáÉêìåÖ=~å=ÇáÉëÉê=píÉääÉ=

å~ÅÜÖÉÇ~ÅÜí=ïÉêÇÉåK=

=

wìê=cáå~åòáÉêìåÖ=ÇÉê=píìÇÉåíÉåïÉêâÉW=^ìÅÜ=ÜáÉê=ÖáÄí=Éë=êÉÖÉäã®≈áÖ=sÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖÉå=

ÇÉë= aÉìíëÅÜÉå= píìÇÉåíÉåïÉêâëK= páÉ= ëÉÜÉåI= Ç~ëë= Éíï~= òïÉá= aêáííÉä= ÇÉê= áå= ÇÉå=

píìÇÉåíÉåïÉêâÉå= ÉåíëíÉÜÉåÇÉå= hçëíÉå= ÇìêÅÜ= ÉáÖÉåÉ= bêíê®ÖÉ= ÉêïáêíëÅÜ~ÑíÉí= ïÉêÇÉåI=

ìåÖÉÑ®Üê= âå~éé= OM= B= ÉåíëéêáåÖÉå= ÇÉå= ëí~~íäáÅÜÉå= h~ëëÉå= ãáí= ÇÉê= _ÉòìëÅÜìëëìåÖ=

ìåëÉêÉê= aáÉåëíäÉáëíìåÖë~ìÑÖ~ÄÉå= Äáë= Üáå= òìê= hçëíÉåÉêëí~ííìåÖ= ÑΩê= ÇáÉ=

^ìëÄáäÇìåÖëÑ∏êÇÉêìåÖK=aÉê=oÉëí=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=~ìë=pÉãÉëíÉêÄÉáíê®ÖÉå=ìåÇ=ÇÉå=jáííÉäå=~ìë=

ÇêáííÉå=nìÉääÉåK=iÉíòíÉêÉ=â∏ååÉå=wìïÉåÇìåÖÉå=îçå=píáÑíìåÖÉå=ëÉáåI=ïáÉ=ïáê=ëáÉ=ÄëéïK=

îçå=ÇÉê=j~ñ=h~ÇÉ=cçìåÇ~íáçå=ëÅÜçå= áå=îáÉäÉå=c®ääÉå=ÉêÜ~äíÉå=Ü~ÄÉåI=çÇÉê=~ìÅÜ=îçå=

~åÇÉêÉå= píáÑíìåÖÉåK= ^ã= _ÉáëéáÉä= ÇÉë= píìÇÉåíÉåïÉêâë= gÉå~JtÉáã~ê= ~ìë= ÇÉå= åÉìÉå=

_ìåÇÉëä®åÇÉêå= ÄÉëí®íáÖí= ëáÅÜ= ÇáÉëÉë= _áäÇK= eáÉê= áëí= ~ääÉêÇáåÖë= ÑÉëíòìëíÉääÉåI= Ç~ëë= Ç~ë=

pÉãÉëíÉêÄÉáíê~Öë~ìÑâçããÉå=åçÅÜ=åáÅÜí=ÇÉå=rãÑ~åÖ=ÇÉë=ÄìåÇÉëïÉáíÉå=aìêÅÜëÅÜåáííë=

~åÖÉåçããÉå= Ü~í= Ó= ã∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ= ~ìÅÜ= Éáå= eáåïÉáë= ~ìÑ= ÇáÉ= åçÅÜ= å~ÅÜ= ïáÉ= îçê=

ÄÉëíÉÜÉåÇÉ= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ= báåâçããÉåëëáíì~íáçå= áå= qÉáäÉå= aÉìíëÅÜä~åÇë= ìåÇ= ÇáÉ=

Ç~ê~ìë=êÉëìäíáÉêÉåÇÉ=ëçòá~äÉ=páíì~íáçåÉå=ÇÉê=píìÇáÉêÉåÇÉåK=

=

wì= ÇÉå= lêÖ~åáë~íáçåëëíêìâíìêÉåW= få= ÇÉå= ãÉáëíÉå= píìÇÉåíÉåïÉêâÉå= âÉååÉå= ïáê= ÇáÉ=

ÇêÉáëíìÑáÖÉ= lêÖ~åáë~íáçå= ÇÉê= cΩÜêìåÖëÖêÉãáÉåW= ÉáåÉ= sÉêíêÉíÉêîÉêë~ããäìåÖI= áå= ÇÉê=

^åÖÉÜ∏êáÖÉ= ~ääÉê= îçå= ÇÉã= píìÇÉåíÉåïÉêâ= ÄÉíêÉìíÉå= eçÅÜëÅÜìäÉå= îÉêíêÉíÉå= ëáåÇI=

píìÇáÉêÉåÇÉI= mêçÑÉëëçêÉåI=sÉêíêÉíÉê=ÇÉë=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=iÉÄÉåë=ìåÇ=ÇÉê=táêíëÅÜ~ÑíK=a~òì=

Éáå= sÉêï~äíìåÖëê~í= ÄòïK= sçêëí~åÇ= ~ìë= ^åÖÉÜ∏êáÖÉå= ÇÉê= ÄÉíêÉìíÉå= eçÅÜëÅÜìäÉåK= aáÉ=

jáíÖäáÉÇÉê=ÇáÉëÉë=lêÖ~åë=ïÉêÇÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=sÉêíêÉíÉêîÉêë~ããäìåÖ=ÄÉëíáããíI=ìåÇ=ÄÉáÇÉ=

dêÉãáÉå= ÉåíëÅÜÉáÇÉå= áå= dêìåÇë~íòÑê~ÖÉå= ÇÉê= ^êÄÉáí= ÇÉë= píìÇÉåíÉåïÉêâëK= jáí= ÇÉê=

cΩÜêìåÖ= ÇÉë= píìÇÉåíÉåïÉêâë= áëí= Éáå= dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê= ÄÉ~ìÑíê~ÖíI= ÇÉê= îçå= ÇÉå=

hçääÉÖá~äçêÖ~åÉå= ÄÉëíáããí= ïáêÇK= _ÉáÇÉ= hçääÉÖá~äçêÖ~åÉ= ~êÄÉáíÉå= áå= ÇÉê= oÉÖÉä=

ÉÜêÉå~ãíäáÅÜI= ÇÉê= dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê= áëí= áå= lêÖ~åëíÉääìåÖ= ^åÖÉëíÉääíÉê= ÇÉë=

píìÇÉåíÉåïÉêâëK=

=

^ìÑÖ~ÄÉå=ÇÉë=dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉêë=ëáåÇ=ÇáÉ=iÉáíìåÖ=ìåÇ=sÉêíêÉíìåÖ=ÇÉë=píìÇÉåíÉåïÉêâëI=Éê=

áëí=aáÉåëíîçêÖÉëÉíòíÉê=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=mÉêëçå~äI=áëí=Ü~ìëÜ~äíëîÉê~åíïçêíäáÅÜ=ìåÇ=îÉêíêáíí=

Ç~ë=píìÇÉåíÉåïÉêâ=ÖÉêáÅÜíäáÅÜ=ìåÇ=~ì≈ÉêÖÉêáÅÜíäáÅÜK=få=ÉáåáÖÉå=_ìåÇÉëä®åÇÉêå=áëí=ã~å=

áå= àΩåÖëíÉê= wÉáí= Ç~òì= ΩÄÉêÖÉÖ~åÖÉåI= ~ìë= ÇáÉëÉê= ÇêÉáëíìÑáÖÉå= lêÖ~åëÅÜ~Ñí= ÉáåÉ=

òïÉáëíìÑáÖÉ= ÜÉêòìëíÉääÉåI= å®ãäáÅÜ=åìê= åçÅÜ= ÉáåÉå=sÉêï~äíìåÖëê~í=ÄòïK=sçêëí~åÇ=ìåÇ=

ÇÉå= dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê= ãáí= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉê= ^ìÑÖ~ÄÉåòìïÉáëìåÖK= fÅÜ= â~åå= ~ìë= ãÉáåÉê=

bêÑ~ÜêìåÖ= ë~ÖÉåI= Ç~ëë= ëáÅÜ= ÇáÉëÉ= wïÉáëíìÑáÖâÉáíI= ÇáÉ= áå= qÜΩêáåÖÉå= ëÉáí= NVVM= îçå=

^åÄÉÖáåå=ÄÉëíÉÜíI=ÄÉï®Üêí=Ü~í=ìåÇ=~ìÅÜ=òì=Ö~åò=éê~Öã~íáëÅÜÉã=^êÄÉáíÉå=ÖÉÑΩÜêí=Ü~íK=



=
fåÑçJ_äçÅâ=Ó=aêK=o~äÑ=pÅÜãáÇíJo∏Ü=

=
=
=

= QM=
=

=

^ã=âçåâêÉíÉå=_ÉáëéáÉäW=aÉê=sÉêï~äíìåÖëê~í=ÇÉë=píìÇÉåíÉåïÉêâë=gÉå~JtÉáã~ê=ëÉíòí=ëáÅÜ=

òìë~ããÉå=~ìë=îáÉê=oÉâíçêÉåI=píìÇáÉêÉåÇÉåîÉêíêÉíÉêå=ìåÇ=òïÉá=sÉêíêÉíÉêå=ÇÉê=pí®ÇíÉK=

eáåòìÖÉâçããÉå= áëí= ãáí= ÄÉê~íÉåÇÉê= píáããÉ= ÇÉê= aáêÉâíçê= ÇÉê= ëí~~íäáÅÜÉå=

píìÇáÉå~â~ÇÉãáÉ= qÜΩêáåÖÉåI= ÑΩê= ÇáÉ= ÇáÉ= píìÇÉåíÉåïÉêâÉ= ~ìÅÜ= ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=

ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=ìåÇ=ëçòá~äÉê=_ÉíêÉììåÖ=ÇÉê=píìÇáÉêÉåÇÉå=áå=qÜΩêáåÖÉå=òìëí®åÇáÖ=ëáåÇK=

aáÉ= cçêãìäáÉêìåÖ= ÇÉê= ^ìÑÖ~ÄÉå= ÇÉê= sÉêï~äíìåÖëê®íÉ= áå= ÇÉå= ÉáåòÉäåÉå=

píìÇÉåíÉåïÉêâëÖÉëÉíòÉå=áëí=å~íΩêäáÅÜ=Ü∏ÅÜëí=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜK=táê=â∏ååÉå=~ìÅÜ=ÜáÉê=~ìÑ=

ÖìíÉ=bêÑ~ÜêìåÖÉå=îÉêïÉáëÉåK=få=qÜΩêáåÖÉå=ëáåÇ=ÇáÉëÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=ÇìêÅÜ=ÇÉå=dÉëÉíòÖÉÄÉê=

êÉä~íáî= ë~ÅÜäáÅÜ= ÖÉÑ~ëëí= ïçêÇÉåI= ìåÇ= Ç~ãáí= áëí= ~ìÅÜ= ÇáÉ= hçãéÉíÉåò~ÄÖêÉåòìåÖ=

òïáëÅÜÉå=sÉêï~äíìåÖëê~í=ìåÇ=dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê=âä~ê=ÖÉâÉååòÉáÅÜåÉíK=

=

wìê= píêìâíìê= ÇÉê= píìÇÉåíÉåïÉêâÉK= eáÉê= ã∏ÅÜíÉ= áÅÜ= fÜåÉå= åìê= Ç~ë= lêÖ~åáÖê~ãã= ÇÉë=

píìÇÉåíÉåïÉêâë= gÉå~JtÉáã~ê= òÉáÖÉåK= bë= ã~ÅÜí= ÇÉìíäáÅÜI= Ç~ëë= ëáÅÜ= áå= ÇÉå=

^ÄíÉáäìåÖëëíêìâíìêÉå= ÇáÉ= îçå= ÇÉå= píìÇÉåíÉåïÉêâÉå= ΩÄÉêåçããÉåÉå= e~ìéí~ìÑÖ~ÄÉå=

ïáÇÉêëéáÉÖÉäåI= ÉÄÉå= ^ìëÄáäÇìåÖëÑ∏êÇÉêìåÖI= jÉåëÉå= ìåÇ= `~ÑÉíÉêáÉåI= ëíìÇÉåíáëÅÜÉë=

tçÜåÉåI= pçòá~äÉë= ìåÇ= hìäíìêK= bë= Ü~ÄÉå= ëáÅÜ= ìã= ÇáÉ= e~ìéí~ÄíÉáäìåÖÉå= ÜÉêìã=

ïáÉÇÉêìã= áååÉêÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ= hçåíêçääJ= ìåÇ= pÉêîáÅÉÉáåêáÅÜíìåÖÉå= ~ìÑÖÉÄ~ìíI= ÇáÉ= Éáå=

éêçÑÉëëáçåÉääÉë= ìåÇ= ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉë= e~åÇÉäå= Éêã∏ÖäáÅÜÉåK= a~ë= â~åå= å~íΩêäáÅÜ= îçå=

píìÇÉåíÉåïÉêâ=òì=píìÇÉåíÉåïÉêâ=áå=kì~åÅÉå=~åÇÉêë=ëÉáåI=~ÄÉê=áã=tÉëÉåíäáÅÜÉå=ïáêÇ=

ã~å=ÇáÉë=áããÉê=ïáÉÇÉê=ÑáåÇÉåK=

=

tÉåå=áÅÜ=òìë~ããÉåÑ~ëëÉåÇ=åçÅÜ=Éáåã~ä=ÑΩê=Ç~ë=píìÇÉåíÉåïÉêâ=gÉå~JtÉáã~ê=áã=g~Üê=

OMMP= ëéêÉÅÜÉå= â~ååI= Ç~åå= Ü~ÄÉå= ïáê= Å~K= OVKMMM= píìÇáÉêÉåÇÉ= ÄÉíêÉìíI= O= jáçK=

bëëÉåëéçêíáçåÉå= ~ìëÖÉÖÉÄÉåI= Å~K= PKUMM= tçÜåìåíÉêâΩåÑíÉ= òì= VU= B= ~ìëÖÉä~ëíÉí= ìåÇ=

îÉêãáÉíÉí=ìåÇ= áå=ÇáÉëÉå=ÄÉáÇÉå=^ÄíÉáäìåÖÉå=NP=jáçK=bìêç=rãë~íò= ÉêòáÉäíK=táê=Ü~ÄÉå=

TKRMM=c∏êÇÉêìåÖÉå=å~ÅÜ=ÇÉã=_^Ñ∏d=ãáí=ÉáåÉê=dÉë~ãíòìïÉåÇìåÖ=îçå=PP=jáçK=bìêç=~å=

ÇáÉ=píìÇáÉêÉåÇÉå=áå=gÉå~=ìåÇ=tÉáã~ê=òìê=^ìëò~ÜäìåÖ=ÖÉÄê~ÅÜíK=cΩê=ÇáÉëÉ=^êÄÉáí=ëáåÇ=

PPM=jáí~êÄÉáíÉêLáååÉå=òìëí®åÇáÖK=råÇ=ïáê=ÄáäÇÉå=~ìÅÜ=~ìëI=âçããÉå=~äëç=~ìÅÜ=Ç~=ÉáåÉê=

ëí~~íäáÅÜÉå= cçêÇÉêìåÖ= å~ÅÜI= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= áã= _ÉêÉáÅÜ= ÇÉê= hΩÅÜÉåÄÉêìÑÉK=táê= ÜçÑÑÉåI=

Ç~ãáí=ÉáåÉå=_Éáíê~Ö= äÉáëíÉå=òì=â∏ååÉåI=Ç~ëë=Ç~ë=píìÇáÉêÉå= áå=gÉå~I=tÉáã~ê=ìåÇ=dÉê~=

ÖÉäáåÖíK=

=

fÅÜ=Ç~êÑ=fÜåÉå=òìã=^ÄëÅÜäìëë=åçÅÜ=Éáå=é~~ê=sáÇÉçëÉèìÉåòÉå=òÉáÖÉåI=ïáÉ=píìÇáÉêÉåÇÉ=

ÇÉê=jÉÇáÉåïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉå= Ç~ë= píìÇáìã= áå= gÉå~= ìåÇ=tÉáã~ê= ëÉÜÉåK= råÇ= áÅÜ= ÇÉåâÉI=

Ç~ëë=Éë=òìã=^ÄëÅÜäìëë=~ìÅÜ=Ç~òì=ÉêãìíáÖíI=~ìÑ=Ç~ë=îçêÜ~åÇÉåÉ=iÉáëíìåÖëëéÉâíêìã=ÇÉê=

píìÇÉåíÉåïÉêâÉ=Éáå=ïÉåáÖ=ëíçäò=òì=ëÉáåK==

=



=
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= QN=
=
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Aufgaben und Arbeitsweise
der Studentenwerke

in Deutschland

Referent: Dr. Ralf Schmidt-Röh
      Geschäftsführer des

Studentenwerks Jena-Weimar

Beratung und Service auf dem
Campus
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Bis 1989   - Student und wissenschaftlicher Assistent
an der Friedrich-Schiller-Universität Jena

          Fachgebiet: Mathematik

 1990   - Gründungsbeauftragter für ein 
       Studentenwerk in Jena

Seit 1991  - Geschäftsführer

Seit 2004  - Mitglied im Vorstand des DSW
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Beratungs- und Serviceangebote für Studierende

Veränderte Hochschulfinanzierung

Demografische Entwicklung

Neue bildungspolitische Ziele

Hochschulranking

Symposium „... damit Studieren gelingt“

Wettbewerb um (beste) Studierende verschärft sich!
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Beratungs- und Serviceangebote für Studierende

* Hochschulzugang

* Studienverlauf/Studienerfolg

* Studienabschluss

* Übergang Hochschule – Beruf

Attraktives Studium!
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Beratungs- und Serviceangebote für Studierende

Beratungsangebote
-  Informationen für Studieninteressierte
   und Studienanfänger

-  Studienberatung

-  Informationen zum Auslandsstudium

-  Arbeits- und Berufsberatung

-  Studienfinanzierung

-  Sozialberatung

-  Studium mit Behinderung
   und Krankheit
-  Rechtsberatung

Agentur für Arbeit

Studentenwerk

Studentenwerk

Studentenwerk

Anwaltskanzlei

Hochschule

Hochschule

Hochschule
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Beratungs- und Serviceangebote für Studierende

Serviceangebote

Verpflegung

Wohnen

Rechnerpool
Hochschulsport
u.a. ...Kultur

Jobvermittlung

Kinderbetreuung
Private Gastronomie

Privatvermieter

Studentencafés/-clubs

Studenteninitiativen

Hochschule

Studentenwerk

Studentenwerk

Studentenwerk

Studentenwerk

Kommunale
Gesellschaften

Kommunale Träger

Elterninitiativen

Kommunale
Einrichtungen

Freie Träger
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Beratungs- und Serviceangebote für Studierende

Studienbegleitung
(Mentoren/Tutoren)

Career-Service/
Jobvermittlung

Akademisches Auslandsamt

Studentenvertretung

Studentenwerk

Studienberatung

Hochschule

Agentur für Arbeit

Studentenwerk

Private Vermittlung
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Beratungs- und Serviceangebote für Studierende

Studienbegleitung
(Mentoren/Tutoren)

Career-Service/
Jobvermittlung

Akademisches Auslandsamt

Studentenvertretung

Studentenwerk

Studienberatung

Hochschule

Agentur für Arbeit

Studentenwerk

Private Vermittlung
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Beratungs- und Serviceangebote für Studierende

Studienbegleitung
(Mentoren/Tutoren)

Career-Service/
Jobvermittlung

Akademisches Auslandsamt

Studentenvertretung

Studentenwerk

Studienberatung

Hochschule

Agentur für Arbeit

Studentenwerk

Private Vermittlung
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Beratungs- und Serviceangebote für Studierende

Studienbegleitung
(Mentoren/Tutoren)

Career-Service/
Jobvermittlung

Akademisches Auslandsamt

Studentenvertretung

Studentenwerk

Studienberatung

Hochschule

Agentur für Arbeit

Studentenwerk

Private Vermittlung
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Beratungs- und Serviceangebote für Studierende

HOCHSCHULE

STUDENTENWERK

STUDENTEN



Berlin, 8.7.2004 12

Beratungs- und Serviceangebote für Studierende
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Beratungs- und Serviceangebote für Studierende

• 16 Bundesländer

• Hochschulrahmengesetz des Bundes

• aber 16 verschiedene Hochschulgesetze
  und 16 verschiedene Studentenwerksgesetze
  bzw. Verordnungen
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Beratungs- und Serviceangebote für Studierende

* Studentenwerke seit 1920

* heute:       61   Studentenwerke
für  300    Hochschulen
an  180    Hochschulorten

* hochschulübergreifende,
  oft regionale Zuständigkeit
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Beratungs- und Serviceangebote für Studierende

Rechtsform
58  Studentenwerke:      Anstalten des öffentlichen Rechts

 1  Studentenwerk:         Stiftung des öffentlichen Rechts

 2  Studentenwerke:       eingetragener Verein (e.V.) 

 Unterschiede:           * Rechtsform
               * Finanzierung
               * Aufsicht
               * Gremienstrukturen

    staatliche Mitverantwortung

    selbstständiges kaufmännisches Handeln
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Beratungs- und Serviceangebote für Studierende

Studentenwerke – Dienstleister für Studierende
und Hochschulen

Aufgaben:

Verpflegung in Mensen und Cafeterien

Studienfinanzierung
        - Förderung nach BAföG
        - Unterstützung von Studierenden in Notsituationen

                     - Jobvermittlung

STW  Jena-Weimar:   4 Mensen,  7 Cafeterien
                                         2 Mio. Essen  p.a.
                                         6 Mio. Euro Umsatz p.a.

      (wird vom Staat vollständig finanziert)

(wird durch staatliche Zuschüsse und
Semesterbeiträge subventioniert)
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Beratungs- und Serviceangebote für Studierende

Wohnen

-   Angebote für ca. 10 % der Studierenden
             -   häufig von Studierenden aus dem Ausland nachgefragt

STW Jena-Weimar:           28   Wohnanlagen
                         3.847   Unterkünfte (Jahr 2003)

                                      1.746   ausländische Studierende (SS 2004)

(kostendeckend, keine staatlichen Zuschüsse)
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Beratungs- und Serviceangebote für Studierende

Beratung und Soziale Dienste

        -  Allgemeine und Psychosoziale Beratung
        -  Rechtsberatung
        -  Betreuung behinderter Studierender
        -  Kinderbetreuung

                     -  Kulturelle Förderung
                     -  Tagungs- und Freizeitstätte am Rennsteig
                     -  Unterstützung sportlicher Aktivitäten
                     -  Servicepaket, Mentorenproramm u.v.m. für ausländische
                        Studierende
                     -  Kontakte zu Partnereinrichtungen in Frankreich und Polen

(als gesetzliche Aufgabe deklariert, aber meist nur
 finanzielle Absicherung durch Semesterbeiträge)
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Beratungs- und Serviceangebote für Studierende

Finanzierung der Studentenwerke

Angaben in %

67,5
5,8

5,8

14,6

6,2
Umsatzerlöse,
Mieten u.a.
Aufwandserstattung für die
Förderverwaltung
Semesterbeiträge

Landeszuschüsse zum
laufenden Betrieb
Sonstige Zuschüsse (Kita)

Studentenwerk Jena-Weimar

Angaben in %

63,2
6,8

11,3

16,5
2,3

Umsatzerlöse,
Mieten u.a.
Aufwandserstattung für die
Förderverwaltung
Semesterbeiträge

Landeszuschüsse zum
laufenden Betrieb
Sonstige Zuschüsse
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Beratungs- und Serviceangebote für Studierende

Organisationsstrukturen

* entscheiden in GrundsatzfragenVertreterversammlung
- Studierende, Professoren aus allen
   Hochschulen
-  Vertreter des öffentlichen Lebens

Verwaltungsrat/Vorstand
- Studierende, Professoren aus Hochschulen
- Vertreter des öffentlichen Lebens

Geschäftsführer
- wird von den o.g. Kollegialorganen gewählt

* leitet und vertritt das
   Studentenwerk
* Dienstvorgesetzter
* haushaltsverantwortlich
* vertritt das Studentenwerk
   gerichtlich und außergerichtlich
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Beratungs- und Serviceangebote für Studierende

 Verwaltungsrat/Vorstand
 - Studierende, Professoren aus Hochschulen
 - Vertreter des öffentlichen Lebens

Geschäftsführer
- wird vom Verwaltungsrat gewählt
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Beratungs- und Serviceangebote für Studierende

Prof. Dr. Meyn, Karl-Ulrich - Vorsitzender, Rektor der Friedrich-Schiller-Universität
 
Prof. Dr. Beibst, Gabriele - Rektorin der Fachhochschule Jena
 
Prof. Dr. Bauer-Wabnegg, Walter - Rektor der Bauhaus-Universität Weimar
 
Prof. Dr. Arens, Rolf-Dieter - Rektor der Hochschule für Musik Weimar
 
Prof. Dr. Hentzschel, Wolfgang - Vertreter der Stadt Weimar
 
Dr. Haroske, Dietmar - Vertreter für die Stadt Jena
 
Herr Kisters, Ludger - Studentenvertreter der Hochschule für Musik Weimar

Herr Eichelmann, Jan - Studentenvertreter der Fachhochschule Jena
 
Herr Gohlke, Daniel - Studentenvertreter der Friedrich-Schiller-Universität Jena
 
Herr Geisse, Michael - Studentenvertreter der Bauhaus-Universität Weimar
 
Frau Nickels, Christine - Studentenvertreterin der Bauhaus-Universität Weimar
 
Herr Thomas, Jens - Studentenvertreter der Friedrich-Schiller-Universität Jena
 
Prof. Dr. Kaufhold, Benno - Berufsakademie Thüringen  (mit beratender Stimme)

Zusammensetzung des Verwaltungsrats des Studentenwerks Jena-Weimar

4  Rektoren

2  Vertreter der Städte

6   Studierende
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Beratungs- und Serviceangebote für Studierende

Aufgaben der Verwaltungsräte im Freistaat Thüringen

- Satzung beschließen

- Geschäftsführer bestellen und abberufen

- Wirtschaftsplan jährlich beschließen, auch:
            -  Essenpreise

 -  Mieten
 -  Nutzungsentgelte
 -  Semesterbeitrag festlegen

- Wirtschaftsprüfer bestellen

- Jahresabschluss und Entlastung des Geschäftsführers bestätigen

- Richtlinien für die Geschäftsführung festlegen

- Grundstücksgeschäfte bestätigen

- Darlehen und Bürgschaften bestätigen

- Einstellung und Entlassung der Führungskräfte bestätigen
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Beratungs- und Serviceangebote für Studierende

Verwaltungsrat Geschäftsführer

Sekretariat

Datenverarbeitung

Öffentlichkeitsarbeit

Innenrevision

INFO take

Einkauf

Allgemeine
Verwaltung

Personalwesen

Rechnungswesen

Poststelle

Bauen &
Liegenschaften

Bauverwaltung

Liegenschafts-
verwaltung

Fuhrpark

Ausbildungs-
förderung

4 Gruppen

Mensen &
Cafeterien

Warenwirtschaft

4 Mensen

7 Cafeterien

Studentisches
Wohnen

Vermietung

Zimmerver-
mittlung

28 Wohnanlagen

Soziales &
Kultur
Beratung

Kulturbüro

4 Kindertages-
stätten

Tagungs- und
Freizeitstätte
Siegmundsburg

14 MA 6 MA 24 MA 193 MA 37 MA 49 MA

1 MA

1 MA

1 MA

1 MA

1 MA
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Beratungs- und Serviceangebote für Studierende

Studentenwerk Jena-Weimar im Jahr 2003

- ca. 29.000 Studierende

- ca. 2.000.000 Essenportionen

- ca. 3.800 Wohnunterkünfte

- ca. 13 Mio. Euro Umsatz

- ca. 7.500 Förderungen nach BAföG
  ca. 33 Mio. Euro Auszahlung

- ca. 330 Mitarbeiter
          10 Auszubildende

 ... tragen dazu bei, damit
       Studieren gelingt!
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Beratungs- und Serviceangebote für Studierende
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îçêíê~ÖÉåI= ~ÄÉê= ~ìÑ= ÉáåáÖÉ=^ëéÉâíÉ= ÜáåïÉáëÉå=ïáääK=táÉ= ëçää= ÇÉê= pí~~í= òìâΩåÑíáÖ= íêçíò=

ÉåÖÉêÉê= ëí~~íäáÅÜÉê= wìïÉåÇìåÖÉå= ÇÉå= ëí~~íäáÅÜÉå= _áäÇìåÖë~ìÑíê~Ö= ìåÇ= Ç~ë=

pçòá~äëí~~íëéêáåòáé= êÉ~äáëáÉêÉå\=tÉäÅÜÉ=hçåëÉèìÉåòÉå=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=^êÄÉáí=îçå=

eçÅÜëÅÜìäÉå= ìåÇ= píìÇÉåíÉåïÉêâÉå= ìåÇ= ãáí= ïÉäÅÜÉå= ëéÉòáÑáëÅÜÉå= ^åÖÉÄçíÉå= ìåÇ=

ëíêìâíìêÉääÉå= ^åé~ëëìåÖÉå= ëçääÉå= eçÅÜëÅÜìäÉå= ìåÇ= píìÇÉåíÉåïÉêâÉ= êÉ~ÖáÉêÉå\= a~ë=

ëáåÇ=ÇáÉ=cê~ÖÉåI=~ìÑ=ÇáÉ=ïáê=ìåë=îçå=ÇÉã=ÉêëíÉå=cçêìã=^åíïçêíÉå=Éêï~êíÉåK=få=ÇáÉëÉå=

hçåíÉñí= Ñ~ääÉå= Ç~åå= ÉÜÉê= ~ìÑ= ÇÉê=j~å~ÖÉãÉåíJbÄÉåÉ= ÇáÉ= cê~ÖÉåI= ïáÉ= ëáÅÜ= Ç~åå= Ç~ë=

ëí~~íäáÅÜÉ=píÉìÉêìåÖëîÉêëí®åÇåáë=ìåÇ=ÉáåÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=c∏êÇÉêìåÖ=Ç~êëíÉääÉå=ëçääÉåK==

=

^äë= ÉêëíÉå= oÉÑÉêÉåíÉå= ÄáííÉ= áÅÜ= Ç~òì= eÉêêå= aêK= gçëÉÑ= i~åÖÉI= pí~~íëëÉâêÉí®ê= áã=

jáåáëíÉêáìã=ÑΩê=táëëÉåëÅÜ~Ñí=ìåÇ=hìäíìê=káÉÇÉêë~ÅÜëÉåK=

=



=
cçêìã=N=Ó=oÉÑÉê~í=aêK=gçëÉÑ=i~åÖÉ==

=
=
=

= QP=
=

clorj=N==
=
sÉê®åÇÉêíÉ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÇÉë=píìÇáÉêÉåë=ìåÇ=~Ç®èì~íÉ=cáå~åòáÉêìåÖëJI=

oÉÅÜíëJ=ìåÇ=píÉìÉêìåÖëÑçêãÉå=ÑΩê=pÉêîáÅÉJ=ìåÇ=_Éê~íìåÖëäÉáëíìåÖÉå=Ó==

a~ë=sÉêÜ®äíåáë=ÇÉê=i®åÇÉê=òì=eçÅÜëÅÜìäÉå=ìåÇ=píìÇÉåíÉåïÉêâÉåK=

=

aêK=gçëÉÑ=i~åÖÉI=pí~~íëëÉâêÉí®ê=áã=jáåáëíÉêáìã=ÑΩê=táëëÉåëÅÜ~Ñí=ìåÇ=hìäíìê==

káÉÇÉêë~ÅÜëÉå=

=

=

eÉêê=jÉóÉê=~ìÑ=ÇÉê=eÉóÇÉI=ãÉáåÉ=ëÉÜê=îÉêÉÜêíÉå=a~ãÉå=ìåÇ=eÉêêÉå>==

=

aáÉ= q®íáÖâÉáí= áå= ÉáåÉã= táëëÉåëÅÜ~ÑíëãáåáëíÉêáìã= ÉáåÉë= i~åÇÉë= âìêò= îçê= çÇÉê= å~ÅÜ=

_ÉÖáåå= ÇÉê= é~êä~ãÉåí~êáëÅÜÉå= pçããÉêé~ìëÉ= áå= Ñáå~åòáÉää= ëÅÜïáÉêáÖÉå= wÉáíÉå= ÑΩÜêí=

Ç~òìI=Ç~ëë=ã~å=dÉïçÜåÜÉáíÉå=ëÅÜÉáåÄ~ê=ΩÄÉêåáããíI=ÇáÉ=ã~å=îÉê~ÄëÅÜÉìíI=å®ãäáÅÜ=òì=

ÉáåÉã= sçêíê~Ö= ìåÇ= òì= ÉáåÉê= aáëâìëëáçå= òì= âçããÉå= ìåÇ= ~åëÅÜäáÉ≈ÉåÇ= ïáÉÇÉê= òì=

îÉêëÅÜïáåÇÉåI=ëç=Ç~ëë=ã~å=ÇáÉ=báåäÉáíìåÖ=åáÅÜí=ãáíÄÉâçããí=ìåÇ=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=~ìÅÜ=

åáÅÜíK=^ÄÉê=ÇáÉ=qÉêãáåòï®åÖÉ=Ó=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ïÉåå=Éë=ìã=ÇÉå=píêÉáí=ìã=cáå~åòãáííÉä=

ÑΩê= eçÅÜëÅÜìäÉåI= cçêëÅÜìåÖ= ìåÇ= hìäíìê= ÖÉÜí= Ó= ëáåÇ= wï®åÖÉI= ÇÉåÉå= ã~å= åáÅÜí=

~ìëïÉáÅÜÉå= â~ååI= àÉÇÉåÑ~ääë= åáÅÜí= áå= ÇÉê= cìåâíáçåI= ÇáÉ= áÅÜ= ÇÉêòÉáí= Ü~ÄÉK= báÖÉåíäáÅÜ=

Ü®ííÉ=áÅÜ=ÇÉå=qÉêãáå=åáÅÜí=òìë~ÖÉå=ÇΩêÑÉåI=~ÄÉê=Ç~=áÅÜ=áÜå=òìÖÉë~Öí=Ü~ííÉI=Ü~ÄÉ=áÅÜ=áÜå=

ÉáåÖÉÜ~äíÉåK= fÅÜ= ÄáííÉ= ~äëç= ìã= sÉêëí®åÇåáë= ÉêëíÉåë= ÑΩê= Ç~ë= òì= ëé®íÉ= hçããÉå= ìåÇ=

òïÉáíÉåë=Ç~ÑΩêI=Ç~ëë=áÅÜ=å~ÅÜ=ÇáÉëÉê=páíòìåÖ=ÇáÉ=q~ÖìåÖ=ïáÉÇÉê=îÉêä~ëëÉå=ãìëëK=

=

páÉ= â∏ååÉå= îçå= ãáê= âÉáåÉ= m~íÉåíêÉòÉéíÉ= Éêï~êíÉåI= ÇÉåå= ïÉåå= áÅÜ= îÉêëìÅÜÉI= Éáå=

ÄáëëÅÜÉå=~ìë=ÇÉê=ΩÄÉêêÉÖáçå~äÉå=ìåÇ= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ~ìë=ÇÉê=i~åÇÉëëáÅÜí= òì=ÄÉêáÅÜíÉåI=

Ç~åå= áëí= ÇáÉë= ÇÉê= _ÉêáÅÜí= ~ìë= ÉáåÉã= i~åÇI= áå= ÇÉã= ~ìÑÖêìåÇ= ÉáåÉê= ÉñíêÉãÉå=

cáå~åòëáíì~íáçå=Ç~ë=eçÅÜëÅÜìäëóëíÉã=Ó=ìåÇ=~ìÅÜ=ÇáÉ=hìäíìêÑ∏êÇÉêìåÖ=Ó= ëáÅÜ= áå=ÉáåÉê=

rãÄêìÅÜëáíì~íáçå=ÄÉÑáåÇÉåK=fåëçÑÉêå=âÉáåÉ=oÉòÉéíÉI=ëçåÇÉêå=Éáå=_äáÅâ=áå=ÇáÉ=tÉêâëí~íí=

káÉÇÉêë~ÅÜëÉåK=

=

píìÇÉåíÉåïÉêâÉ=ìåÇ=eçÅÜëÅÜìäÉå=
=
o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå==

• få=ÇÉå=ÇÉìíëÅÜÉå=eçÅÜëÅÜìäÉå=ï~êÉå= áã=îÉêÖ~åÖÉåÉå=táåíÉêëÉãÉëíÉê= PVIS=B=

ÇÉê=ÉáåëÅÜä®ÖáÖÉå=^äíÉêëà~ÜêÖ®åÖÉ=áãã~íêáâìäáÉêíI=ìåÇ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ=

áå=ÇÉå=pÅÜìäÉå=ïáêÇ=ÇáÉëÉê=^åíÉáä=ïÉáíÉê=ëíÉáÖÉåK=aáÉ=pÅÜï~åâìåÖÉå=áå=ÇáÉëÉã=



=
cçêìã=N=Ó=oÉÑÉê~í=aêK=gçëÉÑ=i~åÖÉ==

=
=
=

= QQ=
=

^åëíáÉÖ=ëÉáí=OM=g~ÜêÉå=ëáåÇ=áã=tÉëÉåíäáÅÜÉå=~ìÑ=ÇáÉ=pÅÜï~åâìåÖÉå=ÄÉá=^åÖÉÄçí=

ìåÇ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=áå=ÇÉê=Çì~äÉå=_ÉêìÑë~ìëÄáäÇìåÖ=òìêΩÅâòìÑΩÜêÉåK=

• fåÑçäÖÉ= ÇÉê= íÉáäïÉáëÉ= â~í~ëíêçéÜ~äÉå= cáå~åòëáíì~íáçå= ÇÉê= ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå= e®åÇÉ= Ó=

å~ÅÜ= ÇÉê= i~åÇí~Öëï~Üä= áã= cÉÄêì~ê= îÉêÖ~åÖÉåÉå= g~ÜêÉë= Ü~í= ÇÉê= ëÅÜÉáÇÉåÇÉ=

i~åÇí~Öëéê®ëáÇÉåí=ÖÉë~ÖíW=a~ë=i~åÇ=káÉÇÉêë~ÅÜëÉå=áëí=éäÉáíÉK=bê=Ü~í=oÉÅÜí>=Ó=áëí=

åáÅÜí=Ç~îçå=~ìëòìÖÉÜÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=ëí~~íäáÅÜÉ=dêìåÇÑáå~åòáÉêìåÖ=ÇÉê=eçÅÜëÅÜìäÉå=

ÇÉã=^åëíáÉÖ=ÇÉê=píìÇáÉå~åÑ®åÖÉêJ=ìåÇ=píìÇáÉêÉåÇÉåò~ÜäÉå=Äáë=òìã=g~ÜêÉ=OMNM=

çÇÉê= OMNO= ~åÖÉé~ëëí= ïáêÇK= a~ë= Öáäí= ~ìÅÜ= ÑΩê= ÉáåÉå= _ÉêÉáÅÜI= ÇÉê= áå= ÇÉê=

∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=aáëâìëëáçå=Äáëä~åÖ=â~ìã=Éê∏êíÉêí=ïáêÇI=Ç~ëë=ïáê=å®ãäáÅÜ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=

sÉêâΩêòìåÖ= ÇÉê= dóãå~ëá~äòÉáí= áå= ÇÉå= g~ÜêÉå= òïáëÅÜÉå= OMNM= ìåÇ= OMNP= áå= ÇÉå=

ãÉáëíÉå= i®åÇÉêå= ÇÉê= _ìåÇÉëêÉéìÄäáâ= éêç= g~Üê= òïÉá= ^ÄáíìêáÉåíÉåà~ÜêÖ®åÖÉ=

ÄÉâçããÉåK=

=

• aáÉ= iÉáëíìåÖëîÉêãìíìåÖ= òìÖìåëíÉå= ÇÉê= eçÅÜëÅÜìäÉå= Öáäí= áå= mçäáíáâ= ìåÇ=

£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí= áããÉê=åçÅÜ=åáÅÜíI= íêçíò= ~ääÉê= _ÉãΩÜìåÖÉå= ëÉáí=jáííÉ=ÇÉê= NVVMÉê=

g~ÜêÉI=ÇáÉë=òì=®åÇÉêåK=

=

• łeáÖÜÉê=ÉÇìÅ~íáçå=~ë=~=éìÄäáÅ=ÖççÇ= áå=éìÄäáÅ=êÉëéçåëáÄáäáíó“I=ïáÉ=Éë= áã=_ÉêäáåJ

hçããìåáèì¨= ÇÉë= _çäçÖå~JmêçòÉëëÉë= ÜÉá≈íI= áëí= òï~ê= oÉ~äáí®íI= ~ÄÉê= ÇÉê=

áåÇáîáÇìÉääÉ=tÉííÄÉïÉêÄëîçêíÉáä=~ìÑ=ÇÉã=^êÄÉáíëã~êâí=ÇΩêÑíÉ=Ó=îçêÄÉÜ~äíäáÅÜ=ÇÉê=

båíëÅÜÉáÇìåÖ= ÇÉë= _ìåÇÉëîÉêÑ~ëëìåÖëÖÉêáÅÜíë= òìã= píìÇáÉåÖÉÄΩÜêÉåîÉêÄçí= ÑΩê=

Ç~ë=ÖêìåÇëí®åÇáÖÉ=píìÇáìã=áã=eodI=Ç~ë=ÑΩê=båÇÉ=ÇáÉëÉë=g~ÜêÉë=Éêï~êíÉí=ïáêÇ=Ó=

áå=~ÄëÉÜÄ~êÉê=wÉáí=òì=píìÇáÉåÄÉáíê®ÖÉå=~äë=aêáííãáííÉä=ÑΩê=ÇáÉ=iÉÜêÉ=ÑΩÜêÉåI=ìåÇ=

Ç~ãáí=ÇáÉ=cáå~åòáÉêìåÖëâçãéçåÉåíÉå=ÇÉê=eçÅÜëÅÜìäÉå=ÉêïÉáíÉêåK=

=

• aÉê= _çäçÖå~JmêçòÉëë= òìê= båíïáÅâäìåÖ= ÇÉë= Éìêçé®áëÅÜÉå= eçÅÜëÅÜìäê~ìãë=ïáêÇ=

Ç~òì=ÑΩÜêÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=^åíÉáä=ÄÉêìÑëÉêÑ~ÜêÉåÉê=ìåÇ=ÄÉêìÑëÄÉÖäÉáíÉåÇ=píìÇáÉêÉåÇÉê=

ëíÉáÖíI= ÇáÉ= ÑΩê= ïÉáíÉêÄáäÇÉåÇÉ= píìÇáÉåÖ®åÖÉ= çÇÉê= jçÇìäÉI= òìãáåÇÉëí= òKqK=

ÉêÜÉÄäáÅÜÉ=píìÇáÉåÄÉáíê®ÖÉ=ÉêÄêáåÖÉå=Ó=ãáí=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=bêï~êíìåÖÉå=~å=ÇáÉ=

eçÅÜëÅÜìäÉå= ìåÇ= Ç~ë= rãÑÉäÇ= ÇÉê= eçÅÜëÅÜìäÉåK= báå= _äáÅâ= áå= ÇáÉ= sÉêÉáåáÖíÉå=

pí~~íÉå=çÇÉê=áåë=sÉêÉáåáÖíÉ=h∏åáÖêÉáÅÜ=òÉáÖíI=Ç~ëë=ÇÉê=^åíÉáä=ÇÉê=åçåJíê~Çáíáçå~ä=

ëíìÇÉåíë=òKqK=Ü∏ÜÉê=äáÉÖí=~äë=ÇÉê=^åíÉáä=ÇÉê=íê~ÇáíáçåÉääÉå=píìÇáÉêÉåÇÉåK=

=

• aáÉ= båíïáÅâäìåÖ= ÇÉê= eçÅÜëÅÜìäÉå=ïáêÇ= îçå=ãÉÜê=tÉííÄÉïÉêÄ=ÄÉëíáããí= ëÉáåX=

ãÉÜê= tÉííÄÉïÉêÄ= ìã= oÉéìí~íáçåI= ãÉÜê= tÉííÄÉïÉêÄ= ìã= h∏éÑÉ= Ó=

táëëÉåëÅÜ~ÑíäÉêI=k~ÅÜïìÅÜëI=píìÇáÉêÉåÇÉ=Ó=ìåÇ=tÉííÄÉïÉêÄ=ìã=oÉëëçìêÅÉå=Ó=

aêáííãáííÉä= ÑΩê= ÇáÉ= cçêëÅÜìåÖI= aêáííãáííÉä= ÑΩê= ÇáÉ= iÉÜêÉ= ìåÇ= ëí~~íäáÅÜÉ=



=
cçêìã=N=Ó=oÉÑÉê~í=aêK=gçëÉÑ=i~åÖÉ==

=
=
=

= QR=
=

dêìåÇÑáå~åòáÉêìåÖK= tÉííÄÉïÉêÄ= áëí= ~ÄÉê= âÉáå= pÉäÄëíòïÉÅâI= ëçåÇÉêå= qÉáä= ÇÉê=

fåíÉêå~íáçå~äáí®í= ÇÉê= táëëÉåëÅÜ~Ñí= ìåÇ= áåëçÑÉêå= ìå~ìëïÉáÅÜäáÅÜÉ=

o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖ= ìåÇ= Ñ∏êÇÉêäáÅÜÉë= fåëíêìãÉåí= òìê= nì~äáí®íëëáÅÜÉêìåÖ= ìåÇ=

nì~äáí®íëëíÉáÖÉêìåÖK=

• aáÉ=eçÅÜëÅÜìäÉ=ÇÉê=wìâìåÑí=ïáêÇ=åáÅÜí=ëí~íáëÅÜI=ëçåÇÉêå=éêçòÉëëçêáÉåíáÉêí=ëÉáåK=

páÉ=ïáêÇI=å~ÅÜ=ãÉáåÉê=§ÄÉêòÉìÖìåÖI=ÄÉëíáããí=ïÉêÇÉå=ÇìêÅÜ=ãÉÜê=fåÇáîáÇì~äáí®í=

ÇÉê= ÉáåòÉäåÉå= eçÅÜëÅÜìäÉI= ãÉÜê= fåíÉêÇáëòáéäáå~êáí®íI= ãÉÜê= fåíÉêå~íáçå~äáí®íI=

ëí®êâÉêÉê= fåíÉÖê~íáçå= ÇÉê= fìhJqÉÅÜåçäçÖáÉå= áå= ~ääÉ= ^ìÑÖ~ÄÉåÑÉäÇÉê= ÇÉê=

eçÅÜëÅÜìäÉå= ìåÇ= ãÉÜê= â∏êéÉêëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ= fÇÉåíáí®íI= `çêéçê~íÉ= fÇÉåíáíóK= aáÉ=

^ìëÑçêãìåÖ=ÇáÉëÉê=ÑΩåÑ=łf“=ëÅÜäáÉ≈í=^êÄÉáíëíÉáäìåÖI=hççéÉê~íáçå=ìåÇ=ëíê~íÉÖáëÅÜÉ=

^ääá~åòÉå= ÉáåK= aÉëÜ~äÄ= ïáêÇ= ÇáÉ= _ÉíêÉììåÖ= ÇÉê= píìÇáÉêÉåÇÉå= Ó= ìå~ÄÜ®åÖáÖ=

Ç~îçåI= çÄ= Éë= íê~Çáíáçå~ä= çÇÉê= åçåJíê~Çáíáçå~ä= ëíìÇÉåíë= ëáåÇ= Ó= òì= ÉáåÉã=

tÉííÄÉïÉêÄëÉäÉãÉåí= ÑΩê= ÇáÉ= eçÅÜëÅÜìäÉåI= ëç= ïáÉ= ÇáÉë= áã= ^ìëä~åÇ= ÄÉêÉáíë=

îáÉäÑ~ÅÜ=ÇÉê=c~ää=áëíK=a~ê~ìë=ïáêÇ=ëáÅÜ=ÇáÉ=cê~ÖÉ=ëíÉääÉåI=ïáÉ=ÇáÉëÉ=_ÉíêÉììåÖ=~ìë=

ÇÉê=páÅÜí=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=eçÅÜëÅÜìäÉ=ÉÑÑáòáÉåí=ìåÇ=ÉÑÑÉâíáî=ÖÉëí~äíÉí=ïÉêÇÉå=â~ååK=

bë= áëí= åáÅÜí= ~ìëòìëÅÜäáÉ≈ÉåI= Ç~ëë= Ç~òì= ~ìÅÜ= åÉìÉ= lêÖ~åáë~íáçåëÑçêãÉå= áå=

_Éíê~ÅÜí=ÖÉòçÖÉå=ïÉêÇÉåK=

=

píìÇÉåíÉåïÉêâÉ=ìåÇ=eçÅÜëÅÜìäÉå==

få=ÇÉê=åáÉÇÉêë®ÅÜëáëÅÜÉå=sÉêÑ~ëëìåÖI=^êíK=R=^ÄëK=O=ÜÉá≈í=ÉëW=ła~ë=i~åÇ=ìåíÉêÜ®äí=ìåÇ=

Ñ∏êÇÉêí= eçÅÜëÅÜìäÉå= ìåÇ= ~åÇÉêÉ= ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ= báåêáÅÜíìåÖÉåK“= a~ë= Öáäí= åáÅÜí= áå=

ÖäÉáÅÜÉê= tÉáëÉ= ÑΩê= píìÇÉåíÉåïÉêâÉK= ^ÄÉê= ÇáÉ= ^ìÑÖ~ÄÉå= ÇÉê= ëçòá~äÉå= ìåÇ=

ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=_ÉíêÉììåÖ=ÇÉê=píìÇáÉêÉåÇÉå=Ü~í=ÇÉê=i~åÇÉëÖÉëÉíòÖÉÄÉê=káÉÇÉêë~ÅÜëÉå=

~ìÑ= êÉÅÜíëÑ®ÜáÖÉ=^åëí~äíÉå= ÇÉë=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=oÉÅÜíë=ÄòïK= ~ìÑ= ÉáåÉ=píáÑíìåÖ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=

oÉÅÜíë= áå= d∏ííáåÖÉå=ΩÄÉêíê~ÖÉåK= cΩê= ÇáÉ= píìÇÉåíÉåïÉêâÉI= ÇáÉ= åáÅÜí= píáÑíìåÖ= ëáåÇI= Ü~í=

áåëçÑÉêå= ÇÉê= i~åÇÉëëÖÉëÉíòÖÉÄÉê= òìãáåÇÉëí= ÇáÉ= j∏ÖäáÅÜâÉáíI= ~åÇÉêÉ=

lêÖ~åáë~íáçåëÑçêãÉå= òì= ï®ÜäÉåK= aáÉë= ïáêÇ= ~ääÉêÇáåÖë= òìêòÉáí= áå= káÉÇÉêë~ÅÜëÉå= åáÅÜí=

ÇáëâìíáÉêíI= ~ìÅÜ= ïÉåå= ÉáåÉ= ^êÄÉáíëÖêìééÉ= ~å= ÇÉê= léíáãáÉêìåÖ= ÇÉê= åáÉÇÉêë®ÅÜëáëÅÜÉå=

píìÇÉåíÉåïÉêâÉ= ~êÄÉáíÉíK= ^åÇÉêë= ~äë= áå= ã~åÅÜÉå= ~åÇÉêÉå= i®åÇÉêå= áëí= Ç~ë=

c~ÅÜãáåáëíÉêáìãI= Ç~ë= táëëÉåëÅÜ~ÑíëãáåáëíÉêáìãI= áå= ÇÉå= sÉêï~äíìåÖëê®íÉå= ÇÉê=

åáÉÇÉêë®ÅÜëáëÅÜÉå= píìÇÉåíÉåïÉêâÉ= åáÅÜí= îÉêíêÉíÉåK= bë= ÄÉëíÉÜí= äÉÇáÖäáÅÜ= Éáå=

dÉåÉÜãáÖìåÖëîçêÄÉÜ~äí=ÇÉë=jáåáëíÉêáìãë=ÑΩê=ÇáÉ=p~íòìåÖ=ÇÉê=píìÇÉåíÉåïÉêâÉ=ìåÇ=ÑΩê=

ÇÉå=g~ÜêÉë~ÄëÅÜäìëë=áå=cçêã=ÇÉê=_Éëí®íáÖìåÖ=ÇÉë=_ÉëÅÜäìëëÉë=ÇÉë=sÉêï~äíìåÖëê~íë=òìê=

båíä~ëíìåÖ=ÇÉë=sçêëí~åÇëK=

=

aáÉ=píÉìÉêìåÖëáåëíêìãÉåíÉ=ÇÉë=pí~~íÉë= ëáåÇ= ÑΩê=eçÅÜëÅÜìäÉå=ìåÇ= ÑΩê=píìÇÉåíÉåïÉêâÉ=

ÖäÉáÅÜW= ÖÉëÉíòäáÅÜÉ= oÉÖÉäìåÖÉå= ìåÇ= píÉìÉêìåÖ= ΩÄÉê= cáå~åòãáííÉäK= eçÅÜëÅÜìäÉå= ìåÇ=

píìÇÉåíÉåïÉêâÉ= ëáåÇ= ÇìêÅÜ= dÉëÉíò= ÉêêáÅÜíÉíI= Ç~ë= dÉëÉíò= ÇÉÑáåáÉêí= áÜêÉ= ^ìÑÖ~ÄÉå= ìåÇ=



=
cçêìã=N=Ó=oÉÑÉê~í=aêK=gçëÉÑ=i~åÖÉ==

=
=
=

= QS=
=

êÉÖÉäí=ÇáÉ=cáå~åòáÉêìåÖë~åëéêΩÅÜÉ=~å=Ç~ë=i~åÇK=aáÉ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=^ÄÜ®åÖáÖâÉáí=îçã=

i~åÇ= káÉÇÉêë~ÅÜëÉå= áëí= ÄÉá= ÇÉå= píìÇÉåíÉåïÉêâÉå= ïÉëÉåíäáÅÜ= åáÉÇêáÖÉê= ~äë= ÄÉá= ÇÉå=

eçÅÜëÅÜìäÉåW=ÇÉê=i~åÇÉëòìëÅÜìëë= áã=g~Üê=OMMO=ÄÉäáÉÑ=ëáÅÜ=~ìÑ=NSIP=B=ÇÉê=^ìëÖ~ÄÉåI=

å~ÅÜ=hΩêòìåÖÉå=áã=g~ÜêÉ=OMMP=ìåÇ=OMMQ=ïáêÇ=Éê=ïÉáíÉê=ëáåâÉåK=

=

^åÖÉëíç≈Éå= îçå= oÉÑçêãëÅÜêáííÉå= áå= ÇÉå= eçÅÜëÅÜìäÉå= ïáêÇ= îçå= ÉáåáÖÉå=

eçÅÜëÅÜìääÉáíìåÖÉå= áå= káÉÇÉêë~ÅÜëÉå= ÇÉê= ^ìÑíê~Ö= ÇÉê= píìÇÉåíÉåïÉêâÉI= å®ãäáÅÜ= ÇáÉ=

_ÉíêÉììåÖ=ÇÉê=píìÇáÉêÉåÇÉå=áå=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=ìåÇ=ëçòá~äÉê=eáåëáÅÜíI=áå=cê~ÖÉ=ÖÉëíÉääíK=

wìê= _ÉÖêΩåÇìåÖ=ïáêÇ= ~ìÑ= ÇáÉ= sÉê~åíïçêíìåÖ= ÇÉê=eçÅÜëÅÜìäÉå= ÑΩê= ÇáÉ=_ÉíêÉììåÖ=ÇÉê=

píìÇáÉêÉåÇÉå= ìåÇ= ~ìÑ= ÇáÉ= bêÑ~ÜêìåÖÉå= îçå= eçÅÜëÅÜìäÉå= ãáí= ìãÑ~ëëÉåÇÉå= łëíìÇÉåí=

ëÉêîáÅÉë“= áã= ^ìëä~åÇ= îÉêïáÉëÉåK= píìÇÉåíÉåïÉêâÉI= ÇáÉ= ÑΩê= ãÉÜêÉêÉ= eçÅÜëÅÜìäÉå=

îÉê~åíïçêíäáÅÜ= ëáåÇI= ìåÇ= Ç~ë= ëáåÇ= ~ääÉ= åáÉÇÉêë®ÅÜëáëÅÜÉå= píìÇÉåíÉåïÉêâÉI= ïÉêÇÉå=

îÉê~åíïçêíäáÅÜ= ÖÉã~ÅÜíI= ïÉåå= eçÅÜëÅÜìäÉåI= ÇáÉ= ëáÅÜ= áã= sÉêï~äíìåÖëê~í= ÇÉë=

píìÇÉåíÉåïÉêâë=ÉáåÉê=jÉÜêÜÉáíëÉåíëÅÜÉáÇìåÖ=ÄÉìÖÉå=ãìëëíÉåI=áå=ëçäÅÜÉå=_ÉëÅÜäΩëëÉå=

ÉáåÉ= _ÉÖêÉåòìåÖ= áÜêÉê= ÉáÖÉåÉå= dÉëí~äíìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáí= ëÉÜÉåK= få= ÇÉê= cçäÖÉ= ïáêÇ= ÇáÉ=

oÉÖÉäìåÖ=ÇÉê=wìëí®åÇáÖâÉáí=ÉáåÉë=píìÇÉåíÉåïÉêâë=ÑΩê=ÉáåÉ=eçÅÜëÅÜìäÉ=éÉê=sÉêçêÇåìåÖ=

ÇÉë= jáåáëíÉêáìãëI= ëç= ïáÉ= Ç~ë= dÉëÉíò= Éë= îçêëáÉÜíI= ~äë= Éáå= łoÉäáâí= ~ìë= ÇÉê=

ÜçÅÜëÅÜìäéçäáíáëÅÜÉå= píÉáåòÉáí“= ~åÖÉëÉÜÉåI= Ç~ë= å~ÅÜ= ÇÉê= eçÅÜëÅÜìäêÉÑçêã= ÉáÖÉåíäáÅÜ=

åáÅÜí=ãÉÜê= áå=ÇáÉ=wÉáí=é~ëëÉK=^ÄÉê=Éë=ÖÉÜí=åáÅÜí=ìã=ÇÉå=tÉííÄÉïÉêÄI=ïÉê=ÉêÑΩääí=ÇáÉ=

^ìÑÖ~ÄÉå= ÇÉê= ëçòá~äÉå= ìåÇ= ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= _ÉíêÉììåÖ= ÇÉê= píìÇáÉêÉåÇÉå= ÄÉëëÉê= Ó=

eçÅÜëÅÜìäÉ=çÇÉê= píìÇÉåíÉåïÉêâI= ëçåÇÉêå= Éë= ÖÉÜí=ìã=ÇÉå=tÉííÄÉïÉêÄ= òïáëÅÜÉå=ÇÉå=

eçÅÜëÅÜìäÉåK= bë= ÖÉÜí= ~ìÅÜ= ìã= ÇáÉ= cê~ÖÉI= ïáÉ= îáÉä= hççéÉê~íáçå= ìåÇ= hççêÇáåáÉêìåÖ=

â~åå= çÇÉê= ãìëë= ÇÉê= eçÅÜëÅÜìäÉáÖåÉê= i~åÇ= ~äë= oÉéê®ëÉåí~åí= ÇÉë= píÉìÉêå= ò~ÜäÉåÇÉå=

_ΩêÖÉêë= ÇÉå= eçÅÜëÅÜìäÉå= íêçíò= tÉííÄÉïÉêÄëëáíì~íáçå= ~ÄîÉêä~åÖÉåI= ìã= Éáå= ~ìÅÜ= áã=

ÄÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=páåå=ÄÉëíÉë=bêÖÉÄåáë=òì=ÉêÜ~äíÉåK=aÉåå=Ç~ë=ïáêâí=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇÉå=

i~åÇÉëòìëÅÜìëëI= ÇáÉ=_Éáíê®ÖÉ=ÇÉê= píìÇáÉêÉåÇÉå=ìåÇ= ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ= ~ìÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=îçå=ÇÉå=

píìÇáÉêÉåÇÉå=òì=ò~ÜäÉåÇÉå=iÉáëíìåÖëéêÉáëÉ=~ìëK=

=

tÉåå= ã~å= ~ìÑ= ÇáÉ= _ÉíêáÉÄëÑçêã= ÇÉê= píìÇÉåíÉåïÉêâÉ= ëÅÜ~ìí= ìåÇ= Ç~ãáí= áãéäáòáí= ÇáÉ=

cê~ÖÉ= å~ÅÜ= áÜêÉê= bñáëíÉåòÄÉêÉÅÜíáÖìåÖ= ëíÉääíI= ëç= ÑáåÇÉí= ã~å= Ç~òì= ÉáåÉ= oÉáÜÉ= îçå=

dìí~ÅÜíÉåK=a~ë=råíÉêëìÅÜìåÖëéêçàÉâí=ÇÉê=qÉÅÜåáëÅÜÉå=råáîÉêëáí®í=jΩåÅÜÉå=ÑçêãìäáÉêí=

ãKbK= Ç~ë= sÉêÜ®äíåáë= îçå= eçÅÜëÅÜìäÉå= ìåÇ= píìÇÉåíÉåïÉêâÉå= ëÉÜê= éê®òáëÉW=

łpíìÇÉåíÉåïÉêâÉ= ëáåÇ= âçãéÉíÉåíÉ= oìåÇìãJaáÉåëíäÉáëíÉê= ÑΩê= píìÇáÉêÉåÇÉK= páÉ= Ü~ÄÉå=

ÖÉÖÉåΩÄÉê= ëí~~íäáÅÜÉå= _ÉÜ∏êÇÉåI= sÉêï~äíìåÖÉå= ìåÇ= kçåJmêçÑáíJlêÖ~åáë~íáçåÉå=

bêÑ~ÜêìåÖëîçêëéêΩåÖÉ= áå= ÉáåÉê= â~ìÑã®ååáëÅÜÉå= píÉìÉêìåÖI= ÖÉÖÉåΩÄÉê=

táêíëÅÜ~ÑíëìåíÉêåÉÜãÉå=ÇáÉ=báåÄáåÇìåÖ=ëçòá~äÉê=wáÉäÉK=páÉ=Ü~ÄÉå=àÉÇçÅÜ=aÉÑáòáíÉ=Éíï~=

ÜáåëáÅÜíäáÅÜ= áÜêÉê=fÇÉåíáí®íëÄáäÇìåÖ=ìåÇ=áå=ÇÉê=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí= áÜêÉå=pí~âÉÜçäÇÉêJ

dêìééÉåI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ãáí=ÇÉå=eçÅÜëÅÜìäÉåK“==



=
cçêìã=N=Ó=oÉÑÉê~í=aêK=gçëÉÑ=i~åÖÉ==

=
=
=

= QT=
=

=

aáëâìëëáçåÉå=áå=káÉÇÉêë~ÅÜëÉå==

káÉÇÉêë~ÅÜÉå= Ü~í= âÉáå= mêçàÉâí= ÖÉëí~êíÉíI= âÉáåÉ= råíÉêåÉÜãÉåëÄÉê~íìåÖ= ÉáåÖÉëÅÜ~äíÉíI=

ëçåÇÉêå= ÇÉå= sÉêëìÅÜ= ìåíÉêåçããÉåI= ÇìêÅÜ= ÉáåÉ= ^êÄÉáíëÖêìééÉ=

píìÇÉåíÉåïÉêâÉLeçÅÜëÅÜìäÉå=ìåíÉê=_ÉíÉáäáÖìåÖ=îçå=sÉêíêÉíÉêå=ÇÉê=píìÇáÉêÉåÇÉåëÅÜ~Ñí=

ÇáÉ= fåíÉê~âíáçåÉå=òïáëÅÜÉå=eçÅÜëÅÜìäÉå=ìåÇ=píìÇÉåíÉåïÉêâÉå=òì=~å~äóëáÉêÉåK=a~ÄÉá=

ïÉêÇÉå= ïáê= îçã= i~åÇÉëêÉÅÜåìåÖëÜçÑ= Ç~åâÉåëïÉêíÉêïÉáëÉ= ìåíÉêëíΩíòíK= táê= ÜçÑÑÉåI=

Ç~ëë=ïáê= áå=~ÄëÉÜÄ~êÉê=wÉáí=òì=ÉáåÉã=bêÖÉÄåáë=âçããÉåK=fÅÜ=â~åå=ÜÉìíÉ=åìê=ΩÄÉê=Éáå=

wïáëÅÜÉåÉêÖÉÄåáë=ÄÉêáÅÜíÉåW=Ç~å~ÅÜ=ïáêÇ=ÇáÉ=hçãéÉíÉåò=ÇÉê=píìÇÉåíÉåïÉêâÉ=îçå=ÇÉê=

jÉÜêÜÉáí= ÇÉê= åáÉÇÉêë®ÅÜëáëÅÜÉå= eçÅÜëÅÜìäÉå= ~åÉêâ~ååíK= báå= póëíÉãïÉÅÜëÉäI= Éíï~=

^ìÑíê~Ö=ìåÇ=ëí~~íäáÅÜÉ=cáå~åòáÉêìåÖ= ÑΩê=ÇáÉ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=ìåÇ=ëçòá~äÉ=_ÉíêÉììåÖ=ÇÉê=

píìÇáÉêÉåÇÉå= ÖÉåÉêÉää= ~å= ÇáÉ= eçÅÜëÅÜìäÉå= òì= ÖÉÄÉåI= ìã= Ç~ãáí= fåíÉêÉëëÉåâçåÑäáâíÉå=

òïáëÅÜÉå=eçÅÜëÅÜìäÉå= ìåÇ= píìÇÉåíÉåïÉêâÉå= îçêòìÄÉìÖÉåI= áëí= áå= ÇÉå= ÖÉÖÉåï®êíáÖÉå=

mçëáíáçåÉå=ìåÇ=m~éáÉêÉå=ÇÉê=mêçàÉâíÖêìééÉ=åáÅÜí=ÉåíÜ~äíÉåK=bë=ã~Ö=ëÉáåI=Ç~ëë=ÉáåÉê=ÇÉê=

dêΩåÇÉ=Ç~êáå= äáÉÖíI=Ç~ëë=Éë=ÖêìåÇë®íòäáÅÜÉ=píêìâíìêΩÄÉêäÉÖìåÖÉå=ÖáÄíI=Ç~ë= ëÉÜê=âäÉáåÉ=

píìÇÉåíÉåïÉêâ= `ä~ìëíÜ~ä= ~ìÑòìä∏ëÉåI= Ç~= Éë= áã= sÉêÖäÉáÅÜ= òì= ÇÉå= ~åÇÉêÉå=

píìÇÉåíÉåïÉêâÉå= éêç= hçéÑ= ÉêÜÉÄäáÅÜ= ãÉÜê= i~åÇÉëãáííÉä= ÄáåÇÉíK= _Éá= ëçäÅÜÉå=

píêìâíìêÑê~ÖÉå=ïÉêÇÉå=Ç~åå=ÇáÉ=dêìåÇë~íòÑê~ÖÉå=Ü®ìÑáÖ=òìêΩÅâÖÉëíÉääíK=

=

bë= ÖÉÜí= ~äëç= ìã=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜâÉáí= ÇÉê=iÉáëíìåÖëÉêÄêáåÖìåÖK=tÉååI=

ïáÉ=ÉáåáÖÉ=eçÅÜëÅÜìäÉå=ëáÅÜ=Ç~ë=îçêëíÉääÉåI=~ìÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=ëçòá~äÉå=ìåÇ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=

_ÉíêÉììåÖ=ÇÉê=píìÇáÉêÉåÇÉå=ÇáÉ=báåòÉäÜçÅÜëÅÜìäÉå=î∏ääáÖ=ëÉäÄëíëí®åÇáÖ=~ÖáÉêíÉåI=ï®êÉå=

råïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜâÉáíÉå= ~å= ~åÇÉêÉê= píÉääÉ= åáÅÜí= ~ìëòìëÅÜäáÉ≈ÉåK= ^ìÑ= ÇáÉ= sÉêéÑäáÅÜíìåÖ=

ÇÉê=eçÅÜëÅÜìäÉåI=ÇáÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖ=ÉáåÉë=píìÇÉåíÉåïÉêâë= áå=^åëéêìÅÜ=òì=åÉÜãÉå=Ó=

ëç=áëí=ÇáÉ=oÉÅÜíëä~ÖÉ=áå=káÉÇÉêë~ÅÜëÉå=Ó=ìåÇ=ëáÅÜ=Ç~ãáí=ÄÉá=ÇÉê=^ìÑÖ~ÄÉåÇìêÅÜÑΩÜêìåÖ=

ãáí=ÇÉå=wáÉäÉå=ÇÉê=~åÇÉêÉå=îçå=ÇÉã=àÉïÉáäáÖÉå=píìÇÉåíÉåïÉêâ=ÄÉíêÉìíÉå=eçÅÜëÅÜìäÉå=

òì=âççêÇáåáÉêÉåI=â~åå=å~ÅÜ=ãÉáåÉê=ÇÉêòÉáíáÖÉå=^ìÑÑ~ëëìåÖI=~ÄÉê=~ìÅÜ=å~ÅÜ=^ìÑÑ~ëëìåÖ=

ÇÉê= píìÇÉåíÉåïÉêâÉI= ÇÉë= i~åÇÉëêÉÅÜåìåÖëÜçÑë= ìåÇ= ~ìÅÜ= ÇÉê= sÉêíêÉíÉê= ÇÉê= i~åÇÉëJ

^píÉåJhçåÑÉêÉåòI= ÇáÉ= áå= ÇáÉëÉê= ^êÄÉáíëÖêìééÉ= îÉêíêÉíÉå= ëáåÇI= òìêòÉáí= åáÅÜí= îÉêòáÅÜíÉí=

ïÉêÇÉåK= báåÉ= t~ÜäÑêÉáÜÉáí= ÇÉê= eçÅÜëÅÜìäÉå= áã= ÄÉëíÉÜÉåÇÉå= póëíÉã= ïΩêÇÉ= ÇÉå=

łaáÉåëíäÉáëíÉê“= píìÇÉåíÉåïÉêâ= îçê= åáÅÜí= òì= ÄÉï®äíáÖÉåÇÉ= ÉñáëíÉåòÖÉÑ®ÜêÇÉåÇÉ=

mêçÄäÉãÉ= ëíÉääÉåI= ÇáÉ= ~ìÅÜ= ÇáÉ= àÉïÉáäë= ~åÇÉêÉå= îçã= píìÇÉåíÉåïÉêâ= ÄÉíêÉìíÉå=

eçÅÜëÅÜìäÉå=íê®ÑÉåK=a~ë=â~åå=Ç~ë=i~åÇ=áå=ëÉáåÉê=dÉë~ãíîÉê~åíïçêíìåÖ=åáÅÜí=òìä~ëëÉåK=

=

báå= póëíÉãïÉÅÜëÉäI= ÇÉê= ÖêìåÇë®íòäáÅÜ= îçêëíÉääÄ~ê= áëíI= ÇìêÅÜ= fåíÉÖê~íáçå= ÇÉê=^ìÑÖ~ÄÉå=

ÇÉê= píìÇÉåíÉåïÉêâÉ= áå= ÇáÉ= eçÅÜëÅÜìäÉåI= ëÉíòí= ÉáåÉ= sÉêëí®åÇáÖìåÖ= ~ääÉê= ÄÉíêçÑÑÉåÉå=

eçÅÜëÅÜìäÉå= îçê~ìëI= ïÉäÅÜÉ= ÜçÅÜëÅÜìäΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉå= píêìâíìêÉå= ~å= ÇáÉ= píÉääÉ= ÇÉê=

píìÇÉåíÉåïÉêâÉ= ÖÉëÉíòí= ïÉêÇÉå= ëçääÉå= Ó= ÜçÅÜëÅÜìäΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉ= píêìâíìêÉå= ÇÉëÜ~äÄI=



=
cçêìã=N=Ó=oÉÑÉê~í=aêK=gçëÉÑ=i~åÖÉ==

=
=
=

= QU=
=

ïÉáä=ÉáåÉ=oÉáÜÉ=ÇÉê=åáÉÇÉêë®ÅÜëáëÅÜÉå=eçÅÜëÅÜìäÉå=îçå=ÇÉê=w~Üä=ÇÉê=píìÇáÉêÉåÇÉå=ìåÇ=

ÇÉê= jáí~êÄÉáíÉêáååÉå= ìåÇ= jáí~êÄÉáíÉê= ÜÉê= ëç= âäÉáå= ëáåÇI= Ç~ëë= báÖÉåëí®åÇáÖâÉáí=

îÉêãìíäáÅÜ= ìåïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê= ï®êÉ= ~äë= ÇáÉ= ÜçÅÜëÅÜìäΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉå= píêìâíìêÉå= áå=

píìÇÉåíÉåïÉêâÉåK=báå=ëçäÅÜÉê=póëíÉãïÉÅÜëÉä=ÉêÑçêÇÉêíÉ=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ìåÇ=

ÇáÉ= _ÉêÉáíëÅÜ~Ñí= ÇÉê= eçÅÜëÅÜìäÉåI= ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ= oáëáâÉå= òì= îÉê~åíïçêíÉå= ìåÇ=

~ÄòìëáÅÜÉêåK= tÉäÅÜÉ= mêçÄäÉãÉ= eçÅÜëÅÜìäÉå= ìåÇ= i~åÇ= Ç~ÄÉá= áã= brJ_ÉêÉáÅÜ= ìåíÉê=

rãëí®åÇÉå= ÄÉâ®ãÉåI= ïáää= áÅÜ= ÇÉëÜ~äÄ= åáÅÜí= å®ÜÉê= ÄÉäÉìÅÜíÉåK= a~ë= ï®êÉ= àÉÇÉåÑ~ääë=

åáÅÜí=ìåéêçÄäÉã~íáëÅÜK=

=

pÅÜäáÉ≈äáÅÜW= lÄ= ÇáÉ= eçÅÜëÅÜìäÉå= áå= ÉáåÉê= wÉáí= òìåÉÜãÉåÇÉå= tÉííÄÉïÉêÄë= ÇáÉ=

_ÉêÉáíëÅÜ~Ñí= ìåÇ= ÇáÉ= hê~Ñí= ~ìÑÄê®ÅÜíÉåI= ëáÅÜ= áã= aáÉåëíäÉáëíìåÖëÄÉêÉáÅÜI= ÇÉê=

ãáíÉåíëÅÜÉáÇÉåÇ=áã=tÉííÄÉïÉêÄ=ëÉáå=â~ååI=ΩÄÉê=ÇáÉ=ÄÉêÉáíë=ÉáåÖÉÑΩÜêíÉå=cçêãÉåI=ïáÉ=

òK_K= ÖÉãÉáåë~ãÉ= _ÉëÅÜ~ÑÑìåÖ= îçå= wÉáíëÅÜêáÑíÉåI= Üáå~ìë= ëíê~íÉÖáëÅÜ=

òìë~ããÉåòìëÅÜäáÉ≈ÉåI= ÉêëÅÜÉáåí= ÇÉêòÉáí= çÑÑÉåK= ^ÄÖêÉåòìåÖëëíê~íÉÖáÉå= òïáëÅÜÉå=

k~ÅÜÄ~êå= ëÅÜÉáåÉå= ÇÉêòÉáí= ÇÉå= sçêê~åÖ= îçê= hççéÉê~íáçåë~åë®íòÉå= òì= Ü~ÄÉåK=

_ÉãÉêâÉåëïÉêí=~ìë=ÇáÉëÉê=åáÉÇÉêë®ÅÜëáëÅÜÉå=mêçàÉâíÖêìééÉ= áëíI=Ç~ëë=ÇáÉ=sÉêíêÉíÉê=ÇÉê=

i~åÇÉëJ^píÉåJhçåÑÉêÉåò= áÜêÉ=jáíïáêâìåÖëêÉÅÜíÉ= áå= ÇÉå=lêÖ~åÉå= ÇÉê= píìÇÉåíÉåïÉêâÉ=

Ü∏ÜÉê= ÉáåëÅÜ®íòÉå= ~äë= áå= ÇÉå= eçÅÜëÅÜìäçêÖ~åÉåK= a~= ÇáÉ= píìÇÉåíÉåïÉêâëÄÉáíê®ÖÉ= ÇÉê=

píìÇáÉêÉåÇÉå= áå= ÇÉå=sÉêï~äíìåÖëê®íÉå= ÇÉê= píìÇÉåíÉåïÉêâÉ=ìåíÉê=jáíÄÉëíáããìåÖ=ÇÉê=

píìÇáÉêÉåÇÉå= ÑÉëíÖÉëÉíòí= ïÉêÇÉåI= ãáí= ÇÉê= cçäÖÉI= Ç~ëë= áÜåÉå= àÉïÉáäë= ÇáÉ= Ç~ÜáåíÉê=

ëíÉÜÉåÇÉå= iÉáëíìåÖÉå= îÉêÇÉìíäáÅÜí= ïÉêÇÉå= ìåÇ= îÉêÇÉìíäáÅÜí= ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåI= ïÉêÇÉå=

ÇáÉ= ìåãáííÉäÄ~êÉå= iÉáëíìåÖëÄÉòáÉÜìåÖÉå= òïáëÅÜÉå= píìÇÉåíÉåïÉêâÉå= ìåÇ= ÇÉå= îçå=

áÜåÉå= ÄÉíêÉìíÉå= píìÇáÉêÉåÇÉå= íê~åëé~êÉåíK= aáÉ= píìÇÉåíÉåïÉêâëÄÉáíê®ÖÉ= ÄÉíê~ÖÉå= áå=

káÉÇÉêë~ÅÜëÉå=êìåÇ=V=B=ÇÉë=dÉë~ãíÉêíê~Öë=ÇÉê=píìÇÉåíÉåïÉêâÉ=ìåÇ=ëáåÇ=ÇÉãòìÑçäÖÉ=

ÑΩê=ÇáÉ=píìÇÉåíÉåïÉêâÉ=åáÅÜí=òì=îÉêå~ÅÜä®ëëáÖÉåK=

=

aáÉ= aáëâìëëáçåÉå= ÇÉê= mêçàÉâíÖêìééÉ= òÉáÖÉåI= Ç~ëë= ÇáÉ= eçÅÜëÅÜìäÉå= ìåÇ= ÇáÉ=

píìÇÉåíÉåïÉêâÉ= åáÅÜí= çÇÉê= åçÅÜ= åáÅÜí= áå= ÇÉê= i~ÖÉ= ëáåÇI= áå= báÖÉåçêÖ~åáë~íáçå= Ç~ë=

póëíÉã= òì= çéíáãáÉêÉåK= ^ìÅÜ= ~äë= ^åÜ®åÖÉê= ìåÇ= sÉêÑÉÅÜíÉê= ÇÉê= ^ìíçåçãáÉ= ÇÉê=

eçÅÜëÅÜìäÉ=Ó=ï~ë=ëáÅÜ=~ìÅÜ=~ìë=ãÉáåÉê=ÄÉêìÑäáÅÜÉå=_áçÖê~ÑáÉ=ÉêÖáÄí=Ó=ãìëë=áÅÜ=àÉÇçÅÜ=

ÑÉëíëíÉääÉåI= Ç~ëë= ÇÉê= łáåëíáíìíáçåÉääÉ= bÖçáëãìë“I= ÇÉê= ÇÉêòÉáí= Ó= îáÉääÉáÅÜí=

åçíïÉåÇáÖÉêïÉáëÉ= Ó= ÇáÉ= aáëâìëëáçå= òïáëÅÜÉå= ÇÉå= eçÅÜëÅÜìäÉå= ìåÇ= ~ìÅÜ= òïáëÅÜÉå=

eçÅÜëÅÜìäÉå= ìåÇ= píìÇÉåíÉåïÉêâÉå= ÄÉÜÉêêëÅÜíI= ÇÉê= hççêÇáåáÉêìåÖ= ÇìêÅÜ= ÇÉå= pí~~íI=

ÜáÉê=ÇìêÅÜ=Ç~ë=i~åÇI=ÄÉÇ~êÑK=aáÉ=ëí~~íäáÅÜÉå=eçÅÜëÅÜìäÉå= áå=káÉÇÉêë~ÅÜëÉåI=~ìÅÜ=ÇáÉ=

píáÑíìåÖëÜçÅÜëÅÜìäÉå= áå= káÉÇÉêë~ÅÜëÉåI= ëíÉÜÉå= áå= ëí~~íäáÅÜÉê= sÉê~åíïçêíìåÖK=

^ìíçåçãáÉ=ÇÉê=eçÅÜëÅÜìäÉå=ëÅÜäáÉ≈í=báÖÉåîÉê~åíïçêíìåÖ=ÉáåK=aáÉ=ÉáåòÉäåÉ=eçÅÜëÅÜìäÉ=

~ÖáÉêí= åáÅÜí= áã= äìÑíäÉÉêÉå= o~ìãK= báÖÉåîÉê~åíïçêíìåÖ= ÇÉê= eçÅÜëÅÜìäÉ= ëÅÜäáÉ≈í=

ÇÉãòìÑçäÖÉ=áããÉê=~ìÅÜ=Ç~ë=dÉë~ãíëóëíÉã=eçÅÜëÅÜìäÉ=ÉáåÉë=i~åÇÉë=ãáí=ÉáåK=



=
cçêìã=N=Ó=oÉÑÉê~í=aêK=gçëÉÑ=i~åÖÉ==

=
=
=

= QV=
=

=

oÉÅÜÉåëÅÜ~ÑíëéÑäáÅÜí=

eçÅÜëÅÜìäÉå= ìåÇ= píìÇÉåíÉåïÉêâÉ= ëáåÇ= Ó= ìå~ÄÜ®åÖáÖ= îçå= áÜêÉê= oÉÅÜíëÑçêã= Ó= ~äë=

^åëí~äíÉåI= i~åÇÉëÄÉíêáÉÄÉ= çÇÉê= píáÑíìåÖÉå= êÉÅÜÉåëÅÜ~ÑíëéÑäáÅÜíáÖK= páÉ= ëáåÇ=

êÉÅÜÉåëÅÜ~ÑíëéÑäáÅÜíáÖ= ÖÉÖÉåΩÄÉê= mçäáíáâ= ìåÇ= £ÑÑÉåíäáÅÜâÉáíI= êÉÅÜÉåëÅÜ~ÑíëéÑäáÅÜíáÖ=

ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=píÉìÉêå=ò~ÜäÉåÇÉå=_ΩêÖÉêI=ÇÉê=Éáå=^åêÉÅÜí=Ç~ê~ìÑ=Ü~íI=òì=ÉêÑ~ÜêÉåI=ï~ë=

ãáí=ëÉáåÉã=dÉäÇ=ÖÉëÅÜáÉÜíK=sáÉäÉå=a~åâK=

^ÅÜáã= jÉóÉê= ~ìÑ= ÇÉê= eÉóÇÉW= sáÉäÉå= a~åâI= eÉêê= i~åÖÉK= tÉåå= áÅÜ= páÉ= êáÅÜíáÖ=

îÉêëí~åÇÉå= Ü~ÄÉI= Ü~ÄÉå= páÉ= ÇìêÅÜ~ìë= Éáå= _ÉâÉååíåáë= òìã= ëí~~íäáÅÜÉå= e~åÇÉäå= ~äë=

łáÇÉÉääÉê=dÉë~ãíâ~éáí~äáëí“=áã=o~ÜãÉå=ëÉáåÉê=dÉë~ãíîÉê~åíïçêíìåÖ=~ÄÖÉÖÉÄÉå=ìåÇ=òì=

oÉÅÜí= ~ìÑ= Ç~ë= aÉãçâê~íáÉÖÉÄçí= ~ÄÖÉÜçÄÉåI= ÇáÉ= oÉÅÜÉåëÅÜ~ÑíëéÑäáÅÜí= ÖÉÖÉåΩÄÉê=

m~êä~ãÉåíÉå=ìåÇ=ÇÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉëÉ=äÉÖáíáãáÉêíÉå=lêÖ~åÉK=kìå=Éáå=òïÉáíÉê=sçêíê~ÖI=ÉÜÉê=

~ìÅÜ=~ìë=ëí~~íëêÉÅÜíäáÅÜÉê=ìåÇ=îÉêï~äíìåÖëïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=páÅÜíK==

=

eÉêê=mêçÑÉëëçê=îçå=jìíáìë>=

=

=



=
cçêìã=N=Ó=oÉÑÉê~í=mêçÑK=aêK=^äÄÉêí=îçå=jìíáìë==

=
=
=

= RM=
=

clorj=N==

=

sÉê®åÇÉêíÉ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÇÉë=píìÇáÉêÉåë=ìåÇ=~Ç®èì~íÉ=cáå~åòáÉêìåÖëJI=

oÉÅÜíëJ=ìåÇ=píÉìÉêìåÖëÑçêãÉå=ÑΩê=pÉêîáÅÉJ=ìåÇ=_Éê~íìåÖëäÉáëíìåÖÉå=Ó==

a~ë=sÉêÜ®äíåáë=ÇÉê=i®åÇÉê=òì=eçÅÜëÅÜìäÉå=ìåÇ=píìÇÉåíÉåïÉêâÉåK=

=

mêçÑK=aêK=^äÄÉêí=îçå=jìíáìëI=`Üêáëíá~åJ^äÄêÉÅÜíëJråáîÉêëáí®í=òì=háÉä=

=

=

pÉÜê=îÉêÉÜêíÉê=eÉêê=mê®ëáÇÉåíI=äáÉÄÉê=eÉêê=oáåâÉåëI=äáÉÄÉê=hçääÉÖÉ=jΩääÉêJ_∏äáåÖI=ãÉáåÉ=

ëÉÜê=ÖÉÉÜêíÉå=a~ãÉå=ìåÇ=eÉêêÉå>==

=

fÅÜ= Ç~êÑ= páÉ= òìå®ÅÜëí= ~ääÉ= ÜÉêòäáÅÜ= ÄÉÖêΩ≈ÉåI= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ÇáÉ= ä~åÖà®ÜêáÖÉå=

tÉÖÖÉÑ®ÜêíÉå=ìåÇ=tÉÖÖÉÑ®ÜêíáååÉåI=ÇáÉ=ãáÅÜ=òï∏äÑ= g~ÜêÉ=ÄÉÖäÉáíÉí=Ü~ÄÉåK= fÅÜ=Ç~åâÉ=

ÑΩê=ÇáÉ=báåä~ÇìåÖ=ìåÇ=ÑΩÜäÉ=ãáÅÜI=ïáÉ=áå=~äíÉå=wÉáíÉåI=ëÉÜê=ïçÜäK==

=

fÅÜ=ëéêÉÅÜÉ=ÜáÉê=àÉÇçÅÜ=åáÅÜí=~äë=ÉÜÉã~äáÖÉê=aptJmê®ëáÇÉåí=ìåÇ=~ìÅÜ=åáÅÜí=áå=ÇÉê=oçääÉ=

~äë=ÉÜÉã~äáÖÉë=jáíÖäáÉÇ=ÇÉë=oÉâíçê~íë=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=háÉäI=ëçåÇÉêå=~äë=àÉã~åÇI=ÇÉê=ëáÅÜ=

îÉêï~äíìåÖëïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜ= áå= ÇÉê= pé~ååìåÖëä~ÖÉ= òïáëÅÜÉå= ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉã= oÉÅÜí= ìåÇ=

_ÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíëäÉÜêÉ= ãáí= cê~ÖÉå= ÇÉê= sÉêï~äíìåÖëçéíáãáÉêìåÖ= ~ìÅÜ= áå= ~åÇÉêÉå=

qÉáäÉå= ÇÉë= ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå= pÉâíçêë= ëÉáí= Éíï~= ÇêÉá= g~ÜêòÉÜåíÉå= ÄÉëÅÜ®ÑíáÖí= Ü~íK= a~ÄÉá= áëí=

~ääÉêÇáåÖë= ÇáÉ= bêÑ~ÜêìåÖI= ÇáÉ= áÅÜ= ÄÉá= fÜåÉå= ìåÇ= ãáí= fÜåÉå= ã~ÅÜÉå= ÇìêÑíÉ= ìåÇ= áå=

eçÅÜëÅÜìäÉå= ã~ÅÜÉå= ÇìêÑíÉI= îçå= Öêç≈Éã=tÉêíK= páÉ= ïÉêÇÉå= îáÉääÉáÅÜí= ãÉêâÉåI= Ç~ëë=

îáÉäÉëI=ï~ë=ïáê=ÇáëâìíáÉêÉåI=åáÅÜí=ÇÉê=sÉêëìÅÜ=áëíI=Ç~ë=o~Ç=åÉì=òì=ÉêÑáåÇÉåK=sáÉäÉë=ÖáÄí=

Éë= ëÅÜçåI= åáÅÜí= åìê= áã=^ìëä~åÇI= ëçåÇÉêå= ÄÉá= ìåë= ëÉäÄëíK= råÇ= ÇÉëïÉÖÉå= Ç~êÑ= áÅÜ= fÜê=

^ìÖÉåãÉêâ=ÖÉê~ÇÉ=~ìÑ=ëçäÅÜÉ=aáåÖÉ=äÉåâÉåI=páÉ=~äëç=ÄáííÉåI=åáÅÜí=ÄÉíêáÉÄëÄäáåÇ=òì=ëÉáåK==

=

jÉáåÉ= a~ãÉå= ìåÇ= eÉêêÉåI= òìå®ÅÜëí= òì=ãÉáåÉã= ÉáåÑΩÜêÉåÇÉå= qÉáäK= sáÉäÉ= îçå= fÜåÉå=

ïÉêÇÉå= ëáÅÜ= ÉêáååÉêåI= Ç~ëë= ïáê= båÇÉ= ÇÉê= NVUMÉê= g~ÜêÉ= ÇáÉ= mÜáäçëçéÜáÉ= ÇÉê=

aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå= ÇÉê= píìÇÉåíÉåïÉêâÉ= ìåíÉê= Ç~ë= iÉáíÄáäÇ= łiÉÄÉåëê~ìã= eçÅÜëÅÜìäÉ“=

ÖÉëíÉääí=Ü~ÄÉåK=råÇ=ïÉåáÖÉ=g~ÜêÉ=ëé®íÉê=ï~ê=Éë=~ìÅÜ=áã=jìåÇÉ=ÇÉêÉêI=ÇáÉ=åáÅÜí=òì=ÇÉå=

äÉáÇÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= sÉêÑÉÅÜíÉêå= ÇÉê= píìÇÉåíÉåïÉêâÉ= ÖÉÜ∏êíÉåK= bë= áëí= çÑÑÉåëáÅÜíäáÅÜ=

~åÖÉâçããÉåI= Ç~ëë= Éë= åáÅÜí= åìê= ìã= bëëÉåI=tçÜåÉå= ìåÇ= cáå~åòáÉêìåÖI= ëçåÇÉêå= ìã=

ÉáåÉ= wìë~ããÉåÑΩÜêìåÖ= ÇÉê= ëçòá~äÉåI= ÇÉê= êÉÅÜíäáÅÜÉåI= ÇÉê= ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉåI= ÇÉê=

ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉåI= ÇÉê= ÉåíïáÅâäìåÖëÄÉòçÖÉåÉå= _ÉíêÉììåÖ= ÇÉê= píìÇáÉêÉåÇÉå= áå= ÉáåÉê=

ïÉëÉåíäáÅÜÉå=mÜ~ëÉ=áÜêÉê=iÉÄÉåëÉåíïáÅâäìåÖ=ÖÉÜí=Ó=ÇÉëïÉÖÉå=ÇÉê=_ÉÖêáÑÑ=łiÉÄÉåëê~ìã=

eçÅÜëÅÜìäÉ“K= eÉìíÉ= ë~ÖÉ= áÅÜW= łsçã= iÉÄÉåëê~ìã= eçÅÜëÅÜìäÉ= òìã= ^âíáçåëê~ìã=

eçÅÜëÅÜìäÉ“= aáÉë= Ü~í= Ç~ãáí= òì= íìåI= Ç~ëë= ÇáÉ= aáëâìëëáçå= ÜÉìíÉ= òï~ê= åáÅÜí= ÇÉå=



=
cçêìã=N=Ó=oÉÑÉê~í=mêçÑK=aêK=^äÄÉêí=îçå=jìíáìë==

=
=
=

= RN=
=

iÉÄÉåëê~ìã= ~ìÑÖáÄíI= ~ÄÉê= ÉêâÉååíI= Ç~ëë= áã= ^âíáçåëê~ìã= eçÅÜëÅÜìäÉ= ~ìÅÜ= ~åÇÉêÉ=

^âíÉìêÉ= ãáí= ~åÇÉêÉå= fåíÉêÉëëÉåI= ãáí= ~åÇÉêÉå= sÉê~åíïçêíäáÅÜâÉáíÉåI= ãáí= ~åÇÉêÉå=

cìåâíáçåÉå= ~ã= tÉêâÉ= ëáåÇI= ìåÇ= Ç~ëë= ÇÉëïÉÖÉå= ÇáÉ= cçâìëëáÉêìåÖ= åìê= ~ìÑ= ÇáÉ=

píìÇáÉêÉåÇÉåáåíÉêÉëëÉåI= ÇáÉ= ëÉÜê= ëí~êâ= ÄÉá= ÇÉã= píáÅÜïçêí= łiÉÄÉåëê~ìã= eçÅÜëÅÜìäÉ“=

ÉáåÉ= oçääÉ= ëéáÉäíÉI= ÉêïÉáíÉêí= ïÉêÇÉå= ãìëëI= ÇÉåå= eçÅÜëÅÜìäÉå= ëáåÇ= ~ìÅÜ= pí®ííÉå= ÇÉê=

cçêëÅÜìåÖI=ÇÉê=tÉáíÉêÄáäÇìåÖI=ÇÉê=ïÉáíÉêÉå=âìäíìêÉääÉå=ìåÇ=ëçòá~äÉå=fååçî~íáçåK==

=

táÉ= Éáå= ł^âíáçåëê~ìã= eçÅÜëÅÜìäÉ“= ~ìëëÉÜÉå= â∏ååíÉI= ëÉÜÉå= páÉ= ~åÜ~åÇ= ÇáÉëÉë=

pÅÜ~ìÄáäÇÉë=EcçäáÉ=RFK==

_Éá=ÇáÉëÉê=a~êëíÉääìåÖ=Äáå=Ç~îçå=~ìëÖÉÖ~åÖÉåI=Ç~ëë=Éë=~å=ÉáåÉã=pí~åÇçêí=çÇÉê=áå=ÉáåÉã=

o~ìã=ãÉÜêÉêÉ=eçÅÜëÅÜìäÉå=ÖáÄíX=ïáÉ=Éíï~=áå=háÉäI=ïç=ëáÅÜ=îáÉê=eçÅÜëÅÜìäÉå=ìåÇ=Éáå=

i~åÇÉëëíìÇÉåíÉåïÉêâI=Ç~ë=ÑΩê=ÇáÉ=háÉäÉê=ìåÇ=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=~åÇÉêÉå=o®ìãÉ=òìëí®åÇáÖ=áëíI=

ÄÉÑáåÇÉåK= páÉ= ÑáåÇÉå= ÜáÉê= ÇáÉ= ïÉëÉåíäáÅÜÉ= ^âíÉìêÉ= áã= dÉë~ãíê~ìã= eçÅÜëÅÜìäÉK= aÉê=

hÉêå= áëí= ìãëíÉääí= îçå= ~åÇÉêÉå=^âíÉìêÉåI= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= å~íΩêäáÅÜ= ÇÉã= pí~~íI= îÉêíêÉíÉå=

ÇìêÅÜ= Ç~ë= hìäíìëãáåáëíÉêáìãI= ÇÉã= i~åÇÉëêÉÅÜåìåÖëÜçÑ= ~äë= ΩÄÉêÖÉçêÇåÉíÉ=

cáå~åòâçåíêçääÉI= ÇÉå= jÉÇáÉåI= éêáî~íÉå= hçåâìêêÉåíÉåI= ÇÉã= i~åÇí~Ö= ~äë= fåÜ~ÄÉê= ÇÉë=

_ìÇÖÉíêÉÅÜíëI=ÇÉê=eçÅÜëÅÜìäëí~Çí=ìåÇ=âççéÉêáÉêÉåÇÉå=råíÉêåÉÜãÉåK=

=

^ìë= ÇáÉëÉã= pÅÜ~ìÄáäÇ= ÉêÖáÄí= ëáÅÜ= òìÖäÉáÅÜ= cçäÖÉåÇÉëW= fÅÜ=ïáää= páÉ= Ç~ê~ìÑ= ÜáåïÉáëÉåI=

Ç~ëë=áÅÜ=ÇáÉ=cçâìëëáÉêìåÖ=ÇÉê=ëí~~íäáÅÜÉå=sÉê~åíïçêíìåÖ=~ìÑ=cáå~åòÉå=ÑΩê=îáÉä=òì=ÉåÖ=

Ü~äíÉK= pí~~íI= _ìåÇ= ìåÇ= i®åÇÉê= Ü~ÄÉå= ÇáÉëÉ= _áäÇìåÖëÉáåêáÅÜíìåÖÉå= ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåI= ÇáÉ=

fåÑê~ëíêìâíìê= ÜáåÖÉëíÉääí= ìåÇ= ëáåÇ= ~ìÅÜ= îçå= sÉêÑ~ëëìåÖë=ïÉÖÉå= Ó= ÉáåÉêëÉáíë=ΩÄÉê= ÇáÉ=

cê~ÖÉ= ÇÉê= cêÉáÜÉáí= îçå= cçêëÅÜìåÖ= ìåÇ= iÉÜêÉI= ~åÇÉêÉêëÉáíë= ΩÄÉê= ÇáÉ= cê~ÖÉ= ÇÉê=

^ìëÄáäÇìåÖëÑêÉáÜÉáí= Ó= áå= ÉáåÉê= d~ê~åíÉåëíÉääìåÖI= ÇáÉ= sçê~ìëëÉíòìåÖÉå= ÑΩê= ÇáÉ=

dêìåÇêÉÅÜíë~ìëΩÄìåÖ=áå=ìåëÉêÉã=póëíÉã=òì=ÄáÉíÉåK=aáÉ=cê~ÖÉ=áëí=äÉÇáÖäáÅÜI=áå=ïÉäÅÜÉê=

tÉáëÉI= áå=ïÉäÅÜÉã=dê~Ç=îçå=sÉê~åíïçêíìåÖ=Éê=Ç~ë=ï~ÜêåáããíK=fåëçïÉáí=ÄÉçÄ~ÅÜíÉå=

ïáê= ΩÄÉê~ää= áã= ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå= pÉâíçê= ãáí= _äáÅâ= ~ìÑ= ÇáÉ= Ñáå~åòáÉääÉå= oÉëëçìêÅÉå= ÉáåÉ=

oÉÇìòáÉêìåÖ=îçå=sÉê~åíïçêíìåÖI=~ÄÉê=Éë=ÄäÉáÄí=ÉáåÉ=oÉëíJ=ìåÇ=bêÖÉÄåáëîÉê~åíïçêíìåÖI=

ìåÇ=ÇáÉ= íê®Öí= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ÇçêíI=ïç= Éë= ìã=dêìééÉå= ÖÉÜíI= ÇáÉ= ëáÅÜ=åáÅÜí= ~ìë= ÉáÖÉåÉê=

hê~Ñí= òì= ÜÉäÑÉå= ïáëëÉåK= a~ë= ÜÉá≈íI= ÇÉê= pí~~í= ïáêÇ= ëáÅÜ= ÖÉê~ÇÉ= áå= ÇáÉëÉê= êÉÇìòáÉêíÉå=

sÉê~åíïçêíìåÖ=ëí®êâÉê=âçåòÉåíêáÉêÉå=ãΩëëÉå=~ìÑ=ÇáÉàÉåáÖÉåI=ÇáÉ=ëÉáåÉê=eáäÑÉ=ÄÉÇΩêÑÉåI=

ìã=Ç~ãáí=pí~êíÖÉêÉÅÜíáÖâÉáíI=qÉáäÜ~ÄÉÅÜ~åÅÉåI=jáåÇÉêÜÉáíÉåëÅÜìíò=ÉíÅK=Ö~ê~åíáÉêÉå=òì=

â∏ååÉåK=sçå=Ç~=~ìë=ÖÉëÉÜÉå=ÄáííÉ=áÅÜ=páÉI=ÇáÉ=ëí~~íäáÅÜÉ=sÉê~åíïçêíìåÖI=ÇáÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=

sÉê~åíïçêíìåÖI= ÇáÉ= ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ= _áåÇìåÖ= åáÅÜí= åìê= ÑÉëíòìã~ÅÜÉå= ~å= ÇÉê= cê~ÖÉ= ÇÉê=

cáå~åòÉåK=

bë= ÖÉÜí= ~äëç= áã= hÉêå= ìã= lêÖ~åáë~íáçåëçéíáãáÉêìåÖI= ìåÇ= lêÖ~åáë~íáçåëçéíáãáÉêìåÖ=

çêáÉåíáÉêí=ëáÅÜ=òìå®ÅÜëí=Ç~ê~åI=ïÉê=ÇáÉ=ã~≈ÖÉÄäáÅÜÉå=iÉáëíìåÖëíê®ÖÉê=áã=^âíáçåëê~ìã=



=
cçêìã=N=Ó=oÉÑÉê~í=mêçÑK=aêK=^äÄÉêí=îçå=jìíáìë==

=
=
=

= RO=
=

eçÅÜëÅÜìäÉ= ëáåÇ= ìåÇ= ïáÉ= ÇáÉ= lêÖ~åáë~íáçåëçéíáãáÉêìåÖ= ÄÉá= ÇáÉëÉå= iÉáëíìåÖëíê®ÖÉêå=

ÉêêÉáÅÜí=ïÉêÇÉå=â~åå=EcçäáÉ=SFK==

a~ÄÉá= ÉêëÅÜÉáåí= ãáê= Ó= ~ìÅÜ= ìåíÉê= _ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ= ÇÉê= bêÑ~ÜêìåÖÉå= ~ìë= ÇÉê=

mêáî~íïáêíëÅÜ~Ñí= ìåÇ= ÇÉë= ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå= pÉâíçêë= Ó= áã= §ÄêáÖÉå= ÇáÉ= ÉêëíÉ= qÜÉëÉ= Ö~åò=

ïáÅÜíáÖI= å®ãäáÅÜ= ÇáÉ= hçåòÉåíê~íáçå= ÇÉê= àÉïÉáäáÖÉå= lêÖ~åáë~íáçåëJ= çÇÉê=

råíÉêåÉÜãÉåëíóéÉå= ~ìÑ= áÜêÉ= hÉêåÖÉëÅÜ®ÑíÉK= §ÄÉê= ÇáÉ= òïÉáíÉ= qÜÉëÉI= å®ãäáÅÜ= ÇáÉ=

lêáÉåíáÉêìåÖ=~å=âä~êÉå=ìåÇ= íê~åëé~êÉåíÉå=sÉê~åíïçêíìåÖëëíêìâíìêÉåI=â~åå=ã~å=ä~åÖÉ=

ÇáëâìíáÉêÉåI=~ÄÉê=Éë=ÉåíÄáåÇÉí=åáÅÜí=îçå=ÇÉê=cÉëíëíÉääìåÖI=Ç~ëë=ÇáÉ=îçêÜ~åÇÉåÉå=^ãíëJ=

ìåÇ=j~åÇ~íëíê®ÖÉê=~ääÉ=Éáå=j~åÇ~í=Ü~ÄÉå=ÑΩê=ÉáåÉ=Ö~åò=ÄÉëíáããíÉ=qÉáäîÉê~åíïçêíìåÖK=

aáÉëÉ= ãìëë= ÇÉÑáåáÉêí= ìåÇ= çêÖ~åáëáÉêí= ïÉêÇÉåI= ëçåëí= Ü~ÄÉå= ïáê= Éáå= póëíÉã= îçå=

sÉêãÉåÖìåÖÉå=ìåÇ=sÉêãáëÅÜìåÖÉåI=ÄÉá=ÇÉã=ëáÅÜ=âä~êÉI=íê~åëé~êÉåíÉ=píêìâíìêÉå=åáÅÜí=

ÇìêÅÜëÉíòÉå=â∏ååÉåK==

=

wìã=îáÉêíÉå=mìåâí=ÇÉê=cçäáÉ=ã∏ÅÜíÉ= áÅÜ=ÉêÖ®åòÉåÇ=ÜáåòìÑΩÖÉåW=táê=Ü~ÄÉå=ëÅÜçå=ÄÉá=

ÇÉê= cê~ÖÉ= ÇÉê= lêÖ~åáë~íáçå= ÉáåÉë= îÉêåΩåÑíáÖÉå= eçÅÜëÅÜìäã~å~ÖÉãÉåíëI= ÉáåÉë=

îÉêåΩåÑíáÖÉå= aÉâ~å~íëã~å~ÖÉãÉåíëI= ~äëç= c~ÅÜÄÉêÉáÅÜëã~å~ÖÉãÉåíëI= å~ÅÜ= ÇÉå=

mêáåòáéáÉå= ÇÉê= aÉäÉÖ~íáçå= îçå= ^ìÑÖ~ÄÉåJ= ìåÇ= oÉëëçìêÅÉåîÉê~åíïçêíìåÖ= mêçÄäÉãÉI=

ÖÉÉáÖåÉíÉ= hçääÉÖÉå= òì= ÑáåÇÉåI= ÇáÉ= ÇáÉëÉë=j~å~ÖÉãÉåí=ΩÄÉêåÉÜãÉå= ìåÇ= éêçÑÉëëáçåÉää=

~ìëΩÄÉå= â∏ååÉå=ìåÇ=Ç~ë= ~ìÅÜ=ãáí= iÉáÇÉåëÅÜ~Ñí= ìåÇ=cêÉìÇÉ= íìåK= fã=dÉÖÉåíÉáä= Ó=ïáê=

Ü~ÄÉå=Éë=òì=íìå=ãáí=hçääÉÖÉåI=ÇáÉ=ë~ÖÉåW=łtáÉëç\=fÅÜ=Ü~ÄÉ=ãáÅÜ=Ü~ÄáäáíáÉêí=áã=_ÉêÉáÅÜ=

^êÅÜ®çäçÖáÉI=áÅÜ=Ü~ÄÉ=ëÅÜçå=mêçÄäÉãÉI=~å=ÇÉê=pÉå~íëëáíòìåÖ=íÉáäòìåÉÜãÉå=ìåÇ=ÇáÉëÉå=

Ää∏ÇÉå=ÜçÅÜëÅÜìäéçäáíáëÅÜÉå=aáëâìëëáçåÉå=òì=ÑçäÖÉåI=ìåÇ=àÉíòí=ëçää=áÅÜ=~äë=eçÅÜëÅÜìäÉ=

~ìÅÜ= åçÅÜ= jÉåë~éêÉáëÉ= â~äâìäáÉêÉåK= t~ë= ëçää= Ç~ë\“= a~ë= ÜÉá≈í= âìêòI= ïáê= Ü~ÄÉå=

mêçÄäÉãÉI=iÉìíÉ= òì= ÑáåÇÉåI=ÇáÉ= ÖÉêåÉ=Ç~òì=ÄÉêÉáí= ëáåÇI= ëáÅÜ=ãáí=ÜçÅÜëÅÜìäéçäáíáëÅÜÉå=

cê~ÖÉå=~ìëÉáå~åÇÉê=òì=ëÉíòÉåK==

=

a~ë=ÜÉá≈í=áå=ÇÉê=wìë~ããÉåÑ~ëëìåÖI=ïáê=ãΩëëÉå=ìåë=çêáÉåíáÉêÉå=~å=hÉêåÖÉëÅÜ®ÑíÉåI=~å=

mêçÑÉëëáçå~äáëáÉêìåÖI= ~å= ^ìëåìíòìåÖ= îçå= hçãéÉíÉåòÉåK= ^ääÉë= ~åÇÉêÉI= ãÉáåÉ= a~ãÉå=

ìåÇ= eÉêêÉåI= áëí= ríçéáÉK= ^ìëÖÉÜÉåÇ= îçå= ÇÉå= ÜÉìíáÖÉå= ^åÑçêÇÉêìåÖÉå= ~å= ÇÉå=

∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=pÉâíçêI=Ç~ëë=hìåÇÉå=ìåÇ=jáíïáêâÉåÇÉ=âÉáå=dÉÖÉåë~íò=ëÉáå=ãΩëëÉåI=ëáåÇ=

~ìÅÜ= eçÅÜëÅÜìäÉå= aáÉåëíäÉáëíìåÖëìåíÉêåÉÜãÉåI= ëáÉ= ÉêÄêáåÖÉå= aáÉåëíäÉáëíìåÖÉåI= ìåÇ=

áÅÜ=â~åå=~ää=Ç~ëI=ï~ë=áÅÜ=~å=m~êíáòáé~íáçåëëíêìâíìêÉå=îÉêÑ~ëëìåÖëêÉÅÜíäáÅÜ=ìåÇ=éçäáíáëÅÜ=

ïáääI= Ççêí= ÜáåÉáåçêÖ~åáëáÉêÉåK= táê= ëçääíÉå= ìåë= åáÅÜí= ~å= _ÉÖêáÑÑäáÅÜâÉáíÉå= çêáÉåíáÉêÉåI=

ëçåÇÉêå=~å=ÇÉê=p~ÅÜÉK==

=

råÇ=ÇáÉ=p~ÅÜÉ=áëí=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=^ìÑíê~ÖK=aáÉëÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉê=^ìÑíê~Ö=ÄÉÇÉìíÉí=îçê=~ääÉã=

oÉëíîÉê~åíïçêíìåÖK= bë= ãìëë= ÉáåÉå= pÅÜìíò= îçå= jáåÇÉêÜÉáíÉåI= ÉáåÉ= d~ê~åíáÉ= îçå=

m~êíáòáé~íáçå= ìåÇ= ÉáåÉ= d~ê~åíáÉ= ÖäÉáÅÜïÉêíáÖÉê= qÉáäÜ~ÄÉÅÜ~åÅÉå= ÖÉÄÉåK= fåëçÑÉêå=



=
cçêìã=N=Ó=oÉÑÉê~í=mêçÑK=aêK=^äÄÉêí=îçå=jìíáìë==

=
=
=

= RP=
=

ìåíÉêëÅÜÉáÇÉå=ïáê=ìåë=îçå=ÉáåÉã=mêáî~íìåíÉêåÉÜãÉåI=Ç~ë=ë~ÖÉå=â~ååW=fÅÜ=âçåíê~ÜáÉêÉ=

ãáí=fÜåÉå=åáÅÜíK=pçä~åÖÉ=ïáê=ÉáåÉå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=^ìÑíê~Ö=ÉêÑΩääÉå=ìåÇ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=dÉäÇÉê=

îÉêïÉåÇÉåI=Ü~ÄÉå=ïáê=ÉáåÉå=hçåíê~ÜáÉêìåÖëòï~åÖ=ìåÇ=ãΩëëÉå=ìåë=ìã=ÇáÉ=âΩããÉêåI=

ÇáÉ=ëáÅÜ=åáÅÜí=îçå=~ääÉáåÉ=ÄÉÇáÉåÉå=â∏ååÉåK=táê=Ü~ÄÉå=Éë=áã=tÉëÉåíäáÅÜÉåI=ìåÇ=Ç~ë=áëí=

Ç~åå=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=åçÅÜ=píìÇÉåíÉåïÉêâëéÜáäçëçéÜáÉI=ãáí=ÉáåÉê=häáÉåíÉä=òì=íìåI=ÇáÉ=ìåë=

Äê~ìÅÜíK=råÇ=Ç~ë=d~åòÉ=ëíÉÜí=å~íΩêäáÅÜ=ìåíÉê=ÇÉã=sçêÄÉÜ~äí=ÇÉê=cáå~åòáÉêÄ~êâÉáíK=bë=

Ü~í= âÉáåÉå= wïÉÅâI= ìíçéáëÅÜÉ= cçêÇÉêìåÖÉå= òì= ëíÉääÉåI= ëçåÇÉêå=ïáê=ãΩëëÉå= áååÉêÜ~äÄ=

ÇÉë= póëíÉãë= å~ÅÜ= j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= ÇÉê= báåëé~êìåÖI= ÇÉê= sÉêÄÉëëÉêìåÖI= ÇÉê=

bÑÑáòáÉåòëíÉáÖÉêìåÖ=ëìÅÜÉåK=

=

t~ë= ~ÄÉê= ëáåÇ= ãÉáåÉ= hêáíÉêáÉå\= iÉíòíäáÅÜ= bÑÑáòáÉåòI= ~äëç= ÉáåÉ= kìíòÉåJhçëíÉåJ= çÇÉê=

kìíòÉåJtáêâë~ãâÉáíëJ^å~äóëÉI= ÄÉòçÖÉå= ~ìÑ= mêçÇìâíÉI= ÄÉòçÖÉå= ~ìÑ= lêÖ~åáë~íáçåI=

ÄÉòçÖÉå= ~ìÑ= sÉêÑ~ÜêÉåI= ÄÉòçÖÉå= ~ìÑ= mÉêëçå~äÉáåë~íò= ìëïK= råÇ= ÇÉëïÉÖÉå= ë~ÖÉ= áÅÜW=

_Éîçê=áÅÜ=ÖÉï~ÅÜëÉåÉ=píêìâíìêÉåI=ìåÇ=Ç~òì=ÖÉÜ∏êÉå=~ìÅÜ=UM=g~ÜêÉ=píìÇÉåíÉåïÉêâ=ìåÇ=

îáÉäÉ= g~ÜêÜìåÇÉêíÉ= ÇÉìíëÅÜÉë= eçÅÜëÅÜìäïÉëÉåI= ê~Çáâ~ä= êÉÑçêãáÉêÉ= çÇÉê= Ö~ê= ÉåíÑÉêåÉI=

ãìëë= áÅÜ= ãáê= ΩÄÉêäÉÖÉåI= çÄ= ÇáÉëÉ= ÉáåÉ= `Ü~åÅÉ= Ü~ííÉåI= ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ= ÉÑÑáòáÉåí= òì=

~êÄÉáíÉå=ìåÇ= òì= âççéÉêáÉêÉåK=råÇ= áÅÜ= Öä~ìÄÉI=ïáê= ëáåÇ=ìåë= ÉáåáÖW=aáÉ=aÉÑáòáíÉ= äáÉÖÉå=

åáÅÜí= ~å= ÇÉê= ÖÉíÉáäíÉå= sÉê~åíïçêíìåÖI= ëçåÇÉêå= ÇáÉ= aÉÑáòáíÉ= äáÉÖÉå= ~å= ÇÉã= Öêç≈Éå=

Öê~ìÉå=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=hççéÉê~íáçåëÄÉòáÉÜìåÖÉå=áå=ÇÉê=dÉãÉåÖÉä~ÖÉ=îçå=ïÉÅÜëÉäëÉáíáÖÉå=

^ìÑÖ~ÄÉåK= aÉåå= ΩÄÉê= ~ääÉã= ëíÉÜí= ÇáÉ= lêáÉåíáÉêìåÖ= ~å=

mêçÇìâíÉåL^ìÑÖ~ÄÉåLaáÉåëíäÉáëíìåÖÉåK==

=

EcçäáÉ= VF=táÉ= páÉ= ëÉÜÉåI= ÖÉÜ∏êÉå= òìã= píìÇÉåíÉåïÉêâ= ~äë=hÉêå~ìÑÖ~ÄÉå=ÇáÉ=_ÉêÉáÅÜÉ=

^ìëÄáäÇìåÖëÑ∏êÇÉêìåÖI= ëíìÇÉåíáëÅÜÉë= tçÜåÉåI= sÉêéÑäÉÖìåÖI= Üáåòì= âçããÉå=

ÉêÖ®åòÉåÇÉ=^ìÑÖ~ÄÉåI= ÇáÉ= ëáÉ= ÖÉÄáäÇÉí=Ü~ÄÉå= ëçïáÉ=pÉêîáÅÉÑìåâíáçåÉå=ïáÉ= Éíï~=_~ìJ=

ìåÇ= iáÉÖÉåëÅÜ~Ñíëã~å~ÖÉãÉåíI= _~ìíê®ÖÉêëÅÜ~ÑíI= òÉåíê~äÉê= báåâ~ìÑI= oÉÅÜåìåÖëïÉëÉåI=

mÉêëçå~äÄÉïáêíëÅÜ~ÑíìåÖI=cìÜêé~êâI=oÉÅÜíë~åÖÉäÉÖÉåÜÉáíÉåI=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáíë~êÄÉáíI=ìëïK=

fã= eçÅÜëÅÜìäÄÉêÉáÅÜ= Ü~ÄÉå= ïáê= ~äë= hÉêå~ìÑÖ~ÄÉå= cçêëÅÜìåÖI= iÉÜêÉI= píìÇáìãI=

tÉáíÉêÄáäÇìåÖI= c∏êÇÉêìåÖ= ÇÉë= ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= k~ÅÜïìÅÜëÉë= ìåÇ= aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=

ìåáîÉêëáí®êÉê= ìåÇ= ëí~~íäáÅÜÉê= mêΩÑìåÖK= a~åå= âçããÉå= áã= ÉêÖ®åòÉåÇÉå=

aáÉåëíäÉáëíìåÖëÄÉêÉáÅÜ= aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå= ìåÇ= báåêáÅÜíìåÖÉå= ÜáåòìW= eçÅÜëÅÜìäëéçêíI=

òÉåíê~äÉ= píìÇáÉåÄÉê~íìåÖI= ~â~ÇÉãáëÅÜÉë= ^ìëä~åÇë~ãíI= áåíÉêå~íáçå~äÉ= _ÉòáÉÜìåÖÉåI=

^äìãåá= ìëïKX= ~åÖÉÖäáÉÇÉêíÉ= báåêáÅÜíìåÖÉåW= qÉÅÜåçäçÖáÉJ= ìåÇ= táëëÉåëÅÜ~Ñíëíê~åëÑÉêK=

råÇ= ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ= âçããÉå= ÇáÉ= pÉêîáÅÉÑìåâíáçåÉåI= îÉêÖäÉáÅÜÉå= páÉ= Éë= ÄáííÉ= ãáí= ÇÉã=

píìÇÉåíÉåïÉêâëÄÉêÉáÅÜW= a~= âçããÉå= Ç~åå= å®ãäáÅÜ= ~ìÅÜ= íÉÅÜåáëÅÜÉ= sÉêï~äíìåÖÉåI=

iáÉÖÉåëÅÜ~ÑíëJ= ìåÇ= dÉÄ®ìÇÉã~å~ÖÉãÉåíI= £ÑÑÉåíäáÅÜâÉáíë~êÄÉáíI= oÉÅÜíë~åÖÉäÉÖÉåÜÉáíI=

^êÄÉáíëëÅÜìíòI= mÉêëçå~äïÉëÉåI= táêíëÅÜ~ÑíëJI= e~ìëJ= ìåÇ= cáå~åòîÉêï~äíìåÖ= ìëïK= aKÜKI=

ïáê= Ü~ÄÉå= áã= dêìåÇÉ= ÖÉåçããÉåI= ã~å= â∏ååíÉ= Ç~ë= ~ìÅÜ= áå= âçåòÉåíêáëÅÜÉå= hêÉáëÉå=



=
cçêìã=N=Ó=oÉÑÉê~í=mêçÑK=aêK=^äÄÉêí=îçå=jìíáìë==

=
=
=

= RQ=
=

òÉáÖÉåI= ÉáåÉå= _ÉêÉáÅÜI= ïç= ÇÉìíäáÅÜ= ÉáåÉ= hÉêå~ìÑÖ~ÄÉ= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ= ÇÉê=

mêçÑÉëëáçå~äáëáÉêìåÖ= îÉêãáííÉäí= áëíK= táê= Ü~ÄÉå= Ç~åå= ÉáåÉå= _ÉêÉáÅÜI= áå= ÇÉã= Éë= òì=

§ÄÉêä~ééìåÖÉå= âçããíI= ~äëç= òì= ïÉÅÜëÉäëÉáíáÖÉê= ÖÉãÉáåë~ãÉê= çÇÉê= ~ìÅÜ=

âçåâìêêáÉêÉåÇÉê= ^ìÑÖ~ÄÉåÉêÑΩääìåÖI= ìåÇ= àÉÇÉê= äÉáëíÉí= ëáÅÜ= ÇáÉ= p~ÅÜÉ= ÇÉê= ÉáÖÉåÉå=

pÉêîáÅÉ~ìÑÖ~ÄÉåK==

fÅÜ= Ü~ÄÉ= ãáÅÜ= îçê= ÉáåáÖÉê= wÉáí= ãáí= ÉáåÉã= mêçàÉâí= ÄÉëÅÜ®ÑíáÖíI= Ç~ë= ÄÉíê~Ñ= ÇáÉ= cê~ÖÉ=

`~ãéìëã~å~ÖÉãÉåíX=~äëç=ïáÉ=â~åå=áÅÜ=~ìÑ=ÉáåÉã=`~ãéìë=Ó=Epí~åÇçêíF=Ó=ãáí=ãÉÜêÉêÉå=

eçÅÜëÅÜìäÉå=ã∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ=ÇÉå=pÉêîáÅÉÄÉêÉáÅÜ=~ìëÖäáÉÇÉêå=ìåÇ=áå=ÉáåÉå=báÖÉåÄÉíêáÉÄ=

çêÖ~åáëáÉêÉå= ìåÇ= åìå= ÇáÉëÉå= _ÉíêáÉÄ= ÇáÉ= pÉêîáÅÉäÉáëíìåÖÉå= ÇÉå= îáÉê= eçÅÜëÅÜìäÉå=

~åÄáÉíÉå=ä~ëëÉåK=aáÉë=ÄÉòçÖ=~ìÅÜ=ÇáÉ=cê~ÖÉ=ÉáåI=çÄ=áÅÜ=Éíï~=~å=îáÉê=eçÅÜëÅÜìäÉå=áå=háÉä=

îáÉê= h~åòäÉêI= îáÉê= mÉêëçå~äîÉêï~äíìåÖÉåI= îáÉêã~ä= dÉÄ®ìÇÉïáêíëÅÜ~Ñíëã~å~ÖÉãÉåíI=

îáÉêã~ä=båÉêÖáÉã~å~ÖÉãÉåí=ìëïK=Äê~ìÅÜÉK=aáÉ=báåëé~êìåÖëéçíÉåòá~äÉ=ëáåÇ=ìåÖÉÜÉìÉêI=

çÜåÉ=Ç~ëë=ÇáÉ=píìÇáÉêÉåÇÉå=~å=ÇÉê=nì~äáí®í=áÜêÉê=^åëéêΩÅÜÉ=áêÖÉåÇ=Éíï~ë=ãÉêâÉåK=páÉ=

äáÉÖÉåI=ïÉåå=áÅÜ=Ç~ë=áã=âçããìå~äÉå=_ÉêÉáÅÜ=îÉêÖäÉáÅÜÉI=ÄÉá=áå=Éíï~=PO=BI=ìåÇ=òï~ê=

çÜåÉ=nì~äáí®íëîÉêäìëí=~å=hÉêå~ìÑÖ~ÄÉåK=råÇ=áå=ÇáÉëÉê=aáëâìëëáçå=áå=pÅÜäÉëïáÖJeçäëíÉáå=

Ü~ÄÉ= áÅÜ= Ç~åå=ÇáÉ=qÜÉëÉ= ÖÉï~Öí= Ó= ìåÇ=ÇáÉ=ïáêÇ=páÉ=ÜÉìíÉ=åáÅÜí= äçëä~ëëÉå=ÓW=dáÄí= Éë=

åáÅÜí= îáÉääÉáÅÜí= ëÅÜçå= ÉáåÉå= ìãÑ~ëëÉåÇÉå= aáÉåëíäÉáëíìåÖë~åÄáÉíÉê= îçê= lêíI= ÇÉê= ~ìÅÜ=

åçÅÜ= îçã= pí~~í= ëÉáí= UM= g~ÜêÉå= ÖÉéÑäÉÖí= ìåÇ= ÖÉÜ®íëÅÜÉäí= ïáêÇ= ìåÇ= ÇÉå= ã~å=

píìÇÉåíÉåïÉêâ=åÉååí\=j~ÅÜí=ÇÉê=åáÅÜí=ä®åÖëí=iáÉÖÉåëÅÜ~ÑíëJ=ìåÇ=dÉÄ®ìÇÉã~å~ÖÉãÉåí=

ãáí=â~ìÑã®ååáëÅÜÉê=mêçÑÉëëáçå~äáí®í\=råÇ=ïÉåå= áÅÜ=ëÅÜçå=ÉáåÉå=Ü~ÄÉI=ëçääíÉ= áÅÜ=ÇÉã=

åáÅÜí=ÇáÉ=`Ü~åÅÉ=ÖÉÄÉåI=Ç~ë=~äë=pÉêîáÅÉ~åÄáÉíÉê= ÑΩê=ÇáÉ=eçÅÜëÅÜìäÉåI=ã∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ=

ìåíÉêëíΩíòí=ÇìêÅÜ=hçåíê~âíã~å~ÖÉãÉåíI=ãáíòìã~ÅÜÉå\=

=

fÅÜ=ïáää=àÉíòí=ÇÉå=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉå=âêáíáëÅÜÉå=_ÉêÉáÅÜ=~ìÑòÉáÖÉå=EcçäáÉ=NMFK=fåíÉêÉëë~åí=áëí=

Ç~ë= ÖÉãÉáåë~ãÉ= pÉêîáÅÉ~åÖÉÄçí= îçå= eçÅÜëÅÜìäÉå= ìåÇ= píìÇÉåíÉåïÉêâÉå= áå= ÉáåÉã=

§ÄÉêä~ééìåÖëÄÉêÉáÅÜI=ÇÉê=êÉä~íáî=ïÉáí=ÖÉÜíI=ëçÖ~ê= áå=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=iÉÜêÉ=ÜáåÉáåK=bë=

áëí=à~=ÉáåÉ=cçäÖÉêìåÖ=ÇÉê=åÉìÉå=píìÇáÉåÖ®åÖÉI=ÇÉë=_~ÅÜÉäçêJ=ìåÇ=j~ëíÉêJpíìÇáÉåÖ~åÖëI=

Ç~ëë= ïáê= ΩÄÉê~ää= ÇáÉ= sÉêãáííäìåÖ= îçå= pÅÜäΩëëÉäèì~äáÑáâ~íáçåÉåI= ëçÑí= ëâáääëI= ãáí=

bêéêçÄìåÖë~åë®íòÉå= ÇÉê= oÜÉíçêáâI= ÇÉê= hçåÑÉêÉåòíÉÅÜåáâI= ÇÉê= jÉÇá~íáçå= ìåÇ= îáÉäÉë=

~åÇÉêÉ=ÉáåÖÉÑΩÜêí=Ü~ÄÉåK==

=

råÇ=~ìÅÜ=ÜáÉê=ëíÉääí=ëáÅÜ=ÇáÉ=cê~ÖÉW=e~ÄÉå=ïáê=åáÅÜí=òìã=qÉáä= ä®åÖëí=ëçäÅÜÉ=dêìééÉå\=

råÇ= ÖáÄí= Éë= åáÅÜí= ~ìÅÜ=Ççêí= ä®åÖëí=^åë®íòÉI= ÇáÉ= îáÉääÉáÅÜí= ÑΩê= ÇáÉ= píìÇáÉêÉåÇÉå= ëçÖ~ê=

~åÖÉåÉÜãÉê=ëáåÇI=ïÉáä=ëáÉ=åáÅÜí=îçå=ÇÉå=ÖäÉáÅÜÉå=mÉêëçåÉå=~åÖÉÄçíÉå=ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=ëáÉ=

ëÅÜçå=áå=ÇÉå=dêç≈îÉê~åëí~äíìåÖÉå=ÄÉá=ÇÉå=iÉÜêîÉê~åëí~äíìåÖÉå=ëÉÜÉå=çÇÉê=ìåíÉê=ÇÉåÉå=

ëáÉ= ëÅÜçå= ä~åÖÉ= ÖÉåìÖ= äÉáÇÉå\= a~ë= ÜÉá≈íI= â∏ååÉå= ïáê= Ç~ë= åáÅÜí= áå= ÉáåÉê= tÉáëÉ=

âçãÄáåáÉêÉåI=ÇáÉ=~ìÅÜ=òÉáÖíI=Ç~ëë=píìÇÉåíÉåïÉêâÉ=åáÅÜí=åìê=ÇáÉ=pÅÜãìÇÇÉäâáåÇÉêI=ÇáÉ=



=
cçêìã=N=Ó=oÉÑÉê~í=mêçÑK=aêK=^äÄÉêí=îçå=jìíáìë==

=
=
=

= RR=
=

ëáÅÜ=ìã=Ç~ë=bëëÉå=âΩããÉêåI=ëáåÇK=a~ë=áëí=~äëç=ÖÉå~ì=ÇÉê=_ÉêÉáÅÜI=ïç=ïáê=ΩÄÉê=~åÇÉêÉ=

cçêãÉå=ÇÉê=hççéÉê~íáçå=å~ÅÜÇÉåâÉå=ãΩëëÉåK=

=

a~ãáí= åìê= åçÅÜ= Éáå=é~~ê=aáåÖÉI=ÇáÉ=ãÉáåÉ=sçêêÉÇåÉê= ~ìëÖÉä~ëëÉå=çÇÉê=åáÅÜí= âêáíáëÅÜ=

ÄÉìêíÉáäí=Ü~ÄÉå=EcçäáÉ=NOFK==

táê= Ü~ÄÉå= òï~ê= å~ÅÜ=ïáÉ= îçê= ÄÉá= píìÇÉåíÉåïÉêâÉå= ìåÇ=eçÅÜëÅÜìäÉåI= àÉÇÉåÑ~ääë= áã=

hÉêåI= ÇáÉ= aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖ= ^åëí~äí= ÇÉë= ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå= oÉÅÜíë= ~ìÑ= ÇÉê= ÉáåÉå= pÉáíÉI=

eçÅÜëÅÜìäÉå=~äë=h∏êéÉêëÅÜ~Ñí=ÇÉë=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=oÉÅÜíë=~ìÑ=ÇÉê=~åÇÉêÉåK=fÅÜ=ë~ÖÉ=fÜåÉå=

àÉÇçÅÜ= å~ÅÜ= QMJà®ÜêáÖÉê= _ÉêìÑëÉêÑ~ÜêìåÖ= åìåãÉÜêI= Ç~ëë= Ç~ë= h∏êéÉêëÅÜ~ÑíëãçÇÉää=

ÉáÖÉåíäáÅÜ= áããÉê=åìê= áã=dÉëÉíò= ëí~åÇK=h∏êéÉêëÅÜ~Ñí=ÜÉá≈í= å®ãäáÅÜI=Ç~ëë=ïáê=ìåë= ~ääÉ=

ìåíÉêÜ~âÉå=ìåÇ=ë~ÖÉåW=táê=ëáåÇ=jáíÖäáÉÇÉê=~ìÑ=ÉáåÉê=_~ëáë=îçå=cçêëÅÜìåÖ=ìåÇ=iÉÜêÉI=

ìåÇ=~äë=jáíÖäáÉÇÉê=ÄÉïÉÖÉå=ïáê=Éíï~ë=áå=ÇáÉëÉê=eçÅÜëÅÜìäÉK=få=táêâäáÅÜâÉáí=Ó=ìåÇ=Ç~ë=

ë~ÖÉ=áÅÜ=àÉíòí=åáÅÜí=âêáíáëÅÜ=Ó=áëí=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=Ç~ë=píìÇáÉêÉåÇÉåîÉêÜ~äíÉå=ÖÉéê®Öí=ÇìêÅÜ=

ÇáÉ=îçêÜÉêáÖÉ=pÅÜìäÉI=~äëç=ÄÉåìíòÉêçêáÉåíáÉêíI=åáÅÜí=ãáíÖäáÉÇëÅÜ~ÑíëçêáÉåíáÉêíK=aÉëïÉÖÉå=

ãÉáåÉ= áÅÜ= òï~ê= åáÅÜíI= Ç~ëë= ã~åI= ëç= ïáÉ= áå= káÉÇÉêë~ÅÜëÉåI= ëÅÜçå= òì= ÉáåÉê= píáÑíìåÖ=

ÖêÉáÑÉå=ãìëëI=îáÉäãÉÜê=ëçääíÉ=ã~å=ΩÄÉêäÉÖÉåI=çÄ=åáÅÜí=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=eçÅÜëÅÜìäÉå=Ó=ãáí=

ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=é~êíáòáé~íçêáëÅÜÉå=bäÉãÉåíÉå=Ó=ÇáÉ=^åëí~äí=ÇÉë=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=oÉÅÜíë=ÇáÉ=

êáÅÜíáÖÉ= cçêã= áëíK= táê= Ü~ÄÉå= ÇÉêòÉáí= áã= ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå= pÉâíçê= ÉáåÉ= oÉå~áëë~åÅÉ= ÇÉê=

^åëí~äíÉå= ãáí= áåíÉêÉëë~åíÉå= bêÑ~ÜêìåÖÉåK= fã= âçããìå~äÉå= _ÉêÉáÅÜ= ëáåÇ= ÑΩê= ÇáÉ=

ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=_Éí®íáÖìåÖI=Ç~ãáí=ã~å=åáÅÜí= áããÉê=òìê=dãÄe=ÖêÉáÑÉå=ãìëëI=ÉÄÉåÑ~ääë=

ÇáÉ=^åëí~äíÉå=òìã=ÉêëíÉå=j~ä= áå=_~óÉêå=ìåÇ=ìåíÉêÇÉëëÉå= áå= Ñ~ëí=~ääÉå=_ìåÇÉëä®åÇÉêå=

ÉêêáÅÜíÉí=ïçêÇÉåK=

=

fÅÜ=ïáää=ãáÅÜ=Ç~åå=åìê=åçÅÜ=ÇÉã=qÜÉã~=^ìÑëáÅÜí=ïáÇãÉåK=^ìÅÜ=Ç~= ÑáåÇÉå=ïáê=ÉáåÉ=

^åé~ëëìåÖ=ÇÉê=póëíÉãÉK=fÅÜ=åÉååÉ=Ç~ë=łîçå=ÇÉê=hçåíêçääÉ=òìã=`çåíêçääáåÖ“=EcçäáÉ=NSFK==

få= ÇÉã= j~≈ÉI= áå= ÇÉã= ïáê= ëçïçÜä= áã= píìÇÉåíÉåïÉêâëÄÉêÉáÅÜ= ïáÉ= ~ìÅÜ= áã=

eçÅÜëÅÜìäÄÉêÉáÅÜ=ãáí=wáÉäJ=ìåÇ=iÉáëíìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=~êÄÉáíÉåI=Ü~ÄÉå=ïáê=ãÉÜê=~äë=

åìê=hçåíêçääÉI=ÇÉåå=ïáê=Ü~ÄÉå=ÉáåÉ=âçåëÉåëì~äÉ=sÉêÉáåÄ~êìåÖI=ÄÉòçÖÉå=~ìÑ=wáÉäJ=ìåÇ=

_ìÇÖÉíìãÑ~åÖK= fåëçÑÉêå= áëí= ÉáÖÉåíäáÅÜ= ÇáÉ= báåãáëÅÜìåÖëÅÜ~åÅÉ= ÇÉë= pí~~íÉëI= ÇÉë=

i~åÇí~ÖëI= ÇÉë=_ìÇÖÉíÖÉÄÉêë= ~å=ÇÉê= píÉääÉ= ëçÖ~ê= Öê∏≈Éê=ìåÇ=åáÅÜí= âäÉáåÉêK=bë= áëí= òï~ê=

îçêÜáå=îçå=ãÉÜê=oÉëëçìêÅÉåîÉê~åíïçêíìåÖ=ÖÉêÉÇÉí=ïçêÇÉåI=ÇáÉ=ÄÉòáÉÜí=ëáÅÜ=~ÄÉê=Ç~åå=

åìê= ~ìÑ= ÇáÉ= oÉëëçìêÅÉå= áååÉêÜ~äÄ= ÇÉë= wáÉäê~ÜãÉåëK= táê= Ü~ÄÉå= áã= ^ìÖÉåÄäáÅâ= Éáå=

ÖÉëé~äíÉåÉë= póëíÉãK= fã= sÉêÜ®äíåáë= òìã= pí~~í= ïÉêÇÉå= wáÉäJ= ìåÇ=

iÉáëíìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖÉå= ÖÉëÅÜäçëëÉåI= áã= _ÉêÉáÅÜ= ÇÉê= eçÅÜëÅÜìäÉ= ëÉäÄëí= ~ÄÉê= êÉÖáÉêí=

åçÅÜ= ~äíÉ= h~ãÉê~äáëíáâI= ïÉáä= Ç~ë= oÉâíçê~í= ÇáÉëÉ= wáÉäîÉêÉáåÄ~êìåÖ= åáÅÜí= ïÉáíÉê=

ÜÉêìåíÉêÖáÄíI=å®ãäáÅÜ=ÇçêíÜáåI=ïç=ÇÉê=oÉëëçìêÅÉåîÉêÄê~ìÅÜ=ëí~ííÑáåÇÉíK=

aÉëÜ~äÄ=âçããÉ=áÅÜ=~ÄëÅÜäáÉ≈ÉåÇ=òì=ÇÉå=cçäÖÉêìåÖÉå=ìåÇ=qÜÉëÉåK=

=



=
cçêìã=N=Ó=oÉÑÉê~í=mêçÑK=aêK=^äÄÉêí=îçå=jìíáìë==

=
=
=

= RS=
=

qÜÉëÉ=ÉáåëW=wìê=nì~äáí®íëëáÅÜÉêìåÖ=ìåÇ=bÑÑáòáÉåòëíÉáÖÉêìåÖ=ëçääíÉå=ëáÅÜ=píìÇÉåíÉåïÉêâÉ=

ìåÇ=eçÅÜëÅÜìäÉ=òìå®ÅÜëí=ìåÇ=îçêåÉÜãäáÅÜ=~ìÑ= áÜêÉ=hÉêåâçãéÉíÉåòÉå=âçåòÉåíêáÉêÉåK=

aáÉëÉ= äáÉÖÉåI= ~ìëÖÉÜÉåÇ= îçå= ÇÉê= àÉïÉáäáÖÉå= nì~äáÑáâ~íáçå= ÇÉë= mÉêëçå~äëI= ÄÉá= ÇÉå=

píìÇÉåíÉåïÉêâÉå= îçêåÉÜãäáÅÜ= áã= pÉêîáÅÉÄÉêÉáÅÜI= ÄÉá= ÇÉå= eçÅÜëÅÜìäÉå= áã= _ÉêÉáÅÜ=

cçêëÅÜìåÖLiÉÜêÉ=ìåÇ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖK=fåëçïÉáí=áëí=~å=ÇÉê=çêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉå=qêÉååìåÖ=Ó=

Ç~= ÑçäÖÉ= áÅÜ= ÉÄÉåÑ~ääë= ãÉáåÉã= sçêêÉÇåÉê= Ó= òìå®ÅÜëí= ÖêìåÇë®íòäáÅÜ= ÑÉëíòìÜ~äíÉåI=

~ääÉêÇáåÖë=ãáí=ÇÉê=_Éï®ÜêìåÖë~ìÑä~ÖÉI=åáÅÜíI=~äëç=bêéêçÄìåÖë~ìÑä~ÖÉK=a~ë=Öáäí=~ìÅÜ=áã=

_äáÅâ= ~ìÑ= ~åÇÉêÉ= bêÑ~ÜêìåÖÉå= áå= ~åÇÉêÉå= _ìåÇÉëä®åÇÉêåK= aáÉ= aÉÑáòáíÉ= ÉêÖÉÄÉå= ëáÅÜ=

åáÅÜí= ~ìë= ÇÉê= ^êÄÉáíëíÉáäìåÖI= ëçåÇÉêå= ~ìë= ÇÉê= ã~åÖÉäåÇÉå= hççéÉê~íáçå= áå= ÇÉã=

§ÄÉêä~ééìåÖëÄÉêÉáÅÜK=

=

qÜÉëÉ=òïÉáW=_Éá=ÇÉå=eçÅÜëÅÜìäÉå=ãìëë=ÖÉéêΩÑí=ìåÇ=ÉåíëÅÜáÉÇÉå=ïÉêÇÉåI=çÄ=åáÅÜíI=ïáÉ=

~ìÅÜ= áå= ~åÇÉêÉå= _ÉêÉáÅÜÉå= ÇÉë= ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå= pÉâíçêë= Ó= i~åÇI= hçããìåÉåI=

hê~åâÉåÜ®ìëÉê=åìê=~äë=_ÉáëéáÉäÉ=ÓI=pÉêîáÅÉÑìåâíáçåÉå=áã=ÉåÖÉêÉå=páååÉI=òK_K=dÉÄ®ìÇÉJ=

ìåÇ= iáÉÖÉåëÅÜ~Ñíëã~å~ÖÉãÉåíI= òÉåíê~äÉê= báåâ~ìÑI= båÉêÖáÉîÉêëçêÖìåÖI=

_~ììåíÉêÜ~äíìåÖI= ~ìëÖÉä~ÖÉêí= ïÉêÇÉå= ëçääíÉå= ~ìÑ= ÉáåÉ= _ÉíêáÉÄëÉáåÜÉáíI= ~ìÑ= Éáå= kçåJ

mêçÑáíJ`ÉåíÉêI= Ç~ë= Ç~åå= ÇáÉëÉ= iÉáëíìåÖÉå= òì~êÄÉáíÉíK= fåëçïÉáí= ÄáÉíÉå= ëáÅÜ= ÇáÉ=

píìÇÉåíÉåïÉêâÉ= àÉïÉáäë= å~ÅÜ= ãÉáåÉê= páÅÜí= ~äë= ÖÉÄçêÉåÉ= aáÉåëíäÉáëíÉê= áå= ÇáÉëÉã=

^âíáçåëê~ìã=eçÅÜëÅÜìäÉ=~åI=ÇáÉ=~ìÅÜ=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=ΩÄÉê=Ç~ë=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=~ìëÖÉÄáäÇÉíÉ=

c~ÅÜéÉêëçå~ä= îÉêÑΩÖÉå= ìåÇ= îÉêíê~ÖäáÅÜ= ~ÄÖÉëáÅÜÉêí= ÑΩê= ÇáÉ= eçÅÜëÅÜìäÉå= ÇáÉëÉ=

aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ÉêÄêáåÖÉå=â∏ååÉåI=áå=ïÉäÅÜÉã=rãÑ~åÖ=~ìÅÜ=áããÉêK=tÉåå=ã~å=ëçÖ~ê=

òì=ÉáåÉã=`~ãéìëã~å~ÖÉãÉåí=âçããíI=Ç~åå=ïáêÇ=ëçòìë~ÖÉå=åáÅÜí=åìê=ÇáÉ=hçåâìêêÉåò=

ÇÉê= eçÅÜëÅÜìäÉåI= ëçåÇÉêå= ÇáÉ= hçåâìêêÉåò= ÇÉê= eçÅÜëÅÜìäëí~åÇçêíÉ= ÉáåÉ= ïÉëÉåíäáÅÜÉ=

oçääÉ=ëéáÉäÉåK=

=

aêáííÉåëW= ^ìÑ= ò~ÜäêÉáÅÜÉå= cÉäÇÉêå= ÖÉãÉáåë~ãÉê= ^ìÑÖ~ÄÉåÉêäÉÇáÖìåÖ= ÄáÉíÉå= ëáÅÜ=

hççéÉê~íáçåÉå=~åI=áå=cçêã=îçå=kçåJmêçÑáíJ`ÉåíÉêå=ìåíÉê=ÖÉãÉáåë~ãÉê=sÉê~åíïçêíìåÖI=

òK_K= áã=_Éê~íìåÖëÄÉêÉáÅÜI= áã=_ÉêÉáÅÜ=péçêíI= áã=_ÉêÉáÅÜ=hìäíìêI= áå=ÇÉåÉå=ãáí=ÉáÖÉåÉã=

_ìÇÖÉíI=~ìÅÜ=ÑΩê=bñíÉêåÉI=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=~åÖÉÄçíÉå=ïÉêÇÉåK=wìã=qÉáä=Ü~ÄÉå=ïáê=Ç~ë=

ëÅÜçåI= Éíï~= ~å= òÉåíê~äÉå= péçêíÅÉåíÉêåI= ~ÄÉê= áã=_ÉêÉáÅÜ= ÇÉê=_Éê~íìåÖ= ÑΩÜêí=Ç~ë=å~ÅÜ=

ãÉáåÉê= jÉáåìåÖ= Ç~òìI= Ç~ëë= ÇáÉëÉ= îçå= _^Ñ∏d= Äáë= Üáå= òìê= éëóÅÜçäçÖáëÅÜÉå= ìåÇ=

dÉëìåÇÜÉáíëÄÉê~íìåÖ= òìë~ããÉåÖÉÜ∏êíI= ìåÇ= áÅÜ= â∏ååíÉ= ãáê= îçêëíÉääÉåI= Ç~ëë= ÇáÉ=

píìÇÉåíÉåïÉêâÉ= ìåÇ= ÇáÉ= eçÅÜëÅÜìäÉå= ëáÅÜ= Ç~= òìë~ããÉåÑáåÇÉå= ìåÇ= Ç~åå= ~ÄÉê= ÉáåÉ=

ÑÉëíÉ= báåêáÅÜíìåÖ= ëÅÜ~ÑÑÉåI= ÇáÉ= ~ìÅÜ= _ÉÜ∏êÇÉ= áã= páååÉ= ÇÉë= _^Ñ∏d= áëíI= ìåÇ= ÇáÉ= Ç~åå=
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Perspektiven für das Zusammenwirken von Hochschule und 
Studentenwerk

Ein gemeinsames Symposium 
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Hochschulentwicklung (CHE)
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... damit Studieren gelingt!
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Veränderte Rahmenbedingungen des Studierens und 
adäquate Finanzierungs-, Rechts- und Steuerungsformen 

für Service- und Beratungsleistungen –
Das Verhältnis der Länder zu Hochschulen und 

Studentenwerken

Prof. Dr. Albert von Mutius
Geschäftsf. Vorstand des Lorenz-von-Stein-Instituts für 

Verwaltungswissenschaften und Inhaber des Lehrstuhls für 
Öffentliches Recht und Verwaltungslehre an der Universität Kiel
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1. Vom „Lebensraum Hochschule“

zum
„Aktionsraum Hochschule“

I. Einführung
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Hochschule*

Hochschule*

Hochschule*

Landtag**

Kultusministerium

Landesrechnungshof

Private 
Konkurrenten

Stadt Medien

Kooperierende 
Unternehmen

Aktionsraum Hochschule
(Standort- bzw. raumbezogen, maßgebliche Akteure)

Studentenwerk

*einschließlich Hochschulgruppen, 
insbesondere Studierendenschaften

**einschließlich Bildungsausschuss, 
Finanzausschuss, Fraktionen und sie 
stützende Parteien
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2. Ziel der Analyse, Bewertung und Neustrukturierung:

Organisationsoptimierung der maßgeblichen Leistungsträger im Aktionsraum, insbesondere durch:

Konzentration auf jeweilige Kerngeschäfte

klare und transparente Verantwortungsstrukturen

Vermeidung von Mehrfachzuständigkeiten, unnötige und unklare Kooperationsstrukturen

Professionalisierung, Ausnutzung vorhandener Kompetenzen

Kunden- und Kostenorientierung

Wettbewerbsfähigkeit im öffentlichen Sektor sowie gegenüber Akteuren des privaten und
dritten Sektors

Garantie von Partizipation, Schutz von Minderheiten, gleichwertige Teilhabechancen

Finanzierbarkeit
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3. Bewertungsmaßstäbe: Effizienz (optimale Zielerreichung einschließlich von 
Querschnittszielen bei möglichst geringen Kosten)

4. Berücksichtigung gewachsener Strukturen, soweit sich diese zumindest im 
Kern bewährt haben

5. Orientierung an Produkten/Aufgaben/Dienstleistungen
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II. Produkte von Studentenwerken und Hochschulen

1. Typische Aufgaben/Dienstleistungen/Produkte

Bei Studentenwerken Aufgabenzuweisung nach 
entsprechenden Studentenwerks- bzw. 
Landeshochschulgesetzen, häufig in Generalklauseln: 
„Die Studentenwerke haben die Aufgabe, für die 
Studenten der ihnen zugeordneten Hochschulen 
Dienstleistungen auf wirtschaftlichem, 
sozialem, gesundheitlichem und kulturellem Gebiet zu 
erbringen“, vgl. § 1 Abs. 1 BerlStudWG

Genauere Aufgabenkataloge z.B. in Baden-Württemberg, 
Hamburg und Nordrhein-Westfalen.

Danach haben Studentenwerke insbesondere folgende 
Aufgaben zu erfüllen:

Ausbildungsförderung
Studentisches Wohnen
Verpflegung
Gesundheitsförderung
Beratungsdienste
Tagesstätten für Kinder von Studierenden
Studentische Kulturarbeit
Förderung internationaler Begegnungen
Darlehenskassen/Beihilfen

Nach  HRG und den Landeshochschulgesetze zwei 
Aufgabenarten: 

Selbstverwaltungsaufgaben: Pflege und 
Entwicklung der Wissenschaften und der Künste 
durch Forschung, Lehre, Studium und Weiterbildung 
auch ihres Personals; Vorbereitung auf berufliche 
Tätigkeiten, § 2 Abs. 1 2. HS HRG, Ergreifung von 
Maßnahmen zur Herstellung einer Gleichbehandlung 
der Studentinnen und Studenten; internationale 
Zusammenarbeit mit ausländischen Hochschulen; 
Förderung der Studenten; Förderung des Wissens-
und Technologietransfers; Unterrichtung der 
Bevölkerung über die Aufgabenerfüllung durch die 
Universitäten. Universitätsbibliothek, 
Rechenzentrum. 

Vom Land übertragene Aufgaben: Durchführung 
staatlicher Prüfungen, das Immatrikulationswesen 
(str.), die Personalverwaltung sowie die Wirtschafts-, 
Haushalts und Finanzverwaltung, inkl. der 
Organisation der Verwaltung und die Verwaltung der 
der Hochschule zur Verfügung gestellten 
Grundstücke und Räume und der wirtschaftlichen 
Betriebe, Anstalten und ähnlichen
Einrichtungen.

Studentenwerke Hochschulen
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2. Differenzierung der Produkte von Studentenwerken und Hochschulen nach Kernaufgaben, 
ergänzenden Dienstleistungen und Einrichtungen sowie Servicefunktionen

Kernaufgaben Ergänzende 
Dienstleistungen und 
Einrichtungen

Service-
funktionen

Ergänzende 
Dienstleistungen und 
Einrichtungen

KernaufgabenService-
funktionen

Gesundheitsförderung

Beratungsdienste

Tagesstätten für Kinder 
von Studierenden

Studentische 
Kulturarbeit

Förderung 
internationaler 
Begegnungen

Darlehenskassen, 
Beihilfen

Ausbildungsförderung

Studentisches Wohnen

Verpflegung

Pflege und 
Entwicklung der 
Wissenschaften und 
der Künste durch 
Forschung, Lehre, 
einschl. „soft skills“

Studium und 
Weiterbildung, 
Förderung des 
wissenschaftlichen 
Nachwuchses

Durchführung 
universitärer und 
staatlicher Prüfungen

Hochschulsport

Zentrale 
Studienberatung

Akademisches 
Auslandsamt, intern. 
Beziehungen

Studierendensekretariat

Alumni Clubs, Career-
Center, Vorbereitung 
auf den Beruf

angegliederte 
Einrichtungen und 
Institute

Technologie- und 
Wissenstransfer

Hochschule Studentenwerk

Technische 
Verwaltung 

Liegenschafts-
und Gebäude-
management

Öffentlichkeits-
arbeit

Rechts-
angelegenheiten

Arbeitsschutz

Personalwesen

Wirtschafts-, 
Haushalts- und 
Finanz-
verwaltung

Bauen und 
Liegenschafts-
management 
einschl. 
Bauträgerschaft

Zentraler Einkauf

Rechnungswesen

Personal-
bewirtschaftung

Personalwesen

Rechnungswesen

Fuhrpark

Rechts-
angelegenheiten

Öffentlichkeits-
arbeit

9/25
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3. Gemeinsame Serviceangebote von Studentenwerken und Hochschulen 

HochschuleStudentenwerk

Sportangebote

Studienberatung 

Sozialberatung

Rechtsberatung

Internationaler Studentenaustausch

Kulturelle Angebote

Tutorenprogramm/Service für              
ausländische Studierende

Vermittlung und Einübung von 
Schlüsselqualifikationen

Gästehäuser

Internetpools 

Arbeitsvermittlung/Job-
Center/Career-Center

Die Serviceangebote für Studierende werden an den Hochschulen sowohl von der Hochschule selbst als auch 
von den Studentenwerken angeboten. Die Serviceangebote der Hochschule werden dabei ergänzend auch von 
der studentischen Selbstverwaltung (AStA) organisiert. 

Es ist von Hochschulstandort zu Hochschulstandort sehr unterschiedlich, welche Angebote das jeweilige 
Studentenwerk bzw. die Hochschule selbst bereit stellen. Häufig kommt es jedoch zu einem Nebeneinander, 
z.T sogar zu einer Konkurrenz derselben Angebote, etwa in den Bereichen Beratung, Kultur oder Breitensport. 
Zumindest überlappen sich hier die Dienstleistungen von Hochschulen und Studentenwerken z.T. beträchtlich.
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III. Rechtliche und finanzielle Determinanten der Aufgabenerfüllung im 
Aktionsraum Hochschule

Bei der Produktion ihrer vielfältigen Dienstleistungen bzw. der Erledigung ihrer 
differenzierten Aufgaben haben Studentenwerke und Hochschulen unterschiedliche 
rechtliche und finanzielle Ausgangspositionen. 
Sie beziehen sich im Wesentlichen auf:

Rechtsform

Binnenstruktur

Staatsaufsicht (Controlling?)

Finanzierung
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Studentenwerke sind in aller Regel „Anstalten des 
öffentlichen Rechts“, also die rechtliche Verknüpfung von 
personellen und sachlichen Mitteln zur Erfüllung bestimmter 
Zwecke und Aufgaben mit der gesetzlichen Garantie 
gewisser Eigenverantwortlichkeit (Ausnahme: 
Studentenwerk Göttingen/Stiftung des öffentlichen Rechts, 
Studentenwerk Saarland und Witten-Herdecke/eingetragener 
Verein)

Betriebsführung erfolgt nach kaufmännischen Grundsätzen. 
Kundenorientierung wird durch Partizipation der 
Studierenden und anderer Hochschulgruppen organisatorisch 
gewährleistet, trotz der Anstaltsstruktur von Studierenden 
z.T. als effizienter wahrgenommen als in den Hochschulen. 
Dienstleistungen werden z.T. durch die Benutzer im Wege 
unmittelbarer Leistungsentgelte finanziert.

1. Rechtsform von Studentenwerken und Hochschulen

Hochschulen sind nach Bundesrahmen- und 
Landesrecht Körperschaften des öffentlichen Rechts, 
also Dienstleistungsbetriebe mit körperschaftlicher 
Struktur, die vom Wechsel der Mitglieder unabhängig 
ist.
Sie werden z.Zt. noch weniger durch unmittelbare 
Leistungsentgelte, als durch staatliche Zuwendungen 
finanziert. Das tatsächliche Verhalten der 
Dienstleistungsempfänger ist aber eher benutzer- als 
mitgliedschaftsorientiert.

Nach der Neufassung des § 58 Abs.1 Satz 2 HRG 
können Hochschulen seit 1998 auch in anderer 
Rechtsform errichtet werden (z.B. Nds.: Stiftung des 
öffentlichen Rechts, wobei eigentlich der 
Vermögenswert überbetont wird; oder eingetragener 
Verein oder auch GmbH)

Studentenwerke Hochschulen
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Je nach Bundesland handeln die Studentenwerke 
durch zwei oder drei Organe.

Nach allen Studentenwerksgesetzen werden die 
Geschäfte von einem hauptamtlichen 
Geschäftsführer wahrgenommen, der in allen 
Ländern, außer Berlin, die Stellung eines Organs hat. 

Die Organe setzen sich aus hauptamtlichen Vertretern 
der Hochschulen, Studierenden und Persönlichkeiten 
des öffentlichen Lebens zusammen, die ehrenamtlich 
in den Organen mitarbeiten.

Die zentralen Organe der Universität sind das Konsistorium, der Senat und 
das Rektorat und ggf. der Hochschulrat.

Das Konsistorium ist das höchste Gremium der Universität. Dessen Mitglieder 
wählen die Mitglieder des Rektorats und nehmen dessen Berichte entgegen. Das 
Konsistorium ist somit ein Organ, das das Rektorat kontrolliert.

Geleitet wird die Universität vom Rektorat. Der Rektor ist hauptamtlicher 
Vorsitzender des Rektorats. Dem Rektorat gehören bis zu drei Prorektoren
sowie der Kanzler* an. Der Rektor vertritt die Universität nach außen. 
Der Kanzler ist der Beauftragte für den Haushalt und Leiter der zentralen 
Verwaltung. Er wird vom Senat gewählt und vom Ministerium bestellt. 
Schließlich entscheidet der Senat als das zentrale Beschlussorgan der 
Universität in allen über die Zuständigkeit der Fakultät hinausreichenden 
Angelegenheiten und wählt den Rektor. Dem Senat gehören Vertreter aller 
Mitgliedsgruppen an. Der Senat kann zur Vorbereitung seiner Beschlüsse 
Ausschüsse bilden. Zwingend hat er den zentralen Studienausschuss (zuständig 
für alle die gesamte Hochschule berührende Fragen der Lehre und des 
Studiums), den zentralen Ausschuss für Forschung und Wissenstransfer, den 
zentralen Haushalts- und Planungsausschuss und den zentralen Frauenausschuss 
zu bilden.

(Binnenstruktur kann nur in Grundzügen angedeutet werden; es ergeben sich in den 
Bundesländern erhebliche Unterschiede. So gibt es in mehreren Bundesländern (z.B 
Baden-Württemberg, Rheinland-Pfalz, Mecklenburg-Vorpommern, Hamburg)  
einen Hochschulrat als weiteres Organ der Hochschule, der mit unterschiedlichen 
Befugnissen ausgestattet ist).

2. Überblick über typische Grundzüge der Binnenstruktur von Hochschulen und 
Studentenwerken

Studentenwerke Hochschulen

* in Berlin entfallen
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Binnenstruktur der Studentenwerke
(am Beispiel des Studentenwerks Schleswig-Holstein)

Verwaltungsrat

Vorstand

Geschäftsführer

Abteilung IV

Förderungs-

verwaltung

Abteilung II

Verpflegungs-

betriebe

Abteilung III

Wohnen /

Betriebsdienste

Abteilung V

Soziale Betreuung

Abteilung VI

Kulturelle

Betreuung

Abteilung I

Allgemeine 

Verwaltung
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Binnenstruktur der Universitäten
(am Beispiel der Universität Dortmund)

Rektorat
Rektor Kanzler Prorektoren

Senat Konvent/ 
Konsistorium

Dezernat Z

Innerer Dienst, 
Organisation

Zentrale Beschaffung

Dezernat 1

Akademische und 
studentische

Angelegenheiten

Dezernat 3

Personalangelegen-
heiten

Dezernat 6

Technische Betriebe, 
Bau und

Liegenschaften

Dezernat 5

Haushalts- und 
Rechnungswesen

Dezernat 2

Datenverarbeitung, 
Planung, Controlling

Allgemeiner 
Hochschulsport

Akademisches 
Auslandsamt

Öffentlichkeits-
arbeit 

Wissenstransfer
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3. Aufsicht über Studentenwerke und Hochschulen: Von der Kontrolle zum Controlling

Studentenwerke Hochschulen

Für die Struktur und Intensität der Hochschulaufsicht ist 
heute ihre Bezogenheit auf die akademische 
Selbstverwaltung einerseits und auf die Erledigung 
staatlicher Angelegenheit durch die Hochschulorgane 
andererseits maßgebend. Wegen der 
Wissenschaftsautonomie gem. Art. 5 III GG beschränkt 
sich die Staatsaufsicht über die Hochschulen im 
Zweifel auf die Rechtsaufsicht, vgl. § 59 Satz 1 HRG. 
Im Bereich der staatlichen Aufgabenwahrnehmung
durch die Hochschulen (Personal- und 
Wirtschaftsverwaltung, Haus- und Finanzverwaltung 
u.ä.) reicht die Staatsaufsicht als Fachaufsicht über die 
Rechtsaufsicht hinaus.

Die Haushaltsführung der Hochschulen unterliegt 
vielfältiger Formen der Finanzkontrolle. In Betracht 
kommen insbesondere: Hochschulinterne Prüfung 
(Revision), Prüfung im Rahmen der Staatsaufsicht und 
Prüfung durch die Landesrechnungshöfe. 

Steuerung erfolgt in letzter Zeit aber vermehrt auch über 
Ziel- und Leistungsvereinbarungen. Dabei fällt 
allerdings auf, dass häufig dieses Kontraktmanagement 
innerhalb der Hochschule nicht weitergereicht wird, 
insbesondere nicht an die Institute und Fakultäten, an 
denen der Ressourcenverbrauch stattfindet. Hier 
herrscht meist noch alte Kameralistik.

Als Anstalten öffentlichen Rechts 
unterliegen Studentenwerke allen Formen 
und Arten öffentlicher Kontrolle. Insofern ist 
die Aufsicht nicht nur auf die  
Rechtsaufsicht beschränkt, der Staat hat in 
Auftragsangelegenheiten auch die 
Fachaufsicht über Studentenwerke, i.Ü. 
Finanzkontrolle durch Parlament und LRH.

Die staatlicher Steuerung vollzieht sich 
ferner durch den gesetzlichen Auftrag der 
Studentenwerke, Genehmigungsvorbehalte, 
Erlasse, staatliche Mitwirkung in Organen 
und den staatlichen Zuschuss.

Bei Umsetzung der NSM bietet sich jedoch 
auch hier im Verhältnis zwischen 
Studentenwerken und Staat ein 
Kontraktmanagement an, d.h. Ziel-, 
Leistungs- und Budgetvereinbarungen, über 
die nicht nur kontrolliert, sondern auf den 
Rahmen der Aufgabenentwicklung Einfluss 
genommen wird.
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4. Finanzierung der Studentenwerke und Hochschulen

Studentenwerke

Leistungs-
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beiträge

Landeszuschüsse 
zum
laufenden Betrieb

Aufwands-
erstattung 
BAföG

Zuschüsse
Spenden

Hochschulen

Staatliche 
Grund-
finanzierung

Drittmittel

Spenden

Verwaltungs-
einnahmen

Finanzierungsquellen 
und Einnahmen

Studiengebühren

Langzeitstudenten

generelle 
Studiengebühren?
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Finanzierung der Studentenwerke und Hochschulen
(Zahlenüberblick)

Sonst ige Zuschüsse, 
Zuwendungen 

Dritter
2%

Landeszuschüsse 
zum laufenden 

Betrieb
17%

Umsatzerlöse, 
Mieten u.a.

63%

Semesterbeiträge
11%

Aufwands-
erstat tung 

Förderungs-
verwaltung

7%

Umsatzerlöse, Mieten u.a. Landeszuschüsse zum laufenden Betrieb

Semesterbeiträge Aufwandserstat tung Förderungsverwaltung

Sonst ige Zuschüsse, Zuwendungen Drit ter

Verteilung der Einnahmen im Wirtschaftsjahr 2002,

Angaben in %

Gesamtvolumen: 1,035 Mrd. Euro Gesamtvolumen: 19,1 Mrd. Euro

Verteilung der Zuschüsse und Drittmittel im Jahr 2001,

Angaben in %

Studentenwerke Hochschulen

Bund
13%

Private
3%

Land
84%

Land Bund Private 18/25
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Veränderte Finanzierungstrends bei Studentenwerken und Hochschulen

Die Verknappung der Mittel hat zu einer Veränderung 
der Hochschulfinanzierung insgesamt geführt. Die 
Verhältnisse von Grundausstattung, Verwaltungs-
einnahmen und Drittmitteln haben sich in den letzten 
zwanzig Jahren verschoben. Vor allem hat eine 
gewisse Verlagerung von den Grund- zu den 
Drittmitteln stattgefunden:

Der universitäre Bereich hat den verminderten 
Zufluss an Grundmitteln durch gesteigerte 
Drittmitteleinwerbungen kompensiert.

Seit 1997 wuchs der gesamte Umfang der 
Drittmittel um 682,3 Millionen Euro. Dies 
entspricht einer Steigerungsrate von 28,5 
Prozent. Mit den 2001erzielten Drittmitteln 
konnten 12,1 Prozent der laufenden Hochschul-
ausgaben gedeckt werden, an den  Universitäten 
sogar 17,8 Prozent. Größter Drittmittelgeber der 
Universitäten ist die DFG (33 Prozent), gefolgt 
vom Bund (24,5 Prozent) und der Industrie (22,8 
Prozent).

Darüber hinaus werden Studiengebühren für 
Langzeitstudenten und Leistungsentgelte für 
Externe eingeführt.

Schließlich werden in den meisten 
Bundesländern, u.a. auch in Schleswig-Holstein, 
zwischen Land und Hochschule im Bereich der 
Hochschulfinanzierung Zielvereinbarungen 
abgeschlossen.

Seit Mitte der 1980er Jahre gibt es einen starken Trend, 
die Studentenwerke noch stärker an den Grundsätzen 
der kaufmännischen Wirtschaftsführung zu orientieren.

In den vergangenen Jahren hat es einen spürbaren und 
kontinuierlichen Rückgang bei den Landeszuschüssen
gegeben. Studentenwerke finanzieren ihre Arbeit 
heutzutage zum größten Teil selbst (Leistungsentgelte, 
Sozialbeiträge, Zuschüsse, Spenden, Leistungsentgelte 
Externer). Dabei werden häufig aus sozialen Gründen 
Leistungsentgelte durch Sozialbeiträge anteilig 
subventioniert (Solidarprinzip). 

In den 1990er Jahren wurden zudem neue 
Finanzierungsformen eingeführt: In Nordrhein-Westfalen 
und Niedersachsen werden staatliche Zuschüsse nicht 
mehr in Form einer Fehlbetragsfinanzierung, sondern in 
Form der Festbetragsfinanzierung gewährt. In einigen 
Bundesländern (z.B. Baden-Württemberg, Hamburg) 
wurden zwischen Land und Studentenwerk 
Leistungsvereinbarungen geschlossen.

Auch für die Studentenwerke werden aufgrund 
immer knapperer Haushaltsmittel neue 
Finanzierungsmodelle entwickelt. Dabei wird 
das Ziel verfolgt, kaufmännische Grundsätze in 
sozialverträglicher Weise zur Anwendung zu 
bringen:

Studentenwerke Hochschulen
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IV. Folgerungen für eine Neustrukturierung des
„Aktionsraums Hochschule“ in Thesen

1. Zur Qualitätssicherung und Effizienzsteigerung sollten sich Studentenwerke und 
Hochschulen zunächst und vornehmlich auf ihre Kernkompetenzen konzentrieren. 
Diese liegen – ausgehend von der Qualifizierung des jeweiligen Personalkörpers – bei 
Studentenwerken vornehmlich im Servicebereich, bei den Hochschulen im Bereich 
Forschung, Lehre und Weiterbildung. An der insoweit gegebenen organisatorischen 
Teilung von Verantwortung ist grundsätzlich festzuhalten; sie hat sich, zumindest im 
Prinzip, in Jahrzehnten bewährt, wenn auch im Ausland z.T. andere Erfahrungen 
gemacht worden sind. Defizite ergeben sich nicht aus der prinzipiellen Arbeitsteilung, 
sondern aus der mangelnden Kooperation in ergänzenden Dienstleistungsbereichen.
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2. Bei den Hochschulen muss geprüft und entschieden werden, ob nicht –
wie auch in anderen Bereichen des öffentlichen Sektors (Land, 
Kommunen, Krankenhäuser) – Servicefunktionen im engeren Sinne 
(z.B. Gebäude- und Liegenschaftsmanagement, zentraler Einkauf, 
Energieversorgung, Bauunterhaltung usw.) ausgelagert werden sollten. 
Um sich insoweit neue aufwendige Betriebseinheiten zu ersparen, 
bieten sich die Studentenwerke als „geborene“ Dienstleister im 
Aktionsraum an, die auch in aller Regel über das entsprechend 
ausgebildete Fachpersonal und die notwendige Erfahrung „am Markt“ 
verfügen. Dies gilt um so mehr, als im Hochschulbereich, standort-
oder raumbezogen, die Kosteneinsparungs- und Organisations-
optimierungseffekte eines sog. Campusmanagements genutzt werden.
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3. Auf den zahlreichen Feldern gemeinsamer, sich überlappender und z.T. 
konkurrierender Aufgabenerledigung zwischen Hochschulen und 
Studentenwerken ist dringend eine engere und effiziente Kooperation 
geboten. Dies gilt insbesondere:

• für den gesamten Bereich der an Studierende ausgerichteten Beratung
(von der Studienberatung über Sozialberatung, psychologische 
Beratung, Gesundheitsberatung bis hin zur Ausbildungsförderung), da 
in aller Regel studium- und entwicklungsbezogene Schwierigkeiten der 
Studierenden weder fachlich noch systematisch noch personenbezogen 
zu trennen sind. Insoweit bietet es sich an, nach dem allgemeinen 
Vorbild in der Kommunalverwaltung (Bürgerbüros / Bürgercenter) 
Beratungscenter zu bilden, die in gemeinsamer Trägerschaft geführt 
werden. Diese wären dann „Behörden“ im Sinne des BAföG.

• Ähnliches kommt für die Bereiche Sport (z.B. gemeinsames 
Sportzentrum), Kultur und Internationale Beziehungen in Betracht. 
Gerade im letzteren Bereich ergeben sich aus Trennung zwischen 
Akademischem Auslandsamt und der sozialen Betreuung 
Studierender in Wohnheimen u.a. erhebliche Defizite bei der 
optimalen Aufgabenerfüllung. Solche gemeinsamen 
Dienstleistungseinrichtungen eignen sich i.Ü. dazu, Leistungen auch 
Externen gegen Entgelt anzubieten
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4. Ob die Rechts- und Betriebsform von Hochschulen und Studentenwerken 
unterschiedlich sein muss, erscheint zumindest zweifelhaft. Das 
Körperschaftsmodell der Hochschulen hat sich in der Praxis wenig bewährt, 
es wird insbesondere von den Hochschulmitgliedern wenig verinnerlicht. 
Insoweit bietet sich eher das Anstaltsmodell an, zumal auch dieses 
hinreichende Partizipationschancen eröffnet. Vor allem aber findet überall im 
öffentlichen Sektor zur Vermeidung privatrechtlicher Gesellschaftsformen     
(Aktiengesellschaften oder GmbHs) eine Renaissance der Anstalt des 
öffentlichen Rechts statt, die kaufmännisches Handeln ermöglicht und nach 
kaufmännischen Grundsätzen bewirtschaftet wird und insoweit auch bei 
Hochschulen den Dienstleistungscharakter sowie die Kunden- und 
Kostenorientierung besonders verdeutlicht. Eine organisatorische Vernetzung 
der Akteure im „Aktionsraum Hochschule“ ist im Hinblick auf den 
erheblichen Kooperationsbereich bei ergänzenden Dienstleistungen und 
Einrichtungen erforderlich. Die unterschiedlichen Kernaufgaben sowie der 
nur teilidentische Adressatenkreis der „Kunden“ sprechen allerdings dafür, 
hier behutsam vorzugehen.
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5. Die Finanzierungsmodalitäten zwischen Hochschulen und Studentenwerken 
nähern sich an; dies gilt insbesondere auch insoweit, als über 
Einschreibegebühren, Gebühren für sog. Langzeitstudierende und 
möglicherweise auch echte Studiengebühren die unmittelbaren 
Leistungsentgelte für Angebote in Lehre und Weiterbildung zunehmen und 
(leider) nicht ausgeschlossen ist, dass dies Einfluss nehmen wird auf den 
staatlichen Zuschuss (Budget). Auch Ansätze formelgebundener 
Mittelzuweisungen mit entsprechenden Leistungsanreizen sprechen für eine 
solche Angleichung. Dies wird auch im Hochschulbereich dazu führen, dass 
Kosten und Leistungsrechnungen und auf Dauer doppelte Buchführung 
eingeführt werden.
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6. Hochschulen und Studentenwerke sind also Anbieter öffentlicher 
Dienstleistungen in einem zentralen Interessenbereich von Staat und 
Gesellschaft für mehr Forschung, Bildung, kulturelle, soziale und persönliche 
Entwicklung der jeweils nachwachsenden Generationen. Sie sollten sich 
durch Konzentration auf ihre Kerngeschäfte und durch sachgerechte 
Kooperation wechselseitig ergänzen und stärken, nicht aber verdrängen. 
Nur dann werden sie in Konkurrenz zu Anbietern des privaten und dritten 
Sektors sowie im Wettbewerb mit dem europäischen Ausland bestehen 
können.
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báåêáÅÜíìåÖ= åáÅÜíK= a~ë= Öáäí= Ç~åå= ~ìÅÜ= ÑΩê= sÉêëìÅÜÉI= ΩÄÉê= _ÉíÉáäáÖìåÖÉåI=

råíÉêåÉÜãìåÖëÖêΩåÇìåÖÉå=ìåÇ=ûÜåäáÅÜÉë=ëç=Éáå=ÄáëëÅÜÉå=~ìëòìÄΩÅÜëÉåK=

=

wì=ÇÉå=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉåW=eáÉêòì= áëí= ëÅÜçå=îáÉäÉë= ÖÉë~Öí=ïçêÇÉåI=

ïçê~ìÑ=áÅÜ=àÉíòí=åáÅÜí=ÉáåÖÉÜÉå=ã∏ÅÜíÉK=fÅÜ=ã∏ÅÜíÉ=åìê=ÉáåÉë=ëÉÜê=ÇÉìíäáÅÜ=ë~ÖÉåW=fÅÜ=

ïÉá≈I= Ç~ëë= eÉêê= pí~~íëëÉâêÉí®ê= aêK= i~åÖÉ= ìåÇ= îáÉäÉ= ~åÇÉêÉ= táëëÉåëÅÜ~ÑíëêÉëëçêíë=

ÖÉÖÉåΩÄÉê= ÇÉå= Ü~êíå®ÅâáÖÉå= ìåÇ= ~ìÅÜ= òì= _∏ë~êíáÖâÉáíÉå= åÉáÖÉåÇÉå= cáå~åòãáåáëíÉêå=

ìã= áÜêÉ= cáå~åòÉå= â®ãéÑÉåK= fÅÜ= ï~ÖÉ= ÇáÉ= mêçÖåçëÉI= Ç~ëë= ÇÉê= pí~~í= ëáÅÜ= ~ìë= ÇÉê=

cáå~åòáÉêìåÖ= ÇÉê= píìÇÉåíÉåïÉêâÉ= òìêΩÅâòáÉÜÉå= ïáêÇK= bë= ïáêÇ= Éáå= ëóãÄçäáëÅÜÉê=

oÉëíÄÉíê~Ö= ΩÄêáÖ= ÄäÉáÄÉåI= ~ÄÉê= Éê= ïáêÇ= ëáÅÜ= òìêΩÅâòáÉÜÉåK= fÅÜ= ã~ÅÜÉ= ÇáÉ= ~ÄëÉÜÄ~êÉ=

båíïáÅâäìåÖ= Éáåã~ä= ~å= ÉáåÉê= hÉååò~Üä= ÑÉëíW= tÉåå= ã~å= ÇáÉ= e~ìëÜ~äíëéêçÄäÉãÉ= áå=

káÉÇÉêë~ÅÜëÉå=ÇìêÅÜ=táêíëÅÜ~Ñíëï~ÅÜëíìã=ÄÉêÉáåáÖÉå=ïçääíÉI=Ç~åå=Äê®ìÅÜíÉ=ã~å=Éáå=

táêíëÅÜ~Ñíëï~ÅÜëíìã=îçå=å~ÅÜÜ~äíáÖ=NU=BI=ìã=ÇÉå=e~ìëÜ~äí=ä~åÖÑêáëíáÖ=~ìëòìÖäÉáÅÜÉåK=

fÅÜ=Öä~ìÄÉI= àÉÇÉê=ïÉá≈I=Ç~ë=ÖÉÜí=åáÅÜíK=tÉê=ëáåÇ=Ç~åå=ÇáÉ=ÉêëíÉå=léÑÉê\=aáÉI=ÇáÉ=ã~å=

Éíï~ë= äÉáÅÜíÉê= ìåÇ= ìåÖÉÜ∏êíÉê= èì®äÉå= â~ååI= ìåÇ= Ç~òì= ÖÉÜ∏êÉå= ÇáÉ= píìÇÉåíÉåïÉêâÉ=

Ö~åò=ëáÅÜÉêK=

=



=
cçêìã=N=Ó=dÉëéê®ÅÜëêìåÇÉ==

=
=
=

= SN=
=

=

aÉê=^ìëÑ~ää=ÇÉê=ëí~~íäáÅÜÉå=jáííÉä=ï®êÉ=ãÉáåÉë=bê~ÅÜíÉåë=~ìÅÜ=îÉêâê~ÑíÄ~êK=táê=Ü~ÄÉå=

Ç~ë= ÑΩê= káÉÇÉêë~ÅÜëÉå= ~ìëÖÉêÉÅÜåÉíI= Éë= ïΩêÇÉ= áã= pÅÜåáíí= RS= bìêç= éêç= píìÇÉåí= ìåÇ=

pÉãÉëíÉê= ~ìëã~ÅÜÉåK= a~ë= ëíÉääÉ= áÅÜ= Éáåã~ä= ÇÉê= sÉêï~äíìåÖëÖÉÄΩÜê= áå= e∏ÜÉ= îçå= RM=

bìêç=ÖÉÖÉåΩÄÉêI=ÇáÉ=ëáÅÜ=Ç~ë=i~åÇ=káÉÇÉêë~ÅÜëÉå=îçå=ÇÉå=píìÇáÉêÉåÇÉå=Ö∏ååíK=^å=ÇÉã=

páåå=ÇáÉëÉê=sÉêï~äíìåÖëÖÉÄΩÜê=Ü~ÄÉ=áÅÜ=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=å~ÅÜÜ~äíáÖÉ=wïÉáÑÉäK=táÉ=ï®êÉ=Éë=

ÇÉååI= ïÉåå=ã~åI= Ö~åò= ìåÇçÖã~íáëÅÜI= ~ìÑ= ÇáÉ= sÉêï~äíìåÖëÖÉÄΩÜê= ìåÇ= ~ìÅÜ= ~ìÑ= ÇáÉ=

ëí~~íäáÅÜÉ= cáå~åòáÉêìåÖ= ÇÉê= píìÇÉåíÉåïÉêâÉ= îÉêòáÅÜíÉå= ïΩêÇÉ\= a~åå= Ü®ííÉå= ÇáÉ=

píìÇáÉêÉåÇÉå= Éíï~= ÇáÉ= ÖäÉáÅÜÉ= dê∏≈ÉåçêÇåìåÖ= òì= ÄÉï®äíáÖÉåI= Éë= ïΩêÇÉ= ëáÅÜ= ÑΩê= ëáÉ=

ÉáÖÉåíäáÅÜ= åáÅÜíë= ®åÇÉêå= Ó= ïÉåå= Éë= Ç~= åáÅÜí= Éáå= mêçÄäÉã= Ö®ÄÉW= Ç~ë= ëáåÇ= ÇáÉ=

dê∏≈ÉåìåíÉêëÅÜáÉÇÉ=ÇÉê=píìÇÉåíÉåïÉêâÉK=aáÉ=RS=bìêçI=ÇáÉ= áÅÜ=ÖÉå~ååí=Ü~ÄÉI=ëáåÇ=ÇáÉ=

ÉáåÉ=t~ÜêÜÉáíK=aáÉ=~åÇÉêÉ=t~ÜêÜÉáí= áëí=ÇáÉW=tÉåå=páÉ=Éáå=ëÉÜê=Öêç≈Éë=píìÇÉåíÉåïÉêâ=

Ü~ÄÉåI= Ç~åå= ã~ÅÜí= ëáÅÜ= ÇÉê= båíÑ~ää= ÇÉê= ëí~~íäáÅÜÉå= cáå~åòáÉêìåÖ= åìê= ãáí= QM= bìêç=

ÄÉãÉêâÄ~êI= ïÉåå= páÉ= Éáå= Ö~åò= âäÉáåÉë= píìÇÉåíÉåïÉêâ= Ü~ÄÉåI= ëáåÇ= Éë= éä∏íòäáÅÜ= OUM=

bìêçK=^å=ÇáÉëÉã=_ÉáëéáÉä=â∏ååÉå=páÉ=ëÉÜÉåW=rã=ëç=ãÉÜê=ã~å=ΩÄÉê=táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜâÉáí=

ÄÉá= píìÇÉåíÉåïÉêâÉå=å~ÅÜÇÉåâíI= ÇÉëíç=ãÉÜê=âçããí=ã~å=ÄÉá=ÇÉê=ÄáëÜÉêáÖÉå=píêìâíìê=

åçíïÉåÇáÖ=òì=ÇÉê=bêâÉååíåáëW=táê=Äê~ìÅÜÉå=dê∏≈Éåï~ÅÜëíìãI=ïáê=Äê~ìÅÜÉå=ã∏ÖäáÅÜëí=

ÖäÉáÅÜÖÉïáÅÜíáÖÉ=báåêáÅÜíìåÖÉåI=Éë=ÇΩêÑÉå=âÉáåÉ=òì=Öêç≈Éå=dê∏≈ÉåìåíÉêëÅÜáÉÇÉ= áå=ÇÉê=

w~Üä=ÇÉê=píìÇáÉêÉåÇÉå=ìåÇ=ÇÉê=w~Üä=ÇÉê=pí~åÇçêíÉ=ëÉáåI=ëçåëí=âçããí=ã~å=åáÅÜí=òì=ÇÉå=

pâ~äÉåÉêíê®ÖÉåI= ÇáÉ= ã~å= Äê~ìÅÜíI= ïÉåå= ã~å= ãÉÜê= táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜâÉáí= ÉêêÉáÅÜÉå= ìåÇ=

ÖÉÖÉÄÉåÉåÑ~ääë=ÇÉå=^ìëÑ~ää=ÇÉë=pí~~íÉë=âçãéÉåëáÉêÉå=ïáääK=

=

wì= ÇÉå= o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå= îáÉääÉáÅÜí= åçÅÜ= ÇêÉá= eáåïÉáëÉW= báå= råÖäΩÅâ= ëáåÇ= ÇáÉ=

_áåÇìåÖÉå= ~å= q~êáÑîÉêíê®ÖÉ= ìåÇ= sÉêÉáåÄ~êìåÖÉå= ãáí= dÉïÉêâëÅÜ~ÑíÉå= ΩÄÉê= ÇáÉ=

∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=pÅÜáÉåÉK=a~ë=Ü~í=~ìÅÜ=ÜáëíçêáëÅÜÉ=rêë~ÅÜÉåI=ÇáÉ=áÅÜ=åáÅÜí=ïÉáíÉê=òì=Éê∏êíÉêå=

Äê~ìÅÜÉK= aáÉ= q~êáÑÄáåÇìåÖ= ïáêâí= ëáÅÜ= îçê= ~ääÉã= Ç~åå= ëÅÜ®ÇäáÅÜ= ~ìëI= ïÉåå= ëáÅÜ= Ç~ë=

i~åÇ=~ìë=ÇÉê=cáå~åòáÉêìåÖ=áå=qÉáäëÅÜêáííÉå=òìêΩÅâòáÉÜí=ìåÇ=Ç~åå=Éáåã~ä=ëç=ÉÄÉå=ÉáåÉ=

jáääáçå= çÇÉê= òïÉá= jáääáçåÉå= îÉêâê~ÑíÉí= ïÉêÇÉå= ãΩëëÉåK= a~åå= â∏ååÉå= ÇáÉ=

píìÇÉåíÉåïÉêâÉ= Ó= ìåÇ= ~ìÅÜ= ÇáÉ= eçÅÜëÅÜìäÉå= Ó= ïÉÖÉå= áÜêÉë= ÜçÜÉå=

mÉêëçå~äâçëíÉå~åíÉáäë=ÉáÖÉåíäáÅÜ=åáÅÜí=~åÖÉãÉëëÉå=êÉ~ÖáÉêÉåK=

=

báå= ïÉáíÉêÉê= o~ÜãÉåéìåâí= áëí= ÇáÉ= _~ìJ= ìåÇ= råíÉêÜ~äíìåÖëîÉê~åíïçêíìåÖK= ^ìë= páÅÜí=

ìåëÉêÉë=oÉÅÜåìåÖëÜçÑë=â~åå= áÅÜ=Ç~òì= ë~ÖÉåW=táê= ëáåÇ=ÇÉê= ÑÉëíÉå=§ÄÉêòÉìÖìåÖI=Ç~ëë=

_~ìÜÉêêÉåÉáÖÉåëÅÜ~ÑíI= báÖÉåíìã= ìåÇ= ûÜåäáÅÜÉë= áå= ÇáÉ= e®åÇÉ= ÇÉê= píìÇÉåíÉåïÉêâÉ=

ÖÉÜ∏êíI=ëçïÉáí=Éë=ìã=áÜêÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=ÖÉÜíK=a~=Ü~ÄÉå=ïáê=ÇáÉ=Ö~åò=âä~êÉ=mçëáíáçåI=Ç~ëë=

^ìÑÖ~ÄÉåJ=ìåÇ=^ìëÖ~ÄÉåîÉê~åíïçêíìåÖ=òìë~ããÉåÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåK=

iÉíòíÉê=mìåâíW=wìïÉåÇìåÖÉåK=pí~~íäáÅÜÉ=wìïÉåÇìåÖÉå=~äë=~ìÑ=ÇÉå=báåòÉäÑ~ää=ÄÉòçÖÉåÉI=

ÉêãÉëëÉåëÖÉÄìåÇÉåÉ=cáå~åòáÉêìåÖëãáííÉä=Ü~äíÉå=ïáê=ÑΩê=ΩÄÉêÜçäíK=páÉ=ïáëëÉåI=Ç~ëë=ïáê=

áå=káÉÇÉêë~ÅÜëÉå=ÇáÉ=cáå~åòÜáäÑÉ=~äë=oÉÅÜíë~åëéêìÅÜ=Ü~ÄÉåK=a~ë=ãΩëëíÉ=ÉáÖÉåíäáÅÜ=ÇáÉ=



=
cçêìã=N=Ó=dÉëéê®ÅÜëêìåÇÉ==

=
=
=

= SO=
=

=

båíïáÅâäìåÖ=ëÉáåI=ìã=píìÇÉåíÉåïÉêâÉ=ëçäáÇÉ=òì=Ñáå~åòáÉêÉå=Ó=áããÉê=îçê~ìëÖÉëÉíòíI=ÇÉê=

pí~~í=áëí=îÉêíê~ÖëíêÉìK=a~ê~å=â~åå=ã~å=òìêòÉáí=ÖÉïáëëÉ=wïÉáÑÉä=Ü~ÄÉåK=

a~ãáí=âçããÉ=áÅÜ=òì=ÇÉå=pÅÜäìëëÑçäÖÉêìåÖÉåI=òì=ÇÉê=wìâìåÑí=ÇÉê=píìÇÉåíÉåïÉêâÉW=páÉ=

ëíÉÜÉå= ~å= ÉáåÉã= pÅÜÉáÇÉïÉÖ= Ó= Ç~ë= áëí= ÜáÉêI= Öä~ìÄÉ= áÅÜI= ëÉÜê= ÇÉìíäáÅÜ= ÖÉïçêÇÉå= ÓI=

å®ãäáÅÜ= áå=oáÅÜíìåÖ=dê∏≈Éåï~ÅÜëíìãI=kìíòìåÖ=îçå=pâ~äÉåÉêíê®ÖÉå=çÇÉê= áå=oáÅÜíìåÖ=

ÇÉê=^ìÑä∏ëìåÖ=òì=pìÄÉáåÜÉáíÉå=ÇÉê=eçÅÜëÅÜìäÉåK=tçÜáå=ÇáÉ=oÉáëÉ=ÖÉÜÉå=ïáêÇI=ïÉá≈=áÅÜ=

åáÅÜíK= jÉáåÉ= éÉêë∏åäáÅÜÉ= §ÄÉêòÉìÖìåÖ= áëíI= Ç~ëë= ä~åÖÑêáëíáÖ= eÉêê= jΩääÉêJ_∏äáåÖ= oÉÅÜí=

ÄÉÜ~äíÉå=ïáêÇK= fÅÜ= ë~ÖÉ= ~ìëÇêΩÅâäáÅÜ= ä~åÖÑêáëíáÖK= aáÉ= píìÇáÉêÉåÇÉå=ïÉêÇÉåI=ïÉåå= ëáÉ=

áêÖÉåÇï~åå=píìÇáÉåÖÉÄΩÜêÉå=ò~ÜäÉå=ãΩëëÉåI=åáÅÜí=ãÉÜê=Ç~å~ÅÜ=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêÉåI=ïçÜÉê=

ÉáåÉ=iÉáëíìåÖ=âçããíK=páÉ=ïÉêÇÉå=ë~ÖÉåW=aáÉ=eçÅÜëÅÜìäÉ=áëí=Öìí=çÇÉê=ÇáÉ=eçÅÜëÅÜìäÉ=áëí=

ëÅÜäÉÅÜíI=ìåÇ=Ç~ÄÉá=ïáêÇ=ÇáÉ=_ÉíêÉììåÖ=ÉáåÉ=Ö~åò=Öêç≈É=oçääÉ=ëéáÉäÉåK=káÉã~åÇ=ïáêÇ=

ë~ÖÉåW= aáÉ= eçÅÜëÅÜìäÉ= áëí= ÖìíI= ~ÄÉê= Ç~ë= píìÇÉåíÉåïÉêâ= áëí= ëÅÜäÉÅÜíK= ^äëç= ïáêÇ= ÇáÉ=

båíïáÅâäìåÖ= ãÉáåÉë= bê~ÅÜíÉåë= ÇçÅÜ= ä~åÖÑêáëíáÖ= áå= ÉáåÉ= Öê∏≈ÉêÉ= sÉê~åíïçêíìåÖ= ÇÉê=

eçÅÜëÅÜìäÉå=ÖÉÜÉåK=hìêòJ=ìåÇ=ãáííÉäÑêáëíáÖ= Ó=Ç~êìåíÉê=îÉêëíÉÜÉ= áÅÜ=ÇáÉ=å®ÅÜëíÉå= ÑΩåÑ=

Äáë=òÉÜå=g~ÜêÉ=Ó=ëáÉÜí=ÇáÉ=i~ÖÉ=àÉÇçÅÜ=Ö~åò=~åÇÉêë=~ìëK=aáÉ=eçÅÜëÅÜìäÉå=ëáåÇ=îçêÉêëí=

ïÉÇÉê= áå= ÇÉê= i~ÖÉ= åçÅÜ= ïáääÉåëI= ÇáÉ= âä~ëëáëÅÜÉå= ^ìÑÖ~ÄÉå= ÇÉê= píìÇÉåíÉåïÉêâÉ= òì=

ΩÄÉêåÉÜãÉåK= a~ë= áëí= àÉÇÉåÑ~ääë= ÇÉê= báåÇêìÅâI= ÇÉå= áÅÜ= ÖÉïçååÉå= Ü~ÄÉK= bë= ÖáÄí= òï~ê=

ëóãé~íÜáëÅÜÉ=^ìëêÉá≈ÉêI=Ç~ë=ïÉá≈= áÅÜI=òìãáåÇÉëí=ÉáåÉê=ëáíòí=~ìÅÜ=ÜáÉê= áã=o~ìãK=a~ë=

áëí= ~ÄÉê= ÉÄÉå= ÇçÅÜ= ÉáåÉ= ^ìëå~ÜãÉK= råÇ= ëçä~åÖÉ= Ç~ë= ëç= áëíI= ãìëë= ã~å= ÇÉå=

píìÇÉåíÉåïÉêâÉå= ÇáÉ= `Ü~åÅÉ= ÖÉÄÉåI= îçå= ÇÉê= eÉêê= mêçÑÉëëçê= îçå= jìíáìë= ëéê~ÅÜW=

_Éï®ÜêìåÖë~ìÑä~ÖÉK= táê= ãΩëëÉå= ëÉÜÉåI= ï~ë= é~ëëáÉêíI= ïÉåå= Ç~ë= dê∏≈Éåï~ÅÜëíìã=

ÉêêÉáÅÜí= ïáêÇI= ïÉåå=ïáê= ÉáåÉå= îÉêåΩåÑíáÖÉå= wìëÅÜåáíí= ÇÉê= píìÇÉåíÉåïÉêâÉ= ÉêêÉáÅÜÉåI=

å®ãäáÅÜ=çÄ=ëáÉ=ëáÅÜ=Ó=áÅÜ=ë~ÖÉ=Éë=Éáå=ÄáëëÅÜÉå=éêçîçòáÉêÉåÇI=ïÉáä=Éáå=e~ãÄìêÖÉê=åÉÄÉå=

ãáê= ëáíòí= Ó= ~äë= ëí~~íëãçåçéçäâ~éáí~äáëíáëÅÜÉ= aáÅâëÅÜáÑÑÉ= ÖÉÖÉåΩÄÉê= ÇÉå= eçÅÜëÅÜìäÉå=

ÄÉï®ÜêÉåI= çÇÉê= çÄ= ëáÉ= ëç= ìåÄÉïÉÖäáÅÜ= ïÉêÇÉåI= Ç~ëë= ã~å= Ç~åå= ÇçÅÜ= òì= ~åÇÉêÉå=

píêìâíìêÉå=âçããÉå=ãìëëK=

=

aáÉ=sáëáçåI=ÇáÉ=áÅÜ=Ü~ÄÉI=ìåÇ=Ç~ãáí=ïáää=áÅÜ=ëÅÜäáÉ≈ÉåI=áëí=ÉáåÉ=îÉêãáííÉäåÇÉ=i∏ëìåÖK=bë=

ÖáÄí=áã=hçããìå~äêÉÅÜí=ÉáåÉ=båíïáÅâäìåÖ=Üáå=òìê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=^åëí~äíI=Ç~ë=Ü~í=à~=~ìÅÜ=

eÉêê= mêçÑÉëëçê= îçå= jìíáìë= ëÅÜçå= ÖÉë~ÖíK= råÇ= ÇáÉ= Ü~í= òïÉá= _ÉëçåÇÉêÜÉáíÉåW= aáÉ=

∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ= ^åëí~äí= áã= hçããìå~äêÉÅÜí= â~åå= ìåÇ= Ç~êÑ= ãáí= ~åÇÉêÉå= ^åëí~äíÉå=

âççéÉêáÉêÉåK=páÉ=â~åå=ëáÅÜ=ãáí=^åëí~äíÉå=~åÇÉêÉê=hçããìåÉå=òìë~ããÉåëÅÜäáÉ≈ÉåK=aÉê=

òïÉáíÉI=åçÅÜ=ïáÅÜíáÖÉêÉ=mìåâí= áëíI=Ç~ëë=~å=ÇáÉëÉå=âçããìå~äÉå=^åëí~äíÉå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=

oÉÅÜíë=aêáííÉ=Ó=Ç~ë=â∏ååÉå=hçããìåÉå=ëÉáåI=Ç~ë=â∏ååÉå=~ÄÉê=~ìÅÜ=éêáî~íÉ=aêáííÉ=ëÉáå=Ó=

ÄÉíÉáäáÖí=ïÉêÇÉå=ÇΩêÑÉåK=jÉáåÉ=sáëáçå=áëí=ÇáÉW=k~ÅÜ=ÉáåÉê=ä®åÖÉêÉå=båíïáÅâäìåÖI=ïÉåå=

ëáÅÜ=å®ãäáÅÜ=ÇáÉ=píìÇÉåíÉåïÉêâÉ=çÇÉê=ÇáÉ=bêÑΩääìåÖ=áÜêÉê=^ìÑÖ~ÄÉå=Ç~åå=ÇçÅÜ=ãÉÜê=áå=

oáÅÜíìåÖ=ÇÉê=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=eçÅÜëÅÜìäÉå=~ìëÄáäÇÉåI=Ç~åå=ï®êÉ=Éë=ÉáåÉ=ÖìíÉ=

lêÖ~åáë~íáçåëã∏ÖäáÅÜâÉáí= Ó= îçê~ìëÖÉëÉíòí= ÇáÉ= eçÅÜëÅÜìäÉå= ïÉêÇÉå= êÉÅÜíäáÅÜ=



=
cçêìã=N=Ó=dÉëéê®ÅÜëêìåÇÉ==

=
=
=

= SP=
=

=

îÉêëÉäÄëíëí®åÇáÖí= ÓI= ïÉåå= ÇáÉ= eçÅÜëÅÜìäÉå= ëçäÅÜÉ= ^åëí~äíÉå= ÉáåêáÅÜíÉå= ÇΩêÑÉå= ìåÇ=

Ç~åå=~ìÑ=ÇÉã=^åëí~äíëïÉÖÉ=ëç=ãáíÉáå~åÇÉê=âççéÉêáÉêÉåI=ïáÉ=ïáê=Éë=ÜáÉê=ÖÉÜ∏êí=Ü~ÄÉåK=

^å=ÉáåÉê=ëçäÅÜÉå=^åëí~äí=ëçääíÉå=ëáÅÜ=éêáî~íÉ=aêáííÉI=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÇáÉ=hçããìåÉå=Ó=Éíï~=áå=

ÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=tçÜåìåÖëÑΩêëçêÖÉI=bëëÉå=ìåÇ=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=Ó=ÄÉíÉáäáÖÉå=ÇΩêÑÉåK=a~ë=

ëÅÜÉáåí=ãáê= ÇáÉ=sáëáçå= òì= ëÉáåI= îçå=ÇÉê= áÅÜ=ãÉáåÉI= Ç~ëë= ëáÅÜ= ÇáÉ= ÄÉáÇÉå= píê∏ãìåÖÉå=

ãáíÉáå~åÇÉê=îÉêÄáåÇÉå=ä~ëëÉåI=å®ãäáÅÜ=ÉáåÉêëÉáíë=ÇáÉ=píìÇÉåíÉåïÉêâÉ=~äë=ëÉäÄëíëí®åÇáÖÉ=

báåÜÉáíÉå= òì= ÉêÜ~äíÉå= ìåÇ= ÇÉêÉå= táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜâÉáí= òì= îÉêÄÉëëÉêåI= ~åÇÉêÉêëÉáíë= ÇáÉ=

_ÉíêÉììåÖëäÉáëíìåÖÉå= ÇÉê= píìÇÉåíÉåïÉêâÉ= ëí®êâÉê= ~å= ÇáÉ= _ÉÇΩêÑåáëëÉ= ÇÉê= ÉáåòÉäåÉå=

eçÅÜëÅÜìäÉå=~ìëòìêáÅÜíÉåK=fÅÜ=ÄÉÇ~åâÉ=ãáÅÜK=

=

^ÅÜáã=jÉóÉê=~ìÑ=ÇÉê=eÉóÇÉW=sáÉäÉå=a~åâI=eÉêê=d∏âÉK=kìå=ëÅÜäáÉ≈í=à~=ÇáÉ=oÉ~äáëáÉêìåÖ=

∏ÑÑÉåíäáÅÜÉê= ^ìÑÖ~ÄÉå= ÇáÉ= táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜâÉáí= åáÅÜí= ~ìëI= ìåÇ= Ç~ë= Ü~í= ~ìÅÜ= eÉêê= îçå=

jìíáìë= ÄÉíçåíI= ÖÉå~ìëçI= ïáÉ= páÉ= Éë= ÉÄÉå= ÄÉíçåí= Ü~ÄÉåK= ^ÄÉê= ÇÉã= ëíÉÜí= Éáå= ~åÇÉêÉë=

e~åÇäìåÖëâçåòÉéí= ÉåíÖÉÖÉåI= å®ãäáÅÜ= Ç~ë= ÉáåÉê= Ó= áÅÜ= òáíáÉêÉ= eÉêêå= mêçÑÉëëçê=jΩääÉêJ

_∏äáåÖ= Ó= båíÑÉëëÉäìåÖ= ÇÉê= eçÅÜëÅÜìäÉI= îáÉääÉáÅÜí= ~ìÅÜ= båíÑÉëëÉäìåÖ= ÇÉë=

píìÇÉåíÉåïÉêâëI= ëí®êâÉêÉê= tÉííÄÉïÉêÄI= ìåÇ= áÅÜ= Öä~ìÄÉI= eÉêê= wáÉÖÉäÉI= Ç~ëë= páÉ= Ç~=

ã∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ=ÇçÅÜ=Éíï~ë=~åÇÉêÉ=^âòÉåíÉ=ëÉíòÉå=â∏ååÉåK=

=

mêçÑK= aêK= cê~åâ= wáÉÖÉäÉW= fÅÜ=ã∏ÅÜíÉ= ~å= ÉáåÉã= mìåâí= ~åëÉíòÉåI= ~å= ÇÉã=eÉêê= i~åÖÉ=

îçêÜáå= ï~êW= bê= ë~ÖíÉI= Ç~ëë= ïáê= ÇÉå= áåëíáíìíáçåÉääÉå= bÖçáëãìë= ÇìêÅÜ= ÇÉå= pí~~í=

âççêÇáåáÉêÉå=ãΩëëÉåK=a~ë= áëí= ~Äëçäìí= êáÅÜíáÖI=Ç~ê~å=ïáêÇ=âÉáå=tÉÖ=îçêÄÉáÑΩÜêÉåK=aáÉ=

òÉåíê~äÉ= cê~ÖÉ= áëíW=táÉ= ëçää= ÇÉê= pí~~í= Ç~ë=ã~ÅÜÉå\= få=ïÉäÅÜÉê=tÉáëÉ= ëçää= Éê= ~ÖáÉêÉå\=

cêΩÜÉê= Ü~ÄÉå= ÇáÉ=jáåáëíÉêáÉå= Ç~ë=ΩÄÉê= oÉÖìäáÉêìåÖ= ìåÇ=aÉí~áäëíÉìÉêìåÖ= ÖÉã~ÅÜíW= få=

e~ãÄìêÖ=Ü~í=ÇÉê=pí~~í=Äáë=îçê=âìêòÉã=åçÅÜ=ÖÉãÉáåë~ã=ãáí=ÇÉã=píìÇÉåíÉåïÉêâ=áå=ÇÉê=

wáÉäîÉêÉáåÄ~êìåÖ=mêÉáëÉ= ÑΩê=Ç~ë=bëëÉå=îÉê~ÄêÉÇÉíI=~äëç=ÉáåÉ=fåéìíJÄÉòçÖÉåÉ=píÉìÉêìåÖ=

áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=m~ê~ãÉíÉêI=ÇáÉ=ÉáÖÉåíäáÅÜ=ÇÉã=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=ìåÇ=ÉáÖÉåîÉê~åíïçêíäáÅÜÉå=

e~åÇÉäå= ìåíÉêäáÉÖÉå= ëçääíÉåK= få= _~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖ= Ü~í= Äáë= îçê= ïÉåáÖÉå= g~ÜêÉå= Ç~ë=

jáåáëíÉêáìã=ÄÉá=ÇÉê=píÉìÉêìåÖ=ÇìêÅÜ=wáÉäîÉêÉáåÄ~êìåÖ=aÉí~áä~ìÑä~ÖÉå=ÜáåÉáåÖÉëÉíòíI=ÇáÉ=

ÖÉå~ìëç= ëÅÜäáãã= çÇÉê= åçÅÜ= ëÅÜäáããÉê= ï~êÉå= ïáÉ= ÇáÉ= bêä~ëëÉ= îÉêÖ~åÖÉåÉê= wÉáíÉåK=

péêáÅÜW=a~ë= áëí=ÇáÉ=~äíÉ=cçêã=ÇÉê= ëí~~íäáÅÜÉå=píÉìÉêìåÖK= fÅÜ=Öä~ìÄÉI=ïáê=~ääÉ= ëáåÇ=ìåë=

ÉáåáÖ=Ó=eÉêê=îçå=jìíáìë=Ü~í=Ç~ë=Ç~êÖÉëíÉääí=ÓI=Ç~=ïçääÉå=ïáê=ê~ìëI=Ç~ë=ïçääÉå=ïáê=åáÅÜí=

ãÉÜê=Ü~ÄÉå=Ó=ïÉÇÉê=ÑΩê=eçÅÜëÅÜìäÉåI=åçÅÜ=ÑΩê=píìÇÉåíÉåïÉêâÉK=fåëçÑÉêå=ëíáããí=~ìÅÜ=

ÇáÉ=qÜÉëÉ=ÇÉê=m~ê~ääÉäáí®í=ÇÉê=píÉìÉêìåÖëëóëíÉãÉI=ÇáÉ=ÄÉáÇÉ=oÉÇåÉê=îÉêíêÉíÉå=Ü~ÄÉåW=få=

ÄÉáÇÉå=báåêáÅÜíìåÖÉå=ÉåíïáÅâÉäå=ëáÅÜ=ÇáÉ=píÉìÉêìåÖëëóëíÉãÉ=é~ê~ääÉäK==

=

aáÉ= cê~ÖÉ= áëí= ~äëçW= t~ë= íêáíí= ~å= ÇáÉ= píÉääÉI= ìã= ÇáÉ= ëí~~íäáÅÜÉ= sÉê~åíïçêíìåÖ= ÑΩê= ÇáÉ=

hççêÇáå~íáçåëÑìåâíáçå= òì= ÖÉï®ÜêäÉáëíÉå\= råÇ= Ç~= ÖáÄí= Éë= òïÉá= oáÅÜíìåÖÉåK= báåÉ=

oáÅÜíìåÖ= Ü~í= eÉêê= îçå= jìíáìë= ÖÉå~ååíW= fã= páååÉ= ÇÉë= kÉïJéìÄäáÅJã~å~ÖÉãÉåíë=



=
cçêìã=N=Ó=dÉëéê®ÅÜëêìåÇÉ==

=
=
=

= SQ=
=

=

wáÉäîÉêÉáåÄ~êìåÖÉå= òì= ëÅÜäáÉ≈ÉåI= ìåÇ= òï~ê= áå= ÉáåÉê= ÄÉëëÉêÉå= s~êá~åíÉ= ~äë= ÇáÉ=

kÉÖ~íáîÄÉáëéáÉäÉI= ÇáÉ= áÅÜ= ÖÉê~ÇÉ= ~åÖÉÑΩÜêí= Ü~ÄÉX= å®ãäáÅÜ= ãáí= ÉêÖÉÄåáëÄÉòçÖÉåÉê=

píÉìÉêìåÖI=Ö~åò=å~ÅÜ=ÇÉå=ÉáÖÉåíäáÅÜÉå=fÇÉÉå=ÇÉë=kÉïJéìÄäáÅJã~å~ÖÉãÉåíëK=

aáÉ= òïÉáíÉ= s~êá~åíÉI= ÇáÉ= Ç~òì= âçãéäÉãÉåí®ê= áëí= ìåÇ= áå= _ÉòáÉÜìåÖ= ëíÉÜíI= áëí= ÇáÉ=

pí®êâìåÖ= ÇÉê= k~ÅÜÑê~ÖÉëíÉìÉêìåÖK= a~ë= áëí= Ç~ë= däÉáÅÜÉI= ï~ë= ïáê= áå= _ÉòìÖ= ~ìÑ= ÇáÉ=

eçÅÜëÅÜìäÉå= ~ìÅÜ= ã~ÅÜÉåK= tÉåå= eÉëëÉå= àÉíòí= UR= B= ÇÉê= eçÅÜëÅÜìäÜ~ìëÜ~äíÉ= å~ÅÜ=

w~Üä=ÇÉê=píìÇáÉêÉåÇÉå=îÉêíÉáäíI=Ç~åå=Ü~ÄÉå=ïáê=Éáå=ÉñíêÉãÉë=tÉííÄÉïÉêÄëëóëíÉãI=ÉáåÉ=

ÉñíêÉãÉ= k~ÅÜÑê~ÖÉçêáÉåíáÉêìåÖK= łdÉäÇ= ÑçäÖí= píìÇáÉêÉåÇÉå“= ìåÇ= Ç~ãáí= ÇÉê= k~ÅÜÑê~ÖÉK=

aÉê= pí~~í= Ü~í= ëáÅÜ= áã=mêáåòáé= ~ìë=ÇÉê= ~âíáîÉå=píÉìÉêìåÖ=òìêΩÅâÖÉòçÖÉåI= Éê= ä®ëëí= ÇÉå=

j~êâí= ïáêâÉåK= aÉê= pí~~í= ÄÉÖáÄí= ëáÅÜ= ~äëç= áå= ÉáåÉ= oçääÉ= ÇÉëàÉåáÖÉåI= ÇÉê= ÉáåÉ= ^êí=

j~êâíçêÇåìåÖ= ëÅÜ~ÑÑíI= ÇÉê= ÄÉëíáããíÉ= o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå= ÑΩê= ÇáÉëÉ=

tÉííÄÉïÉêÄëãÉÅÜ~åáëãÉå=Éí~ÄäáÉêíK=tÉåå=k~ÅÜÑê~ÖÉ=ïáêâë~ã=ïáêÇI=ãìëë=ã~å=ëáÅÜ=~å=

ÇÉå=_ÉÇΩêÑåáëëÉå=ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉê=çêáÉåíáÉêÉå=Ó=Éë=ÉåíëíÉÜÉå=^åêÉáòÉ=òì=ÜçÜÉê=nì~äáí®í=

ìåÇ=ÖìíÉê=iÉáëíìåÖK=

=

a~ë=â~åå=~ìÅÜ=ÑΩê=píìÇÉåíÉåïÉêâÉ=ÑìåâíáçåáÉêÉåK=k~ÅÜÑê~ÖÉëíÉìÉêìåÖ=ÜÉá≈í=ÉáåÉêëÉáíë=

ÑΩê= píìÇÉåíÉåïÉêâÉ= k~ÅÜÑê~ÖÉëíÉìÉêìåÖ= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= píìÇáÉêÉåÇÉåK= aáÉ= Ü~ÄÉå= ïáêI= ÇáÉ=

â~åå= îáÉääÉáÅÜí= åçÅÜ= ÖÉëí®êâí=ïÉêÇÉå=ΩÄÉê=ãÉÜê= qê~åëé~êÉåòI= ëç= Ç~ëë= ÇáÉ= píìÇÉåíÉå=

~ìÅÜ= ïáëëÉåI= ï~ë= ãáí= áÜêÉã= _Éáíê~Ö= ÖÉã~ÅÜí= ïáêÇK= ^äëçI= áÅÜ= ïÉá≈= åáÅÜíI= ïáÉ= îáÉäÉ=

píìÇÉåíÉå= páÉ= Ñê~ÖÉå= â∏ååÉåI= ïçÑΩê= ÇÉê= píìÇÉåíÉåïÉêâëÄÉáíê~Ö= ÉáåÖÉëÉíòí= ïáêÇI= ÇáÉ=

fÜåÉå=~ìÅÜ=ë~ÖÉå=â∏ååÉåI=Ç~ëë=Ç~ë=í~íë®ÅÜäáÅÜ=~ääÉë=çÇÉê=Ñ~ëí=~ääÉë=áå=ÇáÉ=jÉåë~=ÑäáÉ≈íK=

a~ë= ïÉêÇÉå= ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ= åáÅÜí= îáÉäÉ= ëÉáåK= ^äëçI= ÜáÉê= â∏ååíÉ= ãÉÜê= qê~åëé~êÉåò=

ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå=ïÉêÇÉåI= Ç~ë= áëí= ÇáÉ= ÉáåÉ=pÉáíÉK=aáÉ= òïÉáíÉ= ~ÄÉêI=ìåÇ=ÇáÉ= òÉåíê~äÉI= áëíI= ÇÉå=

k~ÅÜÑê~ÖÉê=eçÅÜëÅÜìäÉ=~äë=òïÉáíÉë=bäÉãÉåí=é~ê~ääÉä=òì=ëí®êâÉåK=råÇ=Ç~òì=ÖáÄí=Éë=ÉáåÉ=

_~åÇÄêÉáíÉ= ~å= j∏ÖäáÅÜâÉáíÉåK= k~íΩêäáÅÜ= â~åå= ÇáÉ= eçÅÜëÅÜìäÉ= äÉíòíäáÅÜ= ~ìÅÜ= ëÉäÄëí=

ÄÉëíáããíÉ= pÉêîáÅÉ~åÖÉÄçíÉ= ΩÄÉêåÉÜãÉåI= ÇáÉ= ÄáëÜÉê= ÄÉáã= píìÇÉåíÉåïÉêâ= äáÉÖÉåK= fÅÜ=

Öä~ìÄÉI= Ç~ë= áëí= Éáå= bñíêÉãI= Ç~ë= êÉä~íáî= ïÉáí= ïÉÖ= áëí= îçå= ÇÉãI= ï~ë= ~äë= êÉ~äáëíáëÅÜ=

ÄÉíê~ÅÜíÉí= ïÉêÇÉå= â~ååK= a~òïáëÅÜÉå= ÖáÄí= Éë= ~ÄÉê= åçÅÜ= îáÉäÉ= wïáëÅÜÉåÑçêãÉå= ÇÉê=

hççéÉê~íáçå= ìåÇ= ÇÉê= píÉìÉêìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíK= fÅÜ= åÉååÉ= Éáåã~ä= ÇáÉ= ëÅÜï®ÅÜëíÉW= aáÉ=

ëÅÜï®ÅÜëíÉ=áëí=ÉáåÉI=ÇáÉ=ïáê=îçêÜáå=ÑΩê=qÜΩêáåÖÉå=ÖÉëÉÜÉå=Ü~ÄÉåI=Ç~ëë=áå=ÇÉå=lêÖ~åÉå=

ÇÉë=píìÇÉåíÉåïÉêâë=ÇáÉ=iÉáíìåÖÉå=ÇÉê=eçÅÜëÅÜìäÉå=èì~=^ãí=êÉéê®ëÉåíáÉêí=ëáåÇK=a~ë=áëí=

ÄÉá=fÜåÉå=ëç=ÖÉêÉÖÉäíI=Ç~ë=áëí=~ÄÉê=åáÅÜí=áå=~ääÉå=_ìåÇÉëä®åÇÉêå=ëçK=qÉáäïÉáëÉ=ëáíòÉå=Ç~=

áêÖÉåÇïÉäÅÜÉ=mêçÑÉëëçêÉå= ÇêáåI= ÇáÉ=åáÅÜí=ïáëëÉåI=ï~ë= áÜêÉ=eçÅÜëÅÜìäÉ= ~å=wáÉäÉå=Ü~íI=

ìåÇ= ÇáÉ= eçÅÜëÅÜìääÉáíìåÖ= ïÉá≈= åáÅÜíI= ïÉäÅÜÉ= mêçÑÉëëçêÉå= áå= ÇÉå= lêÖ~åÉå= ~ÖáÉêÉå= Ó=

~äëç=ÉáåÉ=î∏ääáÖÉ=fåíê~åëé~êÉåò=ìåÇ=âÉáåÉ=ëóëíÉã~íáëÅÜÉ=píÉìÉêìåÖ=ìåÇ=^ìëêáÅÜíìåÖ=~å=

eçÅÜëÅÜìäòáÉäÉåK==

=



=
cçêìã=N=Ó=dÉëéê®ÅÜëêìåÇÉ==

=
=
=

= SR=
=

=

bë= ÖáÄí= ~ÄÉê= ïÉáíÉêÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= ÇÉê= hççêÇáå~íáçå= ÇìêÅÜ= k~ÅÜÑê~ÖÉëíÉìÉêìåÖW=táê=

Ü~ÄÉå= áå= ìåëÉêÉã= dìí~ÅÜíÉå= ÑΩê= e~ãÄìêÖ= ÉáåÉ= s~êá~åíÉ= îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåW= ÇáÉ=

qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí= ÇÉê= eçÅÜëÅÜìäÉå= ~ã= píìÇÉåíÉåïÉêâK= a~ë= áëí= ÉáåÉ= j∏ÖäáÅÜâÉáíI= ÇáÉ= ÇáÉ=

^ìíçåçãáÉI=ÇáÉ=pÉäÄëíëí®åÇáÖâÉáí=ÇÉë=píìÇÉåíÉåïÉêâë=~ìÅÜ=~äë=^åëí~äí=ÇÉë=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=

oÉÅÜíë= ëáÅÜÉêå= â~ååI= ÇÉååçÅÜ= ~ÄÉê= ÇáÉ= eçÅÜëÅÜìäÉ= áå= ÉáåÉ= îÉê~åíïçêíäáÅÜÉ= mçëáíáçå=

ÄêáåÖí= ìåÇ= ÉáåÉ= ^ÄëíáããìåÖ= ÇÉê= ëíê~íÉÖáëÅÜÉå= wáÉäÉ= ÉêòïáåÖíK= wáÉäîÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=

òïáëÅÜÉå=eçÅÜëÅÜìäÉ= ìåÇ= píìÇÉåíÉåïÉêâ= ~åëíÉääÉ= ÇÉê= ëí~~íäáÅÜÉå= wáÉäîÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=

â∏ååíÉå=Ç~ãáí=îÉêÄìåÇÉå=ïÉêÇÉåK=fëí=ÇáÉ=eçÅÜëÅÜìäÉ=qê®ÖÉêI=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=cçêÇÉêìåÖÉå=

áå= ÇÉå= wáÉäîÉêÉáåÄ~êìåÖÉå= âÉáåÉ= łtìåëÅÜäáëíÉå= ~å= ÇÉå= tÉáÜå~ÅÜíëã~åå“= ëÉáåI= áå=

ÇÉåÉå= ëíÉÜíI= ï~ë= ëáÉ= ÖÉêåÉ= åçÅÜ= ~ääÉë= Ü~ÄÉå= ã∏ÅÜíÉå= ~å= pÉêîáÅÉJ= ìåÇ=

_Éê~íìåÖëäÉáëíìåÖÉåK= tÉåå= ÇáÉ= eçÅÜëÅÜìäÉ= qê®ÖÉê= áëíI= Ç~åå= ëíÉÜí= ëáÉ= áå= ÇÉê=

ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= sÉê~åíïçêíìåÖ= ìåÇ= ãìëë= ÑΩê= aÉÑáòáíÉ= ÉáåÉë= píìÇÉåíÉåïÉêâë=

~ìÑâçããÉå= ìåÇ= ïáêÇ= ÇÉëïÉÖÉå= Éáå= fåíÉêÉëëÉ= ~å= ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉãI= ~å=

ÄÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉã=e~åÇÉäå=ÉåíïáÅâÉäå=ìåÇ=~ìÅÜ=åìê=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=iÉáëíìåÖÉå=

ÉáåÑçêÇÉêåK=

=

aáÉ= òïÉáíÉ= j∏ÖäáÅÜâÉáíI= ÇáÉ= Ç~åÉÄÉå= ëíÉÜí= Ó= ìåÇ= Ç~= ïΩêÇÉ= áÅÜ= ~ìÅÜ= ïáÉÇÉê= ÇÉå=

sçêêÉÇåÉêå= ÄÉáéÑäáÅÜíÉå= ÓI= áëí= áã= jçãÉåí= åáÅÜí= êÉ~äáëíáëÅÜK= a~ë= áëí= ÉáåÉ= êÉáåÉ=

^ìÑíê~ÖåÉÜãÉêL^ìÑíê~ÖÖÉÄÉêJ_ÉòáÉÜìåÖK= táê= ïΩêÇÉå= ~äëç= ÇáÉ= ^ìÑÖ~ÄÉ= łëíìÇÉåí=

ëÉêîáÅÉë“=~å=ÇáÉ=eçÅÜëÅÜìäÉ=ÖÉÄÉåI=ìåÇ=ÇáÉ=eçÅÜëÅÜìäÉ=â~åå=ëáÅÜ=ÇáÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=

EÉáå=tçÜåÜÉáã= ÄÉêÉáíòìëíÉääÉåI= ÉáåÉ= jÉåë~= òì= ìåíÉêÜ~äíÉå=ÁF= áêÖÉåÇïç= Éáåâ~ìÑÉåI=

îçå= ÇÉã= píìÇÉåíÉåïÉêâ= çÇÉê= îçå= ~åÇÉêÉå= éêáî~íÉå= çÇÉê= ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=^åÄáÉíÉêåK= fÅÜ=

Ü~ÄÉ= ÖÉë~ÖíW= tÉííÄÉïÉêÄI= Ç~ÑΩê= ãìëë= Éáå= o~ÜãÉå= ÄÉëíÉÜÉåK= a~ãáí= tÉííÄÉïÉêÄ=

ÑìåâíáçåáÉêíI= ãΩëëÉå= ÄëéïK= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ= ^åÄáÉíÉê= `Ü~åÅÉåÖäÉáÅÜÜÉáí= áã=

tÉííÄÉïÉêÄ=Ü~ÄÉåK=a~ë=áëí=ãçãÉåí~å=åáÅÜí=ÖÉÖÉÄÉåK=tÉåå=ïáê=ÜÉìíÉ=áå=ëç=Éáå=póëíÉã=

ÉáåëíÉáÖÉå= ïΩêÇÉåI= ÄÉëíΩåÇÉ= ÇáÉ= dÉÑ~ÜêI= Ç~ëë= ëáÅÜ= éêáî~íÉ= `~íÉêÉê= ÇáÉ= oçëáåÉå=

ÜÉê~ìëéáÅâÉå= ìåÇ= ~å= ÇÉå= êÉåí~ÄäÉå= pí~åÇçêíÉå= ÉáåÉ= jÉåë~= ëÉÜê= âçëíÉåÖΩåëíáÖ=

ÄÉíêÉáÄÉåI=Ç~ë=píìÇÉåíÉåïÉêâ=~ìÑ=ÇÉå=jÉåëÉå=áå=ìåêÉåí~ÄäÉå=o~åÇä~ÖÉå=ëáíòÉå=ÄäÉáÄí=

ìåÇ=ëç=Éáå=póëíÉã=äÉíòíÉåÇäáÅÜ=òìë~ããÉåÄêáÅÜíK=

=

aÉëïÉÖÉå=ÇáÉ=qÜÉëÉI=ÇáÉ=åçÅÜ=~åÖÉëÅÜäçëëÉå=ïÉêÇÉå=ãìëëW=_Éá=ÇáÉëÉê=sÉê®åÇÉêìåÖ=ÇÉë=

ëí~~íäáÅÜÉå= píÉìÉêìåÖëãçÇÉääë= Äê~ìÅÜÉå=ïáê=§ÄÉêÖ~åÖëãçÇÉääÉK= fÅÜ= ÖÉÄÉ= fÜåÉå=Ç~ÑΩê=

Éáå= _ÉáëéáÉäK= táÉ= Éêä®ìíÉêíI= â~åå= k~ÅÜÑê~ÖÉëíÉìÉêìåÖ= ÄÉÇÉìíÉåI= wáÉäîÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=

åáÅÜí= ãÉÜê= òïáëÅÜÉå= pí~~í= ìåÇ= píìÇÉåíÉåïÉêâI= ëçåÇÉêå= òïáëÅÜÉå= eçÅÜëÅÜìäÉ= ìåÇ=

píìÇÉåíÉåïÉêâ=òì=ëÅÜäáÉ≈ÉåK=a~òì=ï®êÉ=Éáå=âçêêÉëéçåÇáÉêÉåÇÉë=bäÉãÉåí=òì=åÉååÉI=ÇÉê=

ëí~~íäáÅÜÉ=wìëÅÜìëë=ÖÉÜí=åáÅÜí=ãÉÜê=ÇáêÉâí=~åë=píìÇÉåíÉåïÉêâI=ëçåÇÉêå=òìÉêëí=~å=ÇáÉ=

eçÅÜëÅÜìäÉ= ìåÇ= Ç~åå= ΩÄÉê= ÇáÉ= eçÅÜëÅÜìäÉ= ~åë= píìÇÉåíÉåïÉêâK= a~ë= ïΩêÇÉ= ÇáÉ=

aìêÅÜëÉíòìåÖ= ÇÉê= k~ÅÜÑê~ÖÉêáåíÉêÉëëÉå= ãáí= ÉáåÉê= Ñáå~åòáÉääÉå= _~ëáë= ìåíÉêäÉÖÉåK= a~ë=



=
cçêìã=N=Ó=dÉëéê®ÅÜëêìåÇÉ==

=
=
=

= SS=
=

=

âäáåÖí=òìå®ÅÜëí=éä~ìëáÄÉäI=ÉêêÉÖí=ÄÉá=fÜåÉå=~ÄÉê=çÑÑÉåÄ~ê=eÉáíÉêâÉáí=Ó=~ìë=ÇÉã=ÉáåÑ~ÅÜÉå=

dêìåÇI=ïÉáä=páÉ=ÇáÉ=sÉêãìíìåÖ=Ü~ÄÉåI=Ç~ëë=Ç~åå=ÄÉá=ÇÉå=píìÇÉåíÉåïÉêâÉå=âÉáå=dÉäÇ=

ÑΩê= pÉêîáÅÉäÉáëíìåÖÉå=ãÉÜê=îçå=~åâçããíI=ïÉáä=ÇáÉ=jáííÉä= áå=ÇÉê=ÇÉêòÉáíáÖÉå=páíì~íáçå=

âå~ééÉê= h~ëëÉå= ÉÜÉê= ÑΩê= iÉÜêÉ= ìåÇ= ~åÇÉêÉ= aáåÖÉ= łîÉêÑêΩÜëíΩÅâí“= ïΩêÇÉå= ìåÇ= ÇáÉ=

ëçòá~äÉ= cìåâíáçå= ÜáåíÉå= ÜÉêìåíÉêÑ®ääíK= aÉëïÉÖÉå= ~ìÅÜ= ÜáÉê= ÇáÉ= qÜÉëÉW=a~ë= ÖÉÜí= åáÅÜí=

îçå= ÜÉìíÉ= ~ìÑ=ãçêÖÉåK=tÉåå=ïáê= ëç= Éíï~ë=ã~ÅÜÉå=ïΩêÇÉåI= Ç~åå=ãΩëëíÉå=ïáê= Éêëí=

Éáåã~ä=ÉáåÉå=hçåíê~ÜáÉêìåÖëòï~åÖ=ÄòïK=ÉáåÉ=wïÉÅâÄáåÇìåÖ=ÇÉê=jáííÉä=îçêëÉÜÉåI=ìã=

ÄÉáÇÉ= pÉáíÉå= ~å= ÉáåÉ= hçåíê~âíÄÉòáÉÜìåÖ= òì= ÖÉï∏ÜåÉå= ìåÇ= îáÉääÉáÅÜí= òìã= ëé®íÉêÉå=

wÉáíéìåâí= ÉáåÉå=ïÉáíÉêÉå= pÅÜêáíí= ÖÉÜÉå= òì= â∏ååÉåK=a~ë= ëáåÇ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉåI= ÇáÉ=ã~å=

åìíòÉå=ëçääíÉK=

=

^å= ÇÉê= píÉääÉ= ëÉá= åçÅÜ= ÉáåÉ= qÜÉëÉ= îçå= eÉêêå= i~åÖÉ= ïáÉÇÉê= ~ìÑÖÉÖêáÑÑÉåI= ÇáÉ= ~ìÅÜ=

ãÉáåÉê= §ÄÉêòÉìÖìåÖ= ÉåíëéêáÅÜíW= _Éá= ÇÉå= Ç~êÖÉëíÉääíÉå= j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= ÖáÄí= Éë= âÉáå=

m~íÉåíêÉòÉéíK= bë= ãìëë= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ= i∏ëìåÖÉå= ÖÉÄÉåK= få= ÉáåÉã= pí~Çíëí~~í= ïáÉ=

e~ãÄìêÖ=ãìëë=ÇáÉ=i∏ëìåÖ=~åÇÉêë= ~ìëëÉÜÉå=~äë= áå= ÉáåÉã=cä®ÅÜÉåëí~~í=ìåíÉê=~åÇÉêÉå=

_ÉÇáåÖìåÖÉåK==

=

fÅÜ= ïçääíÉ= åçÅÜ= ÉáåÉå= mìåâí= åÉååÉåI= ÇÉê= Éáå= ÄáëëÅÜÉå= åÉÄÉå= ãÉáåÉê=

^êÖìãÉåí~íáçåëäáåáÉ= ëíÉÜíI= ÇÉê= áãéäáòáí= ÜáÉê= ìåÇ=Ç~=ÄÉêÉáíë=ãáíÖÉëÅÜïìåÖÉå=Ü~íI= òK_K=

~äë= eÉêê= îçå= jìíáìë= ë~ÖíÉI= Éë= ÖÉÜÉ= ~ìÅÜ= áå= ÇÉê= ~âíìÉääÉå= páíì~íáçå= ìã= ÉáåÉ=

cçâìëëáÉêìåÖ=ëí~~íäáÅÜÉê=sÉê~åíïçêíìåÖK=aáÉ=ëí~~íäáÅÜÉ=pÉáíÉ=ãìëë=ëáÅÜ=ÉáåÉë=ëÉÜêI=ëÉÜê=

âä~ê=ã~ÅÜÉå=EìåÇ=Ç~=Ü~ÄÉ= áÅÜ=~ìÅÜ=âÉáå=m~íÉåíêÉòÉéíI=ëçåÇÉêå=Ç~ë=áëí=ÉáåÉ=ëí~~íäáÅÜÉ=

båíëÅÜÉáÇìåÖFW= t~ë= áëí= ÇÉê= dÉÖÉåëí~åÇ= ÇÉê= ëçòá~äÉå= sÉê~åíïçêíìåÖ\= páåÇ= Éë= ÇáÉ=

çéíáã~äÉå=iÉÄÉåëÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÑΩê=~ääÉ=píìÇáÉêÉåÇÉå=áã=páååÉ=ìåëÉêÉë=ÜÉìíáÖÉå=jçííçë=

łKKK= Ç~ãáí= píìÇáÉêÉå= ÖÉäáåÖí“\= aáÉ= dÉë~ãíÜÉáí= ~ääÉê= píìÇáÉêÉåÇÉå= ëçää= çéíáã~äÉ=

_ÉÇáåÖìåÖÉå= ÄÉâçããÉåI= ìã= ÇáÉ= mÜ~ëÉ= ÇÉë= píìÇáìãë= ÉÑÑáòáÉåí= ìåÇ= éêçÄäÉãÑêÉá= òì=

ÖÉëí~äíÉå= ìåÇ= òì= ÉáåÉã= ÖìíÉå= båÇÉ= òì= ÄêáåÖÉåK=lÇÉê= Ü~í= ÇÉê= pí~~í= ÇáÉ=^ìÑÖ~ÄÉI= ÇáÉ=

łpÅÜï~ÅÜÉå“=òì=ìåíÉêëíΩíòÉåI=~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ìåÇ=ëÉäÉâíáî=ÇáÉ=_ÉÇΩêÑíáÖÉå=òì=Ñ∏êÇÉêå\=

a~ë=ëáåÇ=òïÉá=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=aáåÖÉK=^å=ÇÉê=píÉääÉ=ãìëë=ëáÅÜ=ÇáÉ=mçäáíáâ=âä~ê=ïÉêÇÉåI=

áå= ïÉäÅÜÉ= oáÅÜíìåÖ= Ç~ë= e~åÇÉäå= ÖÉÜíI= ÇÉåå= àÉ= å~ÅÜ= píç≈êáÅÜíìåÖ= ï®êÉå=

ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ= j~≈å~ÜãÉå= ÉêÑçêÇÉêäáÅÜK= aáÉ= ÖÉÖÉåï®êíáÖÉ= ïÉáíÖÉÜÉåÇÉ= ëí~~íäáÅÜÉ=

c∏êÇÉêìåÖI= îçê= ~ääÉã= áã= sÉêéÑäÉÖìåÖëJ= çÇÉê= jÉåë~ÄÉêÉáÅÜI= â∏ååÉå= ïáê= â~ìã= ãáí=

ÇáÉëÉã=hêáíÉêáìã=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉê=_ÉÇΩêÑíáÖÉå=êÉÅÜíÑÉêíáÖÉåK=aáÉ=ãΩëëÉå=ïáê=êÉÅÜíÑÉêíáÖÉå=

ãáí= ÇÉã= hêáíÉêáìã= łã∏ÖäáÅÜëí= çéíáã~äÉ= _ÉÇáåÖìåÖÉå= ÑΩê= ~ääÉ“I= òK_K= áåÇÉã= ÇáÉ=

píìÇáÉêÉåÇÉå= ~ìÅÜ= ΩÄÉê= jáíí~Ö= ~ìÑ= ÇÉã= `~ãéìë= ÄäÉáÄÉå= ìåÇ= Ç~ë= bëëÉå= ãáí= ÇÉê=

j∏ÖäáÅÜâÉáí= òì= ëíìÇÉåíáëÅÜÉå=^êÄÉáíëÖêìééÉå=âçééÉäå=â∏ååÉåK=lÇÉê= áëí=ãÉáå=wáÉä=ÇáÉ=

c∏êÇÉêìåÖ= _ÉÇΩêÑíáÖÉê\= a~åå= ãΩëëÉå= ã∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ= ëí~~íäáÅÜÉ= pìÄîÉåíáçåÉå= Ó= ìåÇ=

ïÉêÇÉå= Éë= îáÉääÉáÅÜí= ~ìÅÜ= Ó= áã= páååÉ= îçå=eÉêêå= d∏âÉ= ëí®êâÉê= áå= ~åÇÉêÉ= oáÅÜíìåÖÉå=



=
cçêìã=N=Ó=dÉëéê®ÅÜëêìåÇÉ==

=
=
=

= ST=
=

=

ÖÉÜÉåI= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= áå= oáÅÜíìåÖ= îçå= píáéÉåÇáÉå= ìåÇ= áåÇáîáÇìÉääÉê= råíÉêëíΩíòìåÖ=

®ÜåäáÅÜÉê=^êíK=lÇÉê= áëí=Éë=ÉáåÉ=hçãÄáå~íáçå=~ìë=ÄÉáÇÉã\=^ÄÉê=Ç~ë=áëí=Éíï~ëI=ÄÉá=ÇÉã=

ÇáÉ= ëí~~íäáÅÜÉ= pÉáíÉ= éçäáíáëÅÜ= c~êÄÉ= ÄÉâÉååÉå= ãìëëI= áå= ïÉäÅÜÉ= oáÅÜíìåÖ= ÜáÉê= ÇáÉ=

c∏êÇÉêìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÖÉÜÉåK=

=

^ÅÜáã= jÉóÉê= ~ìÑ= ÇÉê= eÉóÇÉW= sáÉäÉå= a~åâI= eÉêê= wáÉÖÉäÉK= fåëÄÉëçåÇÉêÉ= fÜêÉ= äÉíòíÉ=

cê~ÖÉ= å~ÅÜ= _ÉÇΩêÑíáÖâÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= çÇÉê= c∏êÇÉêìåÖ= ~ääÉê= áëí= ÇìêÅÜ~ìë= ëé~ååÉåÇI=

áåëÄÉëçåÇÉêÉI=ïÉåå=ã~å=ëáÉ=áå=_ÉòáÉÜìåÖ=òì=fÜêÉê=qÜÉëÉ=ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉëíÉìÉêìåÖ=ëÉíòíI=

ÇáÉ=ã~å=~ìÅÜ=ëç=~ìëÇêΩÅâÉå=â~ååW=dÉäÇ=ÑçäÖí=píìÇáÉêÉåÇÉåK=aáÉ=cê~ÖÉ=áëíI=ïáÉ=ëáÉÜí=Éë=

~ìë=ãáí= ÇÉê= áåÑê~ëíêìâíìêÉääÉå=sçêÖ~ÄÉ= îçå=_áäÇìåÖë~åÖÉÄçíÉå= ÇìêÅÜ= ÇÉå= pí~~í\=råÇ=

Ç~ë= ÜÉëëáëÅÜÉ= _ÉáëéáÉä= ã~ÅÜí= ÇÉìíäáÅÜI= Ç~ëë= òï~ê= ÇáÉ= eçÅÜëÅÜìäÉå= êÉä~íáî= ~ìíçåçã=

Ñáå~åòáÉêí= ïÉêÇÉå= ëçääÉåK= qêçíòÇÉã= ïáêÇ= ÇÉê= pí~~í= ëáÅÜ= îçêÄÉÜ~äíÉå= ãΩëëÉåI=

ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=^åÖÉÄçíÉ=îçêòìÜ~äíÉåI=ÇáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=wìâìåÑí=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ïáÅÜíáÖ=ëáåÇK=

råÇ=áåëçÑÉêå=ãÉáåÉ=cê~ÖÉ=~å=eÉêêå=îçå=eçäíI=ÇÉê=ëáÅÜ=ãáí=åÉìÉå=píÉìÉêìåÖëãçÇÉääÉå=

~ìëÉáå~åÇÉê=ÖÉëÉíòí=Ü~íI=áåïáÉïÉáí=ÇáÉëÉê=táÇÉêëéêìÅÜ=òïáëÅÜÉå=åÉìÉê=píÉìÉêìåÖ=ìåÇ=

îÉêÑ~ëëìåÖëã®≈áÖÉê=^ìÑÖ~ÄÉåï~ÜêåÉÜãìåÖ=êÉ~äáëáÉêí=ïÉêÇÉå=ëçääK=

=

qÜçã~ë=îçå=eçäíW=g~I=ÖìíÉå=q~Ö>=aáêÉâí=òì=fÜêÉê=cê~ÖÉW=a~ë=åÉìÉ=píÉìÉêìåÖëãçÇÉää=Ü~í=

à~= ÉáÖÉåíäáÅÜ= âÉáåÉ= båíéçäáíáëáÉêìåÖ= òìã= wáÉäI= ~ìÅÜ= ïÉåå= ã~å= Ç~ë= îçå= ÇÉê=

_ÉÖêáÑÑäáÅÜâÉáí=ÇÉë=tçêíë= ëç=îÉêëíÉÜÉå=â∏ååíÉI= ëçåÇÉêåI=Éë=ëçää=Éíï~ë=ëí®êâÉê=îçå=ÇÉê=

cê~ÖÉ= ÇÉë=jáííÉäÉáåë~íòÉë= ÖÉïÉÅÜëÉäí=ïÉêÇÉå=Ç~òìI=Ç~ëë=ã~å=ÇáÉ=wáÉäÉ=ÇÉÑáåáÉêíI= ìåÇ=

òï~ê= å~ÅÜ= ïáÉ= îçê= ~äë= pí~~í= çÇÉê= ~äë= éçäáíáëÅÜÉë= dêÉãáìã= áå= ÇÉê= éçäáíáëÅÜÉå=

sÉê~åíïçêíìåÖK=bë=Ü~í=åáÅÜíë=Ç~ãáí=òì= íìåI=Ç~ëë=ÇÉê=pí~~í=ë~ÖíW=pçI= äáÉÄÉ=iÉìíÉI= àÉíòí=

ã~ÅÜí=Ç~ë=~ääÉë=ëçI=ïáÉ=áÜê=Ç~ë=ÑΩê=êáÅÜíáÖ=Ü~äíÉíK=fÜê=ÄÉâçããí=ÜáÉê=ÇáÉ=jáííÉä=Ç~òìI=ìåÇ=

áÜê= Ü~åÇÉäí= Ç~ë= ÑêÉá= ~ìëK= pçåÇÉêåI= Éë=ïÉêÇÉå= ÇáÉ= o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå= å~ÅÜ=ïáÉ= îçê=

îçêÖÉÖÉÄÉåK=kìê=Éë=ïáêÇ=àÉíòí=åáÅÜí=ãÉÜê=ÖÉë~ÖíW=fÜê=Ü~Äí=Ç~ÑΩê=ëç=ìåÇ=ëç=îáÉäÉ=jáííÉä=

ìåíÉê=ÇÉê=ìåÇ=ÇÉê=mçëáíáçå=ìåÇ=ëç=ìåÇ=ëç=îáÉäÉ=jáííÉä= ÑΩê=ÇáÉ=t®ëÅÜÉêÉá=çÇÉê= ÑΩê=ÇáÉ=

iÉÄÉåëãáííÉäI=ëçåÇÉêå=Éë=ïáêÇ=ÉÄÉå=îçå=ÇÉã=wáÉä=ÜÉêI=ï~ë=ãáí=ÇáÉëÉå=jáííÉäå=ÖÉã~ÅÜí=

ïÉêÇÉå=ëçääI=ÖÉëíÉìÉêíK=

^äëç=áëí=Éë=Éáå=Éíï~ë=~åÇÉêÉë=sÉêëí®åÇåáë=Ó=Ç~ë=Ü~ííÉ=áÅÜ=ÄÉá=ÉáåÉã=ãÉáåÉê=sçêêÉÇåÉêI=

eÉêêå= mêçÑÉëëçê= îçå= jìíáìë= ~ìÅÜ= ëÅÜçå= ëç= ÜÉê~ìëÖÉÜ∏êí= ÓI= ï~ë= ÇáÉ=

sÉêï~äíìåÖëïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉå= Ç~ãáí= îÉêÄáåÇÉå= ìåÇ= ï~ë= ïçÜä= ~ìÅÜ= Ç~ë= ÉáåòáÖÉ=

îÉêÑ~ëëìåÖëêÉÅÜíäáÅÜ= ~ÄÖÉëáÅÜÉêíÉ= jçÇÉää= áëí= ÖÉÖÉåΩÄÉê= ÇÉãI= ï~ë= ÜáÉê=

ÄÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=ÄáëÜÉê=~åÖÉÑΩÜêí=ïìêÇÉK=

=

fÅÜ=ïΩêÇÉ=ÖÉêåÉ=åçÅÜ=~å=òïÉáI=ÇêÉá=~åÇÉêÉ=^ëéÉâíÉ=ãÉáåÉë=sçêêÉÇåÉêë=~åâåΩéÑÉåI=ìåÇ=

òï~ê= òìå®ÅÜëí= ~å= ÇÉå= dÉÇ~åâÉåI= ÇÉå= eçÅÜëÅÜìäÉå= ÇáÉ= qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí= ÇÉê=

píìÇÉåíÉåïÉêâÉ=òì=ΩÄÉêíê~ÖÉåK=táê=Ü~ÄÉå=Ó=Ç~ë=Ü~í=~ìÅÜ=Éáå=sçêêÉÇåÉê=ëÅÜçå=ëÅÜ∏å=



=
cçêìã=N=Ó=dÉëéê®ÅÜëêìåÇÉ==

=
=
=

= SU=
=

=

ÖÉë~Öí=Ó=ÉáåÉå=áåëíáíìíáçåÉääÉå=bÖçáëãìëI=ìåÇ=ã~å=ãìëë=ÑÉëíÜ~äíÉåI=ÇÉê=ÖÉÜí=ëÉÜê=ïÉáíK=

^ìÅÜ= áååÉêÜ~äÄ= ÇÉê= eçÅÜëÅÜìäÉå= ïáêÇ= òïáëÅÜÉå= ÇÉå= c~ÅÜÄÉêÉáÅÜÉå= ìã= Ç~ë= dÉäÇ=

ÖÉëíêáííÉåI= ìã= ÇáÉ= j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= ÉáåÉê= båíïáÅâäìåÖ= áå= ÇÉã= cçêëÅÜìåÖëÄÉêÉáÅÜI= ÇÉê=

ÉáåÉå= éÉêë∏åäáÅÜ= ÄÉíêáÑÑíI= ~äë= mêçÑÉëëçê= çÇÉê= ^ÄíÉáäìåÖëäÉáíÉêI= ÖÉâ®ãéÑíK= råÇ= ã~å=

Äê~ìÅÜí=ëáÅÜ=Ç~ë=åáÅÜí=ä~åÖÉ=òì=ΩÄÉêäÉÖÉåW=bë=ïáêÇ=ëÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜ=ëç=ëÉáåI=Ç~ëë=ÇáÉ=

píìÇÉåíÉåïÉêâÉ= Ç~ÄÉá= ΩÄÉê= âìêò= çÇÉê= ä~åÖ= ~ìÑ= ÇÉê= píêÉÅâÉ= ÄäÉáÄÉåK= aáÉ= mÜáäçëçéÜáÉ=

òïáëÅÜÉå= eçÅÜëÅÜìäÉå= ìåÇ= píìÇÉåíÉåïÉêâÉå=ãìëë= ÉáåÉ= î∏ääáÖ= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ= ëÉáåK=

píìÇÉåíÉåïÉêâÉ=ëáåÇ=~ìÑ=ä~åÖÑêáëíáÖÉ=cáå~åòáÉêìåÖI=ÄÉÇáåÖí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=fããçÄáäáÉåI=ìåÇ=

ëáÉ=ëáåÇ=~ìÑ=ä~åÖÑêáëíáÖÉ=ìåíÉêëíΩíòÉåÇÉ=iÉáëíìåÖÉå=~ìëÖÉêáÅÜíÉíK=^å=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=Öáäí=

ÉëI= mêçàÉâí~êÄÉáíI= íÉáäïÉáëÉ= ëÉãÉëíÉêïÉáëÉI= íÉáäïÉáëÉ= ëÉÜê= âìêòÑêáëíáÖÉ= mêçàÉâíÉ=

ÇìêÅÜòìòáÉÜÉåI=ìåÇ=Ç~= áåíÉêÉëëáÉêí=Ç~ë=ÇçÅÜ=åáÅÜíI=çÄ= áå= ÑΩåÑ= g~ÜêÉå=åçÅÜ=ÇáÉ=jáííÉä=

îçêÜ~åÇÉå= ëáåÇI= Ç~ãáí= Éáå=tçÜåÜÉáã= åÉì= ÖÉÄ~ìí=ïÉêÇÉå= â~ååI=ïÉåå=ãçêÖÉå= çÇÉê=

ΩÄÉêãçêÖÉå= Éáå= mêçàÉâí= ~ìÑ= áêÖÉåÇÉáåÉã= Éìêçé®áëÅÜÉå= hçåÖêÉëë= îçêÖÉëíÉääí= ïÉêÇÉå=

ãìëë= ìåÇ= åçÅÜ=dÉäÇÉê= îçêÜ~åÇÉå= ëáåÇI= ÇáÉ= à~= ÉáÖÉåíäáÅÜ= ÑΩê= ÇáÉ= píìÇÉåíÉåïÉêâÉ= òìê=

sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉÜÉåK=aáÉ=ïÉêÇÉå=Ç~åå=å~íΩêäáÅÜ=ÖÉåçããÉåK=

=

a~ë= Ü~ÄÉå= ïáê= áå= ~åÇÉêÉå= _ÉêÉáÅÜÉå= ÉÄÉåëçI= ìåÇ= ÇÉëïÉÖÉå= ïΩêÇÉ= áÅÜ= ~ìÅÜ= Ç~îçå=

~Äê~íÉåI=~å=ÇÉê=qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí=Éíï~ë=òì=®åÇÉêåK=bíï~ë=Ö~åò=~åÇÉêÉë=áëí=ÉëI=Ç~ëë=å~íΩêäáÅÜ=

ÇáÉ=mçäáíáâ=ëáÅÜ=Ñê~ÖÉå=ãìëëI=çÄ=ëáÉ=áå=ÇáÉëÉã=ïáÅÜíáÖÉå=òïÉáíÉå=_ÉêÉáÅÜI=å®ãäáÅÜ=ÇÉã=

wìêJsÉêÑΩÖìåÖJpíÉääÉå= îçå= ïÉáÅÜÉå= c~âíçêÉå= òìã= píìÇáìãI= í~íë®ÅÜäáÅÜ= Ç~ë= eÉÑí= ~ìë=

ÇÉê=e~åÇ=ÖÉÄÉå=ïáääK=tÉåå=Ç~ë=ëÅÜáÉÑ=ÖÉÜíI=Ç~åå=êìÑÉå=ÇáÉ=_ΩêÖÉê=ïáÉÇÉê=å~ÅÜ=ÇÉã=

pí~~íI= ÇKÜKI= Ç~ë= âçããí= éçëíïÉåÇÉåÇ= ~å= áÜå= òìêΩÅâI= Ç~åå= ÇçÅÜ=ïáÉÇÉê= ÇáÉ=ïÉáÅÜÉå=

c~âíçêÉå=~åòìÄáÉíÉåK=råÇ=ÇÉê=kÉì~ìÑÄ~ì=ïáêÇ=Ç~åå=å~íΩêäáÅÜ=ïÉëÉåíäáÅÜ=íÉìêÉêK=

a~åå=áëí=åçÅÜ=Éáå=^ëéÉâí=~åÖÉëéêçÅÜÉå=ïçêÇÉåI=å®ãäáÅÜ=ÇÉê=tÉííÄÉïÉêÄ=ãáí=éêáî~íÉå=

`~íÉêÉêåI=ÇÉåÉå=Ç~ãáí=Éáå=pÉÖãÉåí=ÇÉë=êÉäÉî~åíÉå=j~êâíë=ïÉÖÖÉåçããÉå=ïΩêÇÉK=aáÉë=

ÖÉáëíÉêí= à~= áããÉê= ïáÉÇÉê= ~ìÅÜ= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå= jÉÇáÉåI= ~ìÅÜ= áå= ~åÇÉêÉã=

wìë~ããÉåÜ~åÖ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉê=qê®ÖÉêW=tÉííÄÉïÉêÄ=ãáí=mêáî~íÉåK=fÅÜ=ã∏ÅÜíÉ=Éáå=_ÉáëéáÉä=

åÉååÉåI=ìåÇ=òï~ê=ÇáÉ=`~ÑÉíÉêá~= áã=píìÇÉåíÉåïÉêâK=^ìë=ÇÉê=páÅÜí=ÇÉë=`~íÉêÉêë=áëí=Ç~ë=

Éáå=oÉëí~ìê~íáçåëÄÉíêáÉÄI=ÇÉå=ã~å=ãáí=dÉïáååã~ñáãáÉêìåÖ=ÑΩÜêÉå=ãìëëK=tÉåå=páÉ=áå=

ÉáåÉ=`~ÑÉíÉêá~=áå=ÉáåÉã=píìÇÉåíÉåïÉêâ=ÖÉÜÉåI=Ç~åå=ëÉÜÉå=páÉ=Ççêí=òìë~ããÉåÖÉêΩÅâíÉ=

qáëÅÜÉI= Ç~= ëáíòí= Ç~åå= ÉáåÉ= ^êÄÉáíëÖêìééÉ= ÜÉêìãI= ÇáÉ= ÇáëâìíáÉêí= Ç~ë= qÜÉã~= îçã=

k~ÅÜãáíí~ÖK=báåÉê=Ü~í=ÉáåÉ=qÜÉêãçëâ~ååÉ=Ç~ÄÉáI=ÇÉê=~åÇÉêÉ=Ü~í=ëáÅÜ=í~íë®ÅÜäáÅÜ=ÉáåÉå=

h~ÑÑÉÉ=áå=ÇÉê=`~ÑÉíÉêá~=ÖÉÜçäíK=råÇ=ÇáÉ=ëáíòÉå=Ç~=ìåÇ=ÄäçÅâáÉêÉå=ÇÉå=Ö~åòÉå=sçêãáíí~Ö=

ãÉáåÉíïÉÖÉå=òï∏äÑ=ìãë~íòëí~êâÉ=píΩÜäÉ=ìã=ÇêÉá=ìãë~íòëí~êâÉ=qáëÅÜÉK=t~ë=ã~ÅÜí=ÇÉê=

`~íÉêÉê\=k~I= áÅÜ=ïΩêÇÉ= ~ääÉ= òÉÜå=jáåìíÉå=ÜáåÖÉÜÉå=ìåÇ= Ñê~ÖÉåI= çÄ=ã~å=åçÅÜ=Éíï~ë=

íêáåâÉå=ã∏ÅÜíÉI=ìåÇ=Ç~åå=ÇáëâêÉí=ÇáÉ=jìëáâ= ä~ìíÉê= ëíÉääÉåK=sáÉääÉáÅÜí= ~ìÅÜ=ÇáÉ=jìëáâ=

åçÅÜ=Éáå=ÄáëëÅÜÉå= ä~ìíÉê=ëíÉääÉåI=Äáë=ëáÅÜ=Ç~ë=Ö~åòÉ=mêçÄäÉã=ÉêäÉÇáÖí=Ü~íK=a~ë=áëí=ÉáåÉ=

péÉòá~ääÉáëíìåÖ=òK_K=ÇáÉ=`~ÑÉíÉêá~I=òK_K=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÇáÉ=jÉåë~K=aÉê=éêáî~íÉ=`~íÉêÉê=ãΩëëíÉ=



=
cçêìã=N=Ó=dÉëéê®ÅÜëêìåÇÉ==

=
=
=

= SV=
=

=

ëáÅÜ=Ç~ê~ìÑ=~ìëêáÅÜíÉåI=Ç~ëë=ìåÖÉÑ®Üê=ÄÉá=SMI=TM=B=ÇÉê=sÉêëçêÖìåÖ=ãáí=bëëÉå=áå=Éíï~=

Ç~ë= j~ñáãìã= ~å= dÉïáåå= òì= ÉêòáÉäÉå= ï®êÉK= gÉÇÉë= bëëÉå= ãÉÜêI= ~äëçI= ïÉåå= ÇáÉ=

í~íë®ÅÜäáÅÜ= ~ääÉ= ë~íí=ïÉêÇÉå= ëçääÉåI=ïΩêÇÉ=ÇÉå=dÉïáåå=ïáÉÇÉê=ãáåáãáÉêÉåI=ïÉáä=ã~å=

Ç~åå= òìë®íòäáÅÜ= mÉêëçå~ä= Äê~ìÅÜí= çÇÉê= åçÅÜ=ãÉÜê= bëëÉå= ÄòïK= bêë~íòÉëëÉå= îçêÜ~äíÉå=

ãìëëK= a~ë= âçëíÉí= ~ääÉë= åìê= dÉäÇ= ìåÇ= ëÅÜã®äÉêí= ÇáÉ= dÉïáååëé~ååÉK= aKÜKI= ïáê= Ü®ííÉå=

ÉáåÉå= Öê~îáÉêÉåÇÉå=tÉÅÜëÉä= îçå=ÇÉê=kìíòÉêçêáÉåíáÉêìåÖ=Üáå= òìê=dÉïáååçêáÉåíáÉêìåÖK=

råÇ= áååÉêÜ~äÄ=ÉáåÉê=píìåÇÉ=ãìëë=Ç~ë=ãáí=ÇÉã=jáíí~ÖÉëëÉå=~ìÅÜ=åáÅÜí=ÉêäÉÇáÖí=ëÉáå=Ó=

Ç~ë= ïΩêÇÉ= òì= îáÉä= mÉêëçå~ä= îÉêä~åÖÉåI= òì= Öêç≈É= sçêÜ~äíÉÑä®ÅÜÉåI= ÄÉëíáããíÉ=

sçêâÉÜêìåÖÉå= áå= ÇÉå=^êÄÉáíë~Ää®ìÑÉå= ÇÉë= bëëÉåë=ïΩêÇÉå= ÉáåÑ~ÅÜ= òì= íÉìÉêK=^äëçI= áÅÜ=

ïΩêÇÉ=ë~ÖÉåI=ïÉåå=ÇáÉ=ÉêëíÉå=ìã=ÉäÑ=rÜê=âçããÉå=ìåÇ=ÇáÉ=äÉíòíÉå=ìã=ÇêÉá=rÜê=ÖÉÜÉåI=

ï®êÉ=ìåÖÉÑ®Üê=ÇáÉ=dÉïáååã~ñáãáÉêìåÖ=ÑΩê=ÇÉå=`~íÉêÉê=ÖÉÖÉÄÉåK=

=

aKÜKI=páÉ=ïÉêÇÉå=Ç~ãáí=êÉÅÜåÉå=ãΩëëÉåI=Ç~ëë=ïÉëÉåíäáÅÜÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ìåíÉê=î∏ääáÖ=

~åÇÉêÉå=^ëéÉâíÉå=~åÖÉÄçíÉå=ïΩêÇÉåI=ìåÇ=ã~å=ëáÉÜí=Ç~ë=áã=§ÄêáÖÉå=~ìÅÜK=tç=éêáî~í=

îÉêÖÉÄÉå= ïçêÇÉå= áëí= Ó= áÅÜ= Äáå= îçê= ~ääÉã= áã= ^äíÉåÜÉáãÄÉêÉáÅÜ= ìåÇ= ~åÇÉêÉå= kml=

ÄÉê~íÉåÇ= í®íáÖ= ÓI=ïÉåå=Ç~= Éáå=`~íÉêÉê=ÄÉ~ìÑíê~Öí=ïáêÇI= ®åÇÉêí= ëáÅÜ= ~ääÉë= ëÉÜê= ê~Çáâ~äK=

råÇ=òK_K=~ìÅÜ=péÉòá~äÉëëÉåI=Ç~ë=áëí=Ç~åå=ÇáÉ=cê~ÖÉI=çÇÉê=å~íêáìã~êãÉ=hçëíW=a~ë=â~åå=

ÇÉê=îáÉääÉáÅÜí=Ö~ê=åáÅÜíK=aÉê=ãìëë=ëáÅÜ=Éêëí=~å=ÇáÉ=êáÅÜíáÖÉ=k~ÜêìåÖëëíêìâíìê=ÖÉï∏ÜåÉåK=

aÉê=`~íÉêÉê=ãΩëëíÉ=ëáÅÜ=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=råáîÉêëáí®íÉå=Ç~ê~å=ÖÉï∏ÜåÉåI=Ç~ëë=Éë=òì=ÇÉå=

îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå= q~ÖÉå= Ö~åò= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ= k~ÅÜÑê~ÖÉëéáíòÉå= ÖáÄíI= ÇKÜKI= Éê= ãΩëëíÉ=

ëí®åÇáÖÉå=hçåí~âí=~ìÅÜ=òìê=råáîÉêëáí®í=Ü~äíÉåI=ï~ë= àÉïÉáäë=å~ÅÜÖÉÑê~Öí=ïÉêÇÉå=ïáêÇK=

råÇ= îÉÖÉí~êáëÅÜÉ=hçëí= ÖáÄí= Éë= ÖÉÖÉå=^ìÑéêÉáë= ìåÇ= ëÅÜïÉáåÉÑäÉáëÅÜäçëÉ=hçëí= å~íΩêäáÅÜ=

~ìÅÜK= aKÜKI= ÇáÉ= rãëíÉääìåÖ= ~ìÑ= ÉáåÉå= `~íÉêÉê= ï®êÉ= Éáå= ÖÉï~ÖíÉë= bñéÉêáãÉåíI= ìåÇ=

òìêΩÅâ=â∏ååíÉå=páÉ=åáÅÜíI=ïÉáä=ÇáÉ=píìÇÉåíÉåïÉêâÉ=å~íΩêäáÅÜ=áå=ÇÉã=jçãÉåíÉI=ïç=ëç=

Éíï~ë=ÑêÉãÇ=îÉêÖÉÄÉå=ïçêÇÉå=áëíI=ÇáÉ=ÉáÖÉåÉ=sçêÜ~äíìåÖ=Ç~ÑΩê=~ìÑÖÉÄÉå=ãΩëëÉåK=

=

a~ë=ï®êÉ=~äëç=Ç~ë=mêçÄäÉã=ãáí=ÇÉã=rãëíáÉÖ=~ìÑ=ÉáåÉå=`~íÉêÉêK=táê=Ü®ííÉå=Ç~åå=åçÅÜ=

Éáå=âäÉáåÉë=mêçÄäÉã=ãáí=ÇÉê=oÉÅÜíëéêÉÅÜìåÖ=ÇÉë=bìêçé®áëÅÜÉå=dÉêáÅÜíëÜçÑëK=fÅÜ=Äáå=ãáê=

åçÅÜ=åáÅÜí=Éáåã~ä=ëáÅÜÉêI=çÄ=ëáÅÜ=Éáå=`~íÉêÉê=ÑáåÇÉíI=ïÉÖÉå=ÇÉë=oáëáâçëI=~ääÉ=jáí~êÄÉáíÉê=

òì=ΩÄÉêåÉÜãÉåK=a~ë=â∏ååíÉ= áÜã=å®ãäáÅÜ=é~ëëáÉêÉåI=å~ÅÜ=ÇÉê=ÇÉêòÉáíáÖÉå=oÉÅÜíëä~ÖÉI=

Ç~ëë=éä∏íòäáÅÜ=~ääÉ=òìëí®åÇáÖÉå=jáí~êÄÉáíÉê=ÇÉë=píìÇÉåíÉåïÉêâë=ÄÉáã=`~íÉêÉê=ÖÉä~åÇÉí=

ëáåÇK=a~åå=îÉê®åÇÉêí=ëáÅÜ=~ìÅÜ=ÇáÉ=h~äâìä~íáçåI=Ç~åå=ïáêÇ=Ç~ë=d~åòÉ=å®ãäáÅÜ=ïáÉÇÉê=

íÉìêÉêI= ìåÇ= Ç~ë= oáëáâç= ä®ëëí= Éê= ëáÅÜ= å~íΩêäáÅÜ= ÄÉò~ÜäÉåK= aÉëïÉÖÉå= Ü~äíÉ= áÅÜ= Ç~ë= òKqK=

~ìÅÜ=ãÉÜê=ÑΩê=ÉáåÉ=íÜÉçêÉíáëÅÜÉ=aáëâìëëáçåI=Ç~ë=ãáí=ÇÉã=rãëíáÉÖ=~ìÑ=éêáî~íÉ=`~íÉêÉêK=

=

a~=ï~ê=Ç~åå=åçÅÜ=ÇáÉ=§ÄÉêäÉÖìåÖI=wáÉäîÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=âΩåÑíáÖ=òïáëÅÜÉå=eçÅÜëÅÜìäÉå=

ìåÇ=píìÇÉåíÉåïÉêâÉå=~ìëÜ~åÇÉäå=ä~ëëÉåK=j~å=ãΩëëíÉ=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉê=ÜÉê~åòáÉÜÉåI=ÇáÉ=

ëçääíÉå= ëÉäÄÉê= ÉåíëÅÜÉáÇÉåI= ï~ë= ëáÉ= Ü~ÄÉå= ïçääÉåK= a~ë= áëí= ÖäÉáÅÜ= ãÉÜêÑ~ÅÜ=



=
cçêìã=N=Ó=dÉëéê®ÅÜëêìåÇÉ==

=
=
=

= TM=
=

=

éêçÄäÉã~íáëÅÜK=wìã=ÉáåÉå=ìåíÉêëíÉääí=Ç~ë=ÜçãçÖÉåÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉÖêìééÉåK=táê=Ü~ÄÉå=ÇÉå=

áåä®åÇáëÅÜÉå= êÉáÅÜÉå= píìÇáÉêÉÇåÉåI= ÇÉå= áåä®åÇáëÅÜÉå= ~êãÉå= píìÇáÉêÉåÇÉåI= ÇÉå=

~ìëä®åÇáëÅÜÉå= píìÇáÉêÉåÇÉåI= ÇÉå= píìÇáÉêÉåÇÉåI= ÇÉê= áã=tÉëÉåíäáÅÜÉå=ΩÄÉêÜ~ìéí=åáÅÜí=

~å= ÇÉå= jÉåë~ÉëëÉå= áåíÉêÉëëáÉêí= áëíI= ïáê= Ü~ÄÉå= péÉòá~äáåíÉêÉëëÉå= îçå= ÄÉëíáããíÉå=

dêìééÉåI=ÇáÉ=ëçïáÉëç=îáÉä=áã=^ìëä~åÇ=ëíìÇáÉêÉå=ìåÇ=Ç~åå=ïáÉÇÉê=òìêΩÅââçããÉå=Ó=ïáê=

Ü~ÄÉå=åáÅÜí=łÇÉå“=píìÇáÉêÉåÇÉåK=aKÜKI=Éë=ïáêÇ=ëáÅÜ=ÇìêÅÜëÉíòÉå=ïáÉ=ÄáëÜÉêX=ïÉê=~å=ÇÉê=

êáÅÜíáÖÉå= píÉääÉ= òìê= êáÅÜíáÖÉå= wÉáí= ëíÉÜíK= bë= ïáêÇ= ïáÉÇÉê= å~ÅÜ= j~ÅÜíÑê~ÖÉ= çÇÉê=

ûÜåäáÅÜÉã= ÉåíëÅÜáÉÇÉåI= ìåÇ= Ç~ãáí= ïáêÇ= Éë= åáÅÜí= Ç~òì= ÑΩÜêÉåI= Ç~ëë= ÖÉçêÇåÉí= ÇáÉ=

k~ÅÜÑê~ÖÉ= ÉåíëÅÜÉáÇÉíI= ëçåÇÉêå= j~ÅÜíI= aìêÅÜëÉíòìåÖëÑêÉìÇÉI= éçäáíáëÅÜÉ= píê∏ãìåÖÉå=

ìåÇ=ûÜåäáÅÜÉëK=

råÇ=Ç~åå=Ü~ÄÉå=~ìÅÜ=åçÅÜ=ÇáÉ=dêìééÉå=ÖÉÖÉåä®ìÑáÖÉê=fåíÉêÉëëÉåI=~äëçI=ÇáÉ=råáîÉêëáí®í=

Ü~í= Éáå= ~åÇÉêÉë= fåíÉêÉëëÉ= ~äë= ÇáÉ= píìÇÉåíÉåK= aáÉ= píìÇÉåíÉå= ã∏ÅÜíÉå= ã∏ÖäáÅÜëí=

ÖÉãΩíäáÅÜ=ëíìÇáÉêÉå=â∏ååÉåI=ÇáÉ=ã∏ÅÜíÉå=ã∏ÖäáÅÜëí=éêÉáëïÉêí=ÉëëÉå=â∏ååÉåI=ã∏ÖäáÅÜëí=

ä~åÖ= ~ìÅÜ= ÇáÉ= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå= báåêáÅÜíìåÖÉå= áå= ^åëéêìÅÜ= åÉÜãÉå= â∏ååÉåK= aáÉ=

råáîÉêëáí®í=ã∏ÅÜíÉ=ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ=ÉáåÉå=ã∏ÖäáÅÜëí=ÜçÜÉå=aìêÅÜä~ìÑ=~å=píìÇÉåíÉåK=aáÉ=

píìÇÉåíÉåïÉêâÉ= Ü~ÄÉå= ïáÉÇÉê= ~åÇÉêÉ= fåíÉêÉëëÉå= ~äë= ÇáÉ= råáîÉêëáí®íÉå= Ó= Ç~=ãìëë= Éë=

ÉáåÉå= éçäáíáëÅÜÉå=^ìëÜ~åÇäìåÖëéêçòÉëë= ÖÉÄÉåI= ìåÇ= ÇÉê= ÖÉÜ∏êí= Ó= îÉêÑ~ëëìåÖëêÉÅÜíäáÅÜ=

ÄÉá=ìåë=îçêÖÉÖÉÄÉå=Ó=ÉáÖÉåíäáÅÜ=áå=ÇáÉ=ÇÉãçâê~íáëÅÜÉå=^Äï®ÖìåÖëéêçòÉëëÉI=ÇKÜK=áå=ÇáÉ=

éçäáíáëÅÜÉå=dêÉãáÉåK=fåëçÑÉêå=Ü~äíÉ=áÅÜ=~ìÅÜ=ÇáÉ=rãëíÉääìåÖ=~ìÑ=wáÉäîÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=áå=

dêÉåòÉå= ëáÅÜÉê= ÑΩê= ÜáäÑêÉáÅÜI= ~ÄÉê= ÇÉê= pí~~í=ïáêÇ=ïÉÇÉê= ~ìë=oÉÅÜíëÖêΩåÇÉå=åçÅÜ= ~ìë=

dêΩåÇÉå=ÇÉê=ÉáÖÉåÉå=éçäáíáëÅÜÉå=c~´çåI=åçÅÜ=~ÄÉê=~ìÅÜ=~ìë=dêΩåÇÉå=ÇÉê=éçäáíáëÅÜÉå=

wìä®ëëáÖâÉáí=~ääÉë=~ìë=ÇÉê=e~åÇ=ÖÉÄÉå=ÇΩêÑÉåK=pçïÉáí=îáÉääÉáÅÜí=Éêëí=Éáåã~ä=îçå=ãÉáåÉê=

pÉáíÉ=Ç~òìK=sáÉäÉå=a~åâK=

=

^ÅÜáã= jÉóÉê= ~ìÑ= ÇÉê= eÉóÇÉW= sáÉäÉå= a~åâI= eÉêê= îçå= eçäíK= a~ë= fåëíêìãÉåí= ÇÉê=

wáÉäîÉêÉáåÄ~êìåÖ=áëí=~ìÅÜ=áååÉêÜ~äÄ=ÉáåÉë=ëí~íáëÅÜ=îçêÖÉÖÉÄÉåÉå=o~ÜãÉåë=ã∏ÖäáÅÜK=

=

qÜçã~ë=îçå=eçäíW=g~I=Ç~ë=ï~ê=~ìÅÜ=åìê=ëç=ÖÉãÉáåíK=

=

^ÅÜáã=jÉóÉê=~ìÑ=ÇÉê=eÉóÇÉW=a~ÅÜíÉ=áÅÜ=ëÅÜçåK=^äëçI=ÇáÉëÉë=píÉìÉêìåÖëáåëíêìãÉåí=áëí=

ã∏ÖäáÅÜI=ÇÉåå=Éáå=pòÉå~êáçI=Ç~ë=eÉêê=wáÉÖÉäÉ=ãáí=ÇÉã=ÜçêêáÄäÉå=wìïÉåÇìåÖëÄÉëÅÜÉáÇI=

ÇÉê=Ç~åå=Éå=ÇÉí~áä=~ÄÖÉ~êÄÉáíÉí=ïÉêÇÉå=ãìëëI=òì=oÉÅÜí=ÄÉëÅÜêáÉÄÉå=Ü~íI=â~åå=å~íΩêäáÅÜ=

åáÅÜí= ÇÉê= páåå= ëÉáåK=táê= âçããÉå= àÉíòí= òìê= aáëâìëëáçåI= ìåÇ= páÉ= áã= mìÄäáâìã= Ü~ÄÉå=

~ìÅÜ=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI=ëáÅÜ=òì=ÄÉíÉáäáÖÉåK=táê=Ü~ÄÉå=òïÉá=jáâêçÑçåÉI=ïÉåå=ëáÅÜ=àÉã~åÇ=

ãÉäÇÉå=ã∏ÅÜíÉI=Ç~åå=ëçää=Éê=Ç~ë= íìåI=Ç~åå=ïÉêÇÉ= áÅÜ=îÉêëìÅÜÉåI=páÉ=Çê~åòìåÉÜãÉåK=

^ÄÉê=áÅÜ=îÉêãìíÉI=ïáê=Ü~ÄÉå=ÜáÉê=òìå®ÅÜëí~ìÑ=ÇÉã=mçÇáìã=tçêíãÉäÇìåÖÉåK=^äë=bêëíÉë=

Ü~í=ëáÅÜ=eÉêê=îçå=jìíáìë=ÖÉãÉäÇÉíI=ÇÉã=áÅÜ=Ç~ë=tçêí=ÉêíÉáäÉK=

=



=
cçêìã=N=Ó=dÉëéê®ÅÜëêìåÇÉ==

=
=
=

= TN=
=

=

mêçÑK= aêK= ^äÄÉêí= îçå=jìíáìëW= fÅÜ=ã∏ÅÜíÉ=ãáÅÜ= ~ìÑ= ÇêÉá= _ÉãÉêâìåÖÉå= ÄÉëÅÜê®åâÉåK=

mìåâí= ÉáåëW= eÉêê= d∏âÉI= fÜê= _ÉáëéáÉä= ãáí= péçêíòÉåíêìã= ìëïKI= Ç~ë= ÄêáåÖí= ãáÅÜ= åçÅÜ=

Éáåã~ä= ~ìÑ= ÇÉå= mä~åK= jÉáåÉ= sáëáçå= îçå= ÖÉãÉáåë~ãÉå= aáÉåëíäÉáëíìåÖëòÉåíêÉå= áå=

ÖÉãÉáåë~ãÉê= qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí= ÖÉÜí= îçå= ÑçäÖÉåÇÉê= §ÄÉêäÉÖìåÖ= ~ìëW= aáÉëÉê= ^âíáçåëê~ìã=

eçÅÜëÅÜìäÉ=ÄÉÑáåÇÉí= ëáÅÜ= ëí®ÇíÉÄ~ìäáÅÜ= áå= ~ääÉê=oÉÖÉäI=ïáÉ=ïáê=Ç~ë=åÉååÉåI=~å=ÉáåÉã=

ëí®ÇíÉÄ~ìäáÅÜ= áåíÉÖêáÉêíÉå= pí~åÇçêíI= àÉÇÉåÑ~ääë= ÇáÉ= ãÉáëíÉåK= bë= ÖáÄí= å~íΩêäáÅÜ= ~ìÅÜ=

~åÇÉêÉI= òK_K= `~ãéìë= ~ìÑ= ÇÉê= táÉëÉI= ~ÄÉê= áêÖÉåÇï~åå= Üçäí= ÇáÉ= ëí®ÇíÉÄ~ìäáÅÜÉ=

båíïáÅâäìåÖ=ÇÉå=`~ãéìë=ÉáåK=a~ë=ëáåÇ=ÜçÅÜ~ííê~âíáîÉ=pí~åÇçêíÉ=ÑΩê=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉåI=

ÇáÉ=~ìÅÜ=ÉáåÉã=hìåÇÉåÄÉêÉáÅÜ=~ì≈ÉêÜ~äÄ=ÇÉê=eçÅÜëÅÜìäÉ=~åÖÉÄçíÉå=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=

sçê= ÇÉã=eáåíÉêÖêìåÇ= ë~ÖÉ= áÅÜ= fÜåÉåI= ÄÉòçÖÉå=~ìÑ=ãÉáåÉ=ÇÉêòÉáíáÖÉ=eçÅÜëÅÜìäÉW=táê=

Ü~ÄÉå= Éáå= péçêíòÉåíêìãI= Ç~ë= ÉáåÉå= báåå~ÜãÉíáíÉä= îçå= Éíï~= ÉáåÉê= jáçK= bìêç= Ü~íI=

ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ= îçå= péçêíáåíÉêÉëëÉåíÉåI= îçå= sÉêÉáåÉåI= iÉáëíìåÖëëéçêíäÉêå= ìëïKI= ìåÇ= áã=

§ÄêáÖÉå=ëçòìë~ÖÉå=ÇÉå=eçÅÜëÅÜìäëéçêí=ìåÇ=ÇÉå=_êÉáíÉåëéçêí=åçÅÜ=ãáí=~åÄáÉíÉí=Ó=Ç~ë=

d~åòÉ=ãáí=ÉáåÉê=fåÑê~ëíêìâíìêI=ÇáÉ=ÇÉê=pí~~í=ÜáåÖÉëíÉääí=Ü~íK=aKÜKI=ïáê=Ü~ÄÉå=Éë=ÄÉá=ÇÉã=

jçÇÉää= ÇçÅÜ= Ç~ãáí= òì= íìåW=aáÉ= fåÑê~ëíêìâíìê= áëí= Ç~I= ìåÇ= àÉíòí= Ñê~ÖÉ= áÅÜ=ãáÅÜI= çÄ= áÅÜ=

åáÅÜí=Ó=~ìëÖÉÜÉåÇ=îçå=ÇÉå=áåíÉÖêáÉêíÉå=pí~åÇçêíÉå=Ó=Ç~ê~ìë=Éáå=léíáãìã=ÜÉê~ìëÜçäÉå=

â~ååK= aÉã= pí~~í= áëí= Éë= áå= ìåëÉêÉã= póëíÉã= ÄÉá= èìÉêëìÄîÉåíáçåáÉêíÉå= ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=

råíÉêåÉÜãÉå= ÇçÅÜ= åáÅÜí= îÉêÄçíÉåI= ãáí= qÉáä~ÖÉåíÉå= ~ìÅÜ= bêíê®ÖÉI= ÇKÜK= dÉïáååI=

qÉáäÖÉïáåå= òì= ÉêïáêíëÅÜ~ÑíÉåI= ìã= ~ìÑ= ÇáÉëÉ= tÉáëÉ= ÇáÉëÉ= báåå~ÜãÉå= áå= ÇÉã= åÉìÉå=

_ìÇÖÉíáÉêìåÖëëóëíÉã=òì=åìíòÉå=~äë=ÉáåÉå=ÇìêÅÜ~ìë=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=c~âíçêK=aÉëïÉÖÉå=

ë~ÖÉ= áÅÜW= fÅÜ= Ü~ÄÉ= òï~ê= ÇìêÅÜ~ìë= sÉêëí®åÇåáë= ÑΩê= fÜêÉ= _ÉÇÉåâÉå= ÄÉá= ~åÇÉêÉå=

^åÖÉÄçíÉåI=ÇáÉ=ëçòìë~ÖÉå=áããÉê=ëìÄîÉåíáçåáÉêí=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåK=^ÄÉê=Éë=ÖáÄí=ÇìêÅÜ~ìë=

~ííê~âíáîÉ=^åÖÉÄçíÉK=lÇÉê= åÉÜãÉå=ïáê= ÉáåÉå=~åÇÉêÉå=_ÉêÉáÅÜW=táê=Ü~ÄÉå= áå=háÉä= Éáå=

eçÅÜëÅÜìäíÜÉ~íÉêI=Éáå=píìÇÉåíÉåíÜÉ~íÉêK=a~ë=áëí=Ç~I=Ç~=áëí=h~Ä~êÉííI=Ç~=áëí=àÉÇÉå=^ÄÉåÇ=

ÇáÉ=_ìÇÉ=îçääK=t~êìã=ëçääÉå=ïáê=Éë=åáÅÜí=åìíòÉå\=a~ë=áëí=ÖÉãÉáåíK=^äëç=áÅÜ=ïáää=åáÅÜí=

áêÖÉåÇï~ë= îÉêãáëÅÜÉåI= ëçåÇÉêå= áÅÜ= ïáää= ÇáÉ= îçêÜ~åÇÉåÉå= báåêáÅÜíìåÖÉå= áå=

ÖÉãÉáåë~ãÉê=qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí=~ìÑ=ÄêÉáíÉ=cΩ≈É=ëíÉääÉåI=åìê=Ç~ãáí=Ç~ë=âä~ê=áëíK=

=

mìåâí= òïÉáW=táê= ëéêÉÅÜÉå=îçå= ëí~~íäáÅÜÉê=jáíîÉê~åíïçêíìåÖ=çÇÉê=oÉëíîÉê~åíïçêíìåÖI=

bêÖÉÄåáëîÉê~åíïçêíìåÖI= çÇÉê= ïáÉ= ~ìÅÜ= áããÉêI= ìåÇ= îçå= wáÉäJ= ìåÇ=

iÉáëíìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖÉå= ÄòïK= hçåíê~âíã~å~ÖÉãÉåíK= gÉíòí= ïáää= áÅÜ= ãáÅÜ= åáÅÜí=

ÉáåãáëÅÜÉå= áå=ÇáÉ=cê~ÖÉ=ÇÉê=qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí=ÇÉê=píìÇÉåíÉåïÉêâÉK= få=ãÉáåÉã=póëíÉã=ÇÉê=

jáíîÉê~åíïçêíìåÖ=ÇÉë=pí~~íÉëI=ìåÇ=Ç~ãáí=ÇÉë=i~åÇí~ÖëI=~äë= fåÜ~ÄÉê=ÇÉë=_ìÇÖÉíêÉÅÜíë=

ÖÉÜí= Éë= ÄÉá= ÉáåÉã= hçåíê~âíã~å~ÖÉãÉåí= ãáåÇÉëíÉåë= ìã= aêÉáÉÅâëÄÉòáÉÜìåÖÉåK= aKÜKI=

ïÉåå= Éë= hçåíê~âíÉ= ÖáÄí= òïáëÅÜÉå= eçÅÜëÅÜìäÉ= ìåÇ= píìÇÉåíÉåïÉêâI= Ç~åå= ãìëë= Ççêí=

ãáåÇÉëíÉåë= ~ìÑ= ÇÉã= tÉÖÉ= ÉáåÉë= wìëíáããìåÖëJ= çÇÉê= dÉåÉÜãáÖìåÖëîçêÄÉÜ~äíë= ÉáåÉ=

jáíïáêâìåÖ=ÇÉë=pí~~íÉë=ãáí=çêÖ~åáëáÉêí=ïÉêÇÉåI=Ç~ãáí=Éê=ÇáÉëÉå=jáåÇÉëí~åÑçêÇÉêìåÖÉåI=

ÇáÉëÉê= dÉï®ÜêäÉáëíìåÖëÑìåâíáçå= ÖÉêÉÅÜí= ïÉêÇÉå= â~ååK= fÅÜ= ë~ÖÉ= Ç~ë= åçÅÜ= Éáåã~ä= ~ìë=



=
cçêìã=N=Ó=dÉëéê®ÅÜëêìåÇÉ==

=
=
=

= TO=
=

=

ÇÉã= ÜçÅÜëÅÜìäáåíÉêåÉå= _ÉêÉáÅÜI= ìåÇ= áÅÜ=ã~ÅÜÉ= Ç~ë=ïáÉÇÉê=ïáÉ= îçêÜáå= Éáå= ÄáëëÅÜÉå=

ë~äçéé=ìåÇ=ÇÉëïÉÖÉå=Çê~ëíáëÅÜW=fÅÜ=ïΩåëÅÜÉ=fÜåÉå=~ääÉå=åáÅÜíI=Ç~ëë=páÉI=ïáÉ=ïáê=Ç~ë=

îçê= âìêòÉã= ãÉÜêÉêÉ= g~ÜêÉ= Ü~ííÉåI= Éáå= oÉâíçê~í= Ü~ÄÉåI= oÉâíçê= ã~íÜKJå~íK= c~âìäí®íI=

mêçêÉâíçê=ã~íÜKJå~íK=c~âìäí®íI=~åÇÉêÉê=mêçêÉâíçê=ÜÉáãäáÅÜ=~ìÅÜ=ã~íÜKJå~íK=c~âìäí®íK=páÉ=

ł~êãÉ=pÅÜïÉáåÉ?=ëáíòÉå= áå=ÇÉê=ÖÉáëíÉëïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=c~âìäí®í=ìåÇ=ïçääÉå=OMMKMMM=

bìêç=ÑΩê=ÇáÉ=_áÄäáçíÜÉâ=Ü~ÄÉåI=ìåÇ=Éë=ëíÉÜí=ÉáåÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=fåîÉëíáíáçå=ÑΩê=

ÉáåÉå= åÉìÉå= dêç≈êÉÅÜåÉê= ΩÄÉê= ãÉÜêÉêÉ= jáääáçåÉå= ~åK= tçääÉå= páÉ= ïáëëÉåI= ïáÉ= ÇáÉ=

båíëÅÜÉáÇìåÖ=~ìëÖÉÖ~åÖÉå= áëí\=kÉáåI=ÖÉå~ìK=pçI=ìåÇ= àÉíòí=âçåâìêêáÉêí=Ó=Ç~ë=Ü~ÄÉ= áÅÜ=

ëÅÜçå=òì=ãÉáåÉê=mê®ëáÇÉåíÉåí®íáÖâÉáíI=eÉêê=oáåâÉåëI=ÖÉë~Öí=Ó=ÇÉê=dêç≈êÉÅÜåÉê=ãáí=ÇÉê=

dêç≈éÑ~ååÉ= áå= ÇÉê= hΩÅÜÉK= t~ë= Öä~ìÄÉå= páÉ= ïçÜäI= ïáÉ= Ç~ë= ~ìëÖÉÜí\= a~ë= áëí= ÇçÅÜ=

ìíçéáëÅÜI= ãÉáåÉ= a~ãÉå= ìåÇ= eÉêêÉåK= a~ë= áëí= ìíçéáëÅÜI= ìåÇ= Ç~ë= ïÉêÑÉ= áÅÜ= ãÉáåÉå=

hçääÉÖÉå=Ö~ê=åáÅÜí=îçêK= fÅÜ=Ü~ÄÉ=ÖÉë~ÖíI=Ç~ë=Ü~í=ãáí=ÇÉêÉå=eÉêâìåÑíI=^ìëÄáäÇìåÖ=ìåÇ=

ëÅÜïÉêéìåâíã®≈áÖÉå= fåíÉêÉëëÉå= òì= íìåK=a~ë= áëí= ÖÉê~ÇÉ= ÇÉê=dÉÖÉåë~íò= îçå=ÇÉãI=ï~ë=

ïáê=ë~ÖÉåX=lìíëçìêÅÉå=áã=páååÉ=îçå=hçãéÉíÉåòåìíòìåÖ=ìåÇ=mêçÑÉëëáçå~äáëáÉêìåÖK=

=

råÇ=ëÅÜäáÉ≈äáÅÜI= äÉíòíÉê=_ÉêÉáÅÜW= fÅÜ=Ü~ÄÉ=îçå=ÇáÉëÉã=_ÉáëéáÉä=ÜÉê=ÖÉëÉÜÉå=ÉêÜÉÄäáÅÜÉ=

cê~ÖÉå= çÇÉê= mêçÄäÉãÉI= çÄ= ïáêâäáÅÜ= ÇáÉ= ä~åÖÑêáëíáÖÉ= båíïáÅâäìåÖ= òì= ÉáåÉê= ~ÄëçäìíÉå=

sÉê~åíïçêíìåÖ=ÇÉê=eçÅÜëÅÜìäÉå=áã=pí~åÇçêí=ÑΩÜêÉå=ïáêÇI=çÇÉê=çÄ=Ç~ë=~åÇÉêÉ=~ääÉë=åìê=

jáííÉäïÉÖÉ=ÄòïK=wïáëÅÜÉåJI=§ÄÉêÖ~åÖëãçÇÉääÉ=ëáåÇK=jÉáå=mä®ÇçóÉê=áëí=à~=Éíï~ë=~åÇÉêëW=

fÅÜ=ÇÉåâÉ=éêçòÉëëÜ~ÑíI=áÅÜ=ÇÉåâÉ=ÉåíïáÅâäìåÖëÄÉòçÖÉåI=ìåÇ=ÇÉëïÉÖÉå=Ü~ÄÉ=áÅÜ=ÖÉë~ÖíI=

ÖÉÄí=ÇÉåÉå=ÉáåÉ=`Ü~åÅÉK=i~ëëí=ìåë=ÖìÅâÉå=Ó=îçå=ãáê=~ìë=ΩÄÉê=bñéÉêáãÉåíáÉêâä~ìëÉäåI=

ïáÉ=ïáê=Éë=áã=âçããìå~äÉå=_ÉêÉáÅÜ=ã~ÅÜÉå=ÓI=ïÉäÅÜÉ=hççéÉê~íáçåëÑçêãÉå=ÉêéêçÄÉ=áÅÜI=

sÉêÑ~ääëÇ~íìã=ÑΩåÑ=g~ÜêÉI=ìåÇ=Ç~åå=ã~ÅÜÉ= áÅÜ=ÉáåÉ=bî~äìáÉêìåÖ=ìåÇ=ëÅÜ~ìÉI=ïáÉ=Ç~ë=

~ìëÖÉÖ~åÖÉå= áëíK= råÇ= áÅÜ= ë~ÖÉ= fÜåÉåW= a~ë= áëí= åçÅÜ= î∏ääáÖ= çÑÑÉåI= çÄ= Ç~ë= Ç~åå= Éáå=

§ÄÉêÖ~åÖëãçÇÉää=áëíI=çÇÉê=çÄ=ïáê=åáÅÜí=ë~ÖÉåI=Ç~ë=Ü~í=ëáÅÜ=ÄÉï®ÜêíI=ïáê=ãΩëëÉå=ÇÉåÉå=

ëçÖ~ê=ãÉÜê=ÖÉÄÉåI=~äë=ëáÉ=ÄáëÜÉê=Ü~ÄÉåK=aÉëïÉÖÉå=äÉÖÉå=páÉ=ëáÅÜ=ÄáííÉ=ÜÉìíÉ=åáÅÜí=ÑÉëíI=

ëçåÇÉêå= ä~ëëÉå= páÉ= ìåë= ÉáåÉå= éêçòÉëëÜ~ÑíÉå= tÉÖ= ÄÉëÅÜêÉáÄÉå= ìåÇ= ÄÉëíáããíÉ=

péáÉäêÉÖÉäåI=ãáí=ÇÉåÉå=ïáê=ÇÉå=~Ä~êÄÉáíÉåK=a~åâÉK=

=

^ÅÜáã=jÉóÉê=~ìÑ=ÇÉê=eÉóÇÉW=eÉêê=i~åÖÉI=páÉ=Ü~ííÉå=ëáÅÜ=ÇáêÉâí=ÖÉãÉäÇÉíK=

=

aêK=gçëÉÑ=i~åÖÉW=eÉêê=îçå=jìíáìëI=páÉ=éêçîçòáÉêÉå=å~íΩêäáÅÜ=ÉáåÉå=hçããÉåí~ê=KKK=

=

mêçÑK=aêK=^äÄÉêí=îçå=jìíáìëW=a~ë=áëí=^ÄëáÅÜí>=

=

aêK= gçëÉÑ= i~åÖÉW= KKK=ãáí= ÇÉê= îÉêãìíäáÅÜ=ï~ÜêÉå=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ΩÄÉê=jáííÉäîÉêíÉáäìåÖK= páÉ=

Ü~ííÉå= îçêÜáå= áå= fÜêÉã= sçêíê~Ö= ~ìÑ= ÉáåÉå= mìåâí= ÜáåÖÉïáÉëÉåI= ÇÉå=ã~å= åáÅÜí= âê®ÑíáÖ=

ÖÉåìÖ= ìåíÉêëíêÉáÅÜÉå= â~ååW= mêçÑÉëëáçå~äáëáÉêìåÖ= ÇÉë= j~å~ÖÉãÉåíëK= a~ë= Öáäí= ÑΩê= ÇáÉ=



=
cçêìã=N=Ó=dÉëéê®ÅÜëêìåÇÉ==

=
=
=

= TP=
=

=

eçÅÜëÅÜìäÉå=áå=ÖäÉáÅÜÉê=tÉáëÉ=ïáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=píìÇÉåíÉåïÉêâÉ=ìåÇ=ÄÉÇÉìíÉíI=Ç~ëë=~ìÑ=ÇÉê=

j~å~ÖÉãÉåíJbÄÉåÉ= Éáå= âçåíáåìáÉêäáÅÜÉê= hçåí~âí= ìåÇ= ÉáåÉ= âçåíáåìáÉêäáÅÜÉ=

sÉêëí®åÇáÖìåÖ= Ç~êΩÄÉê= ÖÉëÅÜáÉÜíI= ïáÉ= ã~å= ï~ëI= ~ìëÖÉêáÅÜíÉí= ~å= ÇÉå= wáÉäÉå= ÇÉê=

eçÅÜëÅÜìäÉI=çêÖ~åáëáÉêíK=råÇ=ã~åÅÜÉ=aáåÖÉI=ÇáÉ=åáÅÜí=êáÅÜáíÖ=ä~ìÑÉåI=ÖÉÜÉå=ëÅÜäáÅÜí=~ìÑ=

hçããìåáâ~íáçåëã®åÖÉä= òìêΩÅâK=råÇ=ïÉê= Ç~åå=ãÉáåíI= Éê= â∏ååÉ= ëÉáåÉå= ÉáÖÉåÉå=eçÑI=

ÖÉå~ååí= eçÅÜëÅÜìäÉI= ìåÇ= ëÉáåÉå= ÉáÖÉåÉå= eçÑI= ÖÉå~ååí= píìÇÉåíÉåïÉêâI= áå= ÇÉå=

jáëÅÜÄÉêÉáÅÜÉåI= ÇáÉ= páÉ= à~= ~ìÅÜ= ~ìëÑΩÜêäáÅÜ= Ç~êÖÉëíÉääí= Ü~ÄÉåI= ë~ìÄÉê= ~ÄÖêÉåòÉåI=

îÉêâÉååí=ÇáÉ=táêâäáÅÜâÉáíK=

a~ÄÉá= ãìëë= ã~å= ÉáåÉå= ïÉáíÉêÉå= mìåâí= ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåK= eÉêê= d∏âÉ= Ü~í= Ç~ë= ëÉÜê=

ÑêÉìåÇäáÅÜ= ÑçêãìäáÉêíW= aáÉ= oÉ~äáí®í= ÇÉê= e~ìëÜ~äíÉ= ÇÉê= i®åÇÉêI= ïÉåå= ã~å= îçå= ÇÉå=

ëΩÇÇÉìíëÅÜÉå=i®åÇÉêå=~ÄëáÉÜíI= áëí=Éë= à~=îáÉä=ëÅÜäáããÉêI=~äë=ï~ÜêÖÉåçããÉå=ïáêÇK=fÅÜ=

åÉååÉ=~ìë=káÉÇÉêë~ÅÜëÉå=åìê=òïÉá=w~ÜäÉåW=a~ë=i~åÇ=Ü~í=ÉáåÉå=g~ÜêÉëÉí~í=îçå=êìåÇ=OO=

jêÇKI=Ç~îçå=ÉåíÑ~ääÉå=áå=ÇáÉëÉã=g~Üê=NQ=B=~ìÑ=wáåëÉåI=Ç~=áëí=âÉáå=bìêç=qáäÖìåÖ=Ç~ÄÉáI=

ìåÇ= ïáê= Ü~ÄÉå= ÉáåÉ= fåîÉëíáíáçåëèìçíÉ= îçå= êìåÇ= U=BK= råÇ= Éë= áëíI= íêçíò= ÇÉê=

hΩêòìåÖëã~≈å~ÜãÉå= áã= îÉêÖ~åÖÉåÉå= g~ÜêI= áå= ÇáÉëÉã= g~ÜêI= áã= å®ÅÜëíÉå= g~Üê= Éáå=

ÉÜêÖÉáòáÖÉë= wáÉäI= Äáë= òìã= båÇÉ= ÇÉê= iÉÖáëä~íìêéÉêáçÇÉI= Äáë= OMMUI= ïáÉÇÉê= òì= ÉáåÉã=

îÉêÑ~ëëìåÖëâçåÑçêãÉå= e~ìëÜ~äí= ÖÉâçããÉåK= aáÉ= ł_Éá≈ÜÉããìåÖ“= ÇÉê= cáå~åòãáåáëíÉê=

ìåÇ= ÇÉê= e~ìëÜ®äíÉê= áå= ÇÉå= m~êä~ãÉåíÉå= áëí= ÇÉìíäáÅÜ= êÉÇìòáÉêíI= ìã= Éë= ÑêÉìåÇäáÅÜ= òì=

ÑçêãìäáÉêÉåK= råÇ= ïÉåå= Ç~åå= ÇÉê= báåÇêìÅâ= ÉåíëíÉÜíI= áå= ÇÉå= eçÅÜëÅÜìäÉåI= ÑΩê= ÇáÉ=

ÉÄÉåëç= ïÉåáÖ= ïáÉ= ÑΩê= ÇáÉ= píìÇÉåíÉåïÉêâÉ= Ó= Ç~ë= ãìëë= ã~å= äÉáÇÉê= ë~ÖÉå= Ó= áå= ÇÉå=

m~êä~ãÉåíÉå= ÇáÉ= iÉáëíìåÖëîÉêãìíìåÖ= ÄÉëíÉÜíI= ïΩêÇÉå= ÇáÉ= jáííÉä= åáÅÜí= çéíáã~ä=

ÉáåÖÉëÉíòíI= Ç~åå= Ü~ÄÉå= eçÅÜëÅÜìäÉåI= píìÇÉåíÉåïÉêâÉ= ìåÇ= eçÅÜëÅÜìäéçäáíáâ= áå= ÇÉê=

^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖ= ëÅÜïáÉêáÖÉ= h~êíÉåK= bë= áëí= äÉáÇÉê= åáÅÜí= ÖÉäìåÖÉåI= çÄïçÜä= Éë= îçå=

ÉáåÉã=ÇÉê=jáåáëíÉêéê®ëáÇÉåíÉå=áå=ÇÉê=òïÉáíÉå=e®äÑíÉ=ÇÉê=NVVMÉê=g~ÜêÉ=ãÉÜêÑ~ÅÜ=ÖÉë~Öí=

ïçêÇÉå= áëíI= Ç~ëë= ÇáÉ= eçÅÜëÅÜìäÉå= ÑΩê= áÜêÉ= fåíÉêÉëëÉå= ÇáÉ= jÉÜêÜÉáíÉå= áå= ÇÉå=

m~êä~ãÉåíÉå= çêÖ~åáëáÉêí= Ü~ÄÉåK= ^äëçW= ~ìÅÜ= ïÉåå= eçÅÜëÅÜìäÉå= ìåÇ=

táëëÉåëÅÜ~ÑíëéçäáíáâÉê=ΩÄÉêòÉìÖÉåÇ=~êÖìãÉåíáÉêÉåI=ÄÉë~Öí=Ç~ë=åçÅÜ=åáÅÜíI=Ç~ëë=ëáÉ=ÇáÉ=

jÉÜêÜÉáí=ÇÉê=cáå~åòÉê=ìåÇ=ÇÉê=e~ìëÜ~äíëéçäáíáâÉê=~ìÑ=áÜêÉ=pÉáíÉ=ÄÉâçããÉåK=råÇ=ïÉåå=

Ó=ÄÉá=QM=B=ÉáåÉë=^äíÉêëà~ÜêÖ~åÖë=ãΩëëÉå=páÉ=Ç~îçå=~ìëÖÉÜÉå=Ó= àÉÇÉê=mçäáíáâÉêI= àÉÇÉë=

jáíÖäáÉÇ=ÉáåÉë=i~åÇí~Öë=~ìë=c~ãáäáÉ=çÇÉê=rãÑÉäÇ=ìã=áêÖÉåÇïÉäÅÜÉ=jáëëëí®åÇÉ=áå=ÇÉå=

eçÅÜëÅÜìäÉå= ÄÉá= ÇÉå= píìÇÉåíÉåïÉêâÉå= ïÉá≈I= Ç~åå= ÉêÜ~äíÉå= páÉ= ÇáÉë= ~äë=

dÉë~ãíÉáåÇêìÅâ= áå= e~ìëÜ~äíëîÉêÜ~åÇäìåÖÉå= éê®ëÉåíáÉêíK= råÇ= ïáÉ= ÇÉê=

táëëÉåëÅÜ~ÑíëãáåáëíÉê=Ç~åå=åçÅÜ=~êÖìãÉåíáÉêÉå=ëçääI=â∏ååÉå=páÉ=ëáÅÜ=~å=ÇêÉá=cáåÖÉêå=

~Äò®ÜäÉåK=

aáÉ=dÉÇìäÇ=ÇÉê=cáå~åòãáåáëíÉê=ìåÇ=e~ìëÜ~äíëéçäáíáâÉê=ãáí=aáåÖÉåI=ÇáÉ=ãáí=e®åÇÉå=òì=

ÖêÉáÑÉå=ëáåÇI=áëí=òáÉãäáÅÜ=~ã=båÇÉK=t~ë=~äë=`~ãéìëã~å~ÖÉãÉåí=îçå=eÉêêå=îçå=jìíáìë=

îçêÖÉëíÉääí= ïìêÇÉI= áëí= Éíï~ëI= ï~ë= áå= káÉÇÉêë~ÅÜëÉå= îçå= ÇÉê= cáå~åòëÉáíÉ= ÉáåÖÉÑçêÇÉêí=



=
cçêìã=N=Ó=dÉëéê®ÅÜëêìåÇÉ==

=
=
=

= TQ=
=

=

ïáêÇI=Ç~=ëáåÇ=ÇáÉ=eçÅÜëÅÜìäÉå=áå=_ÉïÉÖìåÖK=jÉáåÉ=pçêÖÉW=bë=ÖÉÜí=îáÉä=òì=ä~åÖë~ãK=aáÉ=

wÉáíí~âíÉ=áå=ÇÉê=mçäáíáâ=ëáåÇ=âΩêòÉê=ìåÇ=ëÅÜåÉääÉê=~äë=áã=~â~ÇÉãáëÅÜÉå=iÉÄÉåK=

=

^ÅÜáã= jÉóÉê= ~ìÑ= ÇÉê= eÉóÇÉW= wìã= qÉáäI= ïΩêÇÉ= áÅÜ= ë~ÖÉåK= wìãáåÇÉëí= áã=

é~êä~ãÉåí~êáëÅÜÉå=KKK=

=

aêK=gçëÉÑ=i~åÖÉW=_Éáã=hΩêòÉå=~ìÑ=àÉÇÉå=c~ääK=

=

^ÅÜáã=jÉóÉê=~ìÑ=ÇÉê=eÉóÇÉW=aÉê=é~êä~ãÉåí~êáëÅÜÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖëïÉÖ=áëí=~ìÅÜ=êÉä~íáî=

ä~åÖK=dìíK= fÅÜ=Ü~ÄÉ= ~ìë=ÇÉã=mìÄäáâìã=òïÉá=tçêíãÉäÇìåÖÉåI= ÉáåÉ=îçå=eÉêêå=háÉÜã=

ìåÇ=ÉáåÉ=îçå=eÉêêå=cÉÅÜåÉê=ìåÇ=ÉáåÉ=ÇêáííÉ=åçÅÜ=îçå=eÉêêå=eçÑÑã~ååK=

dÉêÜ~êÇ= háÉÜãW= fÅÜ= ïáää= åçÅÜ= Éáåã~ä= ÉÄÉå= ~ìÑ= ÇÉå= mìåâí= ÇÉê= píÉìÉêìåÖëÜçÜÉáí=

ÉáåÖÉÜÉåI= ÇÉå= eÉêê= wáÉÖÉäÉ= ~ìëÖÉÑΩÜêí= Ü~íK= råÇ= Éê= éÑäÉÖí= Ç~ÄÉá= ëç= ÉáåÉ= ÖÉïáëëÉ=

^ÄïÉêíìåÖ= ~ìëòìÇêΩÅâÉåW= aáÉ= eçÅÜëÅÜìääÉÜêÉêI= ÇáÉ= ÄáëÜÉê= áå= ÇÉå= dêÉãáÉå= ÇÉê=

píìÇÉåíÉåïÉêâÉ= ëáíòÉå= ìåÇ= åáÅÜí= ëç= ÖÉå~ì=ïáëëÉåI=ï~ë= ëáÉ=ã~ÅÜÉå= çÇÉê=ïáÉ= ëáÉ= Ç~=

êÉáåâçããÉåK= fÅÜ= ΩÄÉêëéáíòÉ= ~ìÅÜ= Éáåã~ä= Éáå= ÄáëëÅÜÉåK= ^äë= dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê= ÉáåÉë=

píìÇÉåíÉåïÉêâëI= ÇÉê= ÉáåÉ= ëÉÜê= ä~åÖÉ= dêÉãáÉå~êÄÉáí= ÜáåíÉê= ëáÅÜ= Ü~íI= Ü~ÄÉ= áÅÜ= ÇÉå=

báåÇêìÅâI= Ç~ëë= ã~å= ëáÅÜ= áããÉê= Çê~å= ÉêáååÉêå= ëçääíÉI= ïáÉ= ÇáÉëÉ= mêçÑÉëëçêÉå= Ç~=

êÉáåâçããÉåK=páÉ=ïÉêÇÉå=ÇÉäÉÖáÉêí=îçå=ÇÉå=eçÅÜëÅÜìäÖêÉãáÉåK=bë=áëí=à~=åáÅÜí=ëçI=Ç~ëë=

ÇÉê=dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê=ëáÅÜ=àÉã~åÇÉå=~ìëëìÅÜíI=ëçåÇÉêå=Éê=ïáêÇ=ÇÉäÉÖáÉêíK=råÇ=Éë=áëí=ÇáÉ=

cê~ÖÉ= ~ìÅÜ= ÇÉê= hççéÉê~íáçå= ìåÇ= ÇÉê= hçããìåáâ~íáçå= ÇÉê= eçÅÜëÅÜìäÉI=ïáÉ= ÇáÉëÉ=ãáí=

áÜêÉå= iÉìíÉå= âçããìåáòáÉêíI= ïáÉ= ÇáÉ= sÉêíêÉíÉê= áå= ÇÉå= sÉêï~äíìåÖëê®íÉå= ëáÅÜ=

êΩÅââçééÉäå= ãáí= ÇÉå= mê®ëáÇáÉåI= ãáí= ÇÉå= mê®ëáÇÉåíÉåI= ãáí= ÇÉå= oÉâíçê~íÉåI= ìã=

ÜÉê~ìëòìÄÉâçããÉåI= ïç= Ç~ë= fåíÉêÉëëÉ= ÇÉê= eçÅÜëÅÜìäÉ= äáÉÖíK= a~ë= áëí= ~äëç= âÉáå=

ëóëíÉãáãã~åÉåíÉë= mêçÄäÉã= ÇÉê= sÉêÑ~ëëìåÖ= ÇÉê= píìÇÉåíÉåïÉêâÉI= ëçåÇÉêå= Éáå=

ëóëíÉãáãã~åÉåíÉë=mêçÄäÉã=ÇÉê=hçããìåáâ~íáçå=áå=ÇÉê=eçÅÜëÅÜìäÉK==

_Éá= ÇÉê= ^äíÉêå~íáîÉI= ÇáÉ= píÉìÉêìåÖëÜçÜÉáí= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= eçÅÜëÅÜìäÉI= ãìëë=ã~å= ëáÅÜ= ÇáÉ=

cê~ÖÉ= ëíÉääÉåW=t~ë=ÜÉá≈í= ÉáÖÉåíäáÅÜ=ÇáÉ=eçÅÜëÅÜìäÉ\=páåÇ=Éë= àÉíòí=ÇáÉ=mê®ëáÇáÉå\=a~åå=

ï®êÉå=ÇáÉ=píìÇáÉêÉåÇÉå=~ì≈Éå=îçêK=^ìÅÜ=ïÉåå=Éë=~åÇÉêÉ=hçääÉÖá~äçêÖ~åÉ=ëáåÇ=ïáÉ=ÇÉê=

pÉå~íI= Ççêí= ëáåÇ= ÄÉâ~ååíÉêã~≈Éå= ÇáÉ= píìÇáÉêÉåÇÉå= ìåíÉêêÉéê®ëÉåíáÉêíI= ÇKÜK= ~äëçI= ÇáÉ=

píÉìÉêìåÖëÜçÜÉáí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=eçÅÜëÅÜìäÉ=ÄÉÇÉìíÉí=~ìÑ=ÇÉê=~åÇÉêÉå=pÉáíÉ=ÇÉå=Ñ~âíáëÅÜÉå=

^ìëëÅÜäìëë= ÇÉê= píìÇáÉêÉåÇÉåëÅÜ~ÑíÉå= îçå= ÇÉê= píÉìÉêìåÖK= råÇ= Ç~ë= áëíI= ÉáåÖÉÇÉåâ= ÇÉê=

q~íë~ÅÜÉI=Ç~ëë=ÇáÉ=Ñáå~åòáÉääÉå=iÉáëíìåÖÉå=ÇÉê=píìÇÉåíÉå=áããÉê=Öê∏≈Éê=ïÉêÇÉåI=Éáå=ÑΩê=

ãáÅÜ=ÉáÖÉåíäáÅÜ=ìåÇÉåâÄ~êÉê=wìëí~åÇK=

=

^ÅÜáã=jÉóÉê=~ìÑ=ÇÉê=eÉóÇÉW=eÉêê=cÉÅÜåÉê>=

=



=
cçêìã=N=Ó=dÉëéê®ÅÜëêìåÇÉ==

=
=
=

= TR=
=

=

eÉáåÉê= cÉÅÜåÉêW= fÅÜ= Ü~ÄÉ= ÉáåÉ= oÉáÜÉ= îçå= mìåâíÉåI= ÇáÉ= ëáÅÜ= ~åÖÉë~ããÉäí= Ü~ÄÉåK=

báåã~ä= ÇáÉ= cê~ÖÉI= ï~êìã= ïáê= ΩÄÉêÜ~ìéí= ÜáÉê= ëáåÇI= ï~ë= ~äëç= ^åä~ëë= ~ìÅÜ= ÇÉê=

píêÉáíáÖâÉáíÉå= òïáëÅÜÉå= eçÅÜëÅÜìäÉå= ìåÇ= píìÇÉåíÉåïÉêâÉå= áëíK= báå= ïáÅÜíáÖÉë= qÜÉã~=

ÜáÉêÄÉá= áëí= ÇáÉ= fåíÉêå~íáçå~äáëáÉêìåÖK= aáÉ= w~Üä= ~ìëä®åÇáëÅÜÉê= píìÇáÉêÉåÇÉê= ëíÉáÖí=

Çê~ã~íáëÅÜ= áå= ÇÉå= îÉêÖ~åÖÉåÉå= g~ÜêÉåK= jçêÖÉå= ÑáåÇÉí= ÇáÉ= a^^aJ

jáíÖäáÉÇÉêîÉêë~ããäìåÖ= ëí~ííI= ~ìÑ= ÇÉê= Ç~êΩÄÉê= ÖÉëéêçÅÜÉå= ïáêÇI= ÇáÉ= w~Üä= ÇÉê=

~ìëä®åÇáëÅÜÉå= píìÇáÉêÉåÇÉå=Äáë= OMNM=åçÅÜ= Éáåã~ä= ìã=RM=B=òì=ÉêÜ∏ÜÉåK=açêí=Ü~ÄÉå=

ïáê= Éë= àÉíòí= ~äë= píìÇáÉêÉåÇÉ= ΩÄêáÖÉåë= ÖÉëÅÜ~ÑÑíI= áå= Ç~ë= ãçêÖÉå= òì= ÄÉëéêÉÅÜÉåÇÉ=

píê~íÉÖáÉé~éáÉê= ~ìÅÜ= ÇáÉ= ëçòá~äÉ= aáãÉåëáçå= ãáí= ÉáåòìÄ~ìÉåI= ïáÉ= Éë= ìåë= ~ìÅÜ= ÄÉáã=

_çäçÖå~JmêçòÉëë= ÖÉäìåÖÉå= áëíK=^ÄÉê= ÇáÉ=eçÅÜëÅÜìäÉåI= ÇáÉ=eçÅÜëÅÜìääÉáíìåÖÉå=ÇÉåâÉå=

ÇáÉëÉ= ëçòá~äÉ= aáãÉåëáçå= åçêã~äÉêïÉáëÉ= åáÅÜí= ãáíI= ÖÉå~ìëç= ïÉåáÖ= ïáÉ= ΩÄêáÖÉåë= ÇáÉ=

i~åÇÉëêÉÖáÉêìåÖÉåI=òìãáåÇÉëí=~äë=Éë=Ç~êìã=ÖáåÖI=ÇáÉ=w~Üä=~ìëä®åÇáëÅÜÉê=píìÇáÉêÉåÇÉê=

òì= ÉêÜ∏ÜÉåK= råÇ= ÇÉëïÉÖÉå= âçããí= Éë= à~= òì= ÇÉå= pé~ååìåÖÉå= òïáëÅÜÉå=

píìÇÉåíÉåïÉêâÉå= ìåÇ= eçÅÜëÅÜìäÉåI= ÄëéïK= ΩÄÉê= Ç~ë= mêçÄäÉãI= Ç~ëë= Éë= òì= ïÉåáÖ=

tçÜåÜÉáãéä®íòÉ=ÖáÄíI=ïÉáä=ÉáåÑ~ÅÜ=òì=ïÉåáÖ=îçêÜÉê=Ç~ê~å=ÖÉÇ~ÅÜí=ïìêÇÉI=Ç~ëë=ÑΩê=ÉáåÉ=

ëíÉáÖÉåÇÉ=^åò~Üä=~ìëä®åÇáëÅÜÉê=píìÇáÉêÉåÇÉê=tçÜåê~ìã=áå=ÇÉå=_~ääìåÖëê®ìãÉå=ÑÉÜäíI=

ïÉåå=Éë= ~ääÖÉãÉáå=òìïÉåáÖ=tçÜåê~ìã=ÖáÄí=ìåÇ=ÇáÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=tçÜåê~ìãÑ∏êÇÉêìåÖ=

òìêΩÅâÖÉÜíK= råÇ= ÑçäÖÉêáÅÜíáÖ= âçããí= Éë= òì= mêçÄäÉãÉåI= ìåÇ= Ç~åå= ïáêâí= Éë= ÇçÅÜ=

òìãáåÇÉëí= Éáå= ÄáëëÅÜÉå= ÄÉÑêÉãÇäáÅÜI= ïÉåå= ~ìÑ= hçëíÉå= ÇÉê= ëçòá~ä= ëÅÜï~ÅÜÉå=

píìÇáÉêÉåÇÉå= éä∏íòäáÅÜ= tçÜåê~ìã= îçêÖÉÜ~äíÉå= ïÉêÇÉå= ãìëë= ÑΩê= ÇáÉ= ~ìëä®åÇáëÅÜÉå=

píìÇáÉêÉåÇÉåK= a~= âçããí= Éë= ~äëç= ~ìÅÜ= áååÉêÜ~äÄ= ÇÉê= píìÇáÉêÉåÇÉåëÅÜ~Ñí= òì=

pé~ååìåÖÉåI=ïÉåå=ã~å=áå=ÇÉê=mä~åìåÖ=åáÅÜí=îçå=îçêåÜÉêÉáå=ÇáÉ=ëçòá~äÉå=_ÉÇáåÖìåÖÉå=

ãáíÇÉåâíI= ÇKÜKI= ÇáÉ= píìÇÉåíÉåïÉêâÉ=ìåÇ=ÇáÉ= píìÇáÉêÉåÇÉåëÅÜ~ÑíÉå= áå=ÇáÉ=mä~åìåÖ=ãáí=

ÉáåÄÉòáÉÜíK=

a~ë= áëí= Éáå=hçããìåáâ~íáçåëéêçÄäÉãI= ëç=ïáÉ=Ö~åò=îáÉäÉë= áå=ÇáÉëÉã=o~ìã=ÉáåÑ~ÅÜ=Éáå=

êáÉëáÖÉë=hçããìåáâ~íáçåëéêçÄäÉã=áëíK=a~ë=ïáêÇ=~ÄÉê=åáÅÜí=Ç~ÇìêÅÜ=ÄÉëëÉêI=Ç~ëë=áÅÜ=ÇáÉ=

píìÇÉåíÉåïÉêâÉ= ~äë= ^ÄíÉáäìåÖÉå= áå= ÇáÉ= eçÅÜëÅÜìäÉå= áåíÉÖêáÉêÉI= ÇÉåå= áååÉêÜ~äÄ= ÇÉê=

eçÅÜëÅÜìä~ÄíÉáäìåÖÉå=ïáêÇ=à~=~ìÅÜ=åáÅÜí=áããÉê=ÉñòÉääÉåí=âçããìåáòáÉêíK=fÅÜ=Ü~ÄÉ=Ç~ë=

ëÉäÄÉê=ÉêäÉÄÉå=ÇΩêÑÉåK==

=

wïÉáíÉåë=òìã=qÜÉã~=jÉåë~Ñáå~åòáÉêìåÖW=t~êìã=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=jÉåëÉå=ëìÄîÉåíáçåáÉêí\=

a~ë=Ü~ííÉ=ÑêΩÜÉêI=ïÉåå=áÅÜ=ãáÅÜ=åáÅÜí=Ö~åò=í®ìëÅÜÉI=~ìÅÜ=ÇÉå=dêìåÇI=ÇáÉ=dÉëìåÇÜÉáí=

ÇÉê= píìÇáÉêÉåÇÉå=òì= Ñ∏êÇÉêåK= fÅÜ=Äáå= àÉíòí=ãáííäÉêïÉáäÉ=Éáå= ÑäÉá≈áÖÉê=jÉåë~Ö®åÖÉêI= áÅÜ=

ï~ê=ÑêΩÜÉê=Ó=ïáÉ=Éáå=Öêç≈Éê=qÉáä=ÇÉê=píìÇáÉêÉåÇÉå=Ó=ÑäÉá≈áÖÉê=kìÇÉäÉëëÉêI=ëéêáÅÜW=j~å=

áëëí= ~ää~ÄÉåÇäáÅÜ= òìÜ~ìëÉ= ëÉáåÉ= pé~ÖÜÉííá=ãáí= qçã~íÉåë~ìÅÉK=a~ë= áëí= åáÅÜí= ÄÉëçåÇÉêë=

~ìëÖÉÖäáÅÜÉåI=Éë=ÖáÄí=âÉáåÉå=p~ä~íI=âÉáåÉ=pìééÉ=ìëïKI=~ìÅÜ=ÇÉå=k~ÅÜíáëÅÜ=åáÅÜíI=ÇÉê=ÇáÉ=

å∏íáÖÉ= båÉêÖáÉ= ÄêáåÖí= ÑΩêë= píìÇáÉêÉåK= báå= ïÉáíÉêÉê= dêìåÇ= Ç~ÑΩêI= ÇáÉ= jÉåëÉå= òì=

ëìÄîÉåíáçåáÉêÉåI= áëí= å~íΩêäáÅÜ= ~ìÅÜ= ÇÉêI= Ç~ëë= ãáí= ëáåâÉåÇÉå= jÉåë~éêÉáëÉå=



=
cçêìã=N=Ó=dÉëéê®ÅÜëêìåÇÉ==

=
=
=

= TS=
=

=

ΩÄÉêéêçéçêíáçå~ä=òìê=cáå~åòáÉêìåÖ=ÇÉê=^åêÉáò=ëíÉáÖíI=ΩÄÉêÜ~ìéí=áå=ÇáÉ=jÉåë~=òì=ÖÉÜÉåK=

aKÜKI= ÇìêÅÜ= ëíìÇÉåíáëÅÜÉ= çÇÉê= ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ= _ÉáÜáäÑÉå= ëíÉáÖí= ÇÉê= rãë~íò= áå= ÇÉå=jÉåëÉå=

ìåÇ= ÇáÉ= jÉåÖÉ= ÇÉê= âçåëìãáÉêíÉå= péÉáëÉå= ΩÄÉêéêçéçêíáçå~ä= ~åK= a~ë= ãìëë= ã~å=

ãáíÄÉÇÉåâÉåI= Ç~= Éë= ~ìÅÜ= ìã= ÇáÉ= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= ÇÉê= píìÇáÉêÉåÇÉå= ÖÉÜíK= råÇ=

ïÉåå= ïáê= áå= ÇÉê= ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå= aÉÄ~ííÉ= ÖÉê~ÇÉ= ΩÄÉê= ÇáÅâÉ= háåÇÉê= êÉÇÉå= ìåÇ=

j~åÖÉäÉêå®ÜêìåÖ= ìëïKI= Ç~åå= äçÜåí= ÇÉê= eáåïÉáëI= Ç~ëë= Ç~ë= áå= ÇÉê= píìÇáÉêÉåÇÉåëÅÜ~Ñí=

íê~ÇáíáçåÉää= Éáå= mêçÄäÉã= áëíI= ÇÉåå=ï®ÜêÉåÇ= ÇÉë= píìÇáìãë= Ü~í=ã~å= åáÅÜí= ëç= îáÉä= wÉáíI=

ëáÅÜ=Ç~ë=bëëÉå=ëÉäÄÉê=òìòìÄÉêÉáíÉå=ìåÇ=~ìÑ=ÉáåÉ=~ìëÖÉïçÖÉåÉ=bêå®ÜêìåÖ=òì=~ÅÜíÉåK=få=

_ÉòìÖ= ~ìÑ= ÉáåÉ= ~ìëÖÉïçÖÉåÉ= bêå®ÜêìåÖ= Ü~ÄÉå= ïáê= Ç~åå= å~íΩêäáÅÜ= ~ìÅÜ= ïáÉÇÉê= Éáå=

mêçÄäÉã=ãáí=ÇÉê=nì~äáí®í=ÇÉê=`~íÉêÉêI=Ö~åò=ÉáåÇÉìíáÖK=

=

fÅÜ=ã∏ÅÜíÉ=åçÅÜ=Éáå=tçêí=òìê=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëëáíì~íáçå=ë~ÖÉåI=ïÉáä=ÇáÉ=dÉïÉêâëÅÜ~ÑíÉå=

ÜáÉê=à~=îáÉääÉáÅÜí=åáÅÜí=òì=tçêí=âçããÉåK=

fÅÜ= Öä~ìÄÉI= ÇáÉ= ^êÄÉáí= áå= ÇÉå= jÉåëÉå= ãìëë= ~ìÅÜ= áå= áêÖÉåÇÉáåÉê= cçêã= îçå= ìåë=

píìÇáÉêÉåÇÉå=~åÖÉãÉëëÉå=ÉåíäçÜåí=ïÉêÇÉåK=^ÄÉê=Éë=ÖáÄí=åçÅÜ=ÉáåÉ=~åÇÉêÉ=aáãÉåëáçå=

ÇÉê=aáëâìëëáçå=ìã=q~êáÑÉ=ìåÇ=_Éò~ÜäìåÖK=aáÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=áå=ÇÉå=jÉåëÉå=~êÄÉáíÉå=à~=

áå=dêç≈ÉáåêáÅÜíìåÖÉåK=aKÜKI=Éë=ëáåÇ=îÉêÜ®äíåáëã®≈áÖ=îáÉäÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ=~å=ÉáåÉã=âäÉáåÉå=

lêíK= a~ë= Ü~í= òìê= cçäÖÉI= Ç~ëë= ÇÉê= ÖÉïÉêâëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ= lêÖ~åáë~íáçåëÖê~Ç= åçêã~äÉêïÉáëÉ=

ïÉëÉåíäáÅÜ= Öê∏≈Éê= áëí= ~äë= áå= ÇÉå= åçêã~äÉå= _ÉíêáÉÄÉåI= ÇáÉ= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= kddI= ÇáÉ=

dÉïÉêâëÅÜ~Ñí=k~ÜêìåÖJdÉåìëëJd~ëíëí®ííÉåI=ÄÉíêÉìí=ïÉêÇÉåK=aKÜKI=ïÉåå=ã~å=îÉêëìÅÜíI=

ãáí= ÇÉå= jÉåë~ÄÉíêÉáÄÉêåI= `~íÉêÉêåI= ïÉã= ~ìÅÜ= áããÉêI= q~êáÑîÉêíê®ÖÉ= ~ìëòìÜ~åÇÉäåI=

âçããí= ã~å= ÖÉÖÉÄÉåÉåÑ~ääë= áå= ÇáÉ= páíì~íáçåI= Ç~ëë= ÇáÉ= dÉïÉêâëÅÜ~ÑíÉå= ÜáÉê= ÉáåÉå=

ïÉëÉåíäáÅÜ= ëí®êâÉêÉå= sÉêÜ~åÇäìåÖëé~êíåÉê= Ç~êëíÉääÉåI= ~äë= Éë= áå= ÉáåÉã= åçêã~äÉå=

mÉåëáçåëJ= çÇÉê= eçíÉäÄÉíêáÉÄ= ÇÉê= c~ää= áëíK= aKÜKI= ÇáÉ= ÜáÉê= ãÉÜêÑ~ÅÜ= ~åÖÉëéêçÅÜÉåÉ=

içÜåëéêÉáòìåÖ=îçå=PM=BI=ÇáÉ=áëí=ÇçÅÜ=êÉä~íáî=ìíçéáëÅÜK=aÉå=åçêã~äÉå=kddJq~êáÑîÉêíê~Ö=

ãáí=ÇÉã=_^q=EÄòïK=jq^êÄF=òì=îÉêÖäÉáÅÜÉå=ìåÇ=òì=ë~ÖÉåI=ïÉåå=ïáê=àÉíòí=ÇáÉ=jÉåëÉå=

éêáî~íáëáÉêÉå=ïΩêÇÉåI=Ç~åå=Ö®ÄÉ=Ç~ë=PM=B=içÜåîçêíÉáäI=Ü~äíÉ=áÅÜ=ÑΩê=ìåòìíêÉÑÑÉåÇK=råÇ=

áÅÜ=Öä~ìÄÉ=~ìÅÜI=Ç~ëë=ÇáÉ=píìÇáÉêÉåÇÉå=Öìí=Ç~ê~å= íìåI=ÇáÉ=hçääÉÖáååÉå=ìåÇ=hçääÉÖÉåI=

ÇáÉ= c~ãáäáÉå= òì= Éêå®ÜêÉå= Ü~ÄÉåI= ÇáÉ= Öê∏≈íÉåíÉáäë= cê~ìÉå= ëáåÇI= îáÉäÑ~ÅÜ= ~ääÉáåëíÉÜÉåÇ=

ãáí= háåÇÉêå= ìëïKI= ~åÖÉãÉëëÉå= òì= ÄÉò~ÜäÉå= ìåÇ= ~ìÅÜ= ÑΩê= ÉáåÉ= ëçòá~äÉ= páÅÜÉêìåÖ=

ëçêÖÉåK=

=

báå= äÉíòíÉê= mìåâí= òìê= cáå~åò~êãìí= ÇÉë= pí~~íÉëK= fÅÜ= ÑáåÇÉ= Éë= à~= ìåÖä~ìÄäáÅÜ= ®êÖÉêäáÅÜI=

Ç~ëë= áããÉê= ïáÉÇÉê= ìåÇ= áããÉê= ãÉÜê= ΩÄÉê= píìÇáÉåÖÉÄΩÜêÉå= ÖÉëéêçÅÜÉå= ïáêÇ= ìåÇ=

ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ= ÇÉê= péáíòÉåëíÉìÉêë~íò= ìåÇ= ÇáÉ= píÉìÉêë®íòÉ= ~ääÖÉãÉáå= ÖÉëÉåâí=ïÉêÇÉåI=ãáí=

ÇÉê= cçäÖÉI= Ç~ëë= ^â~ÇÉãáâÉêáååÉå= ìåÇ= ^â~ÇÉãáâÉêåI= ÇáÉ= ïáêâäáÅÜ= Öìí= îÉêÇáÉåÉåI=

q~ìëÉåÇÉ= îçå= bìêç= Éêä~ëëÉå= ïÉêÇÉåK= mêçÑÉëëçêÉåI= mêçÑÉëëçêáååÉåI= ~ÄÉê= ~ìÅÜ= îáÉäÉ=

^â~ÇÉãáâÉêáååÉå=ìåÇ=^â~ÇÉãáâÉêI=ÇáÉ=áå=ÇáÉ=ÑêÉáÉ=táêíëÅÜ~Ñí=ÖÉÜÉåI=ÄÉâçããÉå=àÉíòí=



=
cçêìã=N=Ó=dÉëéê®ÅÜëêìåÇÉ==

=
=
=

= TT=
=

=

g~Üê=ÑΩê=g~Üê=q~ìëÉåÇÉ=îçå=bìêç=éê~âíáëÅÜ=òìÖÉëÅÜçëëÉåI=áåÇÉã=ÇÉê=péáíòÉåëíÉìÉêë~íò=

òìå®ÅÜëí=îçå=RP=B=~ìÑ=QR=B=ÖÉëÉåâí=ïìêÇÉ=ìåÇ=àÉíòí=ïÉáíÉê=~ìÑ=QO=B=ÖÉëÉåâí=ïáêÇK=

råÇ=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=ëçääÉå=å~ÅÜ=ÇÉå=píìÇáÉåÖÉÄΩÜêÉåãçÇÉääÉå=ÇáÉàÉåáÖÉåI=ÇáÉ=òK_K=hìåëíI=

ÄêçíäçëÉ=hìåëí=ëçòìë~ÖÉå=ëíìÇáÉêÉåI=ëé®íÉê=ÇáÉ=ÖäÉáÅÜÉå=_Éáíê®ÖÉ=äÉáëíÉå=ïáÉ=ÇáÉàÉåáÖÉåI=

ÇáÉ= îáÉä= îÉêÇáÉåÉåK=eáÉê= ëÉÜÉ= áÅÜ= ÉáåÉå= éçäáíáëÅÜÉå=táÇÉêëéêìÅÜI= ÇÉê= åáÅÜí= êÉÑäÉâíáÉêí=

ïáêÇI= ÄÉá= ÇÉã= áÅÜ= ë~ÖÉå=ã∏ÅÜíÉW= báÖÉåíäáÅÜ=ãΩëëíÉå= ÇçÅÜ=eçÅÜëÅÜìäÉåI= píìÇáÉêÉåÇÉ=

ìåÇ=píìÇÉåíÉåïÉêâÉ=ÖÉãÉáåë~ã=Ç~ÑΩê=~ìÑ=ÇáÉ=píê~≈É=ÖÉÜÉåI=ìåÇ=ë~ÖÉåI= ä~ëëí=ìåë=ÇáÉ=

péáíòÉåëíÉìÉêë®íòÉ= ïáÉÇÉê= ~åÜÉÄÉå= ìåÇ= Ç~ÑΩê= ~ìÑ= píìÇáÉåÖÉÄΩÜêÉå= îÉêòáÅÜíÉåI= Ç~=

âçããí=ÇáÉ=ÖäÉáÅÜÉ=dÉäÇëìããÉ=òìë~ããÉåK=

=

báå= ~ääÉêäÉíòíÉê= mìåâí= òìê= cê~ÖÉ= ÇÉë= kÉïJéìÄäáÅJã~å~ÖÉãÉåí= çÇÉê= ÇÉë= åÉìÉå=

píÉìÉêìåÖëãçÇÉääëK= fÅÜ= ã∏ÅÜíÉ= åçÅÜ= Éáåã~ä= áåÑê~ÖÉ= ëíÉääÉåI= çÄ= ÇáÉëÉ= báåëJòìJÉáåëJ

rãëÉíòìåÖ= ÇÉê= qÜÉçêáÉå= ~ìë= ÇÉê= hçããìå~äïáëëÉåëÅÜ~ÑíI= áå= ÇÉê= Ç~ë= wáÉä= ÇÉê= åÉìÉå=

píÉìÉêìåÖëãçÇÉääÉ=áëíI=ÇáÉ=eáÉê~êÅÜáÉå=ÇÉê=~ääÖÉãÉáåÉå=_ÉÜ∏êÇÉåëíêìâíìê=~ÄòìÑä~ÅÜÉåI=

ã~å= ~äëç= åáÅÜí= ãÉÜê= ëç= îáÉä= îçå= çÄÉå= ÜÉê~Ä= ëíÉìÉêå= ïáääI= çÄ= ÇáÉëÉ= rãëÉíòìåÖ= áã=

eçÅÜëÅÜìäÄÉêÉáÅÜ=ΩÄÉêÜ~ìéí=páåå=ã~ÅÜíI=ïç=Éë=ÇçÅÜ=áã=eçÅÜëÅÜìäÄÉêÉáÅÜ=ÄÉêÉáíë=ÉáåÉ=

íê~ÇáíáçåÉääÉ=pÉäÄëíîÉêï~äíìåÖ=ÖáÄíK=fÅÜ=ëíÉääÉ=~äëç=ÇáÉ=cê~ÖÉI=çÄ=ã~å=åáÅÜí=ÖÉåÉêÉää=ÇáÉ=

iÉáëíìåÖ=ÇÉë=kmj= áã=eçÅÜëÅÜìäÄÉêÉáÅÜ=ΩÄÉêéêΩÑÉå= ëçääíÉI= ~äëç=éêΩÑÉåI=çÄ=ã~å=åáÅÜí=

ÖÉïáëëÉ=bäÉãÉåíÉ=ÇÉê=pÉäÄëíîÉêï~äíìåÖ=áã=eçÅÜëÅÜìäÄÉêÉáÅÜ=~ìÅÜ=ÄÉï~ÜêÉå=â~åå=ìåÇ=

Ç~ÇìêÅÜ=ÇáÉ=jáíÖäáÉÇÉêÖêìééÉå=ÇÉê=eçÅÜëÅÜìäÉ=ÄÉëëÉê=òìë~ããÉåÜ~äíÉå=â~ååI=ìåÇ=çÄ=

Ç~ë=kÉïJéìÄäáÅJã~å~ÖÉãÉåí=áã=eçÅÜëÅÜìäÄÉêÉáÅÜ=ïáêâäáÅÜ=ÉêÑçäÖîÉêëéêÉÅÜÉåÇ=áëíK=fÅÜ=

Öä~ìÄÉI=Ç~ë=ï~ê=~ääÉëK=a~åâÉK=

=

^ÅÜáã= jÉóÉê= ~ìÑ= ÇÉê= eÉóÇÉW= sáÉäÉå= a~åâI= eÉêê= cÉÅÜåÉêK= kìå= ëÅÜäáÉ≈í= ~ìÅÜ= ÇáÉ=

pÉäÄëíîÉêï~äíìåÖ=ÇÉå=ÉÑÑáòáÉåíÉå=rãÖ~åÖ=ãáí=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=jáííÉäå=åáÅÜí=~ìëI=ìåÇ=àÉíòí=

Ü®ííÉ=áÅÜ=ÉáÖÉåíäáÅÜ=Ñ~ëí=Éêëí=~å=eÉêêå=d∏âÉ=ÖÉÄÉå=ïçääÉåI=ÇÉê=ëáÅÜ=ÖÉãÉäÇÉí=Ü~ííÉI=~ÄÉê=

Ç~=eÉêê=eçÑÑã~åå=ëÅÜçå=ëíÉÜíI=áëí=Éê=Ç~åå=òìÉêëí=Çê~åK==

=

bÄÉêÜ~êÇ=eçÑÑã~ååW=pÅÜ~ÇÉI=~ÄÉê=Ç~åå=â~åå=eÉêê=d∏âÉ=ãáê=à~=~åíïçêíÉåK=gÉíòí=Ü~ÄÉ=

áÅÜ= å~íΩêäáÅÜ= ÇáÉ= g~ÅâÉ= ãáí= _äáÅâ= Ç~ê~ìÑ= òìÖÉã~ÅÜíI= Ç~ëë= áÅÜ= ~äë= êÉÖÉäã®≈áÖÉê=

jÉåë~ÉëëÉê= å~ÅÜ= ÇÉã= ÜáÉê= dÉë~ÖíÉå= ÉáÖÉåíäáÅÜ= ëÅÜä~åâÉê= ëÉáå= ãΩëëíÉK= píáÅÜïçêí=

ëÅÜä~åâI=ëÅÜä~åâÉê=pí~~íK=aÉå=ïáää=áÅÜ=àÉíòí=åáÅÜí=~ää=òì=ëÉÜê=ëíê~é~òáÉêÉåK=^ÄÉê=ÄÉá=~ääÉê=

∏âçåçãáëÅÜÉå= tÉêíëÅÜ®íòìåÖ= îçå= j~êâí= ìåÇ= tÉííÄÉïÉêÄ= ~äë=

^ääçâ~íáçåëãÉÅÜ~åáëãÉåW= tΩêÇÉå= ÇáÉëÉ= ÇáÉ= ÉáåòáÖÉå= oÉÖìäáÉêìåÖëâê®ÑíÉ= áã=

eçÅÜëÅÜìäÄÉêÉáÅÜ=ëÉáåI=ÄÉÑΩêÅÜíÉ=áÅÜI=Ç~ëë=ÉáåÉ=Ö~åòÉ=oÉáÜÉ=~â~ÇÉãáëÅÜÉê=dêìåÇïÉêíÉI=

áåëÄÉëçåÇÉêÉ=~ÄÉê=~ìÅÜ=dêìåÇïÉêíÉI=ÇáÉ=ëáÅÜ=~ìë=^êíK=OM=^ÄëK=N=dd=ÉêÖÉÄÉåI=ÇÉê=îçå=

ÉáåÉã=ÇÉãçâê~íáëÅÜÉå=ìåÇ=ëçòá~äÉå=pí~~í=ëéêáÅÜíI=áå=ÇÉå=eáåíÉêÖêìåÇ=íê®íÉåK=a~åå=ëÉÜÉ=

áÅÜ= ÇÉå= ÖäÉáÅÜÄÉêÉÅÜíáÖíÉå= wìÖ~åÖ= ìåÇ= ÇáÉ= ÅÜ~åÅÉåÖÉêÉÅÜíÉ= qÉáäÜ~ÄÉ= áå= ÇÉå=



=
cçêìã=N=Ó=dÉëéê®ÅÜëêìåÇÉ==

=
=
=

= TU=
=

=

eçÅÜëÅÜìäÉå= ÖÉÑ®ÜêÇÉíK= fÅÜ= ãÉáåÉ= ~ìÅÜI= Ç~ëë= îáÉäÉ= ÇÉê= łëíìÇÉåí= ëÉêîáÅÉë“= ìåÇ= ÇÉê=

^ìÑÖ~ÄÉå= ÇÉê= píìÇÉåíÉåïÉêâÉ= åáÅÜí= åìê= ÇáÉ= j~êâíÖ®åÖáÖâÉáí= ÇÉë= dìíÉë= _áäÇìåÖ=

ÄÉÑ∏êÇÉêåÇÉ= fåëíêìãÉåíÉ= ëáåÇI= ëçåÇÉêå= Ç~ëë= ëáÉ= ~ìÅÜI= ìåÇ= ÖÉê~ÇÉI= Ç~òì= ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå=

ïìêÇÉåI=åÉÄÉå=ÇÉê=ÇáêÉâíÉå=c∏êÇÉêìåÖ=ÇìêÅÜ=Ç~ë=_^Ñ∏d=pí~êíÅÜ~åÅÉåÖÉêÉÅÜíáÖâÉáí=ìåÇ=

ÅÜ~åÅÉåÖÉêÉÅÜíÉ=qÉáäÜ~ÄÉ=òì=Éêã∏ÖäáÅÜÉåK=aáÉëÉ=ïÉáíÉêÜáå=òì=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉåI=ëÉÜÉ=áÅÜ=

~äë=ÉáåÉ=ìåãáííÉäÄ~êÉ=ëí~~íäáÅÜÉ=sÉê~åíïçêíìåÖI=ÇáÉ=áÅÜ=ÖÉê~ÇÉ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=~ìíçåçãÉêÉå=

eçÅÜëÅÜìäÉå=åáÅÜí=~ìë=ÇÉê=e~åÇ=òì=ÖÉÄÉå=ÄÉêÉáí=ÄáåI=îçê=ÇÉã=eáåíÉêÖêìåÇI=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=

łÉåíÑÉëëÉäíÉå“= eçÅÜëÅÜìäÉå= ÇÉê= wìâìåÑí= ãáí= ÇÉã= ^ìëï~ÜäêÉÅÜí= ÜáåëáÅÜíäáÅÜ= ÇÉê=

píìÇáÉêÉåÇÉå=ìåÇ=ãáí=ÇÉê=bêÜÉÄìåÖ=îçå=píìÇáÉåÖÉÄΩÜêÉå=~ìÅÜ=dÉÑ~Üê=ä~ìÑÉåI=Ç~ëë=Éë=

åÉÖ~íáîÉ=píÉìÉêìåÖëïáêâìåÖÉå=ìåÇ=bêÖÉÄåáëëÉ= áã=tÉííÄÉïÉêÄ=ÖÉÄÉå=â~ååK=a~=ãÉáåÉ=

áÅÜI=ãìëë=Éë=Éáå=ëí~~íäáÅÜÉë=hçêêÉâíáî=ÖÉÄÉåK=

=

eÉêê= d∏âÉI= òì= fÜêÉê= sáëáçåK= aÉê= oÉÅÜåìåÖëÜçÑ= ãìëë= ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ= ëç= ÉáåÉ=

ãáåáã~äáëíáëÅÜÉ= Ü~ÄÉåI= ìåÇ= áÅÜ=ãÉáåÉ= Ç~ãáí= ÇáÉ= ÇÉë= òìëÅÜìëëÑêÉáÉå= píìÇÉåíÉåïÉêâëK=

fÅÜ= Ü~ÄÉ= ãáê= âìêò= ÇáÉ= jΩÜÉ= ÖÉã~ÅÜíI= ìåëÉêÉ= _êçëÅÜΩêÉ= łpíìÇÉåíÉåïÉêâÉ= áã=

w~ÜäÉåëéáÉÖÉä“I= ÇáÉ= áÅÜ= dçíí= ëÉá= a~åâ= Ç~ÄÉá= Ü~ííÉI= ïÉáä= ëáÉ= Ç~= îçêåÉ= ~ìëäáÉÖíI=

ÜÉê~åòìòáÉÜÉåK= tÉåå= áÅÜ= ÇáÉ= w~ÜäÉå= OMMO= ÑΩê= ÇáÉ= SN= píìÇÉåíÉåïÉêâÉ= áå= ÇÉå= NS=

_ìåÇÉëä®åÇÉêå=òìë~ããÉåÑ~ëëÉI=Ç~åå=ïìêÇÉå=~å=wìëÅÜΩëëÉå=ÑΩê=ÇÉå=ä~ìÑÉåÇÉå=_ÉíêáÉÄ=

ÄìåÇÉëïÉáí= ÇÉå= píìÇÉåíÉåïÉêâÉå= NTN= jáçK= bìêç= ÖÉï®ÜêíK= eÉêê= wáÉÖÉäÉI= páÉ= Ü~ÄÉå=

îçêÜáå= ÇáÉ= ÇáêÉâíÉ= c∏êÇÉêìåÖ= ~äë= ã∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ= ÉÑÑáòáÉåíÉê= ~äë= ÇáÉ= áåÇáêÉâíÉ=

~åÖÉëéêçÅÜÉåK=fã=łw~ÜäÉåëéáÉÖÉä“=ëíÉÜí=~ìÅÜ=Éíï~ë=òìã=_^Ñ∏dW=wáÉÜÉ=áÅÜ=ÇáÉ=PNNKMMM=

_^Ñ∏dJbãéÑ®åÖÉêáååÉå= ìåÇ= JbãéÑ®åÖÉê= ÜÉê~å= ìåÇ= ~ÇÇáÉêÉ= ÇáÉ= áåÇáêÉâíÉå=

c∏êÇÉêã~≈å~ÜãÉå= ~å= ÇáÉ= píìÇÉåíÉåïÉêâÉ= ~ìÑ= ÇáÉ= c∏êÇÉêëìããÉ= ÇÉë= _^Ñ∏dI= ÉêÜ∏ÜíÉ=

ëáÅÜ=ÇÉê=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ=ëí~~íäáÅÜÉ=c∏êÇÉêë~íò=ÄÉáã=_^Ñ∏d=îçå=Éíï~=PRM=bìêç=ìã=QR=

bìêçI= ìåÇ= áÅÜ= Äáå= ãáê= ëáÅÜÉêI= Ç~ëë= ÇÉê= kìíòÉåI= ÇÉê= à~= åáÅÜí= åìê= ÇÉå= OM=B= _^Ñ∏dJ

bãéÑ®åÖÉêå=òìÖìíÉ=âçããíI=ÇÉê=~ìë=ÇÉã=tçÜåÜÉáã~åÖÉÄçíI=~ìë=ÇÉã=jÉåëÉå~åÖÉÄçí=

ìåÇ= ÇÉå= ëçåëíáÖÉå= iÉáëíìåÖÉå= ÇÉê= píìÇÉåíÉåïÉêâÉ= ÑäáÉ≈íI= Ü∏ÜÉê= áëí= ~äë= Ç~ëI= ï~ë=

áåÇáîáÇìÉää=ãáí=QR=bìêç=ãçå~íäáÅÜ=êÉ~äáëáÉêí=ïÉêÇÉå=â~ååK=råÇ=ïÉåå=áÅÜ=ãáê=åçÅÜ=ÉáåÉ=

äÉíòíÉ= w~ÜäI= çÇÉê= òïÉá= w~ÜäÉåI= Éêä~ìÄÉå= Ç~êÑW= aáÉëÉ= NTN= jáçKI= ÇáÉ= ÇÉê= pí~~í= ÇÉå= SN=

píìÇÉåíÉåïÉêâÉå=áå=ÇÉå=NS=_ìåÇÉëä®åÇÉêå=~äë=wìëÅÜìëë=ÖáÄíI=éêçÇìòáÉêÉå=iÉáëíìåÖÉåI=

ÇáÉ= áÅÜ= ÄÉãÉëëÉå= ã∏ÅÜíÉ= ~å= ÇÉãI= ï~ë= ëáÉ= Ñáå~åòáÉää= ãçÄáäáëáÉêÉåW= eáåòì= âçããÉå=

rãë~íòÉêä∏ëÉ= áå= ÇÉê= dê∏≈ÉåçêÇåìåÖ= îçå= SRR= jáçK= ìåÇ= NNT= jáçK=

pÉãÉëíÉêÄÉáíê~ÖëÉêíê®ÖÉK= aKÜK= ~äëçI= ~ìë= ÇÉê= ëí~~íäáÅÜÉå= cáå~åòÜáäÑÉ= ïáêÇ= Éáå=

îáÉêÉáåÜ~äÄã~ä= ëç= Öêç≈Éê= _Éíê~ÖI= ÇÉê= ïáêâë~ã= ïáêÇ= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= ^êÄÉáí= ÇÉê=

píìÇÉåíÉåïÉêâÉK= råÇ= áÅÜ= Öä~ìÄÉI=ã~å=ãìëë= ~ìÅÜ= ~äë=táëëÉåëÅÜ~ÑíëãáåáëíÉê= ìåÇ= ~äë=

táëëÉåëÅÜ~Ñíëëí~~íëëÉâêÉí®êI= ~äë= oÉÅÜåìåÖëÜçÑI= ~äë= _Éê~íìåÖëÉáåêáÅÜíìåÖ= ÑΩê= ÇÉå=

eçÅÜëÅÜìäÄÉêÉáÅÜI= ~äë= eçÅÜëÅÜìääÉÜêÉêI= ~äë= a~ÅÜîÉêÄ~åÇI= ~äë= píÉìÉêÄÉê~íÉê= ïáëëÉåI=



=
cçêìã=N=Ó=dÉëéê®ÅÜëêìåÇÉ==

=
=
=

= TV=
=

=

Ç~ëë= Ç~ë= ÉáÖÉåíäáÅÜ= fåÇáâ~íçêÉå= ëáåÇI=ÇáÉ= ÉáåÉå=ÜçÜÉå=bÑÑáòáÉåòJ=ìåÇ=bÑÑÉâíáîáí®íëïÉêí=

ëáÖå~äáëáÉêÉåK=eÉêòäáÅÜÉå=a~åâK=

=

^ÅÜáã= jÉóÉê= ~ìÑ= ÇÉê= eÉóÇÉW= eÉêòäáÅÜÉå= a~åâI= eÉêê= eçÑÑã~ååK= a~= páÉ= à~= ~ääÉ=

~åÖÉëéêçÅÜÉå=Ü~ÄÉåI=â∏ååÉå=ëáÅÜ=ÖäÉáÅÜ=~ääÉ=Ç~òì=®ì≈ÉêåK=fÅÜ=Ü~ÄÉ=åçÅÜ=ÉáåÉ=jÉäÇìåÖ=

~ìë=ÇÉã=mìÄäáâìãI=eÉêê=sçÖí=~ìë=e~ãÄìêÖI=ìåÇ=Ç~åå=ïΩêÇÉ=áÅÜ=Éáåã~ä=ÜÉêêìãÖÉÜÉåI=

ïÉáä=ïáê=å®ãäáÅÜ=òìã=båÇÉ=âçããÉå=ãΩëëÉåK=

=

dçííÑêáÉÇ= sçÖíW= g~I= dçííÑêáÉÇ= sçÖíI= _ÉÜ∏êÇÉ= ÑΩê= táëëÉåëÅÜ~Ñí= ìåÇ= dÉëìåÇÜÉáí= ~ìë=

e~ãÄìêÖK=aáÉ=Éáåíê®ÅÜíáÖÉ=píáããìåÖ=áã=p~~ä=êÉáòí=òìã=mêçîçòáÉêÉåI=ìåÇ=Ç~ë=ã∏ÅÜíÉ=

áÅÜ= Ç~åå= ~ìÅÜ= ÖÉêåÉ= íìåK= fÅÜ= Ü~ÄÉ= Éáå= ïÉåáÖ= ÇÉå= báåÇêìÅâI= Ç~ëë= ÇáÉ=

píìÇÉåíÉåïÉêâëÄÉïÉÖìåÖI= ïáÉ= Ç~ë= îçêÜáå= ëç= ëÅÜ∏å= ÖÉå~ååí= ïìêÇÉI= áå= ÉáåÉê=

t~ÖÉåÄìêÖ= ëáíòíI= ÇáÉ= ìãä~ÖÉêí= ïáêÇI= ìãëÅÜäáÅÜÉå= ïáêÇ= îçå= ÇÉå= â~ååáÄ~äáëáÉêÉåÇÉå=

eçÅÜëÅÜìäÉåI= ìåÇ= Ç~= ÖáÄí= Éë= Ç~åå= ^ìëÑ®ääÉ= ~ìë= ÇÉê=t~ÖÉåÄìêÖ= ïáÉ= ÇÉå= îçå= eÉêêå=

mêçÑÉëëçê= îçå=jìíáìëI= Ç~=ïáêÇ= áã= dÉÖÉå~åÖêáÑÑ= ÖÉÖÉå= ÇáÉ= eçÅÜëÅÜìäÉå= îçêÖÉÖ~åÖÉå=

ìåÇ= Ç~ë= îçå= ÇáÉëÉå= ÄÉëÉíòíÉ= íê~ÇáíáçåÉääÉ= qÉêê~áå= áã= _ÉêÉáÅÜ= ÇÉê= fåÑê~ëíêìâíìêI= ïáÉ=

ÄëéïK= ÇáÉ=dÉÄ®ìÇÉìåíÉêÜ~äíìåÖ= çÇÉê= ÇÉê=tÉêâëí~ííÄÉêÉáÅÜI= ÄÉ~åëéêìÅÜí= ìåÇ=ÇáÉë= ~äë=

píê~íÉÖáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=wìâìåÑí=ÇÉê=píìÇÉåíÉåïÉêâÉ=~åÖÉéêáÉëÉåK=fÅÜ=Öä~ìÄÉI=áÅÜ=Ü~ÄÉ=áå=ÇÉê=

aáëâìëëáçå=âÉáå=^êÖìãÉåí=Ç~ÖÉÖÉå=ÖÉÜ∏êíI=Ç~ëë=ΩÄÉê=âìêò=çÇÉê= ä~åÖ=Ó=ìåÇ= áÅÜ=ÜçÑÑÉ=

ÉÜÉê=ΩÄÉê=âìêòI=~ÄÉê=ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ=ÉÜÉê=ãáííÉäJ=çÇÉê=ä~åÖÑêáëíáÖ=Ó=ÇáÉ=eçÅÜëÅÜìäÉå=ÇáÉ=

dÉë~ãíîÉê~åíïçêíìåÖ= ÑΩê= ÇÉå= mêçòÉëë= łpíìÇáÉêÉå“= ΩÄÉêåÉÜãÉå= ïÉêÇÉåK= fÅÜ= ÇÉåâÉI=

Ç~ëë= Éë= Ç~åå= ëíêìâíìêäçÖáëÅÜ= áëíI= ïÉåå= ÇáÉ= eçÅÜëÅÜìäÉå= ~ìÅÜ= ÉáåÉ= ëí®êâÉêÉ=

áåëíáíìíáçåÉääÉ= sÉê~åíïçêíìåÖ= ÑΩê= Ç~ë= píìÇáìãI= ÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ= ÇÉê= ëçòá~äÉå=

o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉåI= ΩÄÉêåÉÜãÉåK= fÅÜ= â~åå= îÉêëíÉÜÉåI= Ç~ëë= Éë= Ç~ÄÉá= åáÅÜí= Ç~êìã=

ÖÉÜÉå= â~ååI= ÇáÉ= ëí~~íäáÅÜÉ= pÉáíÉ= ~ìÑ= ÄÉèìÉãÉã= tÉÖÉ= îçå= ÇÉê= ÄáëÜÉê= ÖÉäÉáëíÉíÉå=

cáå~åòáÉêìåÖ=ÇÉê=píìÇÉåíÉåïÉêâÉ=çÇÉê=sÉêéÑäáÅÜíìåÖÉåI=ÄëéïK=áå=ÇÉê=^äíÉêëîÉêëçêÖìåÖI=

òì=Éåíä~ëíÉåK=sçê~ìëëÉíòìåÖ= áëí=îáÉäãÉÜêI=ÇáÉëÉå=mêçòÉëë=ëç=òì=çêÖ~åáëáÉêÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=

píìÇÉåíÉåïÉêâÉ=ëáÅÜ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=ÉÑÑáòáÉåí=Ç~êòìëíÉääÉå=îÉêã∏ÖÉåK=a~ëë=~ÄÉê=Ç~åå=áå=

ÇáÉëÉã= o~ÜãÉå= ÇáÉ= eçÅÜëÅÜìäÉå= Ó= ~ìÅÜ= ìåíÉê= ÇÉã= ^ëéÉâí= ã∏ÖäáÅÜÉê= òìâΩåÑíáÖÉê=

píìÇáÉåÖÉÄΩÜêÉå=Ó= ÉáåÉ= ëí®êâÉêÉ=oçääÉ=ÄÉá= ÇÉê= píÉìÉêìåÖ=ÇÉê= píìÇÉåíÉåïÉêâÉ=ìåÇ= áã=

^ìëÜ~åÇäìåÖëéêçòÉëë= îçå= wáÉäJ= ìåÇ= iÉáëíìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖÉå= ãáí= ÇÉå=

píìÇÉåíÉåïÉêâÉå= ΩÄÉêåÉÜãÉåI= ëÅÜÉáåí= ãáêI= ÉÜêäáÅÜ= ÖÉë~ÖíI= ëÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜI= ÄòïK=

ìãÖÉâÉÜêí= â~åå= áÅÜ= ÇáÉ= bêï~êíìåÖI= Ç~ëë= ÉáåÉ= ëí~~íäáÅÜÉ= píÉääÉI= ÇáÉ= à~= ÇçÅÜ= Éáå=

píΩÅâÅÜÉå=ïÉáíÉê=~Ä=îçã=`~ãéìë=áëí=~äë=ÇáÉ=eçÅÜëÅÜìäÉåI=áå=ÇÉê=i~ÖÉ=ï®êÉI=Ç~ë=ÄÉëëÉê=

òì= íìåI= åáÅÜí= å~ÅÜîçääòáÉÜÉåK= bë= ëÉá= ÇÉååI= Éë= îÉêÄáêÖí= ëáÅÜ= Ç~ë= fåíÉêÉëëÉ= îçå=

píìÇÉåíÉåïÉêâÉå=Ç~ÜáåíÉê=Ó=Ç~ë=áÅÜ=~ìÅÜ=îÉêëíÉÜÉåI=~ÄÉê=åáÅÜí=~âòÉéíáÉêÉå=â∏ååíÉ=ÓI=

ÉáåÉ= páíì~íáçåI= áå= ÇÉê= ëáÉ= ëáÅÜ= ìåÇ= áÜêÉ= iÉáëíìåÖÉå= ÄáëÜÉê= êÉä~íáî= ïÉåáÖ= äÉÖáíáãáÉêÉå=

ãΩëëÉåI= éÉêéÉíìáÉêÉå= òì= ïçääÉåK= sçå= Ç~ÜÉê= ÇÉåâÉ= áÅÜI= ÇáÉ= píìÇÉåíÉåïÉêâÉ= ëçääíÉå=



=
cçêìã=N=Ó=dÉëéê®ÅÜëêìåÇÉ==

=
=
=

= UM=
=

=

âÉáåÉ= ^åÖëí= Ç~îçê= Ü~ÄÉåI= ïÉåå= ÇáÉ= eçÅÜëÅÜìäÉå= áå= ÉáåÉ= ëí®êâÉêÉ= oçääÉ= ÄÉá= ÇÉê=

píÉìÉêìåÖ=îçå=pÉêîáÅÉJ=ìåÇ=_Éê~íìåÖëäÉáëíìåÖÉå=ÑΩê=píìÇáÉêÉåÇÉ=ÖÉÄê~ÅÜí=ïÉêÇÉåK=a~ë=

ÉêÑçêÇÉêí= ÉáåÉå= §ÄÉêÖ~åÖëòÉáíê~ìãI= Ç~ãáí= ÇáÉ= eçÅÜëÅÜìäÉå= ÇáÉëÉê=

sÉê~åíïçêíìåÖëΩÄÉêå~ÜãÉ= ~ìÅÜ= ÖÉêÉÅÜí= ïÉêÇÉå= â∏ååÉåI= áå= ÇÉã=jÉÅÜ~åáëãÉå= ìåÇ=

aáëâìëëáçåëòìë~ããÉåÜ®åÖÉ=ÖÉÑìåÇÉå=ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=Ç~òì=ÑΩÜêÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=eçÅÜëÅÜìäÉå=

ëáÅÜ= ~ìÅÜ=ìåíÉêÉáå~åÇÉê= îÉêëí®åÇáÖÉåK= fÅÜ=Ü~ÄÉI= ÉÜêäáÅÜ= ÖÉë~ÖíI= Éáå= ~åÇÉêÉë=_áäÇ=îçå=

ÇÉå=eçÅÜëÅÜìäÉå=~äë=páÉK=páÉ=ëÉÜÉå=ÇáÉ=eçÅÜëÅÜìäÉå=~äë=ëçòìë~ÖÉå=éêáåòáéáÉää=ìåÑ®ÜáÖ=

~åI= ëáÅÜ= òì= ÇáÉëÉã= wïÉÅâ= òìë~ããÉåòìÑáåÇÉåK= fÅÜ= Öä~ìÄÉ= ÇÉãÖÉÖÉåΩÄÉêI= ÇáÉ=

eçÅÜëÅÜìäÉå=Ü~ÄÉå=Éáå= ÖÉãÉáåë~ãÉë= fåíÉêÉëëÉI= òìë~ããÉå=ãáí=ÇÉå=píìÇÉåíÉåïÉêâÉå=

ÑΩê=ÄÉëëÉêÉ=ëçòá~äÉ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÑΩê=~ääÉ=píìÇáÉêÉåÇÉå=òì=ëçêÖÉåK=sáÉäÉå=a~åâK=

=

^ÅÜáã=jÉóÉê=~ìÑ=ÇÉê=eÉóÇÉW=sáÉäÉå=a~åâI=eÉêê=sçÖíK= fÅÜ=ÇÉåâÉI=Ç~ëë= ëÅÜçå=ÉáåáÖÉ=

^êÖìãÉåíÉ= ÖÉÑ~ääÉå= ëáåÇK=^ÄÉê= áÅÜ= ÖÉÄÉ= fÜåÉå=oÉÅÜíI= Ç~ëë= òì=çÑí=ΩÄÉê=ÇáÉ=cçêã=ìåÇ=

åáÅÜí=ΩÄÉê=ÇáÉ=cìåâíáçå=ÇáëâìíáÉêí=ïáêÇI=ìåÇ=Ç~ë=áëí=Ç~ë=mêçÄäÉãK=a~ë=áëí=~ÄÉêI=Öä~ìÄÉ=

áÅÜI=ÜáÉê=áå=ÇÉã=cçêìã=ÇÉìíäáÅÜ=ÖÉïçêÇÉåK=^ÄÉê=îáÉääÉáÅÜí=ï~ê=Éë=~ìÅÜ=ÉáåÉ=píÉáäîçêä~ÖÉ=

ÑΩê=ÇáÉ=báåòÉäåÉåI=ëáÅÜ=ÜáÉê=åçÅÜ=Éáåã~ä=òì=éçëáíáçåáÉêÉåK= fåëçÑÉêå=ïΩêÇÉ= áÅÜ= àÉíòí= áå=

ÇÉê= oÉáÜÉ= ÇÉê= oÉáÜÉåÑçäÖÉ= ÇÉê=tçêíãÉäÇìåÖÉå=ãáí=eÉêêå=d∏âÉ= ÄÉÖáååÉåI= Ç~åå=eÉêê=

wáÉÖÉäÉI=ìåÇ=Ç~åå=ÖÉÜÉ=áÅÜ=ïÉáíÉêK=

=

tçäÑÖ~åÖ= d∏âÉW= fÅÜ= Ü~ÄÉ= ãáí= Öêç≈Éã= fåíÉêÉëëÉ= òìÖÉÜ∏êí= ìåÇ= ãìëë= ë~ÖÉåI= eÉêê=

eçÑÑã~åå=Ü~í=Ç~ë=ïáêâäáÅÜ=ëÅÜ∏å=îçêÖÉíê~ÖÉåK=

t~ë= ãáÅÜ= ÄÉïÉÖí= ëáåÇ= åáÅÜí= ëç= ëÉÜê= ~Äëíê~âíÉ= cê~ÖÉåK= ^ÄÉê= Éë= âçããí= áå= ÇÉê= q~íI=

ëçïÉáí= eçÅÜëÅÜìäÉåI= ïáÉ= ~ìÅÜ= áããÉêI= áå= ÇÉê= ä~åÖÑêáëíáÖÉå= båíïáÅâäìåÖ= áå= Ç~ë=

píìÇÉåíÉåïÉêâëÖÉëÅÜ®Ñí= ëí®êâÉê= áåíÉÖêáÉêí= ïÉêÇÉåI= ëÅÜçå= ~ìÑ= ÉáåÉ= ÖÉïáëëÉ=

sÉêëÉäÄëíëí®åÇáÖìåÖ= ÇÉê= àÉïÉáäáÖÉå= iÉáëíìåÖëÉêÄêáåÖÉê= ~åK= fÜêÉ= _ÉçÄ~ÅÜíìåÖI= eÉêê=

mêçÑÉëëçê=îçå=jìíáìëI= áëí= êáÅÜíáÖK=tÉåå= áã= í~ÖÉë~âíìÉääÉå=dÉëÅÜ®Ñí=ÉåíëÅÜáÉÇÉå=ïáêÇI=

ïÉêÇÉå= ëíìÇÉåíáëÅÜÉ= _Éä~åÖÉI= píìÇÉåíÉåïÉêâëÄÉä~åÖÉ= áããÉê= òïÉáíÉê= páÉÖÉê= ëÉáåK= bë=

âçããí=~äëç=ëÅÜçå=Ç~ê~ìÑ=~åI=ÉáåÉ=oÉÅÜíëÑçêã=òì=ÑáåÇÉåI=ÇáÉ=ÑΩê=ÉáåÉ=sÉêëíÉíáÖìåÖ=ÇÉë=

dÉäÇÑäìëëÉë= ìåÇ= ~ìÅÜ= ÑΩê= ÇáÉ= å∏íáÖÉ= ëí~~íäáÅÜÉ=báåÑäìëëå~ÜãÉ= ëçêÖíK=aÉëÜ~äÄ= îçå=ãáê=

ÇáÉëÉ=^åëí~äíëáÇÉÉK=

aáÉëÉ=^åëí~äíëáÇÉÉ=ïΩêÇÉ=ΩÄêáÖÉåë=~ìÅÜ=Éáå=aêÉáÉÅâëîÉêÜ®äíåáë=ÄÉÖêΩåÇÉåI=ÇÉåå=ëçäÅÜÉ=

^åëí~äíÉå= ï®êÉå= ∏ÑÑÉåíäáÅÜJêÉÅÜíäáÅÜ= ìåÇ= ãΩëëíÉå= äÉíòíäáÅÜ= ~ìÅÜ= é~êä~ãÉåí~êáëÅÜ=

ÉáåÖÉÄìåÇÉå=ìåÇ=îÉê~åíïçêíÉí=ïÉêÇÉåK=

=

gÉíòí=åçÅÜ=òïÉá=_ÉãÉêâìåÖÉå=òì=ÇÉå=ãÉÜê=éê~âíáëÅÜÉå=aáåÖÉåK=báå=eáåïÉáë=ï~ê=ëÉÜê=

ïáÅÜíáÖI= å®ãäáÅÜ= ÇáÉ= cê~ÖÉ= îçå= mêçÑÉëëçê= wáÉÖÉäÉI= ïçê~ìÑ= Éë= ÉáÖÉåíäáÅÜ= ÄÉá= ÇÉå=

iÉáëíìåÖÉå= ÇÉê= píìÇÉåíÉåïÉêâÉ= ~åâçããÉI= ï~ë= ãáí= ÇÉã= _ÉÖêáÑÑ= ëçòá~ä= ÖÉãÉáåí= ëÉáK=

jÉáåÉå=ïáê=ÇáÉ=_ÉÇΩêÑíáÖÉå=çÇÉê=ãÉáåÉå=ïáê=ÇáÉ=çéíáã~äÉå=_ÉÇáåÖìåÖÉå=ÑΩê=~ääÉK=a~ë=



=
cçêìã=N=Ó=dÉëéê®ÅÜëêìåÇÉ==

=
=
=

= UN=
=

=

áëí= áå= ÇÉê= q~í= ÉáåÉ= dêìåÇÑê~ÖÉK= fÅÜ=ïáää= ëáÉ= ÜáÉê= åáÅÜí= ÄÉ~åíïçêíÉåI= ëçåÇÉêå= åìê= ~ìÑ=

cçäÖÉåÇÉë= ÜáåïÉáëÉåW= pçïÉáí= páÉ= çéíáã~äÉ=_ÉÇáåÖìåÖÉå= ÑΩê= ~ääÉ=ÜÉêëíÉääÉå=ïçääÉåI= áëí=

Ç~ãáí=~ìÅÜ=ÇáÉ=^ìëë~ÖÉ=îÉêÄìåÇÉåI=Ç~ëë=Éë=ÉáåÉê=ëí~~íäáÅÜÉå=cáå~åòáÉêìåÖ=áã=mêáåòáé=

ÉáÖÉåíäáÅÜ= åáÅÜí= ÄÉÇ~êÑK= báåÉ= ëí~~íäáÅÜÉ= cáå~åòáÉêìåÖ= áëí= åìê= Ç~åå= ÖÉÑçêÇÉêíI=ïÉåå= Éë=

ìã=_ÉÇΩêÑíáÖâÉáí=ÖÉÜíK=fÅÜ=ÇÉãçåëíêáÉêÉ=Ç~ë=~ã=_ÉáëéáÉä=ÇÉê=píìÇÉåíÉåïçÜåÜÉáãÉK=få=

káÉÇÉêë~ÅÜëÉå= Ü~ÄÉå= ïáê= Ç~ë= Éáåã~ä= ~ìëÖÉêÉÅÜåÉíK= açêí= ïçÜåÉå= NR= B= _^Ñ∏dJ

bãéÑ®åÖÉêI= ãÉÜê= åáÅÜíK= aKÜKI= Ç~ë= tçÜåÜÉáã~åÖÉÄçí= áëí= âÉáå= ^åÖÉÄçíI= Ç~ë= éêáã®ê=

_ÉÇΩêÑíáÖÉ= ÉêêÉáÅÜíI= ëçåÇÉêå= Éë= ÉêêÉáÅÜí= _ÉïÉêÄÉêI= ÇáÉ= îáÉääÉáÅÜí= Éêëí= ÉáåÉ= tçÜåìåÖ=

ëìÅÜÉåI= ÇáÉ= åÉì= áå= ÇáÉ= pí~Çí= âçããÉåI= Ççêí= áÜê= ^åÖÉÄçí= ÑáåÇÉå= ìåÇ= ëáÅÜ= Ççêí= ïçÜä=

ÑΩÜäÉåK= ^ÄÉê= Éë= áëí= åáÅÜí= ìåÄÉÇáåÖí= Ç~ë= ∏âçåçãáëÅÜÉ= ^êÖìãÉåíI= Ç~ëë= ëáÉ= Ççêí= ÄáääáÖ=

ïçÜåÉå=ìåÇ=ÇçêíÜáå=òáÉÜÉåI=ïÉáä=ëáÉ=ÄÉëçåÇÉêë=ïÉåáÖ=dÉäÇ=Ü~ÄÉåK=

=

fÅÜ=ïáÉÇÉêÜçäÉ=Ç~ë=åçÅÜ=Éáåã~äW=pçïÉáí=Éë=ìã=ÇáÉ=~ääÖÉãÉáåÉ=sÉêëçêÖìåÖ=ÖÉÜíI=â~åå=

ã~å=Ç~ë=~ìÅÜ=ÇìêÅÜ=_Éáíê®ÖÉ=çêÖ~åáëáÉêÉåK=pçïÉáí=Éë=ìã=ïáêâäáÅÜ=_ÉÇΩêÑíáÖÉ=ÖÉÜíI=ïáêÇ=

ÇÉê=pí~~í=áããÉê=ÜÉäÑÉå=ãΩëëÉå=ìåÇ=ëçää=~ìÅÜ=ÜÉäÑÉåK=

=

iÉíòíÉê=mìåâíI=~å=ÇÉã=ãáê=äáÉÖíW=tÉííÄÉïÉêÄK=eÉêê=îçå=eçäí=Ü~í=ãÉáåÉê=jÉáåìåÖ=å~ÅÜ=

ÉáåÉ=Éêëí~ìåäáÅÜ=êÉëíêáâíáîÉ=iáåáÉ=îÉêíêÉíÉåK=fÅÜ=ãÉáåÉI=Ç~=áëí=ëÅÜçå=ãÉÜê=ã∏ÖäáÅÜK=j~å=

ãìëë=à~=åáÅÜí=ÖäÉáÅÜ=áããÉê=ãáí=ÇÉã=pÅÜêÉÅâÖÉëéÉåëí=ÇÉë=`~íÉêÉêë=âçããÉå=ìåÇ=Ç~ãáíI=

ïáÉ= ëÅÜäáãã= Ç~ë= ïáêÇK= fÅÜ= ÇÉåâÉ= ëÅÜçåI= Ç~ëë= ëáÅÜ= ÇáÉ= píìÇÉåíÉåïÉêâÉ= Üáå= òì= ÇÉã=

mìåâí= ÉåíïáÅâÉäå= ãΩëëÉåI= Ç~ëë= ëáÉ= ïÉåáÖÉê= iÉáëíìåÖÉå= ëÉäÄëí= ÉêÄêáåÖÉåI= Ç~ÑΩê= ~ÄÉê=

ÖÉï®ÜêäÉáëíÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉå=iÉáëíìåÖÉå=ÄÉêÉáí=ÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK=a~ë=â~åå=áÅÜ=

ãáê= òK_K= áã= o~ÜãÉå= ÇÉë= tçÜåìåÖëÄ~ìë= ÄÉëíÉåë= îçêëíÉääÉåK= a~= ïáêÇI= òìãáåÇÉëí=

ä~åÖÑêáëíáÖI=ÉáåÉ=îáÉä=ÉåÖÉêÉ=hççéÉê~íáçå=ãáí=tçÜåìåÖëÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå=åçíïÉåÇáÖI=òìã~ä=

ÇáÉ=~ìÅÜ=iÉÉêëí®åÇÉ=Ü~ÄÉå=ìåÇ=ÇáÉ=píìÇÉåíÉåïÉêâÉ=îáÉääÉáÅÜí=Ö~ê=åáÅÜí=ëç=îáÉä=h~éáí~ä=

ÄáåÇÉå=ìåÇ=ÉáÖÉåÉ=tçÜåìåÖÉå=îçêÜ~äíÉå=ãΩëëÉåI=ïáÉ=Éë=àÉíòí=ÇÉê=c~ää=áëíK=fÅÜ=â~åå=Éë=

ãáê= áå=ÇÉê=q~í=~ìÅÜ= áã=bëëÉåëÄÉêÉáÅÜ=îçêëíÉääÉåK= fÅÜ=åÉååÉ=Ç~ë=_ÉáëéáÉä=ÉáåÉê=jÉåë~I=

ÇáÉ= ëáÅÜI= áå= ^ÄÖêÉåòìåÖ= òì= ÇÉå= ^åÖÉÄçíÉå= ÇÉê= ~åÇÉêÉå= jÉåëÉå= ~ã= pí~åÇçêíI= ~ìÑ=

áí~äáÉåáëÅÜÉë= bëëÉå= ëéÉòá~äáëáÉêí= Ü~íK= a~ë= ï®êÉ= Éáå= ÄÉëçåÇÉêÉë= ^åÖÉÄçí= àÉåëÉáíë= ÇÉê=

dêìåÇîÉêëçêÖìåÖI=Ç~ë= ~ìÅÜ= Éáå=m®ÅÜíÉê= ÉêÄêáåÖÉå=â∏ååíÉK= fÅÜ=ÇÉåâÉ=~äëçI= Éë=ïÉêÇÉå=

ëáÅÜ= ìåíÉê= ÉáåÉã= dÉï®ÜêäÉáëíìåÖë~ìÑíê~Ö= ~å= ÇáÉ= píìÇÉåíÉåïÉêâÉ= jáëÅÜÑçêãÉå=

ÉåíïáÅâÉäåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=~ìÅÜ=ÇÉã=tÉííÄÉïÉêÄ=∏ÑÑåÉå=ìåÇ=ÄÉêÉáíë=îçêÜ~åÇÉåÉ=h~é~òáí®íÉå=

áã=âçããìå~äÉå=ìåÇ=ÖÉïÉêÄäáÅÜÉå=_ÉêÉáÅÜ=åìíòÉåK=^ìÑ=ÇáÉëÉ=båíïáÅâäìåÖ=ãΩëëÉå=ëáÅÜ=

ÇáÉ=píìÇÉåíÉåïÉêâÉ=ÉáåëíÉääÉåK=

=

^ÅÜáã=jÉóÉê=~ìÑ=ÇÉê=eÉóÇÉW=eÉêê=wáÉÖÉäÉ>=

=



=
cçêìã=N=Ó=dÉëéê®ÅÜëêìåÇÉ==

=
=
=

= UO=
=

=

mêçÑK=aêK=cê~åâ=wáÉÖÉäÉW= fÅÜ=ïáää= Éáåã~ä=îçå=ÉáåÉã=wìâìåÑíëëòÉå~êáç=~ìëÖÉÜÉåK=a~ë=

wìâìåÑíëëòÉå~êáç= áëí= ÇÉê= píìÇáÉêÉåÇÉI= ÇÉê= ëÉáåÉ= píìÇáÉåÖÉÄΩÜê= ÄÉò~ÜäíK= báå= qÉáä= ÇÉê=

píìÇáÉåÖÉÄΩÜê= ïáêÇ= ÑΩê= ÇáÉ= iÉÜêÉ= îÉêïÉåÇÉí= ïÉêÇÉåI= Éáå= ~åÇÉêÉê= qÉáä= ÇÉê=

píìÇáÉåÖÉÄΩÜê=ïáêÇ=~å=Ç~ë=píìÇÉåíÉåïÉêâ=ÖÉÜÉå=~äë=píìÇÉåíÉåïÉêâëÄÉáíê~ÖK=a~ë=ïáêÇ=

áå= wìâìåÑí= åáÅÜí= ãÉÜê= íêÉååÄ~ê= ëÉáåI= Ç~ë= ïáêÇ= Éáå= _Éíê~Ö= ëÉáåK= j~å= ÖÉÜí= ~å= ÇáÉ=

eçÅÜëÅÜìäÉI=ò~Üäí=ÉáåÉå=mêÉáë=Ç~ÑΩêI=ìåÇ=Ç~ãáí=ã∏ÅÜíÉ=ã~å=ÉáåÉ=dÉë~ãíäÉáëíìåÖK=a~ë=

ëíÉääí= ÇáÉ= dÉë~ãíîÉê~åíïçêíìåÖI= ÇáÉ= eÉêê= sçáÖí= ÄÉíçåí= Ü~íI= áå= ÇÉå= sçêÇÉêÖêìåÇK= fÅÜ=

âçããÉ= ~äë= píìÇÉåíI= áÅÜ= ïáää= ÉáåÉ= îÉêåΩåÑíáÖÉ= _ÉíêÉììåÖI= áÅÜ= ïáää= ÉáåÉå= ~åëí®åÇáÖÉå=

oÉÅÜåÉêI=áÅÜ=ïáää=Éáå=ÖìíÉë=jÉåë~ÉëëÉåI=Ç~ë=ãáÅÜ=åáÅÜí=ÇáÅâ=ã~ÅÜíI=ìåÇ=áÅÜ=ïáää=ÇáÉëÉ=

iÉáëíìåÖ=áåëÖÉë~ãí=Ü~ÄÉåK=bë=ãìëë=~äëç=àÉã~åÇ=sÉê~åíïçêíìåÖ=ÑΩê=ÇÉå=Ö~åòÉå=mêçòÉëë=

ΩÄÉêåÉÜãÉåI= ÇáÉ= ÉáåòÉäåÉå= qÉáäÉ= áå= oáÅÜíìåÖ= ~ìÑ= Éáå= âçåëáëíÉåíÉë= d~åòÉë= ëíÉìÉêåK=

a~åå=ãΩëëÉå=ïáê=ìåë=~ÄÉê=ëÅÜçå=ÜÉìíÉ=ëÅÜêáííïÉáëÉ=áå=ÇáÉëÉ=oáÅÜíìåÖ=ÄÉïÉÖÉåI=ìã=ëç=

ÉáåÉå=wìëí~åÇ= êÉ~äáëáÉêÉå=òì=â∏ååÉåK=råÇ=~å=ÇÉê= píÉääÉ=ã∏ÅÜíÉ= áÅÜ=~ìÑ=eÉêêå=háÉÜã=

ÉáåÖÉÜÉåW=k~íΩêäáÅÜ=ëáåÇ=ïáê=ëÉÜêI=ëÉÜê=ïÉáí=ïÉÖ=îçå=ÇáÉëÉå=aáåÖÉåI=ìåÇ=Ç~ë=åáÅÜí=åìêI=

ïÉáä=ÇáÉ=píìÇÉåíÉåïÉêâÉ=ìåïáääáÖ=ëáåÇK=pçåÇÉêå=~ìÅÜI=ïÉáä=ÇáÉ=eçÅÜëÅÜìäÉå=íÉáäïÉáëÉI=

páÉ=Ü~ÄÉå=Ç~ë=à~=êáÅÜíáÖ=ëâáòòáÉêíI=áå=ÇÉå=dêÉãáÉå=áÜêÉ=sÉê~åíïçêíìåÖ=ÉáåÑ~ÅÜ=åáÅÜí=áå=

ÇÉã=páååÉ=ï~ÜêåÉÜãÉåI=ïáÉ=ëáÉ=ÉáÖÉåíäáÅÜ=â∏ååíÉåI=ïÉáä=ÄëéïK=ÇáÉ=mêçÑÉëëçêÉåI=ÇáÉ=Ç~=

ëáíòÉåI=òï~ê=ãáí=ÇÉê=iÉáíìåÖ=âçããìåáòáÉêÉå=â∏ååíÉåI=Éë=~ÄÉê=ÉáåÑ~ÅÜ=åáÅÜí=íìåK=^äëç=

âÉáå=mêçÄäÉã=åìê=ÇÉê=lêÖ~åëíêìâíìêI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=Éáå=mêçÄäÉã=ÇÉë=e~åÇÉäåë=ìåÇ=ÇÉê=

hçããìåáâ~íáçå=îçå=eçÅÜëÅÜìäÉåK=

=

fÅÜ=ÖÉÄÉ=fÜåÉå=Éáå=~åÇÉêÉë=_ÉáëéáÉä=~ìë=ÇÉã=_ÉêÉáÅÜ=fåíÉêå~íáçå~äáí®íI=ïç=~ìÅÜ=ÄÉáÇÉ=

pÉáíÉå=Éíï~ë=ÄÉáòìíê~ÖÉå=Ü~ÄÉåK=tÉåå=^ìëä®åÇÉêáååÉå=ìåÇ=^ìëä®åÇÉê=âçããÉåI=Ç~åå=

ã∏ÅÜíÉ=ã~å=ÇáÉ=ÖÉêåÉ=ãáí=ÉáåÉã=tçÜåÜÉáãéä~íò=îÉêëçêÖÉåK=aáÉ=eçÅÜëÅÜìäÉå=âä~ÖÉå=

íÉáäïÉáëÉI=ïáê=Ü~ÄÉå=ÄÉëíáããíÉ=^åÑçêÇÉêìåÖÉåI=Ç~ë=píìÇÉåíÉåïÉêâ=âçããí=ÇáÉëÉå=åáÅÜí=

å~ÅÜK= a~ë= píìÇÉåíÉåïÉêâ= ë~ÖíW= aáÉ= eçÅÜëÅÜìäÉå= ä~ëëÉå= ÄÉäáÉÄáÖ= ^ìëä®åÇÉê= òì= ìåÇ=

âçããÉå= éä∏íòäáÅÜ= ~ìÑ= ìåë= ãáí= áêÖÉåÇïÉäÅÜÉå= ^åÑçêÇÉêìåÖÉå= òìI= ÇáÉ= ïáê= åáÅÜí=

êÉÅÜòÉáíáÖ=â~ååíÉåK=lÇÉê=ÄëéïK=ÇáÉ=eçÅÜëÅÜìäÉå=ëíÉääÉå=ìãI=ä~ëëÉå=éä∏íòäáÅÜ=åìê=åçÅÜ=

áã=táåíÉêëÉãÉëíÉê= ìåÇ=åáÅÜí=ãÉÜê= ÖäÉáÅÜã®≈áÖ=ΩÄÉê=táåíÉê= ìåÇ= pçããÉê=^ìëä®åÇÉê=

òìK=a~ë=ÉêòÉìÖí=ëçäÅÜÉ=_Éä~ëíìåÖëëÅÜï~åâìåÖÉå=áå=ìåëÉêÉê=tçÜåÜÉáã~ìëä~ëíìåÖI=Ç~ë=

â∏ååÉå=ïáê=Ö~ê=åáÅÜí=íê~ÖÉåK=

=

péêáÅÜW= _ÉáÇÉ= pÉáíÉå= Ü~ÄÉå= ÜáÉê= îÉêÇ~ããí= îáÉä= ÄÉáòìíê~ÖÉåI= ìã= ÇáÉëÉë=

hççéÉê~íáçåëîÉêÜ®äíåáë=òì=áåíÉåëáîáÉêÉåK=råÇ=ãáê=áëí=~å=ÇÉê=píÉääÉ=ÇáÉ=sçêëíÉääìåÖ=îçå=

eÉêêå= îçå=jìíáìë= ëÉÜê= ëóãé~íÜáëÅÜI= òì= ë~ÖÉåW= i~ëëí= ìåë= àÉíòí= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ= cçêãÉå=

~ìëéêçÄáÉêÉåK=t~êìã= åáÅÜí= òìê= fåíÉêå~íáçå~äáëáÉêìåÖ= ÉáåÉ= wáÉäîÉêÉáåÄ~êìåÖ= òïáëÅÜÉå=

eçÅÜëÅÜìäÉ= ìåÇ= píìÇÉåíÉåïÉêâ= ãáí= ïÉÅÜëÉäëÉáíáÖÉå= iÉáëíìåÖëîÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå=

~ÄëÅÜäáÉ≈Éå\= lÇÉê= Éáå= pÉêîáÅÉÅÉåíÉêI= Ç~ë= ÖÉãÉáåë~ã= ÄÉíêáÉÄÉå= ïáêÇK= fã= páååÉ= ÇÉê=



=
cçêìã=N=Ó=dÉëéê®ÅÜëêìåÇÉ==

=
=
=

= UP=
=

=

dÉë~ãíîÉê~åíïçêíìåÖ= ÇÉê= eçÅÜëÅÜìäÉ= Äáå= áÅÜ= ÇÉê= jÉáåìåÖI= ïÉåå= Éáå= píìÇÉåí= òì=

ÉáåÉã= pÉêîáÅÉÅÉåíÉê= ÖÉÜíI= Ç~åå=ãìëë= Éê= òì= ëÉáåÉê= eçÅÜëÅÜìäÉ= ÖÉÜÉåI= ~äëçI= Ç~=ãìëë=

łeçÅÜëÅÜìäÉ= u“= ÇêΩÄÉêëíÉÜÉåK= råÇ= áå= ÇáÉëÉã= pÉêîáÅÉÅÉåíÉê= ëáåÇ= Ç~åå= ÇáÉ=

ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜëíÉå= iÉìíÉI= ÇáÉ= Ç~= òìë~ããÉå~êÄÉáíÉå= ìåÇ= áÜêÉ= iÉáëíìåÖ= ÉêÄêáåÖÉåI= àÉ=

å~ÅÜ= ÇÉê= hÉêåâçãéÉíÉåòI= ÇáÉ= ëáÉ= Ü~ÄÉåK= ^ÄÉê= Ç~ë= áëí= Ç~åå= ^ìëÇêìÅâ= ÇÉê=

dÉë~ãíîÉê~åíïçêíìåÖI=ìåÇ=Ç~=â∏ååÉå=ïáê=~å=îáÉäÉå=píÉääÉå=Ö~åò=éê~Öã~íáëÅÜ= áå=ÇÉå=

å®ÅÜëíÉå= ÑΩåÑ= g~ÜêÉå= aáåÖÉ= ~ìëéêçÄáÉêÉåI= ìåÇ= ìåë= Ç~åå= áå= ÇáÉ= oáÅÜíìåÖ= ÇÉê=

îÉêëí®êâíÉå= hççéÉê~íáçå= ÄÉïÉÖÉåI= ÇáÉ= ~ÄÉê= áêÖÉåÇï~åå= ~ìÅÜ= áå= i∏ëìåÖÉå= ïáÉ=

qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí=çÇÉê=ûÜåäáÅÜÉ=ãΩåÇÉå=â~ååK=páÅÜÉê=åáÅÜí=îçå=ÜÉìíÉ=~ìÑ=ãçêÖÉåI=~ÄÉê=áå=

ÇÉê=ä®åÖÉêÑêáëíáÖÉå=mÉêëéÉâíáîÉK=

=

råÇ=åçÅÜ=Éáå= äÉíòíÉê=mìåâí= òì=eÉêêå=háÉÜãW= fÅÜ=Äáå=~Äëçäìí=ÇÉê=§ÄÉêòÉìÖìåÖI=Ç~ëëI=

ïÉåå=ã~å=ÇáÉ=sÉê~åíïçêíìåÖ=ëí®êâÉê=áå=ÇáÉ=eçÅÜëÅÜìäÉ=îÉêä~ÖÉêíI=ã~å=Ç~åå=~ìÅÜ=áã=

_ÉòìÖ=~ìÑ=ëíìÇÉåíáëÅÜÉ=m~êíáòáé~íáçå=Éíï~ë=áå=ÇÉê=eçÅÜëÅÜìäÉ=íìå=ãìëëK=dÉå~ìëç=ïáÉ=

ÇÉê= pí~~í=Ç~åå= ëÉáåÉ=wáÉäÉI= ëÉáåÉ= ëçòá~äÉå=wáÉäÉI= ÇáÉ= Éê= ÉêÖÉÄåáëÄÉòçÖÉå=ÖÉã®≈=kÉïJ

éìÄäáÅJã~å~ÖÉãÉåí=ÇÉÑáåáÉêíI=ÉÄÉå=åáÅÜí=ãÉÜê=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=píìÇÉåíÉåïÉêâI=ëçåÇÉêå=

ÖÉÖÉåΩÄÉê= ÇÉê= eçÅÜëÅÜìäÉ= ~êíáâìäáÉêíI= ÇáÉ= Ç~åå= Ç~ÑΩê= îÉê~åíïçêíäáÅÜ= áëíI= Ç~ë=

ìãòìëÉíòÉåK= m~êíáòáé~íáçå= Ñ®ääí= åáÅÜí= ïÉÖI= ëáÉ= ãìëë= áå= ÖÉÉáÖåÉíÉê= tÉáëÉ= áå= ÇÉê=

eçÅÜëÅÜìäÉ=ëí~ííÑáåÇÉåI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ïÉåå=ïáê=píìÇáÉåÖÉÄΩÜêÉå=Ü~ÄÉåK=bë=ÖáÄí=à~=ëÉÜê=

îáÉäÉ=^åë®íòÉ=Ç~òìI=píìÇáÉåÖÉÄΩÜêÉå=Ç~åå=áåâäìëáîÉ=ÉáåÉë=píìÇÉåíÉåïÉêâëÄÉáíê~Öë=~äë=

^åë~íòéìåâí= ÑΩê= ëíìÇÉåíáëÅÜÉ= m~êíáòáé~íáçå= ÇìêÅÜ= jáíÉåíëÅÜÉáÇìåÖ= Ç~êΩÄÉêI= ï~ë= ãáí=

ÇÉã=dÉäÇ=é~ëëáÉêíI=òì=ÄÉíê~ÅÜíÉåK==

=

=

^ÅÜáã=jÉóÉê=~ìÑ=ÇÉê=eÉóÇÉW=sáÉäÉå=a~åâI=eÉêê=wáÉÖÉäÉK=eÉêê=îçå=eçäí>=

=

qÜçã~ë=îçå=eçäíW= g~I=ÜáÉê= ëáåÇ=òïÉáI=ÇêÉá=cê~ÖÉå=~åÖÉëéêçÅÜÉå=ïçêÇÉåI=~ìÑ=ÇáÉ= áÅÜ=

åçÅÜ= âìêò= ÉáåÖÉÜÉå=ã∏ÅÜíÉK= báåã~ä= ïìêÇÉ= ÖÉë~ÖíI= Éë= Ö®ÄÉ= ÄáëÜÉê= âÉáåÉ= ^êÖìãÉåíÉ=

Ç~ÑΩêI=ÇáÉ=iÉáëíìåÖÉå=ÇÉê=píìÇÉåíÉåïÉêâÉ=çÇÉê=ÇáÉ=^ìÑÖ~ÄÉåI=ÇáÉ=ÇáÉ=píìÇÉåíÉåïÉêâÉ=

ÄÉíêÉÑÑÉåI=åáÅÜí=äÉíòíäáÅÜ=ÇçÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=eçÅÜëÅÜìäÉå=òì=ΩÄÉêíê~ÖÉåK=a~=Ö~Ä=Éë=ëÉÜê=ïçÜä=

Éáå= ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉë= ^êÖìãÉåíI= ï~ë= Ç~ÖÉÖÉå= ëéêáÅÜíI= å®ãäáÅÜ= Ç~ë= mêçÄäÉã= ÇÉê=

hÉêåâçãéÉíÉåòK= bë= áëí= áåòïáëÅÜÉå= ëÉáí= ÉáåáÖÉå= g~ÜêòÉÜåíÉå= ëÅÜçå=

ÄÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê= pí~åÇ~êÇI= Ç~ê~ìÑ= òì= ~ÅÜíÉåI= Ç~ëë= ã~å= ëáÅÜ= ~ìÑ= ëÉáåÉ=

hÉêåâçãéÉíÉåòÉå=âçåòÉåíêáÉêíI=ïÉáä=ã~å=ÄÉá=~ääÉå=~åÇÉêÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=Öìí=dÉäÇ=òìëÉíòíK=

råÇ= ÇáÉ= råáîÉêëáí®íÉå= Ü~ÄÉå= ÉáåÉ= hÉêåâçãéÉíÉåò= áã= _ÉêÉáÅÜ= îçå= cçêëÅÜìåÖ= ìåÇ=

iÉÜêÉK= páÉ= Ü~ÄÉå= ëáÉ= åáÅÜí= áã=_ÉêÉáÅÜ= ÇÉëëÉåI=ï~ë= ÇáÉ= píìÇÉåíÉåïÉêâÉ= íìåK= bë= ëíÉääí=

ëáÅÜ= ÇáÉ= cê~ÖÉI= ï~êìã= ëçääÉå= ëáÉ= áå= ÇáÉëÉã= _ÉêÉáÅÜ= hÉêåâçãéÉíÉåò= âçëíÉåáåíÉåëáî=



=
cçêìã=N=Ó=dÉëéê®ÅÜëêìåÇÉ==

=
=
=

= UQ=
=

=

~ìÑÄ~ìÉå\=bë=ÖáÄí=à~=Ççêí=àÉã~åÇÉåI=ÇÉê=ëáÉ=Ü~í=ìåÇ=ÇÉê=ëáÉ=åìê=ëíÉíáÖ=ïÉáíÉê=ÉåíïáÅâÉäå=

ãìëëK=

aáÉëÉ= oÉÇìâíáçå= ~ìÑ= ÇáÉ= hÉêåâçãéÉíÉåòÉå= Ü~ÄÉå=ïáê= áã= rãÑÉäÇ=ΩÄÉê~ääI= Ç~ëë= àÉÇÉê=

ëáÅÜ= åìê= åçÅÜ= ~ìÑ= Ç~ë= âçåòÉåíêáÉêí= Ó= îçê= ~ääÉå= aáåÖÉå= ~ìÅÜ= áå= ÇÉê= ÖÉïÉêÄäáÅÜÉå=

táêíëÅÜ~ÑíI= ïç= ëÅÜ®êÑÉê= ÖÉêÉÅÜåÉí= ïáêÇ= ÓI= ï~ë= Éê= ëÉäÄÉê= â~ååK= wìäÉíòí= Ü~í= àÉíòí= ÇáÉ=

aÉìíëÅÜÉ= _~Üå= áÜêÉå= Ö~åòÉå= oÉëí~ìê~íáçåëÄÉêÉáÅÜ= äÉíòíäáÅÜ= ~ìÑÖÉÖÉÄÉå= ìåÇ= éä~åíI=

ÇáÉëÉå=òì=îÉêâ~ìÑÉåI=ïÉáä=ëáÉ=ÇáÉ=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉ=hÉêåâçãéÉíÉåò=åáÅÜí=Ü~íK=

pçïÉáí=òì=ÇÉê=cê~ÖÉ=ÇÉê=hÉêåâçãéÉíÉåòK=bë=ï®êÉ=îçå=ÇÉê=ÄÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=pÉáíÉ=

ÜÉê=Éíï~ë=î∏ääáÖ=kÉìÉëI=ëáÅÜ=ÖÉÖÉå=ÇáÉëÉ=bêâÉååíåáëëÉ=àÉíòí=åçÅÜ=Éáåã~ä=òìêΩÅâ=áå=ÇáÉ=

sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí= òì=ÄÉÖÉÄÉå=ìåÇ=òì=ãÉáåÉåI=Éë=â∏ååíÉ=ÇçÅÜ=ïáÉÇÉê= àÉÇÉê=~ääÉëK=báåáÖÉ=

ÜáÉê=Ü~ÄÉå=îáÉä=dÉäÇ=ÄÉá=^âíáÉå=îÉêäçêÉå=~ìë=ÇÉê=wÉáíI=áå=ÇÉê=ã~å=Ç~ë=~ìÅÜ=áã=_ÉêÉáÅÜ=

ÇÉê=ÖÉïÉêÄäáÅÜÉå=táêíëÅÜ~Ñí=Öä~ìÄíÉK=

=

báå=òïÉáíÉê=mìåâíW= fÅÜ=ïìêÇÉ=ÜáÉê=Ç~ê~ìÑ=~åÖÉëéêçÅÜÉåI=Ç~ëë=áÅÜ=ÉáåÉ=ëÉÜê=êÉëíêáâíáîÉ=

e~äíìåÖ= òìã= tÉííÄÉïÉêÄ= Ü®ííÉK= fÅÜ= Ü~ííÉ= à~= ÖÉë~ÖíI= áÅÜ= Äáå= ëÉÜê= îáÉä= áã= _ÉêÉáÅÜ=

hê~åâÉåÜ®ìëÉêI= ^äíÉåÜÉáãÉ= ìåÇ= ®ÜåäáÅÜÉå= lêÖ~åáë~íáçåÉå= ÄÉê~íÉåÇ= í®íáÖK= råÇ= áÅÜ=

ãìëë=fÜåÉå=äÉáÇÉê=ë~ÖÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=ëÅÜ∏åÉ=cêÉãÇîÉêÖ~ÄÉI=Ç~ë=lìíëçìêÅÉåI=áåI=å~=à~I=Öìí=

RM=B= ÇÉê= c®ääÉ= Öå~ÇÉåäçë= ÑÉÜä= ÖÉÜíI= Ç~ëë= ã~å= Ç~= ÜáåíÉêÜÉê= êáÅÜíáÖ= òìëÉíòíK= råÇ=

ÇÉëïÉÖÉåI=Ç~ë=áëí=ÉáåÑ~ÅÜ=bêÑ~ÜêìåÖI=ÖáäíW=aáÉ=ÖçäÇÉåÉ=hìÜ=cêÉãÇîÉêÖ~ÄÉ=ÖáÄí=Éë=åáÅÜíK=

a~ë=ãìëë=ëÉÜê=ëéáíò=ÖÉêÉÅÜåÉí=ïÉêÇÉåI=ìåÇ=Ç~ë=áëí=ÄÉá=ëç=ÉáåÉã=âçãéäÉñÉå=^åÖÉÄçíI=

ïáÉ= Éë= àÉíòí= ÖÉê~ÇÉ= ÑΩê= ÇÉå= _ÉêÉáÅÜ= ÇÉê=jÉåëÉå= ìåÇ= ÇÉê= `~ÑÉíÉêáÉå= ÄÉëíÉÜÉå=ïΩêÇÉI=

Ç~åå= ~ìÅÜ= åçÅÜ= ãáí= ÇÉã= êÉÅÜíäáÅÜÉå= eáåíÉêÖêìåÇ= ÇÉë= bìdeJsÉêëí®åÇåáëëÉë= òìã=

_ÉíêáÉÄëΩÄÉêÖ~åÖI= áã= mêáåòáé= ΩÄÉêÜ~ìéí= åáÅÜí= Ç~êëíÉääÄ~êK= a~ë= áëí= ÉáåÑ~ÅÜ= åìê=

oÉ~äáëãìëK=

aáÉ=aáëâìëëáçå=ÜáÉê=ÉêáååÉêí=ãáÅÜ=~å=îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉ=páíì~íáçåÉå=áå=âäÉáåÉêÉã=hêÉáëI=ìåÇ=

áÅÜ= ïΩêÇÉ= ~äë= bêÖÉÄåáë= ÇÉå= píìÇÉåíÉåïÉêâÉå= ÇêáåÖÉåÇëí= ~åÜÉáã= ÖÉÄÉåI= ëáÅÜ= Éáåã~ä=

ÇÉã=`çåíêçääáåÖJfåëíêìãÉåí=ÇÉê=_~ä~åÅÉÇJëÅçêÉÅ~êÇ=òì=ïáÇãÉå=ìåÇ=Ç~ë=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=

píìÇÉåíÉåïÉêâÉ= òì= áåëí~ääáÉêÉåK= bë= ÖÉÜí= Ç~ÄÉá= Ç~êìãI=ïÉáÅÜÉ= c~âíçêÉå= òì= ÖÉïáÅÜíÉå=

ìåÇ= ~ìÑòìëíÉääÉå= ìåÇ= ëáÅÜ= Ç~å~ÅÜ= áåíÉêå= ~ìëòìêáÅÜíÉåI= ìåÇ= Ç~ë= Ç~åå= ãáí= ÇÉå=

råáîÉêëáí®íÉå= ~ÄòìëíáããÉå= Ó= áã= o~ÜãÉå= îçå= wáÉäîÉêÉáåÄ~êìåÖÉåK= pç= ïΩêÇÉ= Ç~ë=

pÅÜåáííëíÉääÉåéêçÄäÉã= áå= âäÉáåÉêÉå= hêÉáëÉåI= ~äëç= áå= åçêã~äÉå= pçòá~äâçåòÉêåÉåI=

~ÄÖÉïáÅâÉäí= ïÉêÇÉåI= ìåÇ= áÅÜ= ëÉÜÉ= àÉíòí= åáÅÜíI= Ç~ëë= Éë= òïáëÅÜÉå= råáîÉêëáí®íÉå= çÇÉê=

eçÅÜëÅÜìäÉå=ìåÇ=píìÇÉåíÉåïÉêâÉå=~åÇÉêë=ä~ìÑÉå=ãΩëëíÉK=a~åå=ïΩêÇÉ=ã~å=Ççêí=~å=ÇáÉ=

wáÉäîÉêÉáåÄ~êìåÖ=~åâåΩéÑÉå=â∏ååÉåK=pçïÉáí=îáÉääÉáÅÜí=åçÅÜ=ÉáåÉ=eáäÑÉëíÉääìåÖ=Ç~òìK=

=

^ÅÜáã=jÉóÉê=~ìÑ=ÇÉê=eÉóÇÉW=sáÉäÉå=a~åâI=eÉêê=îçå=eçäíK=gÉíòí=åçÅÜ=eÉêê=îçå=jìíáìëK=

=



=
cçêìã=N=Ó=dÉëéê®ÅÜëêìåÇÉ==

=
=
=

= UR=
=

=

mêçÑK=aêK=^äÄÉêí= îçå=jìíáìëW= fÅÜ=ã∏ÅÜíÉ= òìå®ÅÜëí= ÉáåÉå=mìåâí= å~ÅÜíê~ÖÉåI= ÇÉå= áÅÜ=

îçêÜáå=ÄÉá=ãÉáåÉã=wïáëÅÜÉåêÉëΩãÉÉ=îÉêÖÉëëÉå=Ü~ÄÉI=ÇÉê=~ÄÉê=òïáëÅÜÉåòÉáíäáÅÜ=~ìÅÜ=

ÖÉäÉÖÉåíäáÅÜ=~åÖÉëéêçÅÜÉå=ïçêÇÉå=áëíI=å®ãäáÅÜ=åÉÄÉå=ÇÉê=ëí~~íäáÅÜÉå=jáíîÉê~åíïçêíìåÖ=

åçÅÜ= Éáåã~ä= ÇáÉ= âçããìå~äÉ= jáíîÉê~åíïçêíìåÖ= ÇÉê= eçÅÜëÅÜìäëí~åÇçêíÉ= ÜáÉê= áå=

bêáååÉêìåÖ=òì=êìÑÉåI=ÇÉê=ïáê=áå=ÇÉê=sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí=Ó=łïáê“=ë~ÖÉ=áÅÜ=àÉíòí=~äë=ÉÜÉã~äáÖÉê=

aptJjÉåëÅÜ= Ó= ÉáåÉ= Öêç≈É= q~ÖìåÖ= ÖÉïáÇãÉí= Ü~ÄÉåI= òìë~ããÉå=ãáí= ÇÉã=aÉìíëÅÜÉå=

pí®ÇíÉí~ÖK=råÇ= áÅÜ=ïáää= fÜåÉå=òìÖÉÄÉåI=Ç~ëë= à~=îáÉäÉë=îçå=ÇÉê=dÉãÉåÖÉä~åÖÉI=ÇáÉ= áÅÜ=

ÄÉëÅÜêáÉÄÉå= Ü~ÄÉI= áã= ëçòá~äÉå= _ÉêÉáÅÜI= áã= âìäíìêÉääÉå= _ÉêÉáÅÜI= áã= _ÉêÉáÅÜ= péçêíI=

sÉêâÉÜêI=pÉãÉëíÉêíáÅâÉí=ìëïK=Ó=ìåÇ=tçÜåÉå=áëí=îçêÜáå=~åÖÉëéêçÅÜÉå=ïçêÇÉå=ÓI=Ç~ëë=

îáÉäÉë=îçå=ÇÉã=~ìÅÜ=ìåÇ=ÖÉê~ÇÉ=Ç~ë=sÉêÜ®äíåáë=òì=ÇÉå=pí~åÇçêíÉå=ÄÉíêáÑÑíK=råÇ=Ç~=Ç~êÑ=

áÅÜ= åçÅÜ= Éáåã~ä= Ç~ê~å= ÉêáååÉêåI= ãÉáåÉ= a~ãÉå= ìåÇ= eÉêêÉåI= Ç~ëë= ïáê= Ç~ã~äë= ÉáåÉ=

cçêÇÉêìåÖ= ÉêÜçÄÉå= Ü~ÄÉåI= ÇáÉ= Äáë= ÜÉìíÉ=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ= åáÅÜí= îÉêïáêâäáÅÜí= ïçêÇÉå= áëíW=

aáÉ= eçÅÜëÅÜìäëí~åÇçêíÉ= ïÉêÇÉå= Ç~åå= å~ÅÜÜ~äíáÖ= fåíÉêÉëëÉåíê®ÖÉê= ~ìÅÜ= ÇÉê=

eçÅÜëÅÜìäÉå=ìåÇ=ÇÉê=píìÇÉåíÉåïÉêâÉ=ÄòïK=ÇÉê=píìÇáÉêÉåÇÉåI=Ç~åå=å~ÅÜÜ~äíáÖI=ïÉåå=

áã= oÉáÅÜ= áÜêÉê= cáå~åòÉå= ÇáÉ= òKqK= ÉêÜÉÄäáÅÜÉ= _Éî∏äâÉêìåÖëò~Üä= ÇÉê= píìÇáÉêÉåÇÉå= ÉáåÉ=

oçääÉ= ëéáÉäíK=a~ë= áëí= ÉáåÉ=cê~ÖÉ=ÇÉê=^ìëÖÉëí~äíìåÖ=ÇÉë=âçããìå~äÉå=cáå~åò~ìëÖäÉáÅÜëK=

káÉÇÉêë~ÅÜëÉå= ï~ê= Ç~ã~äë= Ç~ë= ÉêëíÉ= _ìåÇÉëä~åÇI= Ç~ë= áã= wìë~ããÉåÜ~åÖ= ãáí=

sÉêÉÇÉäìåÖÉå=ÄÉá= ÇÉê= pÅÜäΩëëÉäòìïÉáëìåÖ= ÉáåÉå=píìÇÉåíÉåÑ~âíçê=Ü~ííÉ=îçå=ëç=ìåÇ=ëç=

îáÉä=aj=éêç=píìÇÉåíI=ï~ë=å~íΩêäáÅÜ=ÉêÑçêÇÉêíÉI=Ç~ëë=ÇáÉëÉê=píìÇáÉêÉåÇÉ=Ç~åå=ΩÄÉê=Ç~ë=

jÉäÇÉêÉÅÜí=ëÉáåÉå=e~ìéíïçÜåëáíò=áå=e~ååçîÉêI=d∏ííáåÖÉå=çÇÉê=ëçåëí=ïç=Ü~íI=ìåÇ=ÇáÉ=

jÉÜêò~Üä=ÇÉê=píìÇáÉêÉåÇÉå=ÄÉÜ®äí=ÇÉå=e~ìéíïçÜåëáíò=ÇçêíI=ïç=ëáÉ=ÜÉêâçããÉåK=aKÜKI=

ëáÉ= í~ìÅÜÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉë=cáå~åò~ìëÖäÉáÅÜë=ÄÉá=îÉêÉÇÉäíÉå=pÅÜäΩëëÉäòìïÉáëìåÖÉå=Ö~ê=

åáÅÜí=~ìÑK=aáÉ=çÄÉêòÉåíê~äÉå=cìåâíáçåÉåI=ÇáÉ=ÇáÉ=eçÅÜëÅÜìäëí~åÇçêíÉ=Ó=ÇáÉ=ëáåÇ=à~=~ääÉë=

lÄÉêòÉåíêÉå=Ó=ÉêÑΩääÉå=ãáí=cçêëÅÜìåÖëÉáåêáÅÜíìåÖÉåI=iÉÜêÉáåêáÅÜíìåÖÉåI=péçêíòÉåíêÉåI=

~äëç=áã=rãÑÉäÇ=îçå=eçÅÜëÅÜìäëí~åÇçêíÉåI=ÇáÉëÉ=çÄÉêòÉåíê~äÉå=cìåâíáçåÉå=í~ìÅÜÉå=~äëç=

~äë=c~âíçê=áã=cáå~åò~ìëÖäÉáÅÜ=åáÅÜí=ëç=êÉäÉî~åí=~ìÑI=Ç~ëë=ÇáÉ=eçÅÜëÅÜìäëí~åÇçêíÉ=ë~ÖÉåW=

jÉåëÅÜI=ïáê=ãΩëëÉå=ìåë= Ç~= ÉáåëÉíòÉåK=táê= Ü~ÄÉå=Ç~ë= áå=háÉä= áããÉê= ÖÉë~ÖíK=háÉä= áëí=

ÉáåÉ=i~åÇÉëÜ~ìéíëí~Çí=ãáí=eçÅÜëÅÜìäÉI=~ÄÉê=âÉáå=eçÅÜëÅÜìäëí~åÇçêíK=a~ë=áëí=Éáå=mìåâíK=

aÉëïÉÖÉå=ãÉáåÉ=_áííÉI=Ç~ëë=~å=ÇáÉëÉê=píÉääÉ=åçÅÜ=Éáåã~ä=å~ÅÜÖÉäÉÖí=ïáêÇK=

=

mìåâí= òïÉáW= aÉê= ÄÉêΩÜãíÉ= sÉêï~äíìåÖëêÉÅÜíÉê= e~åëJgìäáìë= tçäÑI= ÇÉëëÉå=

ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê= båâÉä= áÅÜ= ÄáåI= Ü~í= ìåë= ÄÉáÖÉÄê~ÅÜí= Ó= ìåÇ= páÉ= ãÉêâÉå= ~å= ãÉáåÉå=

^ìëÑΩÜêìåÖÉåI= áÅÜ= ÑçäÖÉ= ÇÉã= åìê= òKqK= ÓW= łaÉáåÉ= oÉÇÉ= ëÉá= âìêò= ìåÇ= îÉêäÉíòÉåÇK“=

^ìÖÉåòïáåâÉêåÇ= ë~ÖÉ= áÅÜ= ÇÉëÜ~äÄ= łíÉáäïÉáëÉ= âìêò“K= fÅÜ= âçããÉ= àÉíòí= òìã=

sÉêäÉíòÉåÇÉåK= aÉëïÉÖÉå= ë~ÖÉ= áÅÜ= ~ìÖÉåòïáåâÉêåÇ= òì= eÉêêå= sçÖíW= tÉåå= áÅÜ= fÜêÉ=

mêçîçâ~íáçå= Éêåëí= åÉÜãÉå= ïΩêÇÉI= Ç~åå= ïΩêÇÉ= áÅÜ= ë~ÖÉåI= Ç~ë= áëí= ÉáåÉ= ^åíïçêí= ~ìÑ=

ãÉáåÉ= mêçîçâ~íáçåK= a~ë= ~âòÉéíáÉêÉ= áÅÜK= pçåëí= ïΩêÇÉ= áÅÜ= ë~ÖÉåI= páÉ= ëáåÇ= ~ìÑ= ÇÉê=

Ñ~äëÅÜÉå= sÉê~åëí~äíìåÖ= ÖÉïÉëÉåK= táê= Ü~ÄÉå= ~ìëÑΩÜêäáÅÜëí= Ó= eÉêê= îçå= eçäí= Ü~í= Ç~ë=



=
cçêìã=N=Ó=dÉëéê®ÅÜëêìåÇÉ==

=
=
=

= US=
=

=

ëÅÜçå=ÖÉë~Öí=Ó=ΩÄÉê=Ç~ë=qÜÉã~=mêçÑÉëëáçå~äáëáÉêìåÖI=hÉêåâçãéÉíÉåòÉåI=nì~äáÑáâ~íáçå=

ÇÉë=mÉêëçå~äëI=fåíÉêÉëëÉåÄÉòìÖ=ìëïK=ÖÉëéêçÅÜÉå=ìåÇ=Ç~ãáí=ΩÄÉê=~ääÖÉãÉáåÉ=hêáíÉêáÉåI=

ÇáÉ= ~ìÅÜ= áå= ÇÉê= mêáî~íïáêíëÅÜ~Ñí= ~ääÖÉãÉáå= ΩÄäáÅÜ= ëáåÇK= dêç≈ìåíÉêåÉÜãÉå= ΩÄÉêäÉÖÉå=

ÖÉå~ìëç= ïáÉ= ïáêI= çÄ= åáÅÜí= ëçäÅÜÉ= pÉêîáÅÉÑìåâíáçåÉå= áã= tÉÖÉ= ÇÉë= lìíëçìêÅáåÖë=

âçëíÉåÖΩåëíáÖÉê=ìåÇ=éêçÑÉëëáçåÉääÉê=Ó=ã~å=ë~Öí=áããÉêI=Éë=áëí=îáÉä=òì=íÉìÉêI=~äë=Ç~ëë=áÅÜ=

Éë=ÉÄÉå=ãáíã~ÅÜÉ=Ó=ÉêÑΩääí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=^äëçI=ìã=Éë=~ìÑ=ÉáåÉå=mìåâí=òì=ÄêáåÖÉåW=

tÉåå= páÉ= áå= e~ãÄìêÖ= âÉáå= píìÇÉåíÉåïÉêâ= Ü®ííÉå= ìåÇ= òìã= råíÉêåÉÜãÉåëÄÉê~íÉê=

ÖÉÜÉå=ïΩêÇÉåI=ìã=ÇáÉ=eçÅÜëÅÜìäÉå=Ççêí=Ñáå~åòáÉää=òì=çéíáãáÉêÉåI=ïΩêÇÉå=páÉ=ÉÄÉåÑ~ääë=

ÇáÉ= mêΩÑìåÖ= ÄÉâçããÉåW= t~ë= ã~ÅÜí= fÜê= ÉáÖÉåíäáÅÜ= ~ääÉë= ãáíI= î∏ääáÖ= ìåéêçÑÉëëáçåÉääI=

Ç~ÑΩê=ëÉáÇ=fÜê=åáÅÜí=~ìëÖÉÄáäÇÉíI=fÜê=Ü~Äí=Ç~ÑΩê=âÉáå=fåíÉêÉëëÉI=ìåÇ=Ç~ë=â∏ååÉå=~åÇÉêÉ=

bìÅÜ= îáÉä= ÄÉëëÉêI= âçëíÉåÖΩåëíáÖÉê= ~åÄáÉíÉåK=aáÉ= ÖäÉáÅÜÉ= cê~ÖÉëíÉääìåÖK=råÇ=ÄÉá= ÇáÉëÉê=

ÖäÉáÅÜÉå= cê~ÖÉëíÉääìåÖ= Ü~ÄÉ= áÅÜ= åáÅÜí= ÉáåÉå= dÉÖÉå~åÖêáÑÑ= ÖÉÖÉå= ÇáÉ= eçÅÜëÅÜìäÉå=

ÖÉÑ~ÜêÉå= Ó= áÅÜ= Äáå= ëÉäÄëí= Éáå=eçÅÜëÅÜìäãÉåëÅÜI= áÅÜ= Äáå= ëÉäÄëí= áã=oÉâíçê~í= ÖÉïÉëÉåI=

aÉâ~å=ìåÇ=áÅÜ=Ü~ÄÉ=~ääÉ=dÉëÅÜáÅÜíÉå=ÖÉã~ÅÜí=ÓI=ëçåÇÉêå= áÅÜ=Ü~ÄÉ=îÉêëìÅÜíI=ÇÉìíäáÅÜ=

òì=ã~ÅÜÉåI=Ç~ëë=áÅÜ=áå=ÇáÉëÉê=páíì~íáçå=ëÅÜ~ìÉI=çÄ=áÅÜ=åáÅÜí=ÄÉêÉáíë=îçê=ÇÉê=qΩê=ÉáåÉå=

aáÉåëíäÉáëíÉê= Ü~ÄÉI= ÇÉå= áÅÜ= åìíòÉå= â~ååI= ÄÉîçê= áÅÜ= áÜå= ~ìÑÖÉÄÉK= báåÉ= Ö~åò= åçêã~äÉ=

cê~ÖÉëíÉääìåÖI=Ç~ÄÉá=ëÉÜÉ= áÅÜ=ΩÄÉêÜ~ìéí=åáÅÜíëI=ï~ë=Ç~ÖÉÖÉå=ëéêáÅÜíK=råÇ=Ç~åå=ëçÖ~ê=

åçÅÜ= ãáí= _Éï®ÜêìåÖëÑêáëí= ìåÇ= bêéêçÄìåÖëéÜ~ëÉ= ìëïKI= Ó= Ü~í= à~= eÉêê= wáÉÖÉäÉ= ÜáÉê=

~ìÑÖÉÖêáÑÑÉåK=

=

råÇ=ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ãÉáå=äÉíòíÉê=mìåâíW=fÅÜ=ã∏ÅÜíÉ=åçÅÜ=Éáåã~ä=ï®êãëíÉåë=Ç~ÑΩê=ïÉêÄÉåK=

bë= ÖÉÜí= Ç~êìãI= Ç~ëë= ÇÉê= pí~~í= ~ìë= îÉêÑ~ëëìåÖëêÉÅÜíäáÅÜÉå=dêΩåÇÉå= Ó=eÉêê=eçÑÑã~åå=

Ü~í=Ç~ë=òìã=pÅÜäìëë=åçÅÜ=Éáåã~ä=ÄÉÖêΩåÇÉíI=~ìë=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=dêΩåÇÉå=Ó=ëÉáåÉI= áÅÜ=

ë~ÖÉ= Ç~ë= àÉíòí= åçÅÜ= Éáåã~äI= oÉëíJI= bêÖÉÄåáëJ= ìåÇ= jáíîÉê~åíïçêíìåÖ= ï~ÜêåáããíK= fã=

o~ÜãÉå=ÇÉë=åÉìÉå=póëíÉãë=ÜÉá≈í=Ç~ë=ÇìêÅÜ=hçåíê~âíã~å~ÖÉãÉåíK=råÇ=Ç~ë=ÄÉÇÉìíÉíI=

ÉÖ~ä= çÄ= páÉ= ÇÉå= píìÇÉåíÉåïÉêâëÄÉêÉáÅÜ= àÉíòí= áå= ÇÉê= eçÅÜëÅÜìäÉ= ~äë= ^ÄíÉáäìåÖ= çÇÉê=

ÉáÖÉåëí®åÇáÖ= â~ìÑã®ååáëÅÜ= Ç~åÉÄÉå= Ñ~ÜêÉåI= Ç~åå= ~ÄÉê= ãáí= hççéÉê~íáçåëÄÉòáÉÜìåÖI=

ã~å=Äê~ìÅÜí= Éáå= póëíÉãI= Ç~ë= ëáÅÜÉêëíÉääíI= Ç~ëë=ÇáÉëÉ=nì~äáí®í= ÇÉë=eçÅÜëÅÜìäëí~åÇçêíë=

ìåÇ=ÇÉë=eçÅÜëÅÜìäê~ìãë=~ìÅÜ=îçå=pí~~íë=ïÉÖÉå=Ö~ê~åíáÉêí=ïáêÇK=aÉëïÉÖÉå=ãÉáåÉ=áÅÜI=

ãìëë=áå=ÇáÉ=wáÉäîÉêÉáåÄ~êìåÖ=~ääÉë=Ç~ëI=ï~ë=páÉ=~åÖÉÇÉìíÉí=Ü~ÄÉåI=ãáí=Ó=àÉÇÉåÑ~ääë=~äë=

o~ÜãÉåîçê~ìëëÉíòìåÖ= Ó= ~ìÑÖÉåçããÉå= ïÉêÇÉåI= ÉÖ~ä= ãáí= ïÉäÅÜÉåK= fÅÜ= ïáää= Ç~ë=

bêÖÉÄåáëI=ãáê= ÖÉÜí= Éë=åáÅÜí=ìã=sÉêíÉáÇáÖìåÖ=îçå=mçëáíáçåÉåI= òìã=däΩÅâ=Äê~ìÅÜÉ= áÅÜ=

Ç~ë=åáÅÜí=ãÉÜêI=ïÉáä= áÅÜ=ÜáÉê=âÉáå=^ãí=ìåÇ=j~åÇ~í=ãÉÜê=Ü~ÄÉI=ëçåÇÉêå=ãáê=ÖÉÜí=Éë=

Ç~êìãI= Ç~ëë= ÇáÉ=nì~äáí®í= ÇÉëëÉåI=ï~ë=ïáê= ÉêêÉáÅÜí=Ü~ÄÉåI=åáÅÜí= äÉáÅÜíÑÉêíáÖ= ~ìÑë= péáÉä=

ÖÉëÉíòí=ïáêÇK=

=



=
cçêìã=N=Ó=dÉëéê®ÅÜëêìåÇÉ==

=
=
=

= UT=
=

=

^ÅÜáã=jÉóÉê=~ìÑ=ÇÉê=eÉóÇÉW=sáÉäÉå=a~åâI=eÉêê=îçå=jìíáìëI=ìåÇ=àÉíòí=Ü~í=~äë=äÉíòíÉê=

Ü∏ÅÜëíÉê=pí~~íëîÉêíêÉíÉê=ÉáåÉë=i~åÇÉëI=ÇáÉ= à~=ÇáÉ=wìëí®åÇáÖâÉáí=Ü~ÄÉåI=eÉêê=aêK=i~åÖÉ=

Ç~ë=tçêíK=

=

aêK=gçëÉÑ=i~åÖÉW=fÅÜ=ïáää=âÉáåÉ=wìë~ããÉåÑ~ëëìåÖ=îÉêëìÅÜÉå=çÇÉê=ï~ÖÉåI=ëçåÇÉêå=~ìë=

ÇÉê=páÅÜí=îçå= àÉã~åÇÉãI=ÇÉê= áã=táëëÉåëÅÜ~ÑíëÄÉêÉáÅÜ=ΩÄÉê=g~ÜêòÉÜåíÉ= í®íáÖ=ï~ê=ìåÇ=

áëí=ìåÇI=ïÉåå=páÉ=ëç=ïçääÉåI=ÇáÉ=pÉáíÉå=îçã=eçÅÜëÅÜìääçÄÄóáëíÉå=òìã=pí~~íëîÉêíêÉíÉê=

ÖÉïÉÅÜëÉäí=Ü~í=Ó=mçëáíáçåÉå=ÑçêãìäáÉêÉåK=aÉëÜ~äÄ=ÑΩåÑ=mìåâíÉK==

bêëíÉåëW= fÅÜ= Äáå= ÑÉëí= Ç~îçå= ΩÄÉêòÉìÖíI= Ç~ëë= ~ääÉáå= ~ìÑÖêìåÇ= ÇÉë= áåíÉêå~íáçå~äÉå=

tÉííÄÉïÉêÄë= áå= ÇÉê= táëëÉåëÅÜ~Ñí= ìåÇ= ÇÉê= Ç~ê~ìë= ÑçäÖÉåÇÉå= kçíïÉåÇáÖâÉáí= ÑΩê= ÇáÉ=

ÉáåòÉäåÉå= eçÅÜëÅÜìäÉåI= ëáÅÜ= òì= éêçÑáäáÉêÉåI= ÇÉê= îçå= ãáê= éêçîçòáÉêÉåÇ= ÑçêãìäáÉêíÉ=

áåëíáíìíáçåÉääÉ= bÖçáëãìë= òìåÉÜãÉå= ïáêÇI= ìã= áã= tÉííÄÉïÉêÄ= ÄÉëëÉê= Ç~ëíÉÜÉå= òì=

â∏ååÉåK=

=

wïÉáíÉåëW=łeáÖÜÉê=ÉÇìÅ~íáçå=~ë=~=éìÄäáÅ=ÖççÇ=áå=éìÄäáÅ=êÉëéçåëáÄáäáíóK“=fÅÜ=Ü~äíÉ=Éë=ÑΩê=

ÇêáåÖÉåÇ= ÉêÑçêÇÉêäáÅÜI= Ç~ëë= ïáê= ÇáÉëÉå= lÄÉêë~íòI= ÇÉê= áã= _çäçÖå~JmêçòÉëë= òïÉáJ= çÇÉê=

ÇêÉáã~ä=áå=ÇÉå=bêâä®êìåÖÉå=ÇÉê=jáåáëíÉê=ÖÉëÅÜêáÉÄÉå=ïìêÇÉI=í~íë®ÅÜäáÅÜ=Éêåëí=åÉÜãÉåI=

ÇÉåå=ÄÉá=QM=B=ÉáåÉë=^äíÉêëà~ÜêÖ~åÖë=áå=ÇÉå=eçÅÜëÅÜìäÉå=ãáí=ëíÉáÖÉåÇÉê=qÉåÇÉåò=ÖáÄí=

Éë= ÇáÉ= dÉï®ÜêäÉáëíìåÖëîÉê~åíïçêíìåÖ= ÇÉë= pí~~íÉë= ìåÇ= ÇÉê=eçÅÜëÅÜìäÉåK= gÉ=ãÉÜê= ÇáÉ=

eçÅÜëÅÜìäÉå= áå=^ìíçåçãáÉ= áÜêÉ=báÖÉåîÉê~åíïçêíìåÖ=ï~ÜêåÉÜãÉåI=ìã=ëç=ãÉÜê=â~åå=

ëáÅÜ= ÇÉê= pí~~í= òìêΩÅâòáÉÜÉå= ~ìÑ= ÇáÉëÉ= dÉï®ÜêäÉáëíìåÖëîÉê~åíïçêíìåÖ= ìåÇ= ~ìÑ= ÇáÉ=

łë~åÑíÉ=píÉìÉêìåÖ=ΩÄÉê=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå“K=_Éá=ÇÉê=cáå~åòáÉêìåÖ=ÄäÉáÄí=ÇÉê=pí~~í=áå=

ÉáåÉã= ëí~~íäáÅÜ= ÖÉÖêΩåÇÉíÉåI= ëí~~íäáÅÜ= çêÖ~åáëáÉêíÉå= ìåÇ= ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ= ~ìÅÜ= ëí~~íäáÅÜ=

Ñáå~åòáÉêíÉå= eçÅÜëÅÜìäëóëíÉãI= ëÉäÄëí= ïÉåå= píìÇáÉåÖÉÄΩÜêÉå= ÉáåÖÉÑΩÜêí= ëáåÇI= áããÉê=

~ìÅÜ=áå=ÇÉê=cáå~åòîÉê~åíïçêíìåÖK=

=

aêáííÉåëW= tÉåå= píìÇáÉêÉåÇÉ= ΩÄÉê= píìÇáÉåÄÉáíê®ÖÉ= ~ìÅÜ= nìÉääÉ= ÇÉê=

eçÅÜëÅÜìäÑáå~åòáÉêìåÖ=ëáåÇI=ÄÉâçããí=ëíìÇÉåíáëÅÜÉ=m~êíáòáé~íáçå=ÉáåÉ=åÉìÉ=nì~äáí®í=ÑΩê=

ÇáÉ=eçÅÜëÅÜìäÉå=ìåÇ=ÑΩê=~ääÉëI=ï~ë=ãáí=eçÅÜëÅÜìäÉå=òìë~ããÉåÜ®åÖíI=~äëç=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=

píìÇÉåíÉåïÉêâÉK=

=

sáÉêíÉåëW= ^ìë= ÇÉã= _~ìÜ~ìë= áëí= ÇÉê= p~íò= ΩÄÉêäáÉÑÉêíW= łcçêã= Ñçääçïë= ÑìåÅíáçåK“= aáÉ=

dÉëí~äíìåÖI=ïáÉ=ã~å=Éíï~ë=çêÖ~åáëáÉêíI=ëçääíÉ=ëáÅÜ=~å=ÇÉê=cìåâíáçå=ìåÇ=~å=ÇÉã=mêçòÉëë=

çêáÉåíáÉêÉåK=aáÉë=Ç~êÑ=ã~å=åáÅÜí= çêíÜçÇçñ= ëÉÜÉåI= ëçåÇÉêå= ëçääíÉ=ã~å= äÉáÇÉåëÅÜ~Ñíëäçë=

ÄÉíê~ÅÜíÉåI= áã= páååÉ= îçå= léíáãáÉêìåÖ= ìåÇ= bÑÑáòáÉåòëíÉáÖÉêìåÖK=táÉ= â∏ååÉå=ïáê=ãáí=

ÖÉêáåÖëíÉã= jáííÉäÉáåë~íò= ÇáÉ= ÄÉëíÉå= bêÖÉÄåáëëÉ= ÉêòáÉäÉå\= tçÄÉá= ïáê= ÇáÉëÉë=

pé~ååìåÖëîÉêÜ®äíåáë= åáÅÜí= òìã= ÖÉêáåÖëíÉå=jáííÉäÉáåë~íò= çéíáãáÉêÉå= ÇΩêÑÉåI=ïçòì=ÇáÉ=



=
cçêìã=N=Ó=dÉëéê®ÅÜëêìåÇÉ==

=
=
=

= UU=
=

=

cáå~åòëÉáíÉ= åÉáÖí= Ó= Ç~ë= áëí= ~ìÅÜ= áÜêÉ= ^ìÑÖ~ÄÉI= ÇÉåå= ëáÉ= ÄÉï~Üêí= Ç~ë= dÉäÇ= ÑêÉãÇÉê=

iÉìíÉI=å®ãäáÅÜ=ÇÉê=píÉìÉêò~ÜäÉêK=

=

cΩåÑíÉåëW= d~åò= ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇ= áëí= ~ìë= ãÉáåÉê= páÅÜíI= ìåÇ= áÅÜ= âÉååÉ= à~= ~ìë= ÉáÖÉåÉê=

bêÑ~ÜêìåÖ= ÄÉáÇÉ= pÉáíÉåI= Ç~ëë= ëÉÜê= îáÉä= ãÉÜê= ÑΩê= ÇáÉ= hçããìåáâ~íáçå= ÖÉí~å= ïáêÇX=

hçããìåáâ~íáçå= áå= ÇÉå= eçÅÜëÅÜìäÉåI= ÄçííçãJìé= ìåÇ= íçéJÇçïåI= Ç~ãáí= wáÉäÉ= ÇÉê=

eçÅÜëÅÜìäÉåI=~ìÅÜ= áã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=píìÇÉåíÉåïÉêâÉI=âçããìåáòáÉêí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=åáÅÜí=

Ç~ë=ÖÉëÅÜáÉÜíI=ï~ë=îçêÜáå=Ç~êÖÉëíÉääí=ïìêÇÉK=a~=ïÉêÇÉå=jáíÖäáÉÇÉê=ÇÉê=eçÅÜëÅÜìäÉ=áå=

sçêëí®åÇÉ= îçå= píìÇÉåíÉåïÉêâÉå= ÇÉäÉÖáÉêíI= ìåÇ= ëáÉ= ïáëëÉå= ΩÄÉêÜ~ìéí= åáÅÜíI= ï~ë= ëáÉ=

Ççêí=ÑΩê=ÇáÉ=eçÅÜëÅÜìäÉå=íìå=ëçääÉåI=ìåÇ=Ñê~ÖÉå=ëáÅÜI=ï~êìã=ëáÉ=ÉáÖÉåíäáÅÜ=bëëÉåëéêÉáëÉ=

ÄÉêÉÅÜåÉåI=ï~ë=å~íΩêäáÅÜ=åáÅÜí=áÜêÉ=^ìÑÖ~ÄÉ=áëíK=bë=ÖÉÜí=ìã=ÇáÉ=hçããìåáâ~íáçå=ΩÄÉê=

wáÉäÉ= ìåÇ= ~ìÅÜ= ΩÄÉê= ÇáÉ= fåÇáîáÇì~äáí®í= îçå= eçÅÜëÅÜìäÉå= ìåÇ= Ç~ëI= ï~ë= ã~å= ÑΩê= ÇáÉ=

eçÅÜëÅÜìäÉå= áåëÖÉë~ãí= Äê~ìÅÜíK= bë= ïáêÇ= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ= i∏ëìåÖÉå= áå=

ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=i®åÇÉêå=ìåÇ=~ìÅÜ=~å=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=pí~åÇçêíÉå=ÖÉÄÉåK==

=

táê=ãΩëëÉå=ìåë=ÉåÇäáÅÜ=Ç~òì=ÄÉâÉååÉåI=òì=ë~ÖÉå=ìåÇ=òì=íìåI=ï~ë=òK_K=áå=e~ååçîÉê=

ãáí= ÑΩåÑ= eçÅÜëÅÜìäÉå= ~ìë= ãÉáåÉê= páÅÜí= òïáåÖÉåÇ= ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ= áëíI= å®ãäáÅÜ=

pÉêîáÅÉÄÉêÉáÅÜÉ= òìë~ããÉåòìäÉÖÉå= áã= páååÉ= îçå= lìíëçìêÅáåÖ= áå= ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉê=

sÉê~åíïçêíìåÖK=aÉåå=å~íΩêäáÅÜ=áëí=ÇáÉ=cê~ÖÉ=òì=ëíÉääÉåW=_ê~ìÅÜÉå=ïáê=áå=e~ååçîÉê=ÑΩåÑ=

oÉÅÜíë~ÄíÉáäìåÖÉåI= ÇáÉ= áÜêÉ= ^ìÑÖ~ÄÉå= ~ääÉ=ãÉÜê= çÇÉê=ïÉåáÖÉê= Öìí= ÉêÑΩääÉå\= _ê~ìÅÜÉå=

ïáê=ÑΩåÑ=mÉêëçå~äîÉêï~äíìåÖÉåI=ÇáÉ=Ç~ë=~ääÉ=ãÉÜê=çÇÉê=ïÉåáÖÉê=Öìí=ã~ÅÜÉå\=_ê~ìÅÜÉå=

ïáê= ÑΩåÑ= píìÇÉåíÉåâ~åòäÉáÉåI= ÇáÉ= Ç~åå= ~ìÅÜ= åçÅÜ= áå= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉã= qÉãéç=

`Üáéâ~êíÉå=ÉáåÑΩÜêÉå\=a~ë=â∏ååÉå=páÉ=âÉáåÉã=cáå~åòîÉê~åíïçêíäáÅÜÉå=ãÉÜê=Éêâä®êÉåK=

råÇ=Ç~=áëí=ÉáåÉ=~åÇÉêÉ=i∏ëìåÖ=~ã=pí~åÇçêí=e~ååçîÉê=òì=ÑáåÇÉå=~äë=ÄëéïK=~ã=pí~åÇçêí=

_ê~ìåëÅÜïÉáÖ=çÇÉê=läÇÉåÄìêÖ=ìåÇ=lëå~ÄêΩÅâK=tÉåå=ïáê=ìåë=åáÅÜí=Ç~òì=ÇìêÅÜêáåÖÉå=Ó=

ìåÇ=Ç~ë=áëí=~ìÅÜ=Éáå=aìêÅÜêáåÖÉå=~ìÑ=pÉáíÉå=ÇÉê=eçÅÜëÅÜìäÉå=ìåÇ=ÇÉê=píìÇÉåíÉåïÉêâÉ=

Ó=Ç~åå=Ü~ÄÉå=ïáê=ëÅÜäÉÅÜíÉ=mçëáíáçåÉå= áå=ÇÉê=^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖ=ìã=âå~ééÉ=jáííÉäI=

ìåÇ= Ç~åå= Ü~ÄÉå= ïáê= ~ìÅÜ= ëÅÜäÉÅÜíÉ= mçëáíáçåÉå= ÄÉá= ÇÉê= dÉëí~äíìåÖ= êÉÅÜíäáÅÜÉê=

o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉåK= tÉê= ~äë= eçÅÜëÅÜìäÉ= ìåÇ= ~äë= píìÇÉåíÉåïÉêâ= áã= wïÉáÑÉäëÑ~ääÉ=

áããÉê=ÄÉáã=jáåáëíÉêáìã=Ñê~Öí=Ó=táÉ=Ü®ííÉå=ëáÉÛë=ÇÉåå=ÖÉêåÉ\=çÇÉêW=eÉäÑí=ìåë=ÇçÅÜI=Éë=

áëí=ëç=âçãéäáòáÉêíI=ÇáÉ=ëÅÜïáÉêáÖÉå=aáåÖÉ=ÜáÉê=òì=ä∏ëÉåI=ìåÇ=ëÅÜêÉáÄí=ìåë=ÉáåÉå=bêä~ëë>=Ó=

ÇÉê= Ç~êÑ= Ç~åå= ~ìÅÜ= åáÅÜí= ^ìíçåçãáÉ= ÉáåÑçêÇÉêåI= ÇÉåå= ^ìíçåçãáÉ= ÜÉá≈í=

báÖÉåîÉê~åíïçêíìåÖK= kÉÜãÉå= páÉ= ÇáÉëÉ= ÄáííÉ= ï~ÜêK= a~ë= áëí= ÇáÉ= _áííÉ= ÉáåÉë=

i~åÇÉëîÉêíêÉíÉêëK=sáÉäÉå=a~åâK=

=

^ÅÜáã=jÉóÉê=~ìÑ=ÇÉê=eÉóÇÉW=sáÉäÉå=a~åâI=eÉêê=aêK=i~åÖÉK=a~=páÉ=áã=dêìåÇÉ=ÇçÅÜ=Éáå=

pÅÜäìëëïçêí=ÖÉÜ~äíÉå=Ü~ÄÉåI=ïÉêÇÉ= áÅÜ=ãáê=Ç~ë=oÉëΩãÉÉ=ëé~êÉåI=ã∏ÅÜíÉ=~ÄÉê=Ç~ê~ìÑ=

ÜáåïÉáëÉåI=Ç~ëë=ïáê=ÇáÉ=m~ìëÉ=ÉêÜÉÄäáÅÜ=îÉêâΩêòÉå=ïÉêÇÉåI=å®ãäáÅÜ=~ìÑ=òÉÜå=jáåìíÉåI=



=
cçêìã=N=Ó=dÉëéê®ÅÜëêìåÇÉ==

=
=
=

= UV=
=

=

Ç~ãáí=ïáê=Ç~åå=ãáí=ÇÉã=å®ÅÜëíÉå=cçêìã=êÉÅÜíòÉáíáÖ=ÑÉêíáÖ=ïÉêÇÉåI=ïÉáä=ïáê=Ç~åå=ÉáåÉ=

^åëÅÜäìëëîÉê~åëí~äíìåÖ= Ü~ÄÉåK= fÅÜ= ÄÉÇ~åâÉ= ãáÅÜ= ÄÉá= ÇÉå= oÉÑÉêÉåíÉå= ÜáÉê= ~ìÑ= ÇÉã=

mçÇáìã= ìåÇ= ïáää= åçÅÜ= Éáåã~ä= ÇÉìíäáÅÜ= ë~ÖÉåW= fÅÜ= Öä~ìÄÉI= ÇáÉëÉë= qÜÉã~= ï~ê= îçå=

ëçäÅÜÉê= _ÉÇÉìíìåÖI= Ç~ëë= Éë= ~ìÅÜ= ÖÉêÉÅÜíÑÉêíáÖí= áëíI= ïÉåå= ïáê= Éë= òÉáíäáÅÜ= Éíï~ë=

ΩÄÉêòçÖÉå=Ü~ÄÉåK=

=

=



=
cçêìã=O=

=
=
=

= UV

clorj=O=

=

aáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=îçå=pÉêîáÅÉJ=ìåÇ=_Éê~íìåÖëäÉáëíìåÖÉå=~åÖÉëáÅÜíë=îÉê®åÇÉêíÉê==

o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÇÉë=píìÇáÉêÉåë=Ó=aáÉ=páÅÜí=ÇÉê=píìÇáÉêÉåÇÉåK=

=

jçÇÉê~íáçåW=

^ÅÜáã=jÉóÉê=~ìÑ=ÇÉê=eÉóÇÉI=dÉåÉê~äëÉâêÉí®ê=ÇÉë=aÉìíëÅÜÉå=píìÇÉåíÉåïÉêâë=

=

=

jÉáåÉ=a~ãÉå=ìåÇ=eÉêêÉåI=ïáê=âçããÉå=òìã=òïÉáíÉå=cçêìãK=eáÉêòì=ÄÉÖêΩ≈É= áÅÜ=~ìÑ=

ÇÉã=mçÇáìã=eÉêêå=aêK=gΩêÖÉå=bÇÉêäÉÜI=dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉêI=ìåÇ=cê~ì=aêK=bäâÉ=jáÇÇÉåÇçêÑÑ=

îçå=ÇÉê=efp=eçÅÜëÅÜìäJfåÑçêã~íáçåëJpóëíÉã=dãÄe=~ìë=e~ååçîÉêI=ÇáÉ=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=

ÇÉê=efp_rpJpíìÇáÉ=éê®ëÉåíáÉêÉå=ïÉêÇÉåK==

=

a~ë= òïÉáíÉ= e~ìéíêÉÑÉê~í= ïáêÇ= eÉêê= p~ëÅÜ~= sçÖí= Ü~äíÉåI= ÇÉê= píìÇáÉêÉåÇÉê= ~å= ÇÉê=

tÉëíÑ®äáëÅÜÉå= táäÜÉäãëJråáîÉêëáí®í= áå= jΩåëíÉê= áëí= ìåÇ= òìÖäÉáÅÜ= jáíÖäáÉÇ= ÇÉë= ÑòëJ

sçêëí~åÇëK==

=

råÇ=Ç~åå=Ü~ÄÉå=ïáê=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=páÅÜíïÉáëÉå=~ìë=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=mÉêëéÉâíáîÉåW=

=

J= cê~ì= a~åáÉä~= dÉçêÖáÉî~= ~ìë= _ìäÖ~êáÉåI= ÉáåÉ= ~ìëä®åÇáëÅÜÉ= píìÇáÉêÉåÇÉ= áå=

aÉìíëÅÜä~åÇI=ÇáÉ=~å=ÇÉê=^äÄÉêíJiìÇïáÖëJråáîÉêëáí®í=áå=cêÉáÄìêÖ=áã=_êÉáëÖ~ì=ëíìÇáÉêíK=

J= eÉêê=táäÅâÉåëI= Éáå=ÇÉìíëÅÜÉê= píìÇáÉêÉåÇÉê= áã=^ìëä~åÇK=eÉêê=táäÅâÉåë= ëíìÇáÉêí= ~å=

ÇÉê=báÇÖÉå∏ëëáëÅÜÉå=qÉÅÜåáëÅÜÉå=eçÅÜëÅÜìäÉ=EbqeF=áå=wΩêáÅÜK=

J= cê~ì= dçêåáÖI= ÇáÉ= ëáÅÜ= åçÅÜ= Éáåã~ä= ~ìë= ÇÉìíëÅÜÉê= píìÇáÉêÉåÇÉåëáÅÜí= ~êíáâìäáÉêÉå=

ïáêÇK=páÉ=âçããí=îçå=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=iÉáéòáÖI=áëí=Ççêí=áã=píìÇÉåíÉåïÉêâëJdêÉãáìã=

í®íáÖ= ìåÇ= òìÖäÉáÅÜ= jáíÖäáÉÇ= ÇÉë= åÉì= ÉáåÖÉêáÅÜíÉíÉå= péêÉÅÜÉêê~íÉë= ÇÉë=

píìÇáÉêÉåÇÉåê~íÉë=ÇÉë=aÉìíëÅÜÉå=píìÇÉåíÉåïÉêâëK==

=

fÅÜ=ÇÉåâÉI=Ç~ëë=ïáê=ÖäÉáÅÜ=ÉáåëíÉáÖÉåI=ìåÇ=Ç~êÑ=Ç~ÜÉê=eÉêêå=aêK=bÇÉêäÉÜ=ìåÇ=cê~ì=aêK=

jáÇÇÉåÇçêÑÑ=ÄáííÉåI=ãáí=ÇÉê=mê®ëÉåí~íáçå=ÇÉê=efp_rpJråíÉêëìÅÜìåÖ=òì=ÄÉÖáååÉåK=



=
cçêìã=O=Ó=oÉÑÉê~í=aêK=gΩêÖÉå=bÇÉêäÉÜ=

=
=
=

= VM=
=

=

clorj=O=

=

aáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=îçå=pÉêîáÅÉJ=ìåÇ=_Éê~íìåÖëäÉáëíìåÖÉå=~åÖÉëáÅÜíë=îÉê®åÇÉêíÉê==

o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÇÉë=píìÇáÉêÉåë=Ó=aáÉ=páÅÜí=ÇÉê=píìÇáÉêÉåÇÉåK=

=

bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=efp_rpJråíÉêëìÅÜìåÖ=łpÉêîáÅÉJ=ìåÇ=_Éê~íìåÖëäÉáëíìåÖÉå=ÑΩê==

píìÇáÉêÉåÇÉ“=

=

aêK=gΩêÖÉå=bÇÉêäÉÜI=dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê=ÇÉê=efp=eçÅÜëÅÜìäJfåÑçêã~íáçåëJpóëíÉã=dãÄe==
=
=

eÉêê= oáåâÉåëI= eÉêê= jΩääÉêJ_∏äáåÖI= eÉêê= jÉóÉê= ~ìÑ= ÇÉê= eÉóÇÉI= ãÉáåÉ= ëÉÜê= ÖÉÉÜêíÉå=

a~ãÉå=ìåÇ=eÉêêÉå>==

=

sáÉäÉå=a~åâI= Ç~ëë=ïáê=dÉäÉÖÉåÜÉáí= ÉêÜ~äíÉåI= âìêò= Ó= áÅÜ= îÉêëéêÉÅÜÉI= âìêò>= Ó=ΩÄÉê= ÇáÉ=

bêÖÉÄåáëëÉ= ìåëÉêÉê= efp_rpJ_ÉÑê~ÖìåÖ= òì= ÄÉêáÅÜíÉåK= páÉ= ÑáåÇÉå= áå= fÜêÉå=

q~ÖìåÖëìåíÉêä~ÖÉå= ÉáåÉ= ~ìëÑΩÜêäáÅÜÉêÉ= a~êëíÉääìåÖ= ÇÉê= bêÖÉÄåáëëÉK= aáÉ= mê®ëÉåí~íáçå=

çÇÉê= ÇáÉ= bêÖÉÄåáëîÉêãáííäìåÖ= ïáêÇ= cê~ì= aêK= jáÇÇÉåÇçêÑÑ= ΩÄÉêåÉÜãÉåK= cê~ì= aêK=

jáÇÇÉåÇçêÑÑ= áëí= åáÅÜí= åìê= ÑΩê= ÇáÉëÉë= sçêÜ~ÄÉå= òìëí®åÇáÖI= ëçåÇÉêå= áëí= ÉáåÉ= ÇÉê=

mê®ëáÇÉåíáååÉåLmê®ëáÇÉåíÉå=ìåëÉêÉê=pçòá~äÉêÜÉÄìåÖI=ÇáÉ=ïáê=Ó=páÉ=ïáëëÉå=ÇáÉë=à~=Ó=îçê=

ÇêÉá=tçÅÜÉå=îçêÖÉëíÉääí=Ü~ÄÉå=ìåÇ=ÇáÉI=áÅÜ=Öä~ìÄÉI=áã=q~ÖìåÖëëÉâêÉí~êá~í=àÉíòí=~ìÅÜ=áå=

ÇÉê=i~åÖÑ~ëëìåÖ=äáÉÖíI=~ìÑ=àÉÇÉå=c~ää=~ÄÉê=áã=fåíÉêåÉí=îÉêÑΩÖÄ~ê=áëíK=

=

fÅÜ=ã∏ÅÜíÉ=fÜåÉå=ÖÉêåÉ=ÉáåáÖÉ=Ö~åò=ïÉåáÖÉ=eáåïÉáëÉ=òì=ÇÉã=fåëíêìãÉåí~êáìã=ÖÉÄÉåI=

ãáí=ÇÉã=ïáê=Ç~ëàÉåáÖÉI=ï~ë=cê~ì=jáÇÇÉåÇçêÑÑ=fÜåÉå=ÖäÉáÅÜ=êÉÑÉêáÉêíI=Éê~êÄÉáíÉí=Ü~ÄÉåI=

ã∏ÅÜíÉ= ~ÄÉê= îçê~Ä= ÉáåÉå= a~åâ= ~å= páÉ= òìã= ^ìëÇêìÅâ= ÄêáåÖÉåW= a~ëI= ï~ë= ïáê= fÜåÉå=

ÖäÉáÅÜ= îçêëíÉääÉåI= áëí= Ç~ë= bêÖÉÄåáë= ÉáåÉê= áåíÉêåÉíÄ~ëáÉêíÉå= _ÉÑê~ÖìåÖK= táê= ã~ÅÜÉå=

áåíÉêåÉíÄ~ëáÉêíÉ=píìÇÉåíÉåÑçêëÅÜìåÖ=åáÅÜí=~ääÉáå=ÇÉëïÉÖÉåI=ïÉáä=Éë=ãçÇÉêå=áëíI=ëçåÇÉêå=

ÇÉëïÉÖÉåI= ïÉáä= ÇáÉ= ^åíïçêíÄÉêÉáíëÅÜ~Ñí= îçå= píìÇáÉêÉåÇÉå= Ó= ìåÇ= ΩÄêáÖÉåë= åáÅÜí= åìê=

píìÇáÉêÉåÇÉå=Ó=~å=ëÅÜêáÑíäáÅÜÉå=_ÉÑê~ÖìåÖÉå=íÉáäòìåÉÜãÉåI=Çê~ã~íáëÅÜ=~ÄÑ®ääíK=a~ë=áëí=

Éáå= mÜ®åçãÉåI= Ç~ë= åáÅÜí= åìê= áå= ÇÉê= _ìåÇÉëêÉéìÄäáâ= ~åòìíêÉÑÑÉå= áëíI= ëçåÇÉêå= Ç~ë= áëí=

~ìÅÜ=ÉáåÉ=båíïáÅâäìåÖI=ÇáÉ=ïáê=ïÉäíïÉáí=ÄÉçÄ~ÅÜíÉåK=råÇ=áåëçïÉáí=Ü~ÄÉå=ïáê=ÄÉá=ÇÉê=

pçòá~äÉêÜÉÄìåÖI= ïÉåå= páÉ= Ç~ë= Éáå= ÄáëëÅÜÉå= ãáíîÉêÑçäÖí= Ü~ÄÉåI= ÄÉá= ÇÉê= ïáê= QO=B=

oΩÅâä~ìÑ= Ü~ííÉåI= Éáå=ïáêâäáÅÜ= ëÉåë~íáçåÉää= ÖΩåëíáÖÉë= bêÖÉÄåáë= éêçÇìòáÉêíK= råÇ= Ç~ë= áëí=

åáÅÜí= ~ääÉáå= Ç~ÇìêÅÜ= òìëí~åÇÉ= ÖÉâçããÉåI= Ç~ëë= ïáê= efpJëÉáíáÖ= Ö~åò= ÄÉëçåÇÉêë= ~âíáî=

ÖÉïçêÇÉå=ëáåÇI=ëçåÇÉêå=Éë= áëí=ÇÉëïÉÖÉå=Éêã∏ÖäáÅÜí=ïçêÇÉåI=ïÉáä=ïáê=Ó=~åÇÉêë=~äë= áå=

ÇÉå=îçêÜÉêáÖÉå=pçòá~äÉêÜÉÄìåÖÉå=Ó=ÉáåÉ=ã~ëëáîÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÇÉë=dÉåÉê~äëÉâêÉí~êá~íë=

Ü~ííÉå= Ó= ìåÇ= àÉíòí= ëÅÜ~ìÉ= áÅÜ= Éáåã~ä= áå= fÜêÉ= oáÅÜíìåÖI= cê~ì= eççéë= Ó= ìåÇ= îçê= ~ääÉå=



=
cçêìã=O=Ó=oÉÑÉê~í=aêK=gΩêÖÉå=bÇÉêäÉÜ=

=
=
=

= VN=
=

=

aáåÖÉå= ~ìÅÜ= ~ìÑ= ÇÉê= bÄÉåÉ= ÇÉê= ∏êíäáÅÜÉå= píìÇÉåíÉåïÉêâÉ= ÇìêÅÜ= páÉI= ÇìêÅÜ= ÇáÉ=

dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉêáååÉå= ìåÇ= dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉêI= ëÉÜêI= ëÉÜê= ïáêâë~ã= ìåíÉêëíΩíòí= ïçêÇÉå=

ëáåÇK= fÅÜ= ã∏ÅÜíÉ= ÇáÉ= dÉäÉÖÉåÜÉáí= ìåëÉêÉê= âäÉáåÉå= mê®ëÉåí~íáçå= Ç~òì= ÄÉåìíòÉåI= ãáÅÜ=

áåëçïÉáí=ÄÉá= fÜåÉå= òì=ÄÉÇ~åâÉåK= wìã=pÅÜäìëë= áëí= ÇáÉë= å~íΩêäáÅÜ= ~ìÅÜ= Éáå= bÑÑÉâíI= ÇÉê=

fÜåÉå=òìÖìíÉ=âçããí=ìåÇ=åáÅÜí=åìê=ìåëK=

^äëçK= t~êìã= ã~ÅÜÉå= ïáê= fåíÉêåÉíÄÉÑê~ÖìåÖÉåI= ìåÇ= òï~ê= áå= ÉáåÉê= ÄÉëíáããÉå=

hçåòÉéíáçåI= ÄÉá= ÇÉê= ïáê= Éáå= píìÇÉåíÉåÇçêÑ= ÖÉÄáäÇÉí= Ü~ÄÉå\= táê= Ü~ÄÉå= Éíï~= SKRMM=

píìÇáÉêÉåÇÉ= éÉê= ÜÉìíÉ= ÖÉÄÉíÉåI= ìåë= ÑΩê= _ÉÑê~ÖìåÖÉå= àÉÇÉêòÉáí= ΩÄÉê= Ç~ë= fåíÉêåÉí= òìê=

sÉêÑΩÖìåÖ=òì=ëíÉÜÉåK=táÅÜíáÖ=áëíI=Ç~ëë=ã~å=oÉéê®ëÉåí~íáîáí®í=ÄÉïáêâíK=aKÜKI=ïáê=Ü~ÄÉå=

Ó=áÅÜ=ë~ÖÉ=ÖäÉáÅÜ=åçÅÜ=Éáå=tçêí=Ç~òì=Ó=Éáå=ãÉíÜçÇáëÅÜÉë=fåëíêìãÉåí~êáìã=ÉáåÖÉëÉíòíI=

Ç~ë= ëáÅÜÉêëíÉääíI= Ç~ëë= ÇáÉ= bêÖÉÄåáëëÉI= ÇáÉ= ïáê= ΩÄÉê= ÇáÉëÉ= fåíÉêåÉíÄÉÑê~ÖìåÖÉå=

éêçÇìòáÉêÉåI=àÉÇÉåÑ~ääë=ÄìåÇÉëïÉáí=êÉéê®ëÉåí~íáî=ëáåÇK=

=

báå=Ö~åò=ïáÅÜíáÖÉë=cÉäÇ=áëí=a~íÉåëÅÜìíòI=~ìÅÜ=Ç~òì=åìê=åçÅÜ=òïÉáI=ÇêÉá=p®íòÉK=råÇ=ï~ë=

áëí= ÇÉê=sçêíÉáä= îçå= fåíÉêåÉíÄÉÑê~ÖìåÖÉå\=aÉê=sçêíÉáä= áëí= ìK~KI= Ç~ëë=ã~å= êÉä~íáî= ëÅÜåÉää=

bêÖÉÄåáëëÉ= éêçÇìòáÉêÉå= â~ååI= åÉÄÉå= ÉáåÉã= ~åÇÉêÉå= mÜ®åçãÉåI= å®ãäáÅÜ= Ç~ë= ÇÉê=

hçëíÉåÖΩåëíáÖâÉáíK==

=

táê=Ü~ÄÉå=Éáå=çÑÑäáåÉ= êÉâêìíáÉêíÉë=låäáåÉé~åÉä=îçêäáÉÖÉåI=Ç~ë=ïáê=ÖÉåÉêáÉêí=Ü~ÄÉå=~ìë=

ìåëÉêÉå= ëí~åÇ~êÇã®≈áÖÉå= píìÇÉåíÉåÄÉÑê~ÖìåÖëéêçàÉâíÉåK= aKÜKI= ïÉåå= ïáê=

píìÇáÉåÄÉêÉÅÜíáÖíÉåìåíÉêëìÅÜìåÖÉå= ã~ÅÜÉåI= ïÉåå= ïáê=

píìÇáÉå~åÑ®åÖÉêìåíÉêëìÅÜìåÖÉå= ã~ÅÜÉåI= Ñê~ÖÉå= ïáê= ÇáÉ= píìÇáÉêÉåÇÉåI= çÄ= ëáÉ= ÄÉêÉáí=

ëáåÇI= ëáÅÜ= áã= o~ÜãÉå= ÉáåÉê= m~åÉäìåíÉêëìÅÜìåÖ= fåíÉêåÉíÄÉÑê~ÖìåÖÉå= òì= ëíÉääÉå= ìåÇ=

ëáÅÜÉêå= ~ìÑ= ÇáÉëÉ= tÉáëÉ= ΩÄÉê= ÇáÉ= _~ëáÉêìåÖ= ~ìÑ= ÇáÉ= ëÅÜêáÑíäáÅÜÉå= _ÉÑê~ÖìåÖÉåI= ÇáÉ=

å~íΩêäáÅÜ=ãáåÇÉëíÉåë=ÄìåÇÉëïÉáíI=çÑíã~äë=~ìÅÜ=ä®åÇÉêïÉáí=êÉéê®ëÉåí~íáî=ëáåÇI=~ìÅÜ=ÇáÉ=

oÉéê®ëÉåí~íáîáí®í=ÑΩê=ìåëÉê=låäáåÉé~åÉäK=açêíI=ïç=Éë=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ=áëí=Ó=Ç~ë=áëí=ÄÉá=àÉÇÉê=

píáÅÜéêçÄÉåìåíÉêëìÅÜìåÖ= ëç= ÓI= ÑáåÇÉå= dÉïáÅÜíìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå= ëí~ííK= a~ë= áëí= Éáå=

ÜçÅÜâçãéäáòáÉêíÉê= mêçòÉëëI= ÇÉå= ïáê= ëÉÜê= ëçêÖÑ®äíáÖ= ~ÄëíáããÉå= ãáí= ÇÉê= ~âíìÉääÉå=

rãÑê~ÖÉÑçêëÅÜìåÖW= báåÉ= Ö~åò= ïáÅÜíáÖÉ= báåêáÅÜíìåÖ= áëí= Ç~ÄÉá= ÇáÉ= wrj^I= ìåÇ= Éë= ÖáÄí=

oáÅÜíäáåáÉå= ÑΩê= ÇÉê~êíáÖÉ=_ÉÑê~ÖìåÖÉåI=pí~åÇ~êÇëI=ÇáÉ=ÇáÉ=nì~äáí®íëëáÅÜÉêìåÖ=ÄÉíêÉÑÑÉåI=

ÇáÉ=áå=ÉáåÉê=sÉêÉáåáÖìåÖI=áå=ÉáåÉê=^êí=òÉêíáÑáòáÉêíÉã=^ìÇáíJsÉêÑ~ÜêÉå=ÉåíïáÅâÉäí=ïìêÇÉåI=

ìåÇ= ïáê= Ü~ÄÉå= Öêç≈Éå= tÉêí= Ç~ê~ìÑ= ÖÉäÉÖíI= ìåë= efpJëÉáíáÖ= ÉáåÉã= ëçäÅÜÉå=

nì~äáí®íëëáÅÜÉêìåÖëéêçòÉëë=òì=ìåíÉêòáÉÜÉåK=

=
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îÉêíáÉÑÉåW= bë= ÖáÄí= Éáå= òáÉãäáÅÜ= âçãéäÉñÉë= páÅÜÉêìåÖëëóëíÉãI= Ç~ë=ïáê= Ñ~ÜêÉå=ãΩëëÉåI=
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fåëçïÉáí=îÉêëìÅÜÉå=ïáê=~ìÅÜI=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=mê®ëÉåí~íáçå=ÇÉê=bêÖÉÄåáëëÉ=òì=îÉêãáííÉäåI=Ç~ëë=

ÇìêÅÜ~ìë= ÉáåÉ= ÖÉïáëëÉ= báåÑäìëëå~ÜãÉ= ~ìÑ= ÇÉå= éçäáíáëÅÜÉå= båíëÅÜÉáÇìåÖëéêçòÉëë=
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=

tÉäÅÜÉë= ëáåÇ= åìå= ÇáÉ= sçêíÉáäÉ\= bë= ÖáÄí= îáÉêK=k~íΩêäáÅÜI=ÄÉá= ëÅÜêáÑíäáÅÜÉå= _ÉÑê~ÖìåÖÉå=

ÉåíëíÉÜÉå=ëÉÜê=ÉêÜÉÄäáÅÜÉ=hçëíÉå=áå=ÇÉê=pçòá~äÉêÜÉÄìåÖI=ÄÉá=ÇÉê=ïáê=TMKMMM=píìÇáÉêÉåÇÉ=

áå=ÇÉê=ÉêëíÉå=tÉääÉ=~åëÅÜêÉáÄÉåI=ÇáÉ=Ç~åå=ÖÉã~Üåí=ïÉêÇÉåK=h∏ååÉå=páÉ=ëáÅÜ=îçêëíÉääÉåI=

ï~ë=~ääÉáå=~å=mçêíç=ìåÇ=a~íÉåÉêÑ~ëëìåÖë~ìÑï~åÇ=ìëïK=ÉåíëíÉÜí=Ó=ÇáÉë=ëáåÇ=ëÉÅÜëëíÉääáÖÉ=

bìêçJ_Éíê®ÖÉ\>= táê= Ü~ÄÉå= Ó= áÅÜ= Ü~ÄÉ= Ç~ë= ÉÄÉå= ëÅÜçå= ÖÉë~Öí= Ó= ÉáåÉ= ÜçÜÉ=

dÉëÅÜïáåÇáÖâÉáí= ÇÉê= bêÖÉÄåáë~ìÑÄÉêÉáíìåÖI= ï~ë= ëáÅÜÉêëíÉääíI= Ç~ëë= ïáê= ëÉÜê= òÉáíå~Ü=

áåÑçêãáÉêÉå=â∏ååÉåK=táê=Ü~ÄÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=låäáåÉéä~ìëáÄáäáëáÉêìåÖ=~ã=_áäÇëÅÜáêãI=ÇKÜK=

ÇáÉ=wìêΩÅâïÉáëìåÖ=îçå= áãéä~ìëáÄäÉå=a~íÉåë®íòÉåI=ÉáåÉ=ÜçÜÉ=a~íÉåèì~äáí®íI=Äê~ìÅÜÉå=

~äëç=åáÅÜí=áå=~ìÑï®åÇáÖÉ=nì~äáí®íëëáÅÜÉêìåÖëëÅÜäÉáÑÉå=òì=ÖÉÜÉåK=råÇ=ÇÉê=^ìÑï~åÇ=ÑΩê=

ÇáÉ=_ÉÑê~ÖíÉåI= Éáå= Ö~åò=òÉåíê~äÉê=mìåâíI= áëí= Ç~ÇìêÅÜ=ëÉÜê=ãáåáãáÉêíI=Ç~ëë=ïáê= ëáÉ=åìê=

áããÉê= òì= ÇÉå= àÉïÉáäë= ìåë= áåíÉêÉëëáÉêÉåÇÉå= ëéÉòáÑáëÅÜÉå= p~ÅÜîÉêÜ~äíÉå= ÄÉÑê~ÖÉå=

ãΩëëÉå= ìåÇ= åáÅÜí= ÇáÉ=kçíïÉåÇáÖâÉáí= Ü~ÄÉåI= ~äíÉ= pí~ããÇ~íÉå= áããÉê=ïáÉÇÉê= åÉì= òì=

ÉêÑê~ÖÉåI=ëçåÇÉêå=ëáÉ=ÉÄÉå=âçãÄáåáÉêÉå=â∏ååÉå=ãáí=bêÖÉÄåáëëÉå=~ìë=sçêÄÉÑê~ÖìåÖÉåK=
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îÉêíáÉÑÉåK= táê= Ü~ÄÉå= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ= sÉêÇáÅÜíìåÖÉå= ÇÉê= bêÖÉÄåáëëÉI= ÇáÉ= ~å=

ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ= ^ÇêÉëë~íÉåâêÉáëÉ= ÖÉÖÉÄÉå= ïÉêÇÉåI= ìåÇ= ïáê= Ü~ÄÉåI= ìã= ÇáÉ=
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HISBUS OnlineHISBUS OnlineHISBUS OnlineHISBUS Online----PanelPanelPanelPanel

Vorstellung am 8.7.2004 für das
gemeinsame Symposium von DSW und CHE

Ein virtuelles Studierendendorf
als Instrument der Politikberatung 

und Blitzinformation
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Studierendenforschung im InternetStudierendenforschung im InternetStudierendenforschung im InternetStudierendenforschung im Internet
• Online-Panel mit 6.500 Studierenden
• DauerhaftDauerhaftDauerhaftDauerhaft und jederzeitjederzeitjederzeitjederzeit verfügbar
• Bundesweite RepräsentativitätRepräsentativitätRepräsentativitätRepräsentativität
• Sicherung des DatenschutzesDatenschutzesDatenschutzesDatenschutzes
• SchnelleSchnelleSchnelleSchnelle Lieferung der Ergebnisse 

– Standardbefragung: 6 Wochen
– Blitzbefragung: 1 bis max. 2 Wochen
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RepräsentativitätRepräsentativitätRepräsentativitätRepräsentativität
• Offline rekrutiertes OnlineOffline rekrutiertes OnlineOffline rekrutiertes OnlineOffline rekrutiertes Online----PanelPanelPanelPanel

(Rekrutierung der Panellisten über 
repräsentative schriftliche Befragungen)

• Überprüfung und ggf. Ausgleich von Überprüfung und ggf. Ausgleich von Überprüfung und ggf. Ausgleich von Überprüfung und ggf. Ausgleich von 
StichprobenverzerrungenStichprobenverzerrungenStichprobenverzerrungenStichprobenverzerrungen
(Gewichtungsverfahren entwickelt in 
Abstimmung mit             )

• Erfüllung der ADMErfüllung der ADMErfüllung der ADMErfüllung der ADM----RichtlinieRichtlinieRichtlinieRichtlinie:
Standards zur Qualitätssicherung für 
Online-Befragungen
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HISHISHISHIS----Datenschutzkonzept OnlineDatenschutzkonzept OnlineDatenschutzkonzept OnlineDatenschutzkonzept Online----BefragungenBefragungenBefragungenBefragungen
Widerspruch: Widerspruch: Widerspruch: Widerspruch: Erhebung 

personenbezogener, also schutzbedürftiger personenbezogener, also schutzbedürftiger personenbezogener, also schutzbedürftiger personenbezogener, also schutzbedürftiger 
DatenDatenDatenDaten

im Internet

Internet
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HIS Router

192.124.237.0/24:80,443

Weitere
HIS Webserver

Webserver
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l
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w
al
l

Datenbank Server

10.1.0.0/16

172.16.99.0/24

verschlüsselte 
Verbindungen oder 
Tunnel (SSH)

moderat, filtert 
u.a. SMTP, HTTP/S

restrikiv, nicht direkt erreichbar

HISBUS

Switch

nur http/s, nur per ssh
intern erreichbar

Internet
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HIS Router

192.124.237.0/24:80,443

Weitere
HIS Webserver

Webserver
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w
al
l
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al
l

Datenbank Server

10.1.0.0/16

172.16.99.0/24

verschlüsselte 
Verbindungen oder 
Tunnel (SSH)

moderat, filtert 
u.a. SMTP, HTTP/S

restrikiv, nicht direkt erreichbar

HISBUS

Switch

nur http/s, nur per ssh
intern erreichbar

• Verschlüsselung
• Kontinuierliche 

Überwachung
• Open-Source-Software
• Zusätzliche Firewall

• Zwei-Server-Konzept:
Trennung von Adress- und
Befragungsdaten
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Virtuelles StudierendendorfVirtuelles StudierendendorfVirtuelles StudierendendorfVirtuelles Studierendendorf
Die Befragten ...Die Befragten ...Die Befragten ...Die Befragten ...
• ... sind „ExpertenExpertenExpertenExperten“ für Bildungs- und 

Hochschulpolitik
• ... sind nicht Objekt neugieriger 

Befragungen, sondern: PolitikPolitikPolitikPolitikberaterberaterberaterberater
• ... nehmen Einfluss auf 

Entscheidungsprozesse 
und politische Diskussionen
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Vier Vorteile eines OnlineVier Vorteile eines OnlineVier Vorteile eines OnlineVier Vorteile eines Online----PanelsPanelsPanelsPanels
1.1.1.1. KostenKostenKostenKosten

(Druck, Porto, Erinnerungen, Rückversand, 
Datenerfassung)

2.2.2.2. GeschwindigkeitGeschwindigkeitGeschwindigkeitGeschwindigkeit
(1–6 Wochen von Problembenennung bis 
Ergebnislieferung)

3.3.3.3. DatenqualitätDatenqualitätDatenqualitätDatenqualität
(Online-Plausibilisierung)

4.4.4.4. Aufwand für BefragteAufwand für BefragteAufwand für BefragteAufwand für Befragte
(Rückgriff auf Stammdaten/Vorbefragungen)
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Kurzbericht: „Presseerklärung“Kurzbericht: „Presseerklärung“Kurzbericht: „Presseerklärung“Kurzbericht: „Presseerklärung“

Der BAföG-Botschafter Guildo Horn ist der bekannteste
Vertreter des neuen BAföG. 36% der Studierenden ken-
nen ihn. 
Zahlen - w ann - w o - durch w en? quotus pretium quotus arro-
get annus. Scriptor abhinc reddit misso annos centum qui de-
cidit, inter perfectos veteresque referri debet an inter vilis at-

que perfectos novos? Excludat
iurgia fin is. Est vetus atque pro-
bus, centum qui perficit annos.
Quid, qui deper iitnihis perfectos
uno mense vel anno?
Iste quidem veteres inter pnetur
honeste, qui v el mense brevi vel
toto est iunior anno. Utor per-
misso, caudaeque nisi pilos ut
equinae paulatim vello et virtu-
tem, demo etiam unum, dum ca-
dat elusus ratione ruentis acervi,
qui redit in fastos et virtutem
aestimat annis miraturque nihil
nisi quod Libitina sacravit. 
Ennius et sapines et fortis et alter Homerus, ut crit ici dicunt,
leviter curare videtur, quo promissa cadant et somnia Pytha-
gorea. Naevius in manibus non est et sanctum mentibus hae-
ret paene recens? Adeo sanctum est vetus omne poema. A m-
bigitur quot iens, uter utro sit prior, aufert Pacuvius docti fa-
mam senis Accius alti, dicitur Afrani toga convenisse Men-
andro, Plautus ad exemplar Siculi properare Epichar mi.
Hos ediscit et hos arto stipata theatro spectat Roma potens;
habet hos nisi numeratque poetas ad ambigitur tempus Livi

Online BAf
WWW-Auf

15
15

Kampagne
BAföG-Bot
keine Mate

22
36
48

Online BAföG-Rechner 

WWW-Auftritt zum The-
ma

Kampagne-Materialien 

BAföG-Botschaf ter

keine Materialien be-
kannt

15

15

22

36

48

Wie bekannt sind die Informationsmaterialien des BMBF zum
neuen BAföG? 

Mehrfachantw ort, Angaben in %

wie erw arte
k i Fö d

63

wie erw arte
Fö d
entgegen d
Erw artung:

10

27

wie erwartet:
keine Förde-

rung 

wie erwartet:
Förderung  

entgegen der
Erwartung: 
Förderung 

63
10 27

Rechnen mit dem BAföG-
Rechner 

(WWW-Auftritt BMBF)
Angaben in %

•Presseerklärung
•Grafiken (1–3)
•Ergebnisse
•Methode
•Fragebogen mit   
Randauszählung

•Tabellenanhang
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           Hochschul-Informations-System GmbH Hannover

Nr. 1 
BAföG und 
Studienfinanzierung

 Bundesministerium für Bildung und Forschung

Kurzbericht: weitere TeileKurzbericht: weitere TeileKurzbericht: weitere TeileKurzbericht: weitere Teile

Der BAföG- Botschafter Guildo Horn ist der bekannteste
Vertreter des neuen BAföG. 36% der Studierenden ken-
nen ihn. 
Zahlen - w ann - w o - durch w en? quotus pretium quotus arro-
get annus. Scriptor abhinc reddit misso annos centum qui de-
cidit, inter perfectos veteresque referri debet an inter vilis at-

que perfectos novos? Excludat
iurgia f inis. Est vetus atque pro-
bus, centum qui perficit annos.
Quid, qui deper iitnihis perfectos
uno mense vel anno?
Iste quidem veteres inter pnetur
honeste, qui vel mense brevi vel
toto est iunior anno. Utor per-
misso, caudaeque nisi pilos ut
equinae paulatim vello et virtu-
tem, demo etiam unum, dum ca-
dat elusus ratione ruentis acervi,
qui redit in fastos et virtutem
aestimat annis miraturque nihil
nisi quod Libitina sacravit. 
Ennius et sapines et fortis et alter Homerus, ut crit ici dicunt,
leviter curare videtur, quo promissa cadant et somnia Pytha-
gorea. Naevius in manibus non est et sanctum mentibus hae-
ret paene recens? Adeo sanctum est vetus omne poema. A m-
bigitur quot iens, uter utro sit prior, aufert Pacuvius docti fa-
mam senis Accius alti, dicitur Af rani toga convenisse Men-
andro, Plautus ad exemplar Siculi properare Epicharmi.
Hos ediscit et hos arto stipata theatro spectat Roma potens;
habet hos nisi numeratque poetas ad ambigitur tempus Livi

Online BAf
WWW-Auf

15
15

Kampagne
BAföG-Bot
keine Mate

22
36
48

Online BAföG-Rechner 

WWW-Auftritt zum The-
ma

Kampagne-Materialien 

BAföG-Botschafter

keine Materialien be-
kannt

15

15

22

36

48

Wie bekannt sind die Informationsmaterialien des BMBF zum
neuen BAföG? 

Mehrfachantw ort, Angaben in %

wie erw arte
k i Fö d

63

wie erw arte
Fö d
entgegen d
Erw artung:

10

27

wie erwartet:
keine Förde-

rung 

wie erwartet:
Förderung  

entgegen der
Erwartung: 
Förderung 

63
10 27

Rechnen mit dem BAföG-
Rechner 

(WWW-Auftritt BMBF)
Angaben in %Im Mittelpunkt einer von HIS Hochschul-Informations-System im Rah-

men des Projektes HISBUS im Dezember 2001 bis Januar 2002
durchgeführten Befragung unter Studierenden stand das reformier-
te BAföG. Die breite Auseinandersetzung im Vorfeld der Reform im
April 2001 wurde außerdem zum Ausgangspunkt für eine Diskussion
über alternative Modelle der Studienfinanzierung gewählt.
Im Zentrum des Interesses stand also zum einen die Informations-
kampagne, die vom Bundesministerium für Bildung und Forschung
(BMBF) gestartet wurde, um mehr Studierendienanfänger und Stu-
dierende für eine Förderung nach dem BAföG zu gewinnen. Zum ande-

ren sollten die Elemente des refor-
mierten BAföGs den Studierenden
unmittelbar vorgestellt und ihre Be-
kanntheit erfragt werden. Da im
Vorfeld der Reform in der politi-
schen und öffentlichen Auseinan-
dersetzung über unterschiedlichste
Ansätze der Studienfinanzierung ge-
sprochen wurde, sollten diese Re-
formvorschläge im zweiten Teil im
Vergleich mit dem aktuellen BAföG-
Modell diskutiert werden. 
Ausgewählte Ergebnisse 

Die zentralen Studienfinanzierungsmöglichkei-
ten sind fast allen Studierenden - unabhängig
davon, ob sie selbst Bezieher s ind oder nicht -
ein Begriff. Jedoch sind zwei Neuerungen im
Bereich Studienfinanzierung weniger bekannt.
Beide wurden mit der Refomierung des BAföG
in veränderter bzw. in ausgeweiteter Form
eingeführt: Lediglich 10% der Befragten geben
an, von der Möglichkeit eines Bildungskredites
gehört zu haben. Bildungskredite können unab-
hängig vom Einkommen und sogar neben dem
BAföG als zinsgünstiger Kredit in der letzten
Studienphase bezogen werden. 18% kennen
die sogenannte Studienabschlussförderung,
die nach Überschreitung der Förderungs-
höchstdauer für max. zwölf Monate bezogen
werden kann. 
Knapp 16% aller Befragten wissen, dass sie
das BAföG nach 2 Semestern an einer deutschen Hochschule für die
Dauer der Regelstudienzeit mit in das europäische Ausland nehmen
können. Die derzeitigen BAföG-Empfänger (24%) nehmen jedoch nur
den zweiten Platz unter den Informierten ein (32,8%), an erste r Stel-
le s tehen diejenigen (36,5%), die bisher noch keinen Antrag auf BAföG

Die Teilnehmer des HISBUS Online-Panels s ind 'Experten' für Bildungs-
und Hochschulpolitik und als solche gilt es ihrer Meinung so viel und
soweit wie möglich in die Gestaltung auch der Online-Befragungen
einzubeziehen. Viele Sachverhalte - z.B. wenn es um die Erkundung ni-
och wenig bekannter Sachverhalte geht, lassen sich über geschlos-
sene Fragestellungen erheben. Was s teht also für Studierende im
Zentrum des Interesses, wenn sie s ich mit dem Thema Studienfian-
zierung und BAföG befassen.  Eine Möglichkeit zur Erkundung dieses
Feldes s tellt die Vorabbefragung per E-Mail da. 
Die Mitglieder des Panels wurden daher per E-Mail nach ihren Inte-
ressen in dem Bereich Studienfinanzierung und BAföG gefragt. Auf
diesem Weg war de r Einbezug der Meinungen der Studierenden in
das Projekt möglich. Diese 'Vorrunde' offenbarte ein großes Informa-
tionsdefizit. Viele Studierende wünschten sich genauere Informatio-
nen zum Thema BAföG. Die Einrichtung erweiter ter Informationsmög-
lichkeiten wie die WWW-Seiten des BMBF aber auch die des Studen-
tenwerkes und andere Betreiber sind nach diesem Ergebnis ein
Schritt auf dem richtigen Weg.  
Aufgrund der recht eindeutigen Interessenlage der Studierenden
wurde die anschließend stattfindende Online-Umfrage nicht nur als
Befragung, sondern auch als Informationsquelle konzipiert. Sie ent-
hielt z.B. Informationen zu den einzelnen Studienfinanzierungsmöglich-
keiten, außerdem wurden die Neuerungen des BAföGs erläutert. Da-

rüber hinaus wurde eine Informationsseite mit aktuellen Zahlen zum
BAföG sowie eine Web-Seite mit Links für die eigene weiterführende
Recherche zum Thema eingerichtet. 
Die Online-Untersuchung basiert auf einer Mitte Dezember 2001 bis
Ende Januar 2002 (10.12 -24.01.2002) im Rahmen des HIS-Projektes
HISBUS durchgeführten Online-Befragung von 1423 Studierenden. An-
geschrieben wurden 1830 Studierende, was dem Stand an aktiven
Panel-Teilnehmern zum damaligen Zeitpunkt entsprach. Der stärkste
Rücklauf setzte unmittelbar nach Versand der Einladung-E-Mails ein.
Bereits am e rsten Tag hatten 427 Befragte den Online-Fragebogen
ausgefüllt (23%). Eine Woche nach Beginn der Befragung wurde, wie
den Panelteilnehmern angekündigt worden war, eine Verlosung der
ausgeschriebenen Gewinne durchgeführt. Bis zu diesem Zeitpunkt
hatten bereits 911 Panelisten teilgenommen (50%). Insgesamt wur-
den zwei Teilnahme-Erinnerungen versandt (20.12.2001 und
14.01.2002). Der Rücklauf konnte durch jede Erinnerung deutlich ge-
steiger t werden. Am Ende der Feldzeit lag der Rücklauf bei 78%. 

Die Repräsentativität auf Bundesebene ist gewährleistet. Mit Hilfe ei-
nes Gewichtungsverfahren wurden die zumeist geringen Differenzen
in den Strukturmerkmalen: Geschlecht, Alter, Hochschula rt, Hoch-
schulort (Ost-West) sowie Fächergruppe zwischen Grundgesamtheit
und Panel ausgeglichen. 
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Brevi vel toto est iunior anno. Utor permisso, caudaeque pilos ut equinae
paulatim vello unum, demo etiam unum. Si meliora dies, ut vina, poemata
reddit, scire velim, chartis perf icit quotus pretium quotus arroget annus.
Scriptor abhinc reddit misso annos centum qui decidit, inter perfectos vete-
resque referri debet an inter v ilis atque perfectos novos? Excludat iurgia fi-
nis. Est vetus atque probus, centum qui perficit annos. Quid, qui deperiitni-
his perfectos uno mense vel anno?
Iste quidem veteres inter pnetur honeste, qui vel mense brevi vel toto est
iunior anno. Utor permisso, caudaeque nisi p ilos ut equinae paulatim vello
et virtutem, demo etiam unum, dum cadat elusus ratione ruentis acervi, qui
redit in fastos et virtutem aestimat annis miraturque nihil nis i quod Libit ina
sacravit. 
Ennius et sapines et fortis et a lter Homerus, ut crit ici dicunt, leviter curare v i-
detur, quo promissa cadant et somnia Pythagorea. Naevius in manibus non
est et sanctum mentibus haeret paene recens? Adeo sanctum est vetus
omne poema. A mbigitur quotiens, uter utro s it prior, aufert Pacuvius docti fa-
mam senis Accius alti, dicitur Afrani toga convenisse Menandro, Plautus ad
exemplar Siculi properare Epicharmi.
Hos ediscit et hos arto stipata theatro spectat Roma potens; habet hos nisi
numeratque poetas ad ambigitur tempus Livi scriptoris ab aevo.
Ennius et sapines et fortis et a lter Homerus, ut crit ici dicunt, leviter curare v i-
detur, quo promissa cadant et somnia Pythagorea. Naevius in manibus non
est et mentibus haeret paene recens? Adeo sanctum est vetus omne poe-
ma. A mbigitur quotiens, uter utro sit prior, aufert Pacuvius docti famam senis  

           Hochschul-Informations-System GmbH Hannover

Nr. 1 
BAföG und 
Studienfinanzierung

 Bundesministerium für Bildung und Forschung
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Themen/Befragungen (Auswahl)Themen/Befragungen (Auswahl)Themen/Befragungen (Auswahl)Themen/Befragungen (Auswahl)
• Lehrerinnen- und LehrermangelLehrermangelLehrermangelLehrermangel
• Studienfinanzierung/BAföGStudienfinanzierung/BAföGStudienfinanzierung/BAföGStudienfinanzierung/BAföG
• AuslandsstudiumAuslandsstudiumAuslandsstudiumAuslandsstudium und BAföG-Förderung
• Gebrauchswert von HochschulrankingsHochschulrankingsHochschulrankingsHochschulrankings
• KinderKinderKinderKinder eingeplant? Lebensentwürfe Studierender
• BolgonaBolgonaBolgonaBolgona-Prozess: Bekanntheit und Akzeptanz

in Vorbereitung:in Vorbereitung:in Vorbereitung:in Vorbereitung:
• FremdsprachenFremdsprachenFremdsprachenFremdsprachenkenntnisse
• PisaPisaPisaPisa – schulisches Rüstzeug und Studierfähigkeit



Jürgen Ederleh 108.7.2004

ServiceServiceServiceService---- und Beratungsangebote für und Beratungsangebote für und Beratungsangebote für und Beratungsangebote für 
StudierendeStudierendeStudierendeStudierende

• Feldphase: 3 Wochen 
vom 10.3. bis 2.4.2004

• Stichprobe: 3.336 deutsche Studierende
• Rücklauf: 65 %



Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit!
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~åÇÉêÉ= píìÇáÉêÉåÇÉ= îçå= _ÉÇÉìíìåÖ= ëáåÇK= a~ë= ÄÉêΩÜêí= ~ìÅÜ= ÇáÉ= îçêÜáå= ÄÉêÉáíë=

ÇáëâìíáÉêíÉ= cê~ÖÉW= cΩê= ïÉå= ëçääÉå= ÇáÉ= ^åÖÉÄçíÉ= îçêÖÉÜ~äíÉå= ïÉêÇÉå= Ó= ÑΩê= ~ääÉ=

píìÇáÉêÉåÇÉå= ÖäÉáÅÜÉêã~≈Éå= çÇÉê= äÉÇáÖäáÅÜ= ÑΩê= ÄÉëíáããíÉ= dêìééÉå= îçå= _ÉíêçÑÑÉåÉå\=



=
cçêìã=O=Ó=oÉÑÉê~í=aêK=bäâÉ=jáÇÇÉåÇçêÑÑ=

=
=
=

= VT=
=

táê= Ü~ÄÉå= ~ìÅÜ= ^åÖÉÄçíÉ= ÉêÜçÄÉåI= ÇáÉ= ëáÅÜ= åìê= ~å= êÉä~íáî= âäÉáåÉ= dêìééÉå= îçå=

_ÉíêçÑÑÉåÉå=ïÉåÇÉåI=òK_K=ł_Éê~íìåÖ=ÑΩê=píìÇáÉêÉåÇÉ=ãáí=_ÉÜáåÇÉêìåÖ=çÇÉê=ÅÜêçåáëÅÜÉê=

hê~åâÜÉáí“= çÇÉê= ~ìÅÜ= łpÉêîáÅÉ~åÖÉÄçíÉ= ÑΩê= píìÇáÉêÉåÇÉ= ãáí= háåÇ“K= båíëéêÉÅÜÉåÇ=

ÖÉêáåÖÉê= ëáåÇ= Ççêí= ÇáÉ= tÉêíÉI= ïÉåå= Éë= Ç~êìã= ÖÉÜíI= ÇáÉ= _ÉÇÉìíìåÖ= ÑΩê= ÇÉå=

eçÅÜëÅÜìäòìÖ~åÖ= ÉáåòìëÅÜ®íòÉåI= ìåÇ= ÜáÉê= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ÇáÉ= tÉêíÉI= ÇáÉ= ÑΩê= ÇáÉ=

éÉêë∏åäáÅÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ëíÉÜÉå=EcçäáÉ=QFK=

fååÉêÜ~äÄ= ÇÉê= pÉêîáÅÉ~åÖÉÄçíÉ= ëíÉÜí= ëÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜ= ÇáÉ= wìÖ~åÖëêÉäÉî~åò= îçå=

łÑáå~åòáÉääÉê= c∏êÇÉêìåÖ“= Ö~åò= îçêåÉ= EcçäáÉ= RFK= a~ãáí= ãÉáåíÉå= ïáê= åáÅÜí= åìê= _^Ñ∏dI=

ëçåÇÉêå= ~ääÉ= ^êíÉå= îçå= Ñáå~åòáÉääÉê= píìÇáÉåÑ∏êÇÉêìåÖ= ΩÄÉê= píáÑíìåÖÉå= çÇÉê= ëçåëíáÖÉ=

píáéÉåÇáÉåK= d~åò= ïáÅÜíáÖ= áëí= ÇáÉ= ł_ÉêÉáíëíÉääìåÖ= âçëíÉåÖΩåëíáÖÉå= tçÜåê~ìãë“I= ÇáÉ=

łsÉêéÑäÉÖìåÖ“= Ó= ~ìÅÜ= Ç~ë= ï~ê= ÜÉìíÉ= ëÅÜçå= ãÉÜêã~äë= qÜÉã~= ÓI= ÇáÉ=

łtçÜåê~ìãîÉêãáííäìåÖ“K= táÉ= páÉ= ëÉÜÉåI= ï~êÉå= ÇáÉëÉ= ^åÖÉÄçíÉ= Éíï~ë= ïÉåáÖÉê= îçå=

_ÉÇÉìíìåÖ=ÑΩê=ÇÉå=éÉêë∏åäáÅÜÉå=eçÅÜëÅÜìäòìÖ~åÖ=Ó=ìåÇ=Ç~ë=Ü~í=ïáÉÇÉêìã=ÇáÉ=îçå=ãáê=

ëÅÜçå=Éêï®ÜåíÉå=rêë~ÅÜÉåK=

=

łgçÄîÉêãáííäìåÖ=~ääÖÉãÉáå“=çÇÉê=łÜçÅÜëÅÜìäëéÉòáÑáëÅÜ“=ìåÇ=łháåÇÉêÄÉíêÉììåÖ“=ïÉêÇÉå=

~ìÅÜ= ~äë= êÉä~íáî= ïáÅÜíáÖ= ~åÖÉëÉÜÉåI= çÄïçÜä= łháåÇÉêÄÉíêÉììåÖ“= ÑΩê= ÇÉå= éÉêë∏åäáÅÜÉå=

eçÅÜëÅÜìäòìÖ~åÖ=åáÅÜí=ëç= êÉäÉî~åí= áëí= EcçäáÉ=SFK=aáÉ=pçòá~äÉêÜÉÄìåÖ=ïÉáëí=ëÉáí=g~ÜêÉå=

ÉáåÉå= êÉä~íáî= âçåíáåìáÉêäáÅÜÉå= ^åíÉáä= ~å= píìÇáÉêÉåÇÉå= ãáí= háåÇÉêå= ~ìëI= ÇÉê= ëáÅÜ=

òïáëÅÜÉå=S=ìåÇ=T=B=ÄÉä®ìÑíK=a~ë=Éêâä®êí=ÇáÉëÉ=âäÉáåÉå=w~ÜäÉåK=

=

fÅÜ= ïÉêÇÉ= åçÅÜ= ãÉÜêã~äë= ~ìÑ= ÇáÉ= pçòá~äÉêÜÉÄìåÖ= îÉêïÉáëÉåI= ïÉáä= ÄÉëíáããíÉ=

qê~ÇáíáçåÉå=ÇáÉëÉê=råíÉêëìÅÜìåÖëêÉáÜÉ=~ìÅÜ= áå=~åÇÉêÉ=_ÉÑê~ÖìåÖÉå=îçå=efp= áåíÉÖêáÉêí=

ïìêÇÉåK=a~ë=ÄÉíêáÑÑí=òK_K=ÇáÉ=_áäÇìåÖ=îçå=łëçòá~äÉå=eÉêâìåÑíëÖêìééÉå“I=ÇáÉ=ïáê=áå=îáÉê=

dêìééÉå=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêÉåK=táê=ÄÉòÉáÅÜåÉå=ÇáÉëÉ=eÉêâìåÑíëÖêìééÉåI=çÜåÉ=Ç~ëë=Ç~ãáí=ÉáåÉ=

tÉêíìåÖ= îÉêÄìåÇÉå= áëíI= ãáí= łåáÉÇêáÖ“I= łãáííÉä“I= łÖÉÜçÄÉå“= ìåÇ= łÜçÅÜ“K= a~ÜáåíÉê=

îÉêÄáêÖí=ëáÅÜ=ÉáåÉ=hçãÄáå~íáçå=îçå=tÉêíÉåI=Éáå=ëí~íáëíáëÅÜÉê=qóéI=ÇÉê=ëáÅÜ=~ìë=^åÖ~ÄÉå=

òì=ÇÉå=bäíÉêå=ÇÉê= píìÇáÉêÉåÇÉå=òìë~ããÉåëÉíòíI=ÇKÜK= áã=aÉí~áä= ~ìë=^åÖ~ÄÉå=òì= áÜêÉê=

ëÅÜìäáëÅÜÉå=_áäÇìåÖI=òì= áÜêÉê=ÄÉêìÑëèì~äáÑáòáÉêÉåÇÉå=_áäÇìåÖ=ìåÇ=òì=áÜêÉê=píÉääìåÖ=áã=

_ÉêìÑK= k~ÅÜ= ìåëÉêÉê= bêÑ~ÜêìåÖ= âìãìäáÉêÉå= îáÉäÑ®äíáÖÉ= råíÉêëÅÜáÉÇÉ= áå= ÇÉå= ëçòá~äÉå=

iÉÄÉåëä~ÖÉå= ÇÉê= píìÇáÉêÉåÇÉåI= ÇáÉ= îÉêÄìåÇÉå= ëáåÇ=ãáí= hçåëÉèìÉåòÉå=ÄëéïK= ÑΩê= Ç~ë=

píìÇáìãI= ÑΩê= ÇáÉ= píìÇáÉåÑáå~åòáÉêìåÖI= ÑΩê= ÇÉå= píìÇáÉåÉêÑçäÖI= ÑΩê= ÇáÉ= mÉêÑçêã~åÅÉ=

áåëÖÉë~ãíI=ÑΩê=ÇáÉ=a~ìÉê=ÇÉë=píìÇáìãëI=ï~ë=ãáí=eáäÑÉ=ÇáÉëÉê=eÉêâìåÑíëÖêìééÉå=êÉä~íáî=

Öìí= ~ÄÖÉÄáäÇÉí= ïáêÇK= jáí= ÇáÉëÉå= ëçòá~äÉå= eÉêâìåÑíëÖêìééÉå= â~åå= òK_K= Öìí= ÖÉ~êÄÉáíÉí=

ïÉêÇÉåI=ïÉåå=Éë=Ç~êìã=ÖÉÜíI=^êÄÉáíëëÅÜïÉêéìåâíÉ=òì=áÇÉåíáÑáòáÉêÉåK==

=

páÉ= ëÉÜÉåI= Ç~ëë= Ó= ÇáÑÑÉêÉåòáÉêí= å~ÅÜ= ÇáÉëÉå= ëçòá~äÉå= eÉêâìåÑíëÖêìééÉå= Ó= ÄÉëíáããíÉ=

^åÖÉÄçíÉ=îçå=ëÉÜê=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉê=oÉäÉî~åò=ëáåÇ=ÑΩê=ÇáÉëÉ=dêìééÉåK=bë=Éêâä®êí=ëáÅÜ=



=
cçêìã=O=Ó=oÉÑÉê~í=aêK=bäâÉ=jáÇÇÉåÇçêÑÑ=

=
=
=

= VU=
=

èì~ëá= îçå= ëÉäÄëíI= Ç~ëë= píìÇáÉêÉåÇÉ= ÇÉê= eÉêâìåÑíëÖêìééÉ= łåáÉÇêáÖ“= ÉáåÉ= ïÉëÉåíäáÅÜ=

Ü∏ÜÉêÉ= oÉäÉî~åò= ëÉÜÉå= áå= _Éê~íìåÖë~åÖÉÄçíÉå= òìê= łpíìÇáÉåÑáå~åòáÉêìåÖ“= çÇÉê= áå=

^åÖÉÄçíÉå=ÇÉê=łÑáå~åòáÉääÉå=c∏êÇÉêìåÖ“I=ÇKÜK=ÇÉê=pÉêîáÅÉäÉáëíìåÖI=Ñáå~åòáÉääÉ=c∏êÇÉêìåÖ=

òì= ÉêÜ~äíÉåK= páÉ= ëáåÇ= ëí®êâÉê= ~äë= píìÇáÉêÉåÇÉ= òK_K= ÇÉê= eÉêâìåÑíëÖêìééÉ= łÜçÅÜ“=

~åÖÉïáÉëÉå=~ìÑ=ÇáÉ=ł_ÉêÉáíëíÉääìåÖ=îçå=âçëíÉåÖΩåëíáÖÉã=tçÜåê~ìã“=ìåÇ=Ñê~ÖÉå=ÄëéïK=

ł^êÄÉáíëJ=ìåÇ=_ÉêìÑëÄÉê~íìåÖ“=ëí®êâÉê=å~ÅÜ=EcçäáÉ=TFK=

báå=òïÉáíÉê=cê~ÖÉâçãéäÉñ=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ=ëáÅÜ=Ó=áÅÜ=ÑΩÜêíÉ=Éë=ÉáåÖ~åÖë=ëÅÜçå=~ìë=Ó=ãáí=ÇÉê=

_ÉÇÉìíìåÖ=ÇáÉëÉê=_Éê~íìåÖë~åÖÉÄçíÉ=ÑΩê=ÇÉå=píìÇáÉåÉêÑçäÖK=eáÉê=ï~ê=ÇáÉ=^åíïçêíëâ~ä~=

ÑΩåÑëíìÑáÖ=EN=Z=ëÉÜê=ïáÅÜíáÖI=ÁI=R=Z=î∏ääáÖ=ìåïáÅÜíáÖFK=cΩê=ãÉÜê=~äë=ÇêÉá=sáÉêíÉä=ÇÉê=

píìÇáÉêÉåÇÉå= ï~ê= Éë= łëÉÜê= ïáÅÜíáÖ“= ÄòïK= łïáÅÜíáÖ“I= ÉáåÉ= łc~ÅÜJ= çÇÉê= ~ääÖÉãÉáåÉ=

píìÇáÉåÄÉê~íìåÖ“= ÄòïK= Éáå= łfåÑçêã~íáçåë~åÖÉÄçí= ~äë= píìÇáÉå~åÑ®åÖÉê“= òì= ÉêÜ~äíÉåI=

fåÑçêã~íáçåÉå= òìã= ł^ìëä~åÇëëíìÇáìã“= òì= ÄÉâçããÉå= çÇÉê= ÉáåÉ= ł^êÄÉáíëJ= ìåÇ=

_ÉêìÑëÄÉê~íìåÖ“=ï~ÜêåÉÜãÉå=òì=â∏ååÉåK= fããÉêÜáå=åçÅÜ= àÉÇÉê=wïÉáíÉ= ë~ÖíÉW=bë=ï~ê=

ÑΩê=ãÉáåÉå= píìÇáÉåÉêÑçäÖ= ëÉÜê=ïáÅÜíáÖI= ëçäÅÜÉ= _Éê~íìåÖë~åÖÉÄçíÉ= òì=ÄÉâçããÉåK=aÉê=

tÉêí= ÑΩê= Ç~ë= ^ìëä~åÇëëíìÇáìã= âçêêÉëéçåÇáÉêí= ãáí= ÉáåÉã= bêÖÉÄåáë= ~ìë= ÇÉê= NTK=

pçòá~äÉêÜÉÄìåÖK=táê=ïáëëÉå=~ìë=ÇáÉëÉê=_ÉÑê~ÖìåÖI=Ç~ëë=Éíï~=àÉÇÉê=òïÉáíÉ=píìÇáÉêÉåÇÉ=

ãáåÇÉëíÉåë= Éáåã~ä= áã= sÉêä~ìÑ= ëÉáåÉë= píìÇáìãë= ÉáåÉå= ëíìÇáÉåÄÉòçÖÉåÉå=

^ìëä~åÇë~ìÑÉåíÜ~äí= éä~åí= çÇÉê= ÄÉêÉáíë= êÉ~äáëáÉêí= Ü~íK= łpíìÇáÉåÑáå~åòáÉêìåÖëÄÉê~íìåÖ“=

ï~ê=áããÉêÜáå=åçÅÜ=ÑΩê=QS=B=ëÉÜê=ïáÅÜíáÖ=ÄòïK=ïáÅÜíáÖ=ÑΩê=ÇÉå=píìÇáÉåÉêÑçäÖ=EcçäáÉ=UFK=

=

wì=ÇÉå=pÉêîáÅÉäÉáëíìåÖÉåI=ÇáÉ=ÉêÑçäÖëêÉäÉî~åí=ëáåÇI=ÇáÉ=ÇÉå=píìÇáÉåÉêÑçäÖ=ÄÉÉáåÑäìëëÉåI=

ÖÉÜ∏êí=Éêï~êíìåÖëÖÉã®≈=ÇÉê=łoÉÅÜåÉêéççä“I=~ìÅÜ=ïÉååI=ïáÉ=~ìÅÜ=_ÉÑê~ÖìåÖÉå=ìåíÉê=

ÇÉå= píìÇáÉêÉåÇÉå= ÉêÖÉÄÉå= Ü~ÄÉåI= áåòïáëÅÜÉå= ÇáÉ= éêáî~íÉ= oÉÅÜåÉê~ìëëí~ííìåÖ= ÇÉê=

píìÇáÉêÉåÇÉå=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=ÖÉÇÉÅâí=áëíI=òì=VM=BI=Ó=~äëç=ïÉê=ÖÉÖÉåï®êíáÖ=âÉáåÉå=m`=Ü~íI=

ÇÉê= ïáää= åáÅÜí= ïáêâäáÅÜ= ÉáåÉåK= gÉÇçÅÜ= ïÉêÇÉå= ÄÉëíáããíÉ= ^åÖÉÄçíÉ= åìê= áå= ÇÉå=

oÉÅÜåÉêéççäë=ÇÉê=eçÅÜëÅÜìäÉ=îçêÖÉÜ~äíÉå=ÄòïK=â~åå=ëéÉòáÉääÉ=pçÑíï~êÉI=ÇáÉ=òKqK=ëÉÜê=

íÉìÉê= áëí= çÇÉê= Öêç≈Éå=péÉáÅÜÉêéä~íò=ÄÉå∏íáÖíI= åìê= ~å=ÇÉå=eçÅÜëÅÜìäÉå=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=

ÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK= fåëçÑÉêå= áëí=ÇÉê=oÉÅÜåÉêéççä=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=ìåîÉêòáÅÜíÄ~êI=~ìÅÜ=ïÉåå=

ÇáÉ=éêáî~íÉ=`çãéìíÉê~ìëëí~ííìåÖ=ëÅÜçå=êÉä~íáî=îçääëí®åÇáÖ=áëí=EcçäáÉ=VFK=

=

báåÉ= ëÉÜê= Öêç≈É= _ÉÇÉìíìåÖ= ÑΩê= ÇÉå= píìÇáÉåÉêÑçäÖ= Ü~ÄÉå= Ç~êΩÄÉê= Üáå~ìë= łÅ~êÉÉê=

ëÉêîáÅÉë“K= cΩê= òïÉá= aêáííÉä= áëí= ÇáÉ= łÑáå~åòáÉääÉ= c∏êÇÉêìåÖ“= ÉêÑçäÖëêÉäÉî~åíI= ÇáÉ=

łsÉêéÑäÉÖìåÖ=áå=jÉåëÉå=ìåÇ=`~ÑÉíÉêáÉå“=áëí=Éë=áããÉêÜáå=åçÅÜ=ÑΩê=SN=BK=táê=Ü~ÄÉå=áå=

ÇÉê=pçòá~äÉêÜÉÄìåÖ=òìë®íòäáÅÜ=ÖÉÑê~ÖíI=ïáÉ=Ü®ìÑáÖ=ÇáÉ=píìÇáÉêÉåÇÉå=áå=ÇáÉ=jÉåë~=ÖÉÜÉåW=

råíÉê=ÇÉå=píìÇáÉêÉåÇÉå=áã=bêëíëíìÇáìã=ÄÉëìÅÜÉå=ÇêÉá=sáÉêíÉä=ãáåÇÉëíÉåë=Éáåã~ä=áå=ÇÉê=

tçÅÜÉ= ÇáÉ=jÉåë~= ìåÇ=ïÉêÇÉå=ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ= Ççêí= ~ìÅÜ= Éíï~ë= ÉëëÉå= ìåÇ= åáÅÜí= åìê=

ëÅÜï~íòÉå=çÇÉê=Ç~ë=qÜÉã~=îçã=k~ÅÜãáíí~Ö=êÉéÉíáÉêÉåK=

=



=
cçêìã=O=Ó=oÉÑÉê~í=aêK=bäâÉ=jáÇÇÉåÇçêÑÑ=

=
=
=

= VV=
=

łhçëíÉåÖΩåëíáÖÉê= tçÜåê~ìã“= áëí= ÑΩê= SM= B= êÉäÉî~åíI= łhìäíìêJ= ìåÇ= cêÉáòÉáí~åÖÉÄçíÉ“=

ïÉêÇÉå= ÖäÉáÅÜÑ~ääë= ÖÉëÅÜ®íòí= ìåÇ= ~äë= ÉêÑçäÖëêÉäÉî~åí= ÉáåÖÉëíìÑíI= ÉÄÉåëç= ïáÉ= ÇÉê=

łeçÅÜëÅÜìäëéçêí“K==

=

aáÉ=^åÖÉÄçíÉ=~å=_Éê~íìåÖ=ìåÇ=pÉêîáÅÉI=ÇáÉ=å~ÅÜÖÉÑê~Öí=ïÉêÇÉåI=ëáåÇ=ëÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜ=

åáÅÜí= áå=~ääÉå=píìÇáÉåéÜ~ëÉå=ÖäÉáÅÜ=ÄòïK=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=ÄÉíêáÑÑí=åáÅÜí=~ääÉ=^åÖÉÄçíÉ= áå=

ÖäÉáÅÜÉã= j~≈ÉK= táê= Ü~ÄÉå= çÄÉå= ÄÉêÉáíë= ÖÉëÉÜÉåI= Ç~ëë= łfåÑçêã~íáçåÉå= ÑΩê=

píìÇáÉå~åÑ®åÖÉê“= ëÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜ= îçê= ~ääÉå= aáåÖÉå= ~ã= ^åÑ~åÖ= ÇÉë= píìÇáìãë=

å~ÅÜÖÉÑê~Öí= ïÉêÇÉåK= łfåÑçêã~íáçåÉå= ΩÄÉê= Ç~ë= píìÇáìã= áåëÖÉë~ãí= áå= ÇÉê= pÅÜìäÉ“= áëí=

Éêï~êíìåÖëÖÉã®≈= Éáå= ^åÖÉÄçíI= ïÉäÅÜÉë= åìê= òìã= ^åÑ~åÖ= ÇÉë= píìÇáìãë= êÉäÉî~åí= áëíK=

aÉã= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ= ïÉêÇÉå= ÄÉëíáããíÉ= cê~ÖÉå= áã= sÉêä~ìÑ= ÇÉë= píìÇáìãë= ~äë=

ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=ïáÅÜíáÖ=ÉáåÖÉëÅÜ®íòíK=

=

_ÉëíáããíÉ=aáåÖÉI=îáÉäÉ=cê~ÖÉå=ãΩëëÉå=òìã=^åÑ~åÖ=ÇÉë=píìÇáìãë=ÖÉâä®êí=ïÉêÇÉåK=a~òì=

ÖÉÜ∏êÉå= fåÑçêã~íáçåÉå= òì= ÇÉå= píìÇáÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå= çÇÉê= òì= áåÜ~äíäáÅÜÉå= cê~ÖÉåI= ÇáÉ=

ÄëéïK=ΩÄÉê=ÇáÉ=łc~ÅÜJ=ìåÇ=~ääÖÉãÉáåÉ=píìÇáÉåÄÉê~íìåÖ“=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK=

a~òì=ÖÉÜ∏êÉå=ÇáÉ=łpíìÇáÉåÑáå~åòáÉêìåÖëÄÉê~íìåÖ“=ÉÄÉåëç=ïáÉ=ÇáÉ=tçÜåìåÖëÑê~ÖÉI=ÇáÉ=

ÖÉâä®êí=ïÉêÇÉå=ãìëë=EcçäáÉå=NM=Äáë=NQFK=káÅÜí=áå=ÇÉå=dê~ÑáâÉå=Ç~êÖÉëíÉääí=ëáåÇ=cê~ÖÉåI=

ÇáÉ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=píìÇáÉêÉåÇÉ=ãáí=_ÉÜáåÇÉêìåÖ=çÇÉê=ÅÜêçåáëÅÜÉê=hê~åâÜÉáí=Ü~ÄÉåK=aKÜKI=

ÇáÉ=o~åÇÄÉÇáåÖìåÖÉåI=ÇáÉ=dêìåÇä~ÖÉåI=ÇÉê=ëçòá~äÉ=eáåíÉêÖêìåÇ=ãΩëëÉå=òìîçê=ÖÉâä®êí=

ïÉêÇÉåI=Ç~ãáí=Éáå=píìÇáìã=ΩÄÉêÜ~ìéí=Éêëí=ÄÉÖáååÉå=â~ååK=

=

páÉ= ÑáåÇÉå= ~ääÉ= _ÉÑìåÇÉ= òì= ÇÉå= _Éê~íìåÖëJ= ìåÇ= fåÑçêã~íáçåë~åÖÉÄçíÉåI= ÇáÉ= ëáÅÜ= áã=

sÉêä~ìÑÉ= ÇÉë= píìÇáìãë= ~äë= ÄÉëçåÇÉêë= êÉäÉî~åí= ÉêïÉáëÉåI= áå= ÇÉê= i~åÖÑ~ëëìåÖ= ÇÉë=

_ÉêáÅÜíëI=ÇÉê=fÜêÉå=q~ÖìåÖëìåíÉêä~ÖÉå=ÄÉáÖÉäÉÖí=ïìêÇÉK=wì=ÇÉå=cê~ÖÉåI=ÇáÉ=òì=^åÑ~åÖ=

ÖÉâä®êí=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåI= ÖÉÜ∏êí= ~ìÅÜ=ÇáÉ= Ñáå~åòáÉääÉ= c∏êÇÉêìåÖ=Ó= Éë=ãìëë= Éáå=_^Ñ∏dJ

^åíê~Ö=ÖÉëíÉääí=ìåÇ=ÇáÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖ=ãìëë=~ÄÖÉï~êíÉí=ïÉêÇÉåK=bêëí=Ç~åå=ïÉá≈=áÅÜI=çÄ=

áÅÜ=~êÄÉáíÉå=ãìëë=çÇÉê=åáÅÜíI=çÄ=Éë=ÑΩê=ãÉáå=iÉÄÉå=êÉáÅÜíK=fÅÜ=ãìëë=âä®êÉåI=çÄ=áÅÜ=ÉáåÉ=

ÖΩåëíáÖÉ=td=ÑáåÇÉ=çÇÉê=ÉáåÉå=tçÜåÜÉáãéä~íòK==

=

fÅÜ=âäáÅâÉ=àÉíòí=Éáåã~ä=ÇáÉ=cçäáÉå=NO=Äáë=NQ=E~ìë=wÉáíÖêΩåÇÉåF=ÇìêÅÜK==

=

táê= Ü~ÄÉå= ÖÉÑê~ÖíW= łtÉäÅÜÉ= ÇÉê= ^åÖÉÄçíÉ= ~å= fÜêÉê= eçÅÜëÅÜìäÉ= Ü~ÄÉå= páÉ= ÄÉêÉáíë=

ÖÉåìíòí\“= ^ìÅÜ= ÇáÉëÉ= nìçíÉå= Ü®åÖÉå= ëÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜ= ~Ä= îçå= ÇÉå= îçê= lêí=

îçêÖÉÜ~äíÉåÉå= ^åÖÉÄçíÉåK= páÉ= ëÉÜÉåI= Ç~ëë= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ^åÖÉÄçíÉ= òìê= łc~ÅÜJ= ìåÇ=

~ääÖÉãÉáåÉ= píìÇáÉåÄÉê~íìåÖ“= ëí~êâ= ÑêÉèìÉåíáÉêí= ïçêÇÉå= ëáåÇI= ÉÄÉåëç= ïáÉ=

ëíìÇáÉåÄÉÖäÉáíÉåÇÉ=jÉåíçêÉåJ=ìåÇ=qìíçêÉåÄÉê~íìåÖI=fåÑçêã~íáçåÉå=ÑΩê=píìÇáÉå~åÑ®åÖÉê=

ìëïK=EcçäáÉ=NRFK=



=
cçêìã=O=Ó=oÉÑÉê~í=aêK=bäâÉ=jáÇÇÉåÇçêÑÑ=

=
=
=

= NMM=
=

=

_Éá= ÇÉå= pÉêîáÅÉ~åÖÉÄçíÉå= ïÉêÇÉå= ÇÉê= ÜçÜÉ= _Éâ~ååíÜÉáíëÖê~Ç= îçå= jÉåëÉå= ìåÇ= áÜêÉ=

ÜçÜÉ=kìíòìåÖëèìçíÉ=ÇÉìíäáÅÜI=ÖäÉáÅÜÉë=Öáäí=ÑΩê=łoÉÅÜåÉêéççäë“=EcçäáÉ=NSFK=

=

fåëÖÉë~ãí=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=^åÖÉÄçíÉI=ÇáÉ=ïáê=ÉêÑê~Öí=Ü~ÄÉåI=Ö~åò=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ=~äë=éçëáíáî=

ÄÉïÉêíÉíK=lÜåÉ=ÇáÉ=ÉáåòÉäåÉå=^åÖÉÄçíÉ=~ìÑòìò®ÜäÉå=ïáêÇ=ÇÉìíäáÅÜ=EîÖäK=cçäáÉå=NT=ìåÇ=

NUFI= Ç~ëë= ÇáÉ= _ÉïÉêíìåÖÉåI= ÇáÉ= ëáÅÜ= ãáí= łÖìí“= ìåÇ= łëÉÜê= Öìí“= ìãëÅÜêÉáÄÉå= äáÉ≈ÉåI=

ïÉëÉåíäáÅÜ=~ìëÖÉéê®ÖíÉê=ëáåÇ=~äë=ÇáÉ=_ÉïÉêíìåÖÉåI=ÜáåíÉê=ÇÉåÉå=hêáíáâ=ëíÉÅâíK==

=

pìãã~=ëìãã~êìãW=pé®íÉëíÉåë=~åÜ~åÇ=ÇÉê=_ÉÑìåÇÉ=~ìë=ÇáÉëÉê=bêÜÉÄìåÖ=ïáêÇ=ÇÉìíäáÅÜI=

Ç~ëë= ÇáÉ= pÉêîáÅÉJ= ìåÇ= _Éê~íìåÖë~åÖÉÄçíÉ= ÇÉå= eçÅÜëÅÜìäòìÖ~åÖ= Ñ∏êÇÉêåI= Ç~ëë= ëáÉ=

ÖêìåÇäÉÖÉåÇ= ëáåÇ= ~ìÅÜ= ÑΩê= ÇÉå= píìÇáÉåÉêÑçäÖ= Ó= ìåÇ= Ç~ë= Öáäí= ëçïçÜä= ÑΩê= ÇáÉ=

ëíìÇáÉåÄÉòçÖÉåÉ= _Éê~íìåÖ= ~äë= ~ìÅÜ= ÑΩê= pÉêîáÅÉ~åÖÉÄçíÉI= ÇáÉ= ÇáÉ= ~ääí®ÖäáÅÜÉ=

iÉÄÉåëÑΩÜêìåÖ=ìåíÉêëíΩíòÉåK=bë=áëí=ÜÉìíÉ=ëÅÜçå=ãÉÜêã~äë=ÇÉê=_ÉÖêáÑÑ=łeçÅÜëÅÜìäÉ=~äë=

iÉÄÉåëê~ìã“I=łeçÅÜëÅÜìäÉ=~äë=^âíáçåëê~ìã“=ÖÉÑ~ääÉåK=páÉ=ãáäÇÉêå=Ó=~ìÅÜ=Ç~ë=Ü~ÄÉ=áÅÜ=

îÉêëìÅÜí= òì= òÉáÖÉå= Ó= ÇáÉ= ëçòá~äÉ= pÉäÉâíáîáí®íI= ïÉáä= ëáÉ= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ÉáåÉ= ÖÉïáëëÉ=

cáå~åòáÉêìåÖëëáÅÜÉêÜÉáí= ~åÄáÉíÉå= ÄòïK= ÉáåÉ= fåÑçêã~íáçåëëáÅÜÉêÜÉáíK= páÉ= ëáåÇ=

ìåîÉêòáÅÜíÄ~ê= ÑΩê= îáÉäÉ= píìÇáÉêÉåÇÉ= áå= ÄÉëçåÇÉêÉå= iÉÄÉåëä~ÖÉåI= ÑΩê= píìÇáÉêÉåÇÉ= ãáí=

háåÇI= ÑΩê=píìÇáÉêÉåÇÉ=ãáí=_ÉÜáåÇÉêìåÖ=ìåÇ=ÅÜêçåáëÅÜÉê=hê~åâÜÉáíI= ÑΩê=píìÇáÉêÉåÇÉ= áå=

hêáëÉåëáíì~íáçåÉåI=ÇáÉ=ÄëéïK=ìåíÉê=iÉáëíìåÖë®åÖëíÉå=çÇÉê=mêΩÑìåÖë®åÖëíÉå= äÉáÇÉåK=páÉ=

ëáåÇ= ëíìÇáÉåîÉêä~ìÑëëéÉòáÑáëÅÜI= ~ìÅÜ= Ç~ë= Ü~ÄÉ= áÅÜ= îÉêëìÅÜí= òì= òÉáÖÉåK= páÉ= ïÉêÇÉå=

~âòÉéíáÉêí=ìåÇ=ÖÉåìíòí=ìåÇ=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ=~äë=Öìí=ÄÉïÉêíÉíK=

=

^ìë=ÇÉå=çÑÑÉåÉå=^åíïçêíÉå=òì=ÇÉå=iΩÅâÉå=áã=^åÖÉÄçí=ÖáåÖ=ÜÉêîçêI=Ç~ëëI=ïÉåå=~ääÉë=

Ç~ëI= ï~ë= ïáê= ÉêÑê~Öí= Ü~ÄÉåI= îçê= lêí= îÉêÑΩÖÄ~ê= ï®êÉI= Ç~åå= ï®êÉå= ÇáÉ= píìÇáÉêÉåÇÉå=

ëÅÜçå= ëÉÜê= òìÑêáÉÇÉåK= páÉ= ëÉÜÉå= Ç~ë= ÉêÜçÄÉåÉ= péÉâíêìã= ~äë= ëÉÜê= ìãÑ~ëëÉåÇ= ÄòïK=

~ìëêÉáÅÜÉåÇ=~åK=iÉáÇÉê=áëí=Éë=âÉáåÉëïÉÖë=ëçI=Ç~ëë=Éë=îçääëí®åÇáÖ=îçê=lêí=îçêÜ~åÇÉå=áëíK==

=

aáÉ= píìÇáÉêÉåÇÉå= ®ì≈ÉêíÉå= Ç~êΩÄÉê= Üáå~ìë= hêáíáâI= ÇáÉ= ëáÅÜ= îçê= ~ääÉå= aáåÖÉå= ~ìÑ= ÇáÉ=

nì~äáí®í=ÇÉê=^åÖÉÄçíÉ=ÄÉòáÉÜí=ÄòïK=~ìÑ=ÇáÉ=rãÖ~åÖëÑçêãÉå=áå=ÇÉå=báåêáÅÜíìåÖÉåK=páÉ=

ïΩåëÅÜÉå=ëáÅÜI=åáÅÜí=~äë=_áííëíÉääÉê=çÇÉê=pí∏êÉåÑêáÉÇÉ=ÄÉÜ~åÇÉäí=òì=ïÉêÇÉåI=ëçåÇÉêå=~äë=

hìåÇÉåK= píìÇáÉêÉåÇÉ= ïΩåëÅÜÉå= ëáÅÜI= Ç~ëë= ëáÉ= åáÅÜí= òÉáíîÉêäìëíáÖ= ÇìêÅÜë= póëíÉã=

ëÅÜäáåÖÉêåI=ëçåÇÉêå=Ç~ëë=ëáÉ=ÉáåÉ=òÉåíê~äÉ=^åä~ìÑëíÉääÉ=îçêÑáåÇÉåI=ÇáÉ=ëáÉ=òìê=_Éê~íìåÖ=

ÄÉê®íI=ÇáÉ=ëáÉ=ïÉáíÉêäÉáíÉí=áã=páååÉ=ÉáåÉê=içíëÉåÑìåâíáçåI=ÇáÉ=ÉáåÉå=łÑáêëí=äÉîÉä=ëìééçêí“=

äÉáëíÉí=çÇÉê=ïáÉ=~ìÅÜ=áããÉê=ã~å=Ç~ë=ÄÉòÉáÅÜåÉå=ïáääK==

=

a~ë=òáÉäí=ìåãáííÉäÄ~ê=~ìÑ=Ç~ëI=ï~ë=~ìÑ=ÇÉã=póãéçëáìã=ÄÉêÉáíë=ìåíÉê=ÇÉã=pÅÜä~Öïçêí==

łbÖçáëãìë= ÇÉê= fåëíáíìíáçåÉå“= ÇáëâìíáÉêí= ïìêÇÉW= aÉê= Ç~êÑI= ïÉåå= ÉáåÉ= ëçäÅÜÉ= òÉåíê~äÉ=



=
cçêìã=O=Ó=oÉÑÉê~í=aêK=bäâÉ=jáÇÇÉåÇçêÑÑ=

=
=
=

= NMN=
=

^åä~ìÑëíÉääÉ= ÑìåâíáçåáÉêÉå= ëçääI= ëÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜ= âÉáåÉ= oçääÉ= ëéáÉäÉåK= råëÉêÉ= a~íÉå=

îÉêïÉáëÉå= Ç~ê~ìÑI= Ç~ëë= áã= ïÉáíÉå= cÉäÇ= ÇÉê= _Éê~íìåÖëJ= ìåÇ= pÉêîáÅÉ~åÖÉÄçíÉ= ÑΩê=

píìÇáÉêÉåÇÉ= åçÅÜ= îáÉäÑ®äíáÖÉ= sÉêÄÉëëÉêìåÖëÄÉÇ~êÑÉ= ìåÇ= léíáãáÉêìåÖëéçíÉåòá~äÉ=

ÉñáëíáÉêÉåK= k~ÅÜ= ìåëÉêÉê= §ÄÉêòÉìÖìåÖ= ëáåÇ= _Éê~íìåÖëJ= ìåÇ= pÉêîáÅÉ~åÖÉÄçíÉ= ÉáåÉ=

^ìÑÖ~ÄÉ= ÇÉë= póëíÉãë= eçÅÜëÅÜìäÉ= áåëÖÉë~ãíI= ìå~ÄÜ®åÖáÖ= Ç~îçåI= ïÉê= ÇáÉëÉ= ^êÄÉáí=

äÉáëíÉíK=páÉ=ëáåÇ=òìåÉÜãÉåÇ=Éáå=ïÉáÅÜÉê=pí~åÇçêíÑ~âíçêI=åáÅÜí=åìê= áã=tÉííÄÉïÉêÄ=ÇÉê=

eçÅÜëÅÜìäÉå= ìåíÉêÉáå~åÇÉê= ìã= òìêΩÅâÖÉÜÉåÇÉ= oÉëëçìêÅÉåI= ëçåÇÉêå= ~ìÅÜ= ìã=

ò~ÜäÉåã®≈áÖ=ëÅÜêìãéÑÉåÇÉ=píìÇáÉêÉåÇÉåÖÉåÉê~íáçåÉåK=bë=áëí=ÜáÉê=ΩÄÉêÜ~ìéí=åçÅÜ=åáÅÜí=

íÜÉã~íáëáÉêí= ïçêÇÉåI= Ç~ëë= áå= ÇÉå= å~ÅÜï~ÅÜëÉåÇÉå= dÉåÉê~íáçåÉå= ÇáÉ= ^åò~Üä=

píìÇáÉêÉåÇÉê= Ó= ~ìÅÜ= ~ìÑÖêìåÇ= ÇÉãçÖê~ÑáëÅÜÉê= mêçòÉëëÉ= K= ÇÉìíäáÅÜ= ÖÉêáåÖÉê= ~ìëÑ~ääÉå=

ïáêÇK= bë= ëçääíÉ= ~ìÅÜ= Ç~êΩÄÉê= å~ÅÜÖÉÇ~ÅÜí= ïÉêÇÉåI= ï~ë= ÇáÉëÉ= mêçòÉëëÉ= ÑΩê= ÇáÉ=

cáå~åòáÉêìåÖ=~ìÅÜ=ÇÉê=_Éê~íìåÖëJ=ìåÇ=pÉêîáÅÉäÉáëíìåÖÉå=~å=ÇÉå=eçÅÜëÅÜìäÉå=ÄÉÇÉìíÉå=

â∏ååÉå=ÄòïK=ÄÉÇÉìíÉå=ïÉêÇÉåK=

=

aáÉ=píìÇáÉåëíêìâíìêêÉÑçêã=áëí=ÄÉêÉáíë=~åÖÉëéêçÅÜÉå=ïçêÇÉåK=dÉê~ÇÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ëí®êâÉêÉ=

píêìâíìêáÉêìåÖI= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= òÉáíäáÅÜÉ= sÉêÇáÅÜíìåÖ= ÇÉë= píìÇáìãëI= ÇìêÅÜ= âçåëÉâìíáîÉ=

píìÇáÉåÖ®åÖÉ= ëíÉÜÉå= ~ìÅÜ= ÇáÉ= píìÇáÉêÉåÇÉå= ìåíÉê= ÉêÜ∏ÜíÉã= iÉáëíìåÖëÇêìÅâI= ìåíÉê=

ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ= ÉêÜ∏ÜíÉã= wÉáíÇêìÅâK= bë= ëçääíÉå= §ÄÉêäÉÖìåÖÉå= Ç~êΩÄÉê= ~åÖÉëíÉääí=

ïÉêÇÉåI= ïáÉ= Ç~ë= ~ìÑÖÉÑ~åÖÉå= ïÉêÇÉå= â~åå= çÇÉê= çÄ= ëáÅÜ= Ç~ê~ìë= åÉìÉI= ÄÉëçåÇÉêÉ=

_ÉÇ~êÑÉ= áå= _ÉòìÖ= ~ìÑ= ÇáÉ= pÉêîáÅÉJ= ìåÇ= _Éê~íìåÖë~åÖÉÄçíÉ= ÉêÖÉÄÉå= ïÉêÇÉåK= táê=

éä®ÇáÉêÉå= Ç~ÄÉá= ëÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜI= ïáÉ= Éë= ÜÉìíÉ= ëÅÜçå= Ü®ìÑáÖ= ÑçêãìäáÉêí= ïìêÇÉI= ÑΩê=

ÉáåÉ=ÉåÖÉ=hççéÉê~íáçå=ÇÉê=^åÄáÉíÉêK==

=

sáÉäÉå=a~åâK=

=

^ÅÜáã=jÉóÉê=~ìÑ=ÇÉê=eÉóÇÉW=sáÉäÉå=a~åâI=cê~ì=aêK=jáÇÇÉåÇçêÑÑK=páÉ=Ü~ÄÉå=áå=fÜêÉã=

^ÄëÅÜäìëë= Ç~ê~ìÑ= ÜáåÖÉïáÉëÉåI= Ç~ëë= ÇáÉ= _ÉêÉáíëíÉääìåÖ= îçå= pÉêîáÅÉ= ìåÇ= _Éê~íìåÖ= ÑΩê=

píìÇáÉêÉåÇÉ=ÉáåÉ=^ìÑÖ~ÄÉ=ÇÉë=ÖÉë~ãíÉå=póëíÉãë=eçÅÜëÅÜìäÉ= áëí=ìåÇ=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=îçå=

ÇÉê=mêçîÉåáÉåòI=ìåÇ=áÅÜ=Öä~ìÄÉI=Ç~ëë=fÜêÉ=a~íÉå=ëÉÜê=ÇÉìíäáÅÜ=ÖÉã~ÅÜí=Ü~ÄÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=

^âòÉéí~åò=~ìÅÜ=ïáÉÇÉêìã=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=îçå=ÇÉê=mêçîÉåáÉåò=ÉÄÉå=ëÉÜê=ÜçÅÜ=áëíK=

=

gÉíòí= ~ÄÉê= ÇáÉ= cê~ÖÉ= ~å= ÇáÉàÉåáÖÉåI= ÇáÉ= å~íΩêäáÅÜ= ÖÉå~ì= ÇáÉëÉ= _Éê~íìåÖëJ= ìåÇ=

pÉêîáÅÉ~åÖÉÄçíÉ=åìíòÉåK=råÇ=Ç~òì=~äë=ÉêëíÉê=eÉêê=p~ëÅÜ~=sçÖí=îçã=ÑòëI=ÇÉê=ÉåíïÉÇÉê=

ÉêÖ®åòÉå=çÇÉê=ÉáåÉ=dÉÖÉåêÉÇÉ=Ü~äíÉå=ïáêÇK=

=



Service- und Beratungsangebote für Studierende
Ergebnisse einer HISBUS-Umfrage im Auftrag des Deutschen Studentenwerks

Elke Middendorff – HIS Hochschul-Informations-System, Hannover

Service- und Beratungsangebote
für Studierende

Auftraggeber:     Deutsches Studentenwerk (DSW)
Auftragnehmer:  HIS Hochschul-Informations-System

Methode:        Online-Befragung mit HISBUS
Feldphase:        3 Wochen, vom 10.03.-02.04.2004
Stichprobe:        3.336 deutsche Studierende

       Rücklauf = 65 %



Service- und Beratungsangebote für Studierende
Ergebnisse einer HISBUS-Umfrage im Auftrag des Deutschen Studentenwerks

Elke Middendorff – HIS Hochschul-Informations-System, Hannover

Fragestellungen:
I.   Wichtigkeit von Service- und Beratungsangeboten für

● Zugang zur Hochschule 
a) allgemein       b) persönlich

● Persönlichen Studienerfolg
● Einzelne Studienphasen (persönliche Sicht)

II.  Nutzung von Service- und Beratungsangeboten und
Bewertung ihrer Qualität

III. Lücken im Angebot



Service- und Beratungsangebote für Studierende
Ergebnisse einer HISBUS-Umfrage im Auftrag des Deutschen Studentenwerks

Elke Middendorff – HIS Hochschul-Informations-System, Hannover

Wichtigkeit Beratung

Wichtigkeit von Angeboten für den Hochschulzugang – allgemeine 
und persönliche Perspektive (in %, Werte für 1= „sehr wichtig“ auf 3-stuf. Skala)

63

60

48

24

43

42

34

27

Beratungsangebote
rund ums Studium in

der Schule 

Allg.
Informationsangebote
für Studienanfänger 

Fach- und allgemeine
Studienberatung 

Information bezüglich
Auslandsstudium 

allgemein

persönlich



Service- und Beratungsangebote für Studierende
Ergebnisse einer HISBUS-Umfrage im Auftrag des Deutschen Studentenwerks

Elke Middendorff – HIS Hochschul-Informations-System, Hannover

Wichtigkeit von Angeboten für den Hochschulzugang – allgemeine 
und persönliche Perspektive (in %, Werte für 1= „sehr wichtig“ auf 3-stuf. Skala)

42

36

30

32

23

22

6

3

Studienfinanzierungsberatung

Arbeits- und Berufsberatung 

Allgemeine Sozialberatung 

Beratung für Studierende mit
Behinderung 

allgemein

persönlich



Service- und Beratungsangebote für Studierende
Ergebnisse einer HISBUS-Umfrage im Auftrag des Deutschen Studentenwerks

Elke Middendorff – HIS Hochschul-Informations-System, Hannover

61

40

41

38

35

32

22

69Finanzielle Förderung
(z.B. BAföG,
Stipendien) 

Bereitstellung von
kostengünstigem

Wohnraum 

Verpflegung in
Mensen/Cafeterien 

Wohnraumvermittlung
allgemein

persönlich

Wichtigkeit Service

Wichtigkeit von Angeboten für den Hochschulzugang – allgemeine 
und persönliche Perspektive
(in %, jeweils Werte für 1= „sehr wichtig“ auf 3-stuf. Skala)



Service- und Beratungsangebote für Studierende
Ergebnisse einer HISBUS-Umfrage im Auftrag des Deutschen Studentenwerks

Elke Middendorff – HIS Hochschul-Informations-System, Hannover

29

25

29

22

17

3

Jobvermittlung
hochschulspezifisch 

Jobvermittlung
allgemein 

Kinderbetreuung

allgemein 

persönlich

Wichtigkeit von Angeboten für den Hochschulzugang – allgemeine 
und persönliche Perspektive
(in %, jeweils Werte für 1= „sehr wichtig“ auf 3-stuf. Skala)
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26
22 19

27

niedrig mittel gehoben hoch

Arbeits- und Berufsberatung

Wichtigkeit Beratung nach Herkunft

40

20
13

35

niedrig mittel gehoben hoch

Studienfinanzierungsberatung

Wichtigkeit von Angeboten für den persönlichen Hochschulzugang 
nach sozialer Herkunft (Angaben in %, 1= „sehr wichtig“)

44

34 33
35

niedrig mittel gehoben hoch

Bereitstellung von kostengünstigem Wohnraum

38

22

71

52

niedrig mittel gehoben hoch

Finanzielle Förderung (z. B. BAföG, Stipendien)
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Wichtigkeit von Beratungsangeboten für Studienerfolg
(in %, Werte für 1= „sehr wichtig“ und 2= „wichtig“)

Rangliste Beratung

40 37 78Fach- und allgemeine
Studienberatung 

38 38 76Informationsangebot für
Studienanfänger 

28 31 59Information bezüglich
Auslandsstudium

21 33 54Arbeits- und Berufsberatung 

21 25 46Studienfinanzierungsberatung sehr wichtig

wichtig
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Wichtigkeit von Service-Angeboten für Studienerfolg
(in %, Werte für 1= „sehr wichtig“ und 2= „wichtig“)

Rangliste Service

47 28 75Rechnerpool

37 34 71Career Services 

20 6746Finanzielle Förderung 

30 31 61Verpflegung in Mensen/Cafeterien 

34 26 60Bereitst. von kostengünst. Wohnraum 

22 36 59Kultur-/Freizeitangebote

22 30 52Hochschulsport
sehr wichtig
wichtig
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Wichtige Beratungs-Angebote zu Studienbeginn 
(in %, Mehrfachnennungen möglich)

Beratung Wichtigkeit in 
Studienphasen
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Beginn Verlauf Abschluss Übergang

Studienfinanzierungsberatung
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100

Beginn Verlauf Abschluss Übergang

Fach- und allgemeine Studienberatung
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Beratung Wichtigkeit in 
Studienphasen 2

0
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Beginn Verlauf Abschluss Übergang

Information und Beratung bez. Auslandsstudium

0
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80

100

Beginn Verlauf Abschluss Übergang

Studienbegl. Beratung durch Mentoren u. Tutoren

Wichtige Beratungs-Angebote im Studienverlauf
(in %, Mehrfachnennungen möglich)
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Service Wichtigkeit in Studienphasen 
1

0
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Beginn Verlauf Abschluss Übergang

Finanzielle Förderung (z. B. BAföG, Stipendien)

0
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80

100

Beginn Verlauf Abschluss Übergang

Bereitstellung von kostengünstigem Wohnraum

Wichtige Service-Angebote zu Studienbeginn
(in %, Mehrfachnennungen möglich)
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Service Wichtigkeit in Studienphasen 
2
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Beginn Verlauf Abschluss Übergang

Verpflegung in Mensen/Cafeterien

Wichtige Service-Angebote im Studienverlauf
(in %, Mehrfachnennungen möglich)
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Beginn Verlauf Abschluss Übergang

Jobvermittlung allgemein
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Service Wichtigkeit in Studienphasen 
3
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100

Beginn Verlauf Abschluss Übergang

Career Services

0

20
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100

Beginn Verlauf Abschluss Übergang

Rechnerpool

Wichtige Service-Angebote bis zum Studienende
(in %, Mehrfachnennungen möglich)
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Nutzungsquoten von Beratungsangeboten (Studierende in %)

Nutzungsquoten Beratungsangebote

30

45

62

65

74

Studienfinanzierungsberatung

 Beratung bzgl.
Auslandsstudium

Informationen  für
Studienanfänger

Studienbegl. Mentoren-/
Tutorenberatung

Fach- und allgemeine
Studienberatung
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Nutzungsquoten von Serviceangeboten (Studierende in %)

Nutzungsquoten Serviceangebote

28

50

54

57

83

90

Bereitstellung v. günstigem Wohnraum

Finanzielle Förderung 

Kultur- und Freizeitangebote 

Hochschulsport 

Rechnerpool 

Mensen/Cafeterien
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Qualität Beratungsangebot

Qualitätsbewertung der Beratungsangebote 
(Studierende, die entsprechendes Angebot genutzt und bewertet haben, in %, 
in Klammern: Anzahl der Befragten, die der Berechnung zugrunde liegt)

Studienbegl. Beratung durch
Mentoren/Tutoren (1.741) 48 2562 73

Information u. Orientierung
für Studienanfänger (1.659) 44 2273 66

Fach- und allgemeine
Studienberatung (1.955) 44 12134 56

Beratung bezüglich
Auslandsstudium(1.210) 40 14135 54

Studienfinan-
zierungsberatung (795) 40155 5010

gut sehr gutschlechtsehr schlecht
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Qualität Serviceangebot

Qualitätsbewertung der Serviceangebote
(Studierende, die entsprechendes Angebot genutzt und bewertet haben, in %,
in Klammern: Anzahl der Befragten, die der Berechnung zugrunde liegt)

gut sehr gutschlechtsehr schlecht

Qualität Serviceangebot

Hochschulsport (1.567) 39 492 88

Kultur- und Freizeitangebote
(1.449)

53 264 79

Rechnerpool (2.215) 43 3261 75

Bereitstellung von kosten-
günstigem Wohnraum (726) 37 3094 67

Verpflegung in Mensen
und Cafeterien (2.383)

41 2683 67

Finanzielle Förderung
(1.325)

35 20118 55
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1. Befördern Hochschulzugang

2. Grundlegend für Studienerfolg
a) Studienbezogene Beratung und 
b) Service zur alltäglichen Lebensführung

3. Mildern soziale Selektivität

Service- und Beratungsangebote …
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4. Unverzichtbar für Studierende in 
besonderen Lebens-/Studiensituationen

5. Studienverlaufsspezifisch

6. Akzeptiert und genutzt

Service- und Beratungsangebote …

7. Überwiegend gut bewertet
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8. Optimierbar durch stärkere Dienstleistungs-
orientierung/eine Zentrale

Service- und Beratungsangebote …

9. = Aufgabe des Systems Hochschule

- „weicher“ Standortfaktor
- höhere Anforderungen + neue Aufgaben 
- Vollständigkeit
- Kooperation der Anbieter     
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=

aáÉëÉ= jáíÖÉëí~äíìåÖ= ÇÉê= o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå= áëí= ÉáåÉ= ïÉëÉåíäáÅÜÉ= sçê~ìëëÉíòìåÖ=

ëçïçÜä=ÑΩê=ÇáÉ=^ííê~âíáîáí®í=ÇÉë=eçÅÜëÅÜìäëí~åÇçêíë=~äë=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇÉå=píìÇáÉåÉêÑçäÖK=fÅÜ=

ã∏ÅÜíÉ= Ç~òì= ~ìÅÜ= ~ìÑ= ÉáåáÖÉ= _ÉáëéáÉäÉ= ÉáåÖÉÜÉåK= wìã= ÉáåÉå= ëáåÇ= Éë= ÇáÉ= ò~ÜäêÉáÅÜÉå=

ëíìÇÉåíáëÅÜÉå=fåáíá~íáîÉå=çÇÉê=dêìééÉåI=ÇáÉ=âìäíìêÉääÉ=sÉê~åëí~äíìåÖÉå=çêÖ~åáëáÉêÉåI=ÇáÉ=

ÇÉå= áåíÉêå~íáçå~äÉå= ^ìëí~ìëÅÜ= Ñ∏êÇÉêå= çÇÉê= ~ìÅÜ= Éáå= eçÅÜëÅÜìäê~Çáç= ÄÉíêÉáÄÉåK= páÉ=

ÖÉëí~äíÉå=Ç~ãáí=òìã=ÉáåÉå=Ç~ë=rãÑÉäÇ=ÇÉê=eçÅÜëÅÜìäÉåI=òìã=~åÇÉêÉå=ÄáÉíÉå=ëáÉ=~ÄÉê=

~ìÅÜ= ÇáÉ= j∏ÖäáÅÜâÉáí= ÑΩê= Éáå= ÉÜêÉå~ãíäáÅÜÉë= båÖ~ÖÉãÉåíI= ï~ë= òìê= fåíÉÖê~íáçå= ÇÉë=

báåòÉäåÉå=áå=ÇáÉ=píìÇáÉêÉåÇÉåëÅÜ~Ñí=ÄÉáíê®ÖíK=bë=ëáåÇ=òìã=~åÇÉêÉå=ÇáÉ=c~ÅÜëÅÜ~Ñíëê®íÉI=

ÇáÉ= ëçïçÜä= lêáÉåíáÉêìåÖëÜáäÑÉå= ÑΩê= bêëíëÉãÉëíÉê= ÖÉÄÉåI= ~äë= ~ìÅÜ= píìÇáÉåÄÉê~íìåÖ=

äÉáëíÉåK=a~ãáí=Éåíä~ëíÉå=ëáÉ=åáÅÜí=åìê=ÇáÉ=eçÅÜëÅÜìäÉåI=áåÇÉã=ëáÉ=Ñ~ÅÜäáÅÜ=èì~äáÑáòáÉêíÉ=

ìåÇ= Ä~ëáëå~ÜÉ= eáäÑÉëíÉääìåÖ= ÖÉÄÉåK= sáÉäãÉÜê= åçÅÜW= tÉê= åÉì= ~å= ÉáåÉ= eçÅÜëÅÜìäÉ=



=
cçêìã=O=Ó=oÉÑÉê~í=p~ëÅÜ~=sçÖí=

=
=
=

=NMR

âçããíI=ÄÉå∏íáÖí=ÉáåÉ=Ñ~ÅÜäáÅÜÉ=lêáÉåíáÉêìåÖ=òìã=ÉáåÉåI=òìã=~åÇÉêÉå=~ÄÉê=ÉÄÉå=~ìÅÜ=

ëçòá~äÉ=hçåí~âíÉK=fÅÜ=Öä~ìÄÉI=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=c~ÅÜëÅÜ~ÑíÉå=ÜáÉê=ÉáåÉå=ã~≈ÖÉÄäáÅÜÉå=_Éáíê~Ö=

äÉáëíÉåI=ìã=ÖÉê~ÇÉ=bêëíëÉãÉëíÉê=áå=ÇáÉ=píìÇáÉêÉåÇÉåëÅÜ~Ñí=òì=áåíÉÖêáÉêÉåK=

=

råÇ= ÇêáííÉåë= ëáåÇ= Éë= îáÉäÉêçêíë= ÇáÉ= ^píÉå= çÇÉê= píìÇáÉêÉåÇÉåê®íÉI= ÇáÉ= ÇìêÅÜ=

oÉÅÜíëÄÉê~íìåÖI= ÇìêÅÜ= Ç~ë= pÉãÉëíÉêíáÅâÉí= çÇÉê= ÇáÉ= dÉï®ÜêìåÖ= îçå= a~êäÉÜÉå= ~å=

ÄÉÇΩêÑíáÖÉ=píìÇáÉêÉåÇÉ=ëçòá~äÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ÉêÄêáåÖÉåI=îçå=ÇÉåÉå=~ääÉ=píìÇáÉêÉåÇÉå=

éêçÑáíáÉêÉå= ìåÇ= çÜåÉ= ÇáÉ= ÉáåáÖÉ= áÜê= píìÇáìã= åìê= ëÅÜïÉêäáÅÜ= ïÉáíÉêÑΩÜêÉå= â∏ååíÉåK=

§ÄÉêÇáÉë= Ü~ÄÉå= ^píÉå= ìåÇ= píìÇáÉêÉåÇÉåê®íÉ= ÉáåÉ= ïÉáíÉêÉ= ïÉëÉåíäáÅÜÉ= cìåâíáçåW= páÉ=

ìåíÉêëíΩíòÉå= ìåÇ= áåáíááÉêÉå= ÉÜêÉå~ãíäáÅÜÉë= ëíìÇÉåíáëÅÜÉë= båÖ~ÖÉãÉåíI= áåÇÉã= ëáÉ=

ëíìÇÉåíáëÅÜÉ=fåáíá~íáîÖêìééÉå=Ñáå~åòáÉää=ìåÇ=áåÑê~ëíêìâíìêÉää=Ñ∏êÇÉêåK=

=

fÅÜ= Öä~ìÄÉI= ãáí= ÇáÉëÉå= ^ìëÑΩÜêìåÖÉå= ÇΩêÑíÉ= ÇÉìíäáÅÜ= ÖÉïçêÇÉå= ëÉáåI= Ç~ëë=

píìÇáÉêÉåÇÉåëÅÜ~ÑíÉå=~ìë=ãÉáåÉê=páÅÜí=Éêåëí=òì=åÉÜãÉåÇÉ=^âíÉìêÉ=åÉÄÉå=eçÅÜëÅÜìäÉå=

ìåÇ= píìÇÉåíÉåïÉêâÉå= ~ìÑ= ÇÉã= `~ãéìë= ëáåÇI= ïÉåå= Éë= Ç~êìã= ÖÉÜíI= Ç~ë= ëçòá~äÉ= ìåÇ=

âìäíìêÉääÉ=rãÑÉäÇ= áÜêÉê=eçÅÜëÅÜìäÉå=òì=ÖÉëí~äíÉåK=få=ÇÉã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ã∏ÅÜíÉ=áÅÜ=

åçÅÜ=âìêò=~ìÑ=òïÉá=ãáê=ëÉÜê=ïáÅÜíáÖÉ=^ëéÉâíÉ=ÉáåÖÉÜÉåK=bêëíÉåëW=píìÇáÉêÉåÇÉåëÅÜ~ÑíÉå=

Ü~ÄÉå= ~ìë= ãÉáåÉê= páÅÜí= Éáå= ÉêÜÉÄäáÅÜÉë= fååçî~íáçåëéçíÉåòá~äK= pç= ï~ê= òK_K= ÇáÉ=

báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=pÉãÉëíÉêíáÅâÉíë=ÉáåÉ=fÇÉÉ=ÇÉê=píìÇáÉêÉåÇÉåëÅÜ~ÑíÉåI=ÇáÉ=Ç~åå=~ìÅÜ=Ççêí=

ìãÖÉëÉíòí=ìåÇ=êÉ~äáëáÉêí=ïìêÇÉK=råÇ=áÅÜ=Öä~ìÄÉI=Ç~ë= áëí=Äáë=ÜÉìíÉ=~ìÅÜ=åçÅÜ=Éáå=ëÉÜê=

ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉë=jçÇÉääK=^ääÖÉãÉáå=ÇÉåâÉ= áÅÜ= ëçI=Ç~ëë= áå=ÇÉå=píìÇáÉêÉåÇÉåëÅÜ~ÑíÉå=ÉÄÉå=

ÇáÉ= j∏ÖäáÅÜâÉáí= ÄÉëíÉÜíI= åÉìÉ= fÇÉÉå= òì= ÉåíïáÅâÉäå= ìåÇ= ÇáÉ= Ç~åå= ~ìÅÜ= êÉä~íáî=

ìåÄΩêçâê~íáëÅÜ=ÇìêÅÜòìÑΩÜêÉå=ÄòïK=òì=íÉëíÉåK=

=

wïÉáíÉåëW= aáÉ= ^ìÑÖ~ÄÉå= ïÉêÇÉå= å~ÅÜ= ÇÉã= pìÄëáÇá~êáí®íëéêáåòáé= ï~ÜêÖÉåçããÉåK=

e∏ÜÉêÉ= bÄÉåÉå= åÉÜãÉå= ^ìÑÖ~ÄÉå= åìê= Ç~åå= ï~ÜêI= ïÉåå= ÉåíïÉÇÉê= ÇáÉ= ìåíÉêÉå= ìåÇ=

ÉÜêÉå~ãíäáÅÜÉå=bÄÉåÉå=åáÅÜí=ÑìåâíáçåëÑ®ÜáÖ=ëáåÇI=çÇÉê=ÇáÉ=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=~ìÑ=Ü∏ÜÉêÉå=

bÄÉåÉå=òïÉÅâã®≈áÖÉê=áëíK=pç=ÉêÑçäÖí=òK_K=ÇáÉ=fåíÉêÉëëÉåîÉêíêÉíìåÖ=áå=ÉáåÉã=tçÜåÜÉáã=

çÇÉê=ãáí=ÇÉëëÉå=^ìëÖÉëí~äíìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=tçÜåÜÉáãëéêÉÅÜÉêáååÉå=ìåÇ= JëéêÉÅÜÉê=ìåÇ=

åáÅÜí=ÇìêÅÜ=ÇÉå=^pí^K=bë=áëí=~ÄÉê=~ìë=ãÉáåÉê=páÅÜí=^ìÑÖ~ÄÉ=îçå=^pí^=ìåÇ=ÉÄÉå=~ìÅÜ=

ÇÉã=píìÇÉåíÉåïÉêâI= ëçäÅÜÉ=píêìâíìêÉå=ÉáåòìêáÅÜíÉå=ÄòïK=òì= Ñ∏êÇÉêåK=^åÇÉêÉêëÉáíë= áëí=

Éë=å~íΩêäáÅÜ=òïÉÅâã®≈áÖÉêI=Ç~ë=ÖÉê~ÇÉ=~åÖÉëéêçÅÜÉåÉ=pÉãÉëíÉêíáÅâÉí= ÑΩê=ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉ=

píìÇáÉêÉåÇÉåëÅÜ~Ñí=òì=îÉêï~äíÉåI=~äë=ïÉåå=Ç~ë=ÉáåòÉäåÉ=dêìééÉå=ã~ÅÜÉå=ïΩêÇÉåK=

=

fÅÜ=Ü~ÄÉ=Ç~êÖÉäÉÖíI=Ç~ëë=ÇáÉ=píìÇáÉêÉåÇÉåëÅÜ~ÑíÉå=Éáå=ëçòá~äéçäáíáëÅÜÉê=^âíÉìê=~ìÑ=ÇÉã=

`~ãéìë= ëáåÇK= aáÉë= Öáäí= ~ÄÉê= Ó= Ç~êìã= ÖáåÖ= Éë= ÖÉê~ÇÉ= Ó= ã~≈ÖÉÄäáÅÜ= ÉÄÉåëç= ÑΩê= ÇáÉ=

eçÅÜëÅÜìäÉåI=ÇáÉ=îçê=~ääÉã=ÇìêÅÜ=_Éê~íìåÖëäÉáëíìåÖÉåI= áÅÜ=Öä~ìÄÉI=Ç~ë=â~ã=áå=ÇáÉëÉê=

rãÑê~ÖÉ=åçÅÜ=Éáåã~ä=Ö~åò=Öìí=ÜÉê~ìëI=ÖΩåëíáÖÉ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÑΩê=Ç~ë=píìÇáìã=



=
cçêìã=O=Ó=oÉÑÉê~í=p~ëÅÜ~=sçÖí=

=
=
=

=NMS

ëÅÜ~ÑÑÉå= ïçääÉå= ëçïáÉ= å~íΩêäáÅÜ= ~ìÅÜ= ~äë= ÇêáííÉê= Öêç≈Éê= ^âíÉìê= ÇáÉ= píìÇÉåíÉåïÉêâÉK=

råÇ=Ç~=Éë=ÜáÉê=ìã=ÇáÉ=wìâìåÑí=ÇÉê=píìÇÉåíÉåïÉêâÉ=ÖÉÜíI=ã∏ÅÜíÉ=áÅÜ=ãáÅÜ=Ç~åå=àÉíòí=

~ìÅÜ=ÉÜÉê=ÇÉå=píìÇÉåíÉåïÉêâÉå=òìïÉåÇÉåK=

=

tÉåå= òïÉá= çÇÉê=ãÉÜêÉêÉ=^âíÉìêÉ= Ç~ë= ÖäÉáÅÜÉ=wáÉä= îÉêÑçäÖÉåI= å®ãäáÅÜ= ÇáÉ=dÉëí~äíìåÖ=

ÇÉê=ëçòá~äÉå=ìåÇ=âìäíìêÉääÉå=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉåI=ÉêÑçêÇÉêí=Ç~ë=ÉáåÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=

ÇáÉëÉê=^âíÉìêÉK=få=ÇáÉëÉã=c~ää=âçåâêÉí=ÉáåÉ=báåÄÉòáÉÜìåÖ=ÇÉê=píìÇáÉêÉåÇÉåîÉêíêÉíìåÖ=áå=

ÇáÉ= ^êÄÉáí= ÇÉê= píìÇÉåíÉåïÉêâÉI= ~ÄÉê= ìãÖÉâÉÜêí= ÉÄÉå= ~ìÅÜ= Éáå= fåíÉêÉëëÉ= ÇÉê=

píìÇáÉêÉåÇÉåîÉêíêÉíìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=^êÄÉáí=ÇÉê=píìÇÉåíÉåïÉêâÉK=råÇ=çÄïçÜä=Ñçêã~ä=áå=~ääÉå=

píìÇÉåíÉåïÉêâÉå= píìÇáÉêÉåÇÉ= áå= ÇÉå= dêÉãáÉå= ÇÉêòÉáí= ÄÉíÉáäáÖí= ëáåÇI= ÖÉëÅÜáÉÜí= Ç~ëI=

Öä~ìÄÉ= áÅÜI= áã= jçãÉåí= ëç= åáÅÜíI= ïáÉ= Éë= ÖÉëÅÜÉÜÉå= ëçääíÉI= çÄïçÜä= ÉáåÉ= ïáêâäáÅÜÉ=

wìë~ããÉå~êÄÉáí= äÉíòíäáÅÜ= òìã=tçÜäÉ= ÇÉê= píìÇáÉêÉåÇÉå= ï®êÉK= fÅÜ= ïáää= ÜáÉêÑΩê= ÉáåáÖÉ=

_ÉáëéáÉäÉ= åÉååÉåK= bêëíÉåëW= aáÉ= sÉêíêÉíÉêáååÉå= ìåÇ= sÉêíêÉíÉê= ÇÉê= píìÇáÉêÉåÇÉå= áå= ÇÉå=

dêÉãáÉå= ÇÉê= píìÇÉåíÉåïÉêâÉ= ëáåÇ= ãÉáëí= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= píìÇáÉêÉåÇÉåé~êä~ãÉåíÉ= ÖÉï®ÜäíK=

aáÉ= ~ääí®ÖäáÅÜÉ= ^êÄÉáí= ~ÄÉê= ÖÉëÅÜáÉÜí= áå= ÇÉå= ^píÉå= ìåÇI= ïáÉ= ÖÉê~ÇÉ= ~ìÅÜ= ëÅÜçå=

~åÖÉëéêçÅÜÉåI= áå= ÇÉå= c~ÅÜëÅÜ~ÑíÉåK=aKÜKI= ÇáÉ=oΩÅââçééäìåÖ=ÄòïK=ÇÉê=^ìëí~ìëÅÜ=ãáí=

ÇáÉëÉå= dêÉãáÉå= ÉêÑçäÖí= â~ìã= çÇÉê= åìê= ìåòìêÉáÅÜÉåÇI= ïÉáä= ÇáÉ= sÉêíêÉíÉêáååÉå= ìåÇ=

sÉêíêÉíÉê=ÉÄÉå=åáÅÜí=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉå=bñÉâìíáîçêÖ~åÉå=îÉê~åíïçêíäáÅÜ=ëáåÇI=ëçåÇÉêå=ÇÉã=

píìÇáÉêÉåÇÉåé~êä~ãÉåíK=

=

wïÉáíÉåëW= aÉê= ^ìëí~ìëÅÜ= òïáëÅÜÉå= ÇÉê= píìÇáÉêÉåÇÉåîÉêíêÉíìåÖ= ìåÇ= ÇÉã=

píìÇÉåíÉåïÉêâ=ÑáåÇÉíI=ïÉåå=ΩÄÉêÜ~ìéíI=ÉÄÉå=åìê=éìåâíìÉää=çÇÉê=áå=kçíä~ÖÉå=ëí~ííI=~ìÑ=

âÉáåÉå=c~ää=âçåíáåìáÉêäáÅÜK=^ìë=páÅÜí=ÇÉê=píìÇÉåíÉåïÉêâÉ=áëí=Ç~ë=~ìÅÜ=å~ÅÜîçääòáÉÜÄ~êI=

ÇÉåå= ÇáÉ= m~êíáòáé~íáçå= áëí= à~= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= ÖÉï®ÜäíÉå= sÉêíêÉíÉêáååÉå= ìåÇ= sÉêíêÉíÉê=

ÖÉï®ÜêäÉáëíÉíK=^ìë=páÅÜí=ÇÉê=píìÇáÉêÉåÇÉåîÉêíêÉíìåÖ=áëí=ã~å=ÉáÖÉåíäáÅÜ=ã~åÅÜã~ä=~ìÅÜ=

Ö~åò= ÑêçÜI=ã∏ÖäáÅÜëí=ïÉåáÖ=^êÄÉáí= áå=Ç~ë= píìÇÉåíÉåïÉêâ= áåîÉëíáÉêÉå=òì=ãΩëëÉåK=a~ë=

oÉëìäí~í=ëáåÇ=òìã=ÉáåÉå=Ç~åå=^ìÑÖ~ÄÉåΩÄÉêëÅÜåÉáÇìåÖÉåK=^å=ÇáÉëÉê=píÉääÉ=Éáåã~ä=Éáå=

_ÉáëéáÉä=~ìë=ÇÉê=mê~ñáëK=fÅÜ=ÄÉòáÉÜÉ=ãáÅÜ=àÉíòí=~ìÑ=ÇÉå=^pí^=ÇÉê=råá=jΩåëíÉê=ìåÇ=Ç~ë=

píìÇÉåíÉåïÉêâ= jΩåëíÉêI= åáÅÜíI= ïÉáä= ÇáÉ= wìë~ããÉå~êÄÉáí= Ç~= ëÅÜäÉÅÜí= ÑìåâíáçåáÉêíI=

ëçåÇÉêå= ïÉáä= áÅÜ= Ç~ë= ÉÄÉå= ëÉäÄëí= ãáíÉêäÉÄí= Ü~ÄÉK= báÖÉåíäáÅÜ= ÑìåâíáçåáÉêí= ÇáÉ=

wìë~ããÉå~êÄÉáí= òáÉãäáÅÜ= ÖìíI= ~ÄÉê= Ççêí= ï~ê= Éë= ëçI= Ç~ëë= îçê= ìåÖÉÑ®Üê= òïÉá= g~ÜêÉå=

ëçïçÜä=ÇÉê=^pí^=~äë=~ìÅÜ=Ç~ë=píìÇÉåíÉåïÉêâ=ÉáåÉ=låäáåÉJjáÉíÄ∏êëÉ=ÉêëíÉääí=Ü~ÄÉåI=ìã=

ëíìÇÉåíáëÅÜÉê= tçÜåìåÖëåçí= îçêòìÄÉìÖÉåK= _ÉáÇÉ= ^âíÉìêÉ= Ü~ííÉå= Ç~ëëÉäÄÉ= mêçàÉâí=

òÉáíÖäÉáÅÜ=ÖÉéä~åíI=çÜåÉ=~ääÉêÇáåÖë=òì=ïáëëÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=àÉïÉáäë=~åÇÉêÉ=ÖÉå~ì=Ç~ë=ÖäÉáÅÜÉ=

ã~ÅÜíK= ^ã=båÇÉ=Ü~ííÉå=ïáê= Ç~åå= ÉáåÉ= âä~ëëáëÅÜÉ=hçåâìêêÉåòëáíì~íáçåI= ÇáÉ= ÉáÖÉåíäáÅÜ=

åáÉã~åÇ=ÖÉïçääí=Ü~ííÉK=a~ë=ä~Ö=~ìÅÜ=åáÅÜí=~å=ÇÉê=Ä∏ëÉå=^ÄëáÅÜíI=ëçåÇÉêå=Éë=ä~Ö=ÉáåÑ~ÅÜ=

Ç~ê~åI= Ç~ëë=ã~å= ëáÅÜ=åáÅÜí= ~ìëÖÉí~ìëÅÜí= Ü~ííÉI= Ç~ëë=ã~å=åáÅÜíë= îçå=ÇÉå=mä®åÉå=ÇÉë=



=
cçêìã=O=Ó=oÉÑÉê~í=p~ëÅÜ~=sçÖí=

=
=
=

=NMT

~åÇÉêÉå=ïìëëíÉK=fÅÜ=Öä~ìÄÉI=ïÉåå=ã~å=ëç=Éíï~ë=îÉêãÉáÇÉå=ïΩêÇÉI=Ç~åå=â∏ååíÉ=ã~å=

òìãáåÇÉëí=ÇáÉ=ÇçééÉäí=~åÖÉÑ~ääÉåÉ=^êÄÉáíëòÉáí=~åÇÉêïÉáíáÖ=åìíòÉåK=

wìã= ~åÇÉêÉå= áëí= Ç~ë= oÉëìäí~í= ÇáÉëÉê= îÉêÄÉëëÉêìåÖëÄÉÇΩêÑíáÖÉå= wìë~ããÉå~êÄÉáí= Éáå=

ïÉåáÖ=~ìÑÉáå~åÇÉê=~ÄÖÉëíáããíÉë=sÉêÜ~äíÉå=ÇÉê=^âíÉìêÉK=^ìÅÜ=ÜáÉê=ïáÉÇÉê=Éáå=_ÉáëéáÉäI=

~ìÅÜ=~ìë=jΩåëíÉêK=a~=Ö~Ä=Éë=áã=táåíÉêëÉãÉëíÉê=OMMOLOMMP=ÉáåÉ=~âíìÉääÉI=âìêòÑêáëíáÖÉ=

tçÜåìåÖëåçíI=ìåÇ=äÉíòíäáÅÜ=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=Ç~åå=^pí^=ìåÇ=píìÇÉåíÉåïÉêâI=òìãáåÇÉëí=ÉáåÉ=

mÉêëçå=ÇÉë=^pí^I= áå=ÇÉå=jÉÇáÉå=ïáÇÉêëéêçÅÜÉåI=ìåÇ=Ç~ë= ä~Ö=~ÄÉê=Ö~åò=çÑÑÉåëáÅÜíäáÅÜ=

Ç~ê~åI= Ç~ëë= Ö~åò=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ= fåÑçêã~íáçåÉå= îçêä~ÖÉåK=aKÜKI= Ççêí=ï~ê= áã=mêáåòáé=

ÇáÉëÉê=âçåíáåìáÉêäáÅÜÉ=^ìëí~ìëÅÜI=ÇáÉëÉ=âçåíáåìáÉêäáÅÜÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=åáÅÜí=ÖÉÖÉÄÉåK=

=

råÇ= äÉíòíäáÅÜ= ÄÉëíÉÜÉå= ïÉåáÖÉ= ìåÇ= îçê= ~ääÉã= ïÉåáÖ= ~ìÑÉáå~åÇÉê= ~ÄÖÉëíáããíÉ=

j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=òìê=ëíìÇÉåíáëÅÜÉå=_ÉíÉáäáÖìåÖ=~ìÑ=~åÇÉêÉå=bÄÉåÉå=~äë=ÉÄÉå=ÇáÉëÉê=bÄÉåÉ=

ÇÉê=píìÇáÉêÉåÇÉåîÉêíêÉíìåÖI=ÇÉê=ÇáêÉâíÉå=ÖÉï®ÜäíÉåK=rã=~ìÅÜ=ÜáÉê=ÄÉáã=tçÜåÄÉêÉáÅÜ=

òì=ÄäÉáÄÉåI=ïÉáä= áÅÜ=Ç~ë= àÉíòí=ëÅÜçå=~å=òïÉá=_ÉáëéáÉä=ÖÉã~ÅÜí=Ü~ÄÉI=ÇáÉëÉë=j~ä=áëí=Éë=

~ÄÉê= Éáå= íÜÉçêÉíáëÅÜÉë=_ÉáëéáÉäW= bë=ÄÉëíÉÜÉå=òï~ê= áå=îáÉäÉå=tçÜåÜÉáãÉåI=ïáÉ=ÖÉê~ÇÉ=

ëÅÜçå= ~åÖÉëéêçÅÜÉåI=tçÜåÜÉáãê®íÉI= ÇáÉ= ÉÜêÉå~ãíäáÅÜ= m~êíóë= çêÖ~åáëáÉêÉåI= ~ÄÉê= òK_K=

~ìÅÜ=~ìëä®åÇáëÅÜÉ=píìÇáÉêÉåÇÉ=ÄÉíêÉìÉå=ìåÇ=Ç~ãáí=~ìÅÜ=ÉáåÉ=Ö~åò=ïáÅÜíáÖÉ=cìåâíáçå=

~ìëΩÄÉåK= bë= ÖáÄí= ~ÄÉê= Ü®ìÑáÖ= âÉáåÉå= êÉÖÉäã®≈áÖÉå= ^ìëí~ìëÅÜ= òïáëÅÜÉå= ÇÉê=

ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå= ^ÄíÉáäìåÖ= áã= píìÇÉåíÉåïÉêâ= ìåÇ= ÇáÉëÉå=tçÜåÜÉáãê®íÉåK= wìë®íòäáÅÜ=

òì= ÇáÉëÉã= ^ìëí~ìëÅÜ= ï®êÉ= ~ääÉêÇáåÖë= ~ìÅÜ= åçÅÜ= ÉáåÉ= oΩÅââçééäìåÖ= òìê=

píìÇáÉêÉåÇÉåîÉêíêÉíìåÖ= ïáÅÜíáÖI= Ç~ãáí= ã~å= ÖÉãÉáåë~ã= mêçÄäÉãä~ÖÉå= ÜÉê~ìë~êÄÉáíÉå=

â~ååI= ÉáåòÉäåÉ= bêÑ~ÜêìåÖÉå= òìë~ããÉåÑΩÜêÉå= ìåÇ= Ç~åå= äÉíòíäáÅÜ= ~ìÅÜ=

e~åÇäìåÖëîçêëÅÜä®ÖÉ=Éê~êÄÉáíÉå=â~ååK=

=

aáÉëÉ= àÉíòí= ÖÉê~ÇÉ= ÖÉå~ååíÉå= mêçÄäÉãÉ= ä~ëëÉå= ëáÅÜ= ~ìë= ãÉáåÉê= páÅÜí= ~ìÅÜ= êÉä~íáî=

ÉáåÑ~ÅÜ= ~ìÑ= Ç~ë= sÉêÜ®äíåáë= îçå= eçÅÜëÅÜìäÉå= ìåÇ= píìÇáÉêÉåÇÉåëÅÜ~ÑíÉå= ΩÄÉêíê~ÖÉåK=

wï~ê=ëáåÇ=~ìÅÜ=ÜáÉê=ÇáÉ=píìÇáÉêÉåÇÉå=áå=ÇÉå=dêÉãáÉå=ÇÉê=eçÅÜëÅÜìäÉ=îÉêíêÉíÉåI=òï~ê=

ãÉáëíÉåë=ïÉåáÖÉê= ëí~êâ= ~äë= áå= ÇÉå= píìÇÉåíÉåïÉêâÉåI= ~ÄÉê= ëáÉ= Ü~ÄÉå=Ççêí= Éêëí= Éáåã~ä=

jáíëéê~ÅÜÉêÉÅÜíK=açÅÜ=~ìÅÜ=ÖÉê~ÇÉ=Ó=Ç~ë=ïÉá≈= áÅÜ=~ìÅÜ=~ìë=éÉêë∏åäáÅÜÉê=bêÑ~ÜêìåÖ=Ó=

áã=_ÉêÉáÅÜ= ÇÉê=_Éê~íìåÖëäÉáëíìåÖ= ëáåÇ=ÜáÉê= Ü®ìÑáÖ=açééäìåÖÉå= ÉêâÉååÄ~êI=Äáë= Üáå= òì=

ÇÉê=råâÉååíåáë= Ç~êΩÄÉêI=ï~ë= ÇÉåå=ÇÉê= ~åÇÉêÉ=^âíÉìê=ã~ÅÜíK= fã=bêÖÉÄåáë= ÑΩÜêí= Ç~ëI=

ÇáÉëÉë= ïÉåáÖ= ~ÄÖÉëíáããíÉ= sÉêÜ~äíÉå= ÇÉê= ÇêÉá= ^âíÉìêÉI= òì= ÉáåÉã= òÉêâäΩÑíÉíÉå=

_Éê~íìåÖë~åÖÉÄçíI=ìåÇ=ÇáÉ=iÉáÇíê~ÖÉåÇÉå=Ç~îçå=ëáåÇ=ÇáÉ=píìÇáÉêÉåÇÉåI=ÇáÉ=ÉÄÉå=Ü®ìÑáÖ=

ÉáåÉå=òìëí®åÇáÖÉå=^åëéêÉÅÜé~êíåÉê=îÉêãáëëÉåK=råÇ=áÅÜ=Öä~ìÄÉI=ÇáÉ=rãÑê~ÖÉ=Ü~í=ÇáÉëÉ=

qÜÉëÉ=ÖÉê~ÇÉ=~ìÅÜ=åçÅÜ=Éáåã~ä=ÄÉäÉÖíK=fÅÜ=Ü~ÄÉ=Éë=éÉêë∏åäáÅÜ=~ìÅÜ=ëÉÜê=Ü®ìÑáÖ=ÉêäÉÄíI=

Ç~ëë= píìÇáÉêÉåÇÉ= ëÅÜçå= ëÉÜê= ÑêçÜ= ï~êÉåI= ïÉåå= ã~å= áÜåÉå= åìê= ë~ÖÉå= âçååíÉI= òì=

ïÉäÅÜÉê= _Éê~íìåÖëëíÉääÉ= ëáÉ= ãáí= áÜêÉã= mêçÄäÉã= ~ã= ÄÉëíÉå= ÖÉÜÉå= ëçääÉå= Ó= Ç~ãáí= áëí=

áÜåÉå=ãÉáëíÉåë=ëÅÜçå=ÖÉÜçäÑÉåK=



=
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=
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=

fÅÜ= Öä~ìÄÉ=Ç~ÜÉêI= Ç~ëë=ÇáÉ= píìÇáÉêÉåÇÉåëÅÜ~ÑíÉå= áå=ÇÉê=ÇÉêòÉáíáÖÉå=páíì~íáçå= ÉáåÉ=^êí=

pÅÜäΩëëÉäêçääÉ= ÑΩê=ÇáÉ=^ìëÖÉëí~äíìåÖ=ÇÉê=ëçòá~äÉå=ìåÇ=âìäíìêÉääÉå=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=

ÉáååÉÜãÉå= â∏ååÉåI= ~ìë= ÑçäÖÉåÇÉå=dêΩåÇÉåK= bêëíÉåëW=aáÉ= píìÇáÉêÉåÇÉåëÅÜ~Ñí= áëíI=ïáÉ=

áÅÜ= ÖÉê~ÇÉ= ÖÉëÅÜáäÇÉêí= Ü~ÄÉI= ëÉäÄëí= Éáå= êÉäÉî~åíÉê= ^âíÉìêK= wïÉáíÉåëW= aáÉ=

píìÇáÉêÉåÇÉåîÉêíêÉíìåÖ= áëí= ~ìÑÖêìåÇ= ÇÉê= Öêç≈Éå= k®ÜÉ= òì= ÇÉå= píìÇáÉêÉåÇÉå= ìåÇ= ÇÉê=

Ç~ê~ìë= ÑçäÖÉåÇÉå= ÖÉêáåÖÉå= eÉããëÅÜïÉääÉ= çÑíã~äë= Éáå= ÉêëíÉê= ^åëéêÉÅÜé~êíåÉê= ÑΩê=

píìÇáÉêÉåÇÉ= ìåÇ= â~åå= Ç~ãáí= òìãáåÇÉëí= ïÉáíÉêîÉêãáííÉäåK= aêáííÉåëW= aáÉ=

píìÇáÉêÉåÇÉåîÉêíêÉíìåÖ= â~åå= ~ìÑÖêìåÇ= ÇÉê= Öêç≈Éå= k®ÜÉ= òì= ÇÉå= píìÇáÉêÉåÇÉå= åÉìÉ=

~ìÑíêÉíÉåÇÉ= mêçÄäÉãÉ= ëÅÜåÉää= ÉêâÉååÉå= ìåÇ= ÇÉã= ÖÉê~ÇÉ= ÖÉëÅÜáäÇÉêíÉå=

pìÄëáÇá~êáí®íëéêáåòáé= òìÑçäÖÉ= Ü®ìÑáÖ= ~ìÅÜ= ëÉäÄëí= ^ÄÜáäÑÉ= ëÅÜ~ÑÑÉåK= råÇ= äÉíòíÉåëW= aáÉ=

píìÇáÉêÉåÇÉåîÉêíêÉíìåÖ= â~ååI= ïÉåå= ëáÉ= ÉÄÉå= ëÉäÄëí= âÉáåÉ= ^ÄÜáäÑÉ= ëÅÜ~ÑÑÉå= â~ååI= ÇáÉ=

fåíÉêÉëëÉå= ÇÉê= píìÇáÉêÉåÇÉå= áå= ÇÉå= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå= dêÉãáÉå= ÇÉê= eçÅÜëÅÜìäÉ= Ó= ìåÇ=

~ÄÉê= ÉÄÉå= ~ìÅÜ= áã= píìÇÉåíÉåïÉêâ= Ó= îÉêíêÉíÉå= ìåÇ= Ççêí= âçåâêÉíÉ= sçêëÅÜä®ÖÉ= ìåÇ=

e~åÇäìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ìåíÉêÄêÉáíÉåK=

=

t~ë= ÑçäÖí= Ç~ê~ìë= ÑΩê= ÇáÉ= wìâìåÑí= ÇÉê= ëíìÇÉåíáëÅÜÉå= jáíÄÉëíáããìåÖ= áå= ÇÉå=

píìÇÉåíÉåïÉêâÉåI= áëí= àÉíòí= ÇáÉ= cê~ÖÉK= fÅÜ= Öä~ìÄÉI= áÅÜ= Ü~ÄÉ= Ç~êÖÉäÉÖíI= Ç~ëë= ÇáÉ=

píìÇáÉêÉåÇÉåëÅÜ~Ñí=òìåÉÜãÉåÇ=ÜÉíÉêçÖÉåÉê=ïáêÇI=Ç~ëë=ÇáÉ=píìÇÉåíÉåïÉêâÉ=Ç~ãáí=îçê=

åÉìÉ= eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖÉå= ÖÉëíÉääí= ëáåÇ= ìåÇ= ~ìÑ= ÇáÉëÉ= ëÅÜåÉää= ìåÇ= ÑäÉñáÄÉä= êÉ~ÖáÉêÉå=

ãΩëëÉåK= fÅÜ= Ü~ÄÉ= Ç~êÖÉäÉÖíI= Ç~ëë= ÇáÉ= píìÇáÉêÉåÇÉåëÅÜ~ÑíÉå= áå= ÇÉê= ^ìëÖÉëí~äíìåÖ= ÇÉê=

o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå= ÉáåÉ= Éêåëí= òì=åÉÜãÉåÇÉ=oçääÉ= ëéáÉäÉåK= fÅÜ=Ü~ÄÉ= Ç~êÖÉäÉÖíI= Ç~ëë=

ÇáÉ= wìë~ããÉå~êÄÉáí= òïáëÅÜÉå= píìÇáÉêÉåÇÉåëÅÜ~Ñí= ìåÇ= píìÇÉåíÉåïÉêâ= ÇÉêòÉáí=

ìåòìêÉáÅÜÉåÇ= áëíI= ìåÇ= áÅÜ= Ü~ÄÉ= Ç~êÖÉäÉÖíI= Ç~ëë= ÇáÉ= píìÇáÉêÉåÇÉåîÉêíêÉíìåÖÉå= ÉáåÉ=

pÅÜäΩëëÉäêçääÉ=ÄÉá= ÇÉê=hççêÇáå~íáçå= ÇÉê=^âíáîáí®íÉå= ëéáÉäÉå=â∏ååÉåI=Ç~= Éë= ëçåëí=åáÅÜí=

ÖÉäáåÖÉå=â~ååI=~ìÑ=ÇáÉ=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêíÉå=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=ÇÉê=píìÇáÉêÉåÇÉåëÅÜ~Ñí=ÉáåòìÖÉÜÉåK=

=

fã= îÉêÖ~åÖÉåÉå= g~Üê= Ü~ÄÉå= ÇáÉ= Éìêçé®áëÅÜÉå= _áäÇìåÖëãáåáëíÉêáååÉå= ìåÇ=

_áäÇìåÖëãáåáëíÉê= áå= _Éêäáå= Ç~ë= ëç= ÖÉå~ååíÉ= _ÉêäáåJhçããìåáèì¨= ~äë= cçêíëÉíòìåÖ= ÇÉë=

_çäçÖå~JmêçòÉëëÉë=ìåíÉêòÉáÅÜåÉíI=ÄÉá=ÇÉê=ÇáÉ=píìÇáÉêÉåÇÉå=~äë=ÖäÉáÅÜÄÉêÉÅÜíáÖíÉ=m~êíåÉê=

ÄÉá= ÇÉê= píÉìÉêìåÖ= ÇÉê=eçÅÜëÅÜìäÉå=ÄÉòÉáÅÜåÉí=ïÉêÇÉåK=sçê= ÇáÉëÉã=eáåíÉêÖêìåÇ=ìåÇ=

ÄÉêìÜÉåÇ=~ìÑ=ÇÉê=q~íë~ÅÜÉI=Ç~ëë=ÇÉê= ëçòá~äÉ=^ëéÉâí=ÇÉë=_çäçÖå~JmêçòÉëëÉë=~ìÅÜ=ìåÇ=

îçê= ~ääÉã=ÇìêÅÜ=ã~ëëáîÉå=aêìÅâ=ÇÉê= píìÇáÉêÉåÇÉå=~ìÑÖÉåçããÉå=ïìêÇÉI=ÄÉëíÉÜí= ~ìë=

ãÉáåÉê= páÅÜí= ÇáÉ= kçíïÉåÇáÖâÉáí= ÉáåÉê= kÉìçêáÉåíáÉêìåÖK= aáÉ= píìÇáÉêÉåÇÉå= ëáåÇ= ~ìÑ=

Ü∏ÅÜëíÉê=bÄÉåÉ=èì~ëá=~äë=c~ÅÜäÉìíÉ=ÑΩê=áÜêÉ=_Éä~åÖÉ=~åÉêâ~ååí=ïçêÇÉåK=fÅÜ=ÇÉåâÉI=Ç~ë=

ëçääíÉ=ëáÅÜ=~ìÅÜ=áå=ÇÉê=ÇÉêòÉáíáÖÉå=aÉÄ~ííÉ=ïáÇÉêëéáÉÖÉäåK=

=



=
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fÅÜ=ã∏ÅÜíÉ= àÉíòí=åçÅÜ=ÉáåÉ=mÉêëéÉâíáîÉ=ìãëÅÜêÉáÄÉåI=ÇáÉ=ΩÄÉêëÅÜêáÉÄÉå=ïÉêÇÉå=â~ååI=

ãáí= ł^ìëÄ~ì= ìåÇ= sÉêåÉíòìåÖ= ëíìÇÉåíáëÅÜÉê=jáíÄÉëíáããìåÖ= áå= ÇÉå= píìÇÉåíÉåïÉêâÉå=

~ìÑ= ~ääÉå=bÄÉåÉå“K=a~ÄÉá= â~åå= Éë= ~ìë=ãÉáåÉê= páÅÜí=åáÅÜí=ìã=ÇáÉ= ÉáåÑ~ÅÜÉ=cçêÇÉêìåÖ=

ÖÉÜÉåI= ÇáÉ= ã~å= çÑíã~äë= Ü∏êíI= ïáê= ïçääÉå= ñ= páíòÉ= ãÉÜê= áå= ÇÉå= dêÉãáÉå= ÇÉë=

píìÇÉåíÉåïÉêâëI= ëçåÇÉêå= Éë= ÖÉÜí= ÉñÉãéä~êáëÅÜ= ìã= ÑçäÖÉåÇÉ= _ÉêÉáÅÜÉI= áå= ÇÉåÉå= ÇáÉ=

jáíÄÉëíáããìåÖ= îÉê®åÇÉêí= ïÉêÇÉå= ãìëëK= bêëíÉåëW= aìêÅÜ= ÇáÉ= t~Üä= ÇÉê=

dêÉãáÉåãáíÖäáÉÇÉê= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= bñÉâìíáîÉå= ÇÉê= píìÇáÉêÉåÇÉåëÅÜ~ÑíÉå= ëáåÇ= ÇáÉ=

ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=jáíÖäáÉÇÉê= áÜåÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=îÉê~åíïçêíäáÅÜ=ìåÇ= íê~ÖÉå=ëç=ã~≈ÖÉÄäáÅÜ=

òì= ÉáåÉê= ÄÉëëÉêÉå= hçããìåáâ~íáçå= òïáëÅÜÉå= píìÇáÉêÉåÇÉåîÉêíêÉíìåÖ= ìåÇ= ÇÉã=

píìÇÉåíÉåïÉêâ= ÄÉáK= a~ê~ìë= ÑçäÖÉåÇ= â∏ååÉå= Ç~åå= píìÇáÉêÉåÇÉåîÉêíêÉíìåÖ= ìåÇ=

píìÇÉåíÉåïÉêâ=áÜêÉ=j~≈å~ÜãÉå=ÄÉëëÉê=~ìÑÉáå~åÇÉê=~ÄëíáããÉå=ìåÇ=ëíê~íÉÖáëÅÜ=éä~åÉåK=

=

wïÉáíÉê=sçêëÅÜä~ÖW=aìêÅÜ= êÉÖÉäã®≈áÖÉ=_ÉëéêÉÅÜìåÖÉå=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=c~ÅÜêÉÑÉê~íÉå= áå=

ÇÉê= píìÇáÉêÉåÇÉåîÉêíêÉíìåÖ= ìåÇ= ÇÉå= ^ÄíÉáäìåÖÉå= áå= ÇÉå= píìÇÉåíÉåïÉêâÉå= ïáêÇ= Ç~ë=

wìë~ããÉåïáêâÉå=ïÉáíÉê=îÉêÄÉëëÉêíK=^äë=_ÉáëéáÉäW=bë=ÖáÄí= áå= Ñ~ëí=~ääÉå=^píÉå=ëç=Éíï~ë=

ïáÉ=Éáå=pçòá~äêÉÑÉê~íI=ÉÄÉåëç=áå=îáÉäÉå=píìÇÉåíÉåïÉêâÉå=ÉáåÉ=pçòá~äÄÉê~íìåÖK=fÅÜ=Ü~äíÉ=

Éë= ÑΩê= ÉáåÉ= ÖìíÉ= fÇÉÉI= ïÉåå= ÇáÉ= ëáÅÜ= ÉáåÑ~ÅÜ= êÉÖÉäã®≈áÖ= òìë~ããÉåëÉíòÉå= ìåÇ= Ç~åå=

ÇÉãÉåíëéêÉÅÜÉåÇ= ÖÉãÉáåë~ãÉ= j~≈å~ÜãÉå= ÄÉê~íÉåI= ìåÇ= ÇáÉ= ~ìÅÜ= ÖÉãÉáåë~ã=

ìãëÉíòÉåK=

=

aêáííÉê=sçêëÅÜä~ÖW=aìêÅÜ=ÖÉòáÉäíÉ=ìåÇ=âççêÇáåáÉêíÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=îçå=ÉÜêÉå~ãíäáÅÜÉã=

ëíìÇÉåíáëÅÜÉå= båÖ~ÖÉãÉåí= â∏ååÉå= ïÉáíÉêÉ= mçíÉåòá~äÉ= ÉêëÅÜäçëëÉå= ïÉêÇÉåI= ÇáÉ= ÇÉê=

sÉêÄÉëëÉêìåÖ= ÇÉê= o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå= ÇÉë= píìÇáìãë= ÇáÉåÉåK= pç= â∏ååÉå= ÇáÉ=

píìÇÉåíÉåïÉêâÉ= òK_K= ëíìÇÉåíáëÅÜÉå= dêìééÉå= oÉëëçìêÅÉå= ÑΩê= ÇáÉ= aìêÅÜÑΩÜêìåÖ= îçå=

âìäíìêÉääÉå= sÉê~åëí~äíìåÖÉå= òìê= sÉêÑΩÖìåÖ= ëíÉääÉåK= aáÉëÉ=j~≈å~ÜãÉå=ãΩëëíÉå= Ç~åå=

~ÄÉê=ãáí=ÇÉê=píìÇáÉêÉåÇÉåîÉêíêÉíìåÖ=~ÄÖÉëíáããí=ëÉáåK=

=

råÇ=ÇÉê=äÉíòíÉ=sçêëÅÜä~Ö=Ó=ìåÇ=Ç~åå=Äáå=áÅÜ=~ìÅÜ=Ñ~ëí=~ã=båÇÉ=ÓW=aìêÅÜ=ÉáåÉ=íÉáäïÉáëÉ=

sÉêä~ÖÉêìåÖ= ïÉêÇÉå= ^ìÑÖ~ÄÉå= Ççêí= ÉêäÉÇáÖíI= ïç= ëáÉ= òïÉÅâã®≈áÖ= ~åòìëáÉÇÉäå= ëáåÇK=

kÉÜãÉå= ïáê= ~äë= _ÉáëéáÉä= Éáå= píìÇÉåíÉåïÉêâI= Ç~ë= ÉáåÉ= Öêç≈É= ìåÇ= òïÉá= âäÉáåÉêÉ=

píìÇáÉêÉåÇÉåëÅÜ~ÑíÉå= ÄÉíêÉìíK= aáÉ= Öêç≈É= píìÇáÉêÉåÇÉåîÉêíêÉíìåÖ= Ü®äí= ÜáÉêÄÉá= ÑΩê= áÜêÉ=

píìÇáÉêÉåÇÉå= ÉáåÉ= oÉÅÜíëÄÉê~íìåÖ= ÇìêÅÜ= éêçÑÉëëáçåÉääÉ= ^åï®äíÉ= îçêI= ÇáÉ= âäÉáåÉêÉå=

â∏ååÉå=ëáÅÜ=Ç~ë=åáÅÜí=äÉáëíÉåK=få=ÇÉã=c~ää=Ü~äíÉ=áÅÜ=Éë=ÑΩê=ΩÄÉêäÉÖÉåëïÉêíI=çÄ=ëç=Éíï~ë=

åáÅÜí=òìã=píìÇÉåíÉåïÉêâ=Üáå=îÉêä~ÖÉêí=ïÉêÇÉå=â~ååK=a~ë=ÑìåâíáçåáÉêí=Ç~åå=~ääÉêÇáåÖë=

åìêI=ïÉåå=~ìÅÜ=Éáå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=Öê∏≈ÉêÉë=jáíëéê~ÅÜÉêÉÅÜí=ÜÉêêëÅÜíK=

=

g~I= Ç~ë= áëí= ÉáåÉ= êÉä~íáî= âìêòÑêáëíáÖÉ= mÉêëéÉâíáîÉI= ÇáÉ= êÉä~íáî= ëÅÜåÉää= ìãëÉíòÄ~ê= áëí= ìåÇ=

~ìÅÜ= åáÅÜí= ÉêÑçêÇÉêíI= Ç~ëë= áêÖÉåÇïÉäÅÜÉ= oÉÅÜíëä~ÖÉå= ÖÉ®åÇÉêí= ïÉêÇÉå= ãΩëëÉåK= fÅÜ=



=
cçêìã=O=Ó=oÉÑÉê~í=p~ëÅÜ~=sçÖí=

=
=
=

=NNM

ÇÉåâÉI=~ääÛ=ÇáÉëÉ=pÅÜêáííÉ=ï®êÉå=ÖäÉáÅÜ=ìãëÉíòÄ~êK=báåÉ=ÉÜÉê=ä~åÖÑêáëíáÖÉ=mÉêëéÉâíáîÉI=òì=

ÇÉê= áÅÜ= àÉíòí= åçÅÜ= Éíï~ë= ë~ÖÉå= â∏ååíÉI= ~ÄÉê= åáÅÜí= Ç~êÑI= ï®êÉ= Ç~åå= ~äë= wáÉä= ÇáÉëÉë=

mêçòÉëëÉëI= ÇÉê= å~íΩêäáÅÜ= Éáå= îçääâçããÉå=åÉìÉë=pÉäÄëíîÉêëí®åÇåáë=ÇÉê=ÄÉáÇÉå=^âíÉìêÉ=

áã= _ÉòìÖ= òìÉáå~åÇÉê= îçê~ìëëÉíòíW= bë= â∏ååíÉ= ~ã= båÇÉ= ÇáÉëÉë= mêçòÉëëÉë= ÉáåÉ=

sÉêëÅÜãÉäòìåÖ= çÇÉê= ÉáåÉ= ëí~êâÉ= sÉêåÉíòìåÖ= îçå= píìÇáÉêÉåÇÉåëÅÜ~Ñí= ìåÇ=

píìÇÉåíÉåïÉêâ=ëíÉÜÉåK=lÄ=Éë=äÉíòíäáÅÜ=Ç~òì=ÑΩÜêíI=Ç~ëë=Ç~åå=ÇáÉ=píìÇÉåíÉåïÉêâÉ=áå=ÇáÉ=

oÉÅÜíëîÉê~åíïçêíìåÖ= ÇÉê= píìÇáÉêÉåÇÉåëÅÜ~ÑíÉå= ΩÄÉêÖÉÜÉåI= Ü~äíÉ= áÅÜ= Ç~åå= ÉÜÉê= ÑΩê=

òïÉáíê~åÖáÖK= fÅÜ= Öä~ìÄÉI= Ç~ë= áëí= Ç~åå= ÉÜÉê= Éáå= mìåâíI= ÇÉê= ~ã=båÇÉ= ÇáÉëÉë= mêçòÉëëÉë=

ëíÉÜÉå=â~ååI=~ÄÉê=åáÅÜí=ìåÄÉÇáåÖí=ãìëëK=

=

eÉêòäáÅÜÉå=a~åâ>=

=

^ÅÜáã= jÉóÉê= ~ìÑ= ÇÉê= eÉóÇÉW= sáÉäÉå= a~åâI= eÉêê= sçÖíK= táê= Éê∏ÑÑåÉå= àÉíòí= ÇáÉ=

dÉëéê®ÅÜëêìåÇÉ= ìåÇ= âçããÉå= òìå®ÅÜëí= òì= cê~ì= dÉçêÖáÉî~I= ÇáÉ= ÉáåÉ= ~ìëä®åÇáëÅÜÉ=

píìÇáÉêÉåÇÉ=~ìë=_ìäÖ~êáÉå=áëí=ìåÇ=ÇáÉ=~ìë=áÜêÉê=páÅÜí=âçããÉåíáÉêÉå=ïáêÇI=ï~ë=ÄÉá=ìåë=

~å=iÉáëíìåÖÉå=îçêÜ~åÇÉå=áëí=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìã=ÄìäÖ~êáëÅÜÉå=eçÅÜëÅÜìäëóëíÉãK=



=
cçêìã=O=Ó=dÉëéê®ÅÜëêìåÇÉ=

=
=
=

= NNN

clorj=O=

=

aáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=îçå=pÉêîáÅÉJ=ìåÇ=_Éê~íìåÖëäÉáëíìåÖÉå=~åÖÉëáÅÜíë=îÉê®åÇÉêíÉê==

o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÇÉë=píìÇáÉêÉåë=Ó=aáÉ=páÅÜí=ÇÉê=píìÇáÉêÉåÇÉåK=

=

dÉëéê®ÅÜëêìåÇÉ=

=

a~åáÉä~=dÉçêÖáÉî~W=fÅÜ=ïÉêÇÉ=àÉíòí=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=åìíòÉåI=ÇìêÅÜ=ãÉáåÉå=sçêíê~Ö=ÇáÉ=

_Éáíê®ÖÉ=ãÉáåÉê=ÄÉáÇÉå=sçêêÉÇåÉê=ãáí=Éáå=é~~ê=kçíáòÉå=òì=ÉêÖ®åòÉåK=fÅÜ=ïÉêÇÉ=Éë=~ìÅÜ=

ëÅÜåÉää=ÇìêÅÜäÉëÉåI=Ç~ãáí=ã~å=ãáÅÜ=åáÅÜí=®êÖÉêí=ìåÇ=áÅÜ=ãáÅÜ=åáÅÜí=~ìÑÇê®åÖÉK=

=

^äëçI= ÇáÉëÉ= kçíáòÉå= ëçääÉå= ~ìÑ= ÇáÉ= ~ìÑ= ÇÉå= ÉêëíÉå= _äáÅâ= åáÅÜí= ÉêëáÅÜíäáÅÜÉ= ëÅÜäÉÅÜíÉ=

páíì~íáçå=~ìëä®åÇáëÅÜÉê=píìÇáÉêÉåÇÉê=~ìë=káÅÜíJbrJpí~~íÉå=~ìÑãÉêâë~ã=ã~ÅÜÉå=ëçïáÉ=

~ìÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=oçääÉ=ÇÉê=píìÇÉåíÉåïÉêâÉI=ÇáÉ=ÇáÉëÉå=jáëëëí®åÇÉå=ÉåíÖÉÖÉåïáêâÉå=ëçääíÉåK=

eáÉêãáí= ëáåÇ= ~ìëÇêΩÅâäáÅÜ= ~ìÅÜ= ÇáÉ= ëÅÜäÉÅÜíÉå= ~êÄÉáíëJ= ìåÇ= ~ìÑÉåíÜ~äíëêÉÅÜíäáÅÜÉå=

o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå= ÑΩê= ~ìëä®åÇáëÅÜÉ= píìÇáÉêÉåÇÉ= ~åÖÉëéêçÅÜÉåI= ÇáÉ= ÇêáåÖÉåÇ=

êÉÑçêãÄÉÇΩêÑíáÖ= ëáåÇK= _áëÜÉê=ΩÄÉêåÉÜãÉå=ÇáÉ= píìÇÉåíÉåïÉêâÉ= äÉáÇÉê=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ=ÇáÉ=

oçääÉ= ÉáåÉë=é~ëëáîÉå=sÉêãáííäÉêëI= òK_K=ÄÉá=ÇÉê=tçÜåìåÖëJ=çÇÉê=^êÄÉáíëîÉêãáííäìåÖK=bë=

ëçääíÉå= ~ÄÉê= Ç~åÉÄÉå= ~ìÅÜ= ÇìêÅÜ= Éáå= ~âíáîÉë= báåïáêâÉå= Ó= ~ìÅÜ= áã= eáåÄäáÅâ= ~ìÑ=

ÄÉëíáããíÉ=sçêëÅÜêáÑíÉå=ÇÉë=^ìëä®åÇÉêêÉÅÜíë=Ó=ÖÉÉáÖåÉíÉ=o~íëÅÜä®ÖÉ=ìåÇ=tÉÖïÉáëìåÖÉå=

ÑΩê= káÅÜíJbrJpíìÇáÉêÉåÇÉ= ÖÉÖÉÄÉå= ïÉêÇÉåK= aÉë= tÉáíÉêÉå= ëíÉÜí= ÄÉÑêáÉÇáÖÉåÇÉå=

sÉêÜ®äíåáëëÉå=áã=tÉÖÉI=Ç~ëë=Éë=îçå=pÉáíÉå=ÇÉê=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=píìÇáÉêÉåÇÉå=äÉáÇÉê=åáÅÜí=

ÖÉï~Öí=ïáêÇI=ïÉáíÉêÉ=tΩåëÅÜÉ=çÇÉê=^åëéêΩÅÜÉ=~å=Ç~ë=^ìÑÉåíÜ~äíëä~åÇ=òì=ëíÉääÉåK=bë=

äáÉÖí= áå= ÇÉê= k~íìê= ÇÉê= p~ÅÜÉI= Ç~ëë= ÉáåÉ= âçëíÉåäçëÉ= Ó= áå= ^åÑΩÜêìåÖëëíêáÅÜÉå= Ó=

eçÅÜëÅÜìä~ìëÄáäÇìåÖ= ÜáÉêI= ìåÇ= ÇáÉë= ~ìÅÜ= çÜåÉ= aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖ= å~ÅÜ= å~íáçå~äÉê=

wìÖÉÜ∏êáÖâÉáíI=ï~ë= áÅÜ= ~ìÅÜ=ÄÉÖêΩ≈ÉI= ÉáåÉ= bêäÉáÅÜíÉêìåÖ= çÇÉê= áå=ã~åÅÜÉå= c®ääÉåI= ëç=

ïáÉ= Éë= ~ìÅÜ= ÄÉá= ãáê= òìíêáÑÑíI= Éêëí= ÇáÉ= bêã∏ÖäáÅÜìåÖ= ÇÉê= ^ìÑå~ÜãÉ= ÉáåÉë= píìÇáìãë=

Ç~êëíÉääíK=

tÉáíÉê= êÉáÅÜÉåÇÉ= bêäÉáÅÜíÉêìåÖÉå= Ó= ïáÉÇÉê= áå= ^åÑΩÜêìåÖëëíêáÅÜÉå= Ó= ïÉêÇÉå= îçå=

_ÉÜ∏êÇÉå=ìåÇ=eçÅÜëÅÜìäÉå=çÜåÉÜáå=Ü®ìÑáÖ=~äë=ìåÄÉÖêΩåÇÉíÉ=mêáîáäÉÖáÉå=Éê~ÅÜíÉíK=eáÉê=

ÄäÉáÄí= Ç~åå= åìê= ÇáÉ= çÑí= ìåòìêÉáÅÜÉåÇÉI= ~ÄÉê= ~ìÅÜ= åçíïÉåÇáÖÉ= pÉäÄëíÜáäÑÉ= ìåÇ=

báÖÉåáåáíá~íáîÉK=a~ëë=ÇáÉëÉ=^êí= ÇÉê= ~ìÑ= ëáÅÜ= ëÉäÄëí= ÖÉëíΩíòíÉå=i∏ëìåÖëÄÉëíêÉÄìåÖÉå=òì=

jáëëëí®åÇÉå= ÑΩÜêíI= äÉìÅÜíÉí= ëáÅÜÉê= àÉÇÉã= ÉáåK=aáÉëÉå=jáëëëí®åÇÉå= ÉåíÖÉÖÉåòìïáêâÉåI=

ÑÉÜäí= Éë= ~å= ÇÉã= åçíïÉåÇáÖÉå= çÑÑÉåëáîÉå= ^ìÑíêÉíÉå= îçå= pÉáíÉå= ÇÉê= píìÇÉåíÉåïÉêâÉI=

áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ìåãáííÉäÄ~ê= îçê= ^åíêáíí= ÇÉë= píìÇáìãë= ÇÉê= åÉì= ~åÖÉâçããÉåÉå=

píìÇáÉêÉåÇÉåK=aÉåå=Ñ~ëí=âÉáåÉê=ÇáÉëÉê=píìÇáÉêÉåÇÉå=ïÉá≈=òìå®ÅÜëí=îçå=ÇÉê=bñáëíÉåò=ÇÉê=

píìÇÉåíÉåïÉêâÉ=ìåÇ=â~åå=Ç~ÜÉê= ~ìÅÜ=Ö~ê=åáÅÜí= ~ìÑ=ÇÉå=dÉÇ~åâÉå=âçããÉåI=Ç~ëë= Éê=

îçå=ëçäÅÜÉê=pÉáíÉ=ΩÄÉêÜ~ìéí=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÉêÜ~äíÉå=â∏ååíÉK=



=
cçêìã=O=Ó=dÉëéê®ÅÜëêìåÇÉ=

=
=
=

= NNO

aáÉ=ÉêëíÉå=åçíïÉåÇáÖÉå=dÉÇ~åâÉå=ìåÇ=fåáíá~íáîÉå=ÇáÉëÉê=píìÇáÉêÉåÇÉå=êáÅÜíÉå=ëáÅÜ=~äëçI=

ïÉáä= ëáÉ= êÉÖÉäã®≈áÖ=îáÉä= òì=âìêò=îçê=^åíêáíí=ÇÉë=píìÇáìãë= áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=~åâçããÉå=

â∏ååÉåI=ìåÇ=òï~ê=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=ëé®íÉå=bêíÉáäìåÖ=ÇÉê=báåêÉáëÉîáë~=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ÇÉìíëÅÜÉå=

_çíëÅÜ~ÑíÉå=áå=ÇÉå=àÉïÉáäáÖÉå=eÉáã~íä®åÇÉêåI=Ç~ê~ìÑI=áêÖÉåÇÉáåÉ=råíÉêâìåÑí=òì=ÑáåÇÉåI=

ëáÅÜ= òì= áãã~íêáâìäáÉêÉåI= Ç~ë= píìÇáÉåîáëìã= òì= ÉêïáêâÉå= ìëïK= _áë= ÇáÉë= ÉêêÉáÅÜí= áëíI=

îÉêëíêÉáÅÜí=~ÄÉê=âçëíÄ~êÉ=wÉáíK=få=ÇÉê=oÉÖÉä=ëáåÇ=~ääÉ=ÇáÉëÉ=aáåÖÉ=ëÅÜçå=ìåÄÉÑêáÉÇáÖÉåÇ=

ÖÉä∏ëíI=Äáë=ÇÉå=_ÉíêçÑÑÉåÉå=ÇáÉ=fåÑçêã~íáçå=òìÖÉÜíI=Ç~ëë=píìÇÉåíÉåïÉêâÉ=ÜáÉêÄÉá=Ü®ííÉå=

ÄÉÜáäÑäáÅÜ= ëÉáå= â∏ååÉå= Ó= ìåÇ= òï~ê=ãáí= ÉáåÉã= áå= ÇÉê= oÉÖÉä= îáÉä= Öê∏≈ÉêÉå= bêÑçäÖK= aáÉ=

píìÇÉåíÉåïÉêâÉ= ëçääíÉå= Ç~ÜÉê= ëé®íÉëíÉåë= áå= ÇÉå= píìÇÉåíÉåëÉâêÉí~êá~íÉå= ^åä~ìÑëíÉääÉå=

Ü~ÄÉåI= ëÅÜçå= Ççêí= ~ìÑ= ëáÅÜ= ~ìÑãÉêâë~ã= ã~ÅÜÉå= ìåÇ= áÜêÉ= _Éê~íìåÖë~åÖÉÄçíÉ= òìê=

sÉêÑΩÖìåÖ= ëíÉääÉåK= pç= â∏ååíÉ= îáÉäÉëI= Ç~ë= ëÅÜáÉÑ= ÖÉÜíI= ëÅÜçå= áã= ^åë~íò= îÉêÄÉëëÉêí=

ïÉêÇÉåK=báå=ëçäÅÜÉë=båÖ~ÖÉãÉåí=ÇÉê=píìÇÉåíÉåïÉêâÉ=ïΩêÇÉ=ëáÅÜ=éê®îÉåíáî=~ìëïáêâÉåI=

áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ïΩêÇÉ= Éë= ~äë= eáäÑÉëíÉääìåÖ= ÖÉÖÉåΩÄÉê= ÇÉå= _ÉÜ∏êÇÉå= ìåÇ= eçÅÜëÅÜìäÉå=

ÉáåÉ= ïáêâë~ãÉ= ^ÄÜáäÑÉ= ÖÉÖÉå= ΩÄÉêÑäΩëëáÖÉ= cÉÜäÜ~åÇäìåÖÉå= ÇáÉëÉê= píìÇáÉêÉåÇÉå=

ÄÉïáêâÉåK= jáí= ~åÇÉêÉå= tçêíÉå= ÖÉë~ÖíI= ëçääíÉ= ã~å= Ó= ÜáÉê= ïÉêÇÉ= áÅÜ= Éáå= ÇÉìíëÅÜÉë=

péêáÅÜïçêí= ÄÉåìíòÉå= Ó= Ç~ë= háåÇ= åáÅÜí= Éêëí= áå= ÇÉå= _êìååÉå= Ñ~ääÉå= ä~ëëÉåI= ìã= Ç~åå=

ÜáåíÉêÜÉê= ÑÉëíëíÉääÉå= òì= ãΩëëÉåI= Ç~ëë= ã~å= Éë= åáÅÜí= ãÉÜê= ÜÉê~ìëòáÉÜÉå= â~ååK= a~ë=

ÄÉÇÉìíÉíI= Ç~ëë= Ç~ë= píìÇÉåíÉåïÉêâ= ÉáåÉ= báÖÉåáåáíá~íáîÉ= ÉêÖêÉáÑÉå= ëçääíÉI= ìã= ÇÉã=

àÉïÉáäáÖÉå= píìÇáÉêÉåÇÉå= ΩÄÉê= ÇáÉ= eΩêÇÉåI= ÇáÉ= ëáÅÜ= áÜã= áå= ÇÉå= tÉÖ= ëíÉääÉåI=

ÜÉêΩÄÉêòìÜÉäÑÉåK=bë= ëçääíÉ=~ìÅÜ= àÉÇÉê=ÉáåòÉäåÉ=píìÇáÉêÉåÇÉ=îçå=ÇÉå=píìÇÉåíÉåïÉêâÉå=

~åÖÉêÉÖí= ïÉêÇÉåI= ëáÅÜ= ëÉäÄëí= áå= píìÇáÉêÉåÇÉåëÅÜ~ÑíÉå= ëçïáÉ= fåíÉêÉëëÉåÖêìééÉå= òì=

çêÖ~åáëáÉêÉåI=ìã=~ìÅÜ=ÇÉå=å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉå=g~ÜêÖ®åÖÉå=eáäÑÉëíÉääìåÖ=ÄáÉíÉå=òì=â∏ååÉåI=

~ÄÉê= ~ìÅÜ= ~ìë= áÜêÉå= bêÑ~ÜêìåÖÉå= ÜáäÑêÉáÅÜÉ= ^åêÉÖìåÖÉå= ìåÇ= cçêÇÉêìåÖÉå= ~å= ÇáÉ=

eçÅÜëÅÜìäÖêÉãáÉåI= ÇáÉ= píìÇÉåíÉåïÉêâÉ= ëçïáÉ= ÇáÉ= _ÉÜ∏êÇÉå= ÖÉÄÉå= òì= â∏ååÉåI= ÇáÉ=

Ç~åå=ìãÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉå=ìåÇ= ëç=òì=ÉáåÉã=ìåÄÉëÅÜïÉêíÉå=píìÇáÉåîÉêä~ìÑ=ìåÇ=

ÉáåÉã=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉå=píìÇáÉå~ÄëÅÜäìëë=ÄÉáíê~ÖÉå=ïΩêÇÉåK=

=

aÉê= ~åÖÉëéêçÅÜÉåÉ= ëÉÜê= ïáÅÜíáÖÉ= ^ëéÉâí= ÇÉê= pÉäÄëíÜáäÑÉ= ìåÇ= ÇÉê= báÖÉåáåáíá~íáîÉ= áã=

o~ÜãÉå= ÇáÉëÉê= fåíÉêÉëëÉåîÉêíêÉíìåÖÉå= ÄäÉáÄí= äÉáÇÉê= ãÉáëíÉåë= ~ìë= råâÉååíåáë= çÇÉê=

råÉêÑ~ÜêÉåÜÉáí=ãáí=ÇÉå=ÜáÉëáÖÉå=dÉéÑäçÖÉåÜÉáíÉå=~ìëK=aÉãÖÉÖÉåΩÄÉê=ÑΩÜêí=Ç~ë=~ääÉáåÉ=

~ìÑ= ëáÅÜ= ÖÉëíΩíòíÉ= ła~ÜáåïìêëíÉäå“= äÉáÇÉê= ΩÄÉêÑäΩëëáÖÉêïÉáëÉ= òì= ìåÄÉÑêáÉÇáÖÉåÇÉå=

bêÖÉÄåáëëÉåK= aáÉ= ^êÄÉáí= ÇÉê= píìÇÉåíÉåïÉêâÉ= áëí= ~å= ëáÅÜ= ëÅÜçå= àÉíòí= áã= dêç≈Éå= ìåÇ=

d~åòÉå=òì=ÄÉÖêΩ≈ÉåI=àÉÇçÅÜ=ãÉÜêÜÉáíäáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=êÉÅÜíäáÅÜÉ=i~ÖÉ=çÇÉê=ÇáÉ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=

ÇÉê= píìÇáÉêÉåÇÉå= ~ìë= ÇÉê= _ìåÇÉëêÉéìÄäáâ= ìåÇ= ÇÉå= brJpí~~íÉå= ~ìëÖÉêáÅÜíÉíK= iÉáÇÉê=

îÉêä~åÖí= ÇáÉ= páíì~íáçå= ÇÉê= píìÇáÉêÉåÇÉå= ~ìë= káÅÜíJbrJi®åÇÉêå= ÇÉå= píìÇÉåíÉåïÉêâÉå=

iÉáëíìåÖÉå= ~ÄI= ÇáÉ= ÇáÉ= píìÇÉåíÉåïÉêâÉI= ÄÉÇáåÖí= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= âìêòÉ= wÉáíI= ÇáÉ= ÑΩê= àÉÇÉå=

ÉáåòÉäåÉå=píìÇáÉêÉåÇÉå=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉÜíI=Ö~ê=åáÅÜí=ÉêÄêáåÖÉå=â∏ååÉåK=báå=ïÉáíÉêÉë=

eáåÇÉêåáë= áëíI=Ç~ëë=ÇÉå=^åÖÉëíÉääíÉå=ÇáÉëÉ=i~ÖÉ=ÇÉê=píìÇáÉêÉåÇÉå=Ö~ê=åáÅÜí=ìãÑ~ëëÉåÇ=



=
cçêìã=O=Ó=dÉëéê®ÅÜëêìåÇÉ=

=
=
=

= NNP

ÄÉïìëëí= ïáêÇK= jáí= i~ÖÉ= ãÉáåÉ= áÅÜI= Ç~ëë= ìåëÉê= ^ìëä®åÇÉêëí~íìë= ìåëÉêÉ=

píìÇáÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=åÉÖ~íáî=ÄÉëíáããíK=

=

aáÉëÉ=^ìëë~ÖÉ=ëçää= áåÇÉë=åáÅÜí=~äë=dÉåÉê~äîÉêìêíÉáäìåÖ=ÇÉê=^êÄÉáí=ÇÉê=píìÇÉåíÉåïÉêâÉ=

îÉêëí~åÇÉå= ïÉêÇÉåI= ëçåÇÉêå= ~äë= _Éáíê~Ö= òìê= ^ìëïÉáíìåÖ= ÉáåÉê= òáÉäÖÉêáÅÜíÉíÉå=

_Éê~íìåÖëÑìåâíáçå=Ó=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=ëéÉòáÑáëÅÜÉå=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=ÇÉê=píìÇáÉêÉåÇÉå=~ìë=káÅÜíJ

brJpí~~íÉåK==

=

fÅÜ=ÄÉÇ~åâÉ=ãáÅÜ=ÑΩê=fÜê=~ìÑãÉêâë~ãÉë=wìÜ∏êÉåK=

=

^ÅÜáã=jÉóÉê=~ìÑ=ÇÉê=eÉóÇÉW=sáÉäÉå=a~åâI=cê~ì=dÉçêÖáÉî~K=a~=Ü~ÄÉå=páÉ=à~=ÇìêÅÜ~ìë=

ÇÉå= cáåÖÉê= áå= ÇáÉ=tìåÇÉ= ÖÉäÉÖí= ìåÇ= ~ìÑ= ÉáåáÖÉ= éêçÄäÉã~íáëÅÜÉ= mìåâíÉ= ÜáåÖÉïáÉëÉåK=

gÉíòí= Ñê~ÖÉå= ïáê= Éáåã~ä= ìãÖÉâÉÜêíW= eÉêê= táäÅâÉåë= áëí= à~= Ó= ëáÅÜÉêäáÅÜ= ìåíÉê= Éíï~ë=

~åÇÉêÉå= sçê~ìëëÉíòìåÖÉåI= å®ãäáÅÜ= ÇÉå= Ççêí= ëÅÜçå= òì= ò~ÜäÉåÇÉå= píìÇáÉåÖÉÄΩÜêÉå= Ó=

å~ÅÜ= wΩêáÅÜ= ÖÉÖ~åÖÉå= òìê= bqeK= tÉäÅÜÉ= bêÑ~ÜêìåÖÉå= Ü~ÄÉå= páÉ= Ççêí= ÖÉã~ÅÜí= áã=

sÉêÖäÉáÅÜ= òì= ÇÉå= ÜáÉëáÖÉåI= ÇÉê= ^ìÑå~ÜãÉI= _ÉíêÉììåÖ= ÉíÅKI= ìåÇ= ïÉäÅÜÉ= bêÑ~ÜêìåÖÉå=

ïΩêÇÉå=páÉ=íê~åëÑÉêáÉêÉå\=

=

dÉçêÖ=táäÅâÉåëW= g~I= áÅÜ=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêÉ=ãáÅÜ=ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ=îçå= fÜåÉå=~ääÉåI=Ç~ëë= áÅÜ=

~ã=ïÉåáÖëíÉå=^ÜåìåÖ=Ü~ÄÉ=îçå=ÇÉå=ÇÉìíëÅÜÉå=píìÇÉåíÉåïÉêâÉåK=fåëçÑÉêå=ïÉêÇÉ=áÅÜ=

ãáí= ÉáåÉê= ÖÉëìåÇÉå= fÖåçê~åò= ÉáåÑ~ÅÜ= îáÉääÉáÅÜí= Éíï~ë= Ç~îçå= Éêò®ÜäÉåI= ïáÉ= Éë= áå= ÇÉê=

pÅÜïÉáò= ~ìëëáÉÜíK= ^äë= §ÄÉêëáÅÜíI= òìã= ëí~~íäáÅÜÉå= sÉêÜ®äíåáëW= bë= áëí= ãáí= ÇÉå= Ö~åòÉå=

dÉäÇÉêåI=ÇáÉ=ÑäáÉ≈ÉåI=ëçI=Ç~ëë=ÇáÉ=eçÅÜëÅÜìäÉ=ÉáåÑ~ÅÜ=îçã=pí~~í=N=jêÇK=cê~åâÉå=âêáÉÖíI=

Ç~ë=ëáåÇ=Ç~åå=ìãÖÉêÉÅÜåÉí=ëç=Éíï~=SSM=jáääáçåÉå=bìêçI=ìåÇ=Ç~ãáí=â~åå=ëáÉ=ã~ÅÜÉåI=

ï~ë= ëáÉ= ïáääI= áã= o~ÜãÉå= îçå= ÉáåÉã= iÉáëíìåÖë~ìÑíê~ÖK= råÇ= Éë= ÖáÄí= Ççêí= Ç~åå= âÉáåÉ=

ïÉáíÉêÉ=Öêç≈É=jáíëéê~ÅÜÉ=ìåÇ=jáíÄÉëíáããìåÖK=bë=äáÉÖí=áå=ÇÉê=e~åÇ=îçå=Éíï~=ÇêÉáI=îáÉê=

iÉìíÉåI= ïáÉ= ÇáÉëÉë= dÉäÇ= îÉêïÉåÇÉí= ïáêÇK= råÇ= áå= ÇÉã= o~ÜãÉå= áëí= Éë= ëçI= Ç~ëë= ÇáÉ=

eçÅÜëÅÜìäÉ=ëÅÜçå=ÉáåáÖÉ=sÉê~åíïçêíìåÖ=ëÉäÄëí=ï~ÜêåáããíI=òK_K=ÖáÄí=Éë=ÉáåÉ=jÉåë~I=à~I=

ã~å= ëí~ìåÉI= ëáÉ= ëÅÜ~ÑÑí= Éë= íêçíò= ÇÉê= ÑÉÜäÉåÇÉå= mÑäáÅÜíI= ÉáåÉ=jÉåë~= òì= ÉêêáÅÜíÉåK=råÇ=

~ìÅÜ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=_Éê~íìåÖë~åÖÉÄçíÉI=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ÑΩê=píìÇÉåíáååÉå=

ìåÇ= píìÇÉåíÉå= ëáåÇ= îçêÜ~åÇÉåK= ^ÄÉê= ï~ë= ëáÅÜ= Ç~åå= åçÅÜ= ~ìëÖÉÄáäÇÉí= Ü~íI= ìåÇ= áÅÜ=

ÇÉåâÉI=Ç~ë=áëí=Éáå=íóéáëÅÜ=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉë=mêáåòáéI=áëí=ÉáåÉ=sáÉäò~Üä=îçå=píáÑíìåÖÉå=ìåÇ=

sÉêÉáåÉåI= ÇáÉ= ~âíáî= ÖÉïçêÇÉå= ëáåÇI= ëÉÜê= îáÉäÉ= ÉåíëéêìåÖÉå= ~ìë= ëíìÇÉåíáëÅÜÉå=

fåáíá~íáîÉåI=ÇáÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉåI=âìäíìêÉääÉ=mêçÖê~ããÉI=fåÑçêã~íáçåÉåI=_Éê~íìåÖÉå=òìê=

sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉääÉåK=råÇ=Ç~ë=ÖÉÜí=~ìÅÜ=ëç=ïÉáí=Ó=ïáÉ=Ç~ë=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=Ç~åå=áëí=ÓI=Ç~ëë=

Ç~åå=ïáÉÇÉê=sÉêÉáåÉ=ÖÉÖêΩåÇÉí=ïÉêÇÉåI= áå=ÇÉåÉå=sÉêÉáåÉ=jáíÖäáÉÇÉê= ëáåÇI=ìåÇ=ëç= áëí=

Ç~ë=Éáå= êáÉëáÖÉë=dÉÑäÉÅÜíK=t~ë=îáÉääÉáÅÜí=òì=Éêï®ÜåÉå= áëíI= ëáåÇ=Éáå=é~~ê=_ÉáëéáÉäÉ=îçå=

aáÉåëíäÉáëíìåÖÉåI=ÇáÉ=ÄÉêÉáíÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåW=táê=Ü~ÄÉå=Ó=ëíìÇÉåíáëÅÜ=çêÖ~åáëáÉêí=Ó=ÉáåÉ=



=
cçêìã=O=Ó=dÉëéê®ÅÜëêìåÇÉ=

=
=
=

= NNQ

_ìÅÜÜ~åÇäìåÖI=ïáê=Ü~ÄÉå=ÉáåÉ=m~éÉíÉêáÉI=Éë=ÖáÄí=ÉáåÉå=aáÉåëíäÉáëíÉêI=ÇÉê=`çãéìíÉê=ìåÇ=

wìÄÉÜ∏ê= îÉêâ~ìÑíI= áêÖÉåÇïáÉ= S= B= ΩÄÉê= ÇÉã= báåâ~ìÑëéêÉáë= Ó= ~ìÅÜ= åçÅÜ= Éáå= sçêíÉáäW=

ëíìÇÉåíáëÅÜÉ= ^êÄÉáí= áëí= à~= ÄáääáÖK= råÇ= Ç~åå= ëáåÇ= îáÉääÉáÅÜí= ÇáÉ= âìäíìêÉääÉå= ^âíáîáí®íÉå=

åçÅÜ=áåíÉêÉëë~åíK=táê=ÄáÉíÉå=jìëáâòáããÉê=~åI=ÇáÉ=píìÇáÉêÉåÇÉ=ëÉÜê=ÖΩåëíáÖ=ÄÉâçããÉå=

â∏ååÉåK=táê=Ü~ÄÉå=~ìÅÜ=ÉáåÉ=hçããáëëáçåI=ÇáÉ=ÇÉå=Öê∏≈íÉå=ÇÉâçêáÉêíÉå=_~ää=bìêçé~ë=

~ìëêáÅÜíÉíI= ìåÇ= Éë= ÖáÄí= ~ìÅÜ= äìëíáÖÉ= mêçàÉâíÉI= ëç= Ü~í= ëáÅÜ= ÉáåÉê= ÖÉÇ~ÅÜíI=ïáê= â∏ååíÉå=

~ìÅÜ=ÉáåÉ=_ê~ìÉêÉá=ÄÉíêÉáÄÉåKKK=K=

=

råÇ= ï~ë= òì= ÄÉãÉêâÉå= áëíI= ïÉåå= ã~å= áå= ÇáÉ= pÅÜïÉáò= âçããíI= Ç~åå= ëáÉÜí= ã~å= Ç~ë=

d~åòÉ= åáÅÜíI= ã~å= ëáÉÜí= ÇáÉ= eçÅÜëÅÜìäÉå= ìåÇ= ëáÉÜíI= Ç~ëë= Ç~ë= Öìí= ÑìåâíáçåáÉêíI= ìåÇ=

áåíÉêÉëëáÉêí=ëáÅÜ=Ç~ÑΩêK=^ÄÉê=Éë=áëí=ïáêâäáÅÜ=Éáå=ëÉÜê=Öêç≈Éê=sçêíÉáäW=gÉ=ä®åÖÉê=ã~å=Ççêí=

áëíI= ÇÉëíç= ãÉÜê= ëáÉÜí= ã~åI= Ç~ëë= Éë= Éáå= ëÉÜê= êÉáÅÜÉë= båÖ~ÖÉãÉåí= ÖáÄí= ëÉáíÉåë= ÇÉê=

píìÇáÉêÉåÇÉåI= Ç~ë= ëÉÜê= ÖÉëÅÜ®íòí= ïáêÇK= ^ìÅÜ= ëÉáíÉåë= ÇÉê= eçÅÜëÅÜìäÉ= ÄÉâçããí= ã~å=

ëÉÜê=îáÉä=råíÉêëíΩíòìåÖI=ìåÇ=Éë=ÉñáëíáÉêí=Ó=çÜåÉ=Ç~ëë=Éë=îáÉäÉ=oÉÖäÉãÉåíÉ=ÖáÄíI=ÉáåÉ=ëÉÜê=

ÉåÖÉ= wìë~ããÉå~êÄÉáíK=tÉåå= áÅÜ= àÉíòí= ÉáåÑ~ÅÜ= ~äë=hìåÇÉ=Ç~ë=d~åòÉ=ÄÉíê~ÅÜíÉI= áëí= Éë=

ÉáåÉ=ëÉÜê=ÖìíÉ=páíì~íáçåI=Éë=ÄÉëíÉÜí=Éáå=ëÉÜê=êÉáÅÜÉë=^åÖÉÄçíK=råÇ=ïÉåå=ã~å=ÄÉãÉêâíI=

Ç~ëë=Éíï~ë=ÑÉÜäíI=Ç~åå=ÖÉÜí=ã~å=ÉáåÑ~ÅÜ=Üáå=ìåÇ=ë~ÖíI=Ç~ëë=Ç~ë=ÇçÅÜ=ÉáåÉ=fÇÉÉ=ï®êÉI=

ìåÇ=áã=ëÅÜäáããëíÉå=c~ää=â~åå=ã~å=Ü~äí=Ç~åå=Ç~òì=ÉêãìåíÉêí=ïÉêÇÉåI=Éë=Ç~åå=ëÉäÄëí=

ìãòìëÉíòÉåK= ^äëçI= îçå= Ç~ÜÉê= ÉáåÉ= _Éëí®íáÖìåÖ= ~ääÉêI= ÇáÉ= ë~ÖÉåI= ëíìÇÉåíáëÅÜÉë=

båÖ~ÖÉãÉåí= ÖÉÜ∏êí= Ç~òìK= a~= âçããí= ~äëç= ïáêâäáÅÜ= łîáÉä= ÄÉá= êìã“I= ïÉåå= ã~å= ÇÉå=

iÉìíÉå= ÇáÉëÉ= sÉê~åíïçêíìåÖ= òìÖÉëíÉÜí= Ó= ~ìÅÜ= ïÉåå= ã~å= ~äë= píìÇáÉêÉåÇÉê= ÉáåÉ=

råáîÉêëáí®í=åìê=ïáÉ=ÉáåÉå=aìêÅÜä~ìÑÉêÜáíòÉê=ÇìêÅÜä®ìÑíI=áå=ÇÉê=wÉáí=ëÅÜ~ÑÑí=ã~å=Éë=ÇçÅÜ=

ÉáåáÖÉ=ÖìíÉ=p~ÅÜÉå=òì=áåáíááÉêÉåK=

=

råÇ= åÉÄÉåÄÉá= ãÉêâí= ã~åI= Ç~ëë= ã~å= ~ìÅÜ= ÇáÉ= fÇÉÉ= ÇÉê= łëçÑí= ëâáääë“= ~ääÉáå= ëÅÜçå=

Ç~ÇìêÅÜI=Ç~ëë=ã~å=ëáÅÜ=ÄÉíÉáäáÖíI=áã=cÉäÇ=ëçòìë~ÖÉå=ãáíÄÉâçããíI=Ó=ìåÇW=ëíìÇÉåíáëÅÜÉ=

^êÄÉáí= áëí= Öê~íáëI= ìåÇ= ëç= â~åå= ã~å= ëáÉI= ïÉåå= ã~å= ÇÉå= píìÇáÉêÉåÇÉå= Éáå= ÄáëëÅÜÉå=

sÉê~åíïçêíìåÖ=ÖáÄíI=ëÉÜê=Öìí=åìíòÉåK==

=

a~åâÉK=

=

^ÅÜáã=jÉóÉê= ~ìÑ= ÇÉê=eÉóÇÉW= sáÉäÉå=a~åâI= eÉêê=táäÅâÉåëK= råÇ= àÉíòí=ÄáííÉ= áÅÜ= cê~ì=

dçêåáÖ= ~ìë= áÜêÉê= páÅÜí= ìåÇ= ~äë= jáíÖäáÉÇ= ÉáåÉë= píìÇÉåíÉåïÉêâëÖêÉãáìãë= Ç~ê~ìÑ= òì=

~åíïçêíÉåI=ï~ë=ÇáÉ= ~åÇÉêÉå=îçêÖÉíê~ÖÉå=Ü~ÄÉåI=ï~ë=ã~ÅÜÄ~ê= áëí= ìåÇ=îáÉääÉáÅÜí=~ìÅÜ=

áÜêÉ=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=åçÅÜ=òì=ÄÉåÉååÉåI=~ìÅÜ=áã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=ÑÉÜäÉåÇÉ=hççéÉê~íáçå=

ìåÇ=hççêÇáå~íáçåI=ÇáÉ=à~=çÑí=ÖÉåìÖ=ÄÉíçåí=ïçêÇÉå=áëíK=

=



=
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=
=
=

= NNR

^åíàÉ=dçêåáÖW=kìå=ÖìíI=Ç~=Äáå=áÅÜ=ÜáÉê=îáÉääÉáÅÜí=Éáå=^ìëå~ÜãÉÄÉáëéáÉäK= fÅÜ=Äáå=òï~ê=

ëíìÇÉåíáëÅÜÉë=jáíÖäáÉÇ=áå=ãÉÜêÉêÉå=dêÉãáÉå=~å=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=ÖÉïÉëÉå=ìåÇ=åìå=~ìÅÜ=

áã= péêÉÅÜÉêê~í= ÇÉë=apt=ìåÇ= å~íΩêäáÅÜ= áå=ãÉáåÉã=píìÇÉåíÉåïÉêâ= îçê=lêí= áå= iÉáéòáÖ=

~âíáîI=~ÄÉê=áÅÜ=Äáå=ÉÄÉåëç=~ääÉáå=ÉêòáÉÜÉåÇÉ=jìííÉê=ìåÇ=píìÇÉåíáå=ìåÇ=Ü~ÄÉ=ÇÉëïÉÖÉå=

eáäÑÉå= ÇÉë= píìÇÉåíÉåïÉêâë= åìíòÉå= â∏ååÉåK= fÅÜ= Ü~ÄÉ= ~äëç= ÉáåÉ= ~ãÄáî~äÉåíÉ=jÉáåìåÖ=

ÇìêÅÜ= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ= bêÑ~ÜêìåÖëïÉêíÉ= ìåÇ= Ü~ÄÉ= ÉÄÉåI= ëÉáíÇÉã= áÅÜ= áã= sÉêï~äíìåÖëê~í=

ëáíòÉI= áå= iÉáéòáÖ=ãáíÄÉâçããÉåI= Ç~ëë= åáÅÜí= ~ääÉ=^åÑçêÇÉêìåÖÉåI=ÇáÉ=ã~å= ëç= ÖÉêåÉ= ~äë=

píìÇáÉêÉåÇÉê=~åë=píìÇÉåíÉåïÉêâ=ëíÉääí=ìåÇ=ÇáÉ=ÜáÉê=~ìÅÜ=Ó=òK_K=áå=ÇÉê=efp_rpJpíìÇáÉ=Ó=

ëÉÜê= ëÅÜ∏å=îçêâçããÉåI= áããÉê=ìãÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=aáÉ=hêáíáâ=ïáêÇ=ÇçÅÜ=ëÉÜê=

ëÅÜåÉää=~åÖÉÄê~ÅÜíI=~ÄÉê=ÇáÉ=rãëÉíòìåÖ=ÖÉëí~äíÉí=ëáÅÜ=ëÉÜê=ëÅÜïáÉêáÖK=pÉäÄëí=ïÉåå=ã~å=

~äë= píìÇáÉêÉåÇÉê=ïÉá≈I=ïçê~å= Éë=ã~åÖÉäíI= ~äëç=ÄÉá= ÇÉê=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=îçê=lêí= òK_KI=

çÇÉê=ïÉåå=ÉíäáÅÜÉ=ÄÉÜ∏êÇäáÅÜÉ=^åÖÉäÉÖÉåÜÉáíÉå= áã=tÉÖÉ= ëíÉÜÉåI= çÇÉê= ÉÄÉå=~ìÅÜ=ÇáÉ=

cáå~åòÉå=ÑÉÜäÉåKKK=K=råÇ=Ç~ë=å®ÅÜëíÉ=mêçÄäÉã=áëíI=Ç~ëë=ã~å=ÇÉå=båíëÅÜÉáÇìåÖëÖêÉãáÉå=

åáÅÜí=áããÉê=âä~ê=ã~ÅÜÉå=â~ååI=ïÉê=ÜáåíÉê=ÇÉê=ëíìÇÉåíáëÅÜÉå=hêáíáâ=ìåÇ=ÇÉå=tΩåëÅÜÉå=

ëíÉÜíI= ïáÉ= îáÉäÉ= Éë= ÉáÖÉåíäáÅÜ= ÄÉíêáÑÑíK= tÉåå= ã~å= ~äë= ëíìÇÉåíáëÅÜÉê= sÉêíêÉíÉê= çÇÉê=

sÉêíêÉíÉêáå= áå=ÉáåÉã=dêÉãáìã=ëáíòíI=â~åå=ã~å=åáÅÜí= áããÉê=ÇÉìíäáÅÜ=ã~ÅÜÉåI=Éë=ëáåÇ=

ãáåÇÉëíÉåë=RM=B=ÇÉê= píìÇáÉêÉåÇÉåëÅÜ~Ñí=ÜáåíÉê=ãáê=ìëïKI=ìåÇ=Ç~ë= äáÉÖí= ÉÄÉåI=ïáÉ= à~=

ëÅÜçå= ãÉáåÉ= sçêêÉÇåÉê= ~ääÉ= ÄÉíçåí= Ü~ÄÉåI= ~å= ÇáÉëÉê= eÉíÉêçÖÉåáí®í= ÇÉê= píìÇáÉêÉåÇÉå=

ìåÇ=ÇÉê= píìÇáÉêÉåÇÉåëÅÜ~ÑíI= ÇáÉ= à~= ~ìÅÜ=ÖÉïçääí= áëíI= ìåÇ=ÇáÉ= à~=~ìÅÜ= êáÅÜíáÖ= áëíK=^ÄÉê=

~ìÅÜ=Ç~ë=cÉÉÇJÄ~Åâ=ÇÉê=dêìééÉåI=ÇáÉ=Éë=ÄÉíêáÑÑíI=ÑÉÜäíK=sçê=~ääÉã=ÇáÉ=oÉ~âíáçå=åáÅÜí=åìê=

ÇÉê= _ÉÇΩêÑíáÖÉåI= ëçåÇÉêå= ~ìÅÜ= ÇÉêàÉåáÖÉåI= ÇáÉ= ÉáÖÉåíäáÅÜ= ÇáÉ= hêáíáâ= ÇáêÉâí= ÉáåÄêáåÖÉå=

â∏ååíÉåI=ïÉáä= ëáÉ=ÉÄÉå=ÇáÉ=ëÅÜäÉÅÜíÉ=bêÑ~ÜêìåÖ=ÖÉã~ÅÜí=Ü~ÄÉåK=tÉáä= ëáÉ=ÉáåÑ~ÅÜ=ëÉÜê=

ëÅÜåÉää=~ìÑÖÉÄÉåI=ìåÇ=ïÉáä=ÇçÅÜ=ïáêâäáÅÜ=ÄÉëíáããíÉ=tÉÖÉ=îáÉä=òì=~åëíêÉåÖÉåÇ=ìåÇ=òì=

ëÅÜïáÉêáÖ=ëáåÇI=ìåÇ=åÉÄÉåÜÉê=Ç~ë=píìÇáìã=à~=~ìÅÜ=åçÅÜ=òì=ëÅÜ~ÑÑÉå=áëíK=

=

aÉëÜ~äÄ= ÉÄÉå= â~åå= áÅÜ= ãáÅÜ= òìã= ÉáåÉå= ãÉáåÉã= sçêêÉÇåÉê= eÉêêå= sçÖí= ÉáåÑ~ÅÜ=

~åëÅÜäáÉ≈ÉåI=îçê=~ääÉã=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉê=łëçÑí=ëâáääë“K=aÉëÜ~äÄ=~ìÅÜ=ãÉáåÉ=_áííÉ=~å=~ääÉI=ÇáÉ=

Ç~ãáí=òì=íìå=Ü~ÄÉåW=_áåÇÉå=páÉ=ÇáÉ=píìÇáÉêÉåÇÉå=îçê=lêí=ÉáåK=açêí=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=ÉåçêãÉ=

hçãéÉíÉåòâê®ÑíÉ= ìåÇ= Ñ~ëí= ëÅÜçå= mêçÑáë= ÖÉÄáäÇÉíI= ï~ë= ÇáÉ= _Éê~íìåÖ= ÇÉê= píìÇáÉêÉåÇÉå=

ÄÉíêáÑÑíI= ï~ë= ÇáÉ= rãëÉíòìåÖ= îçå= iÉÄÉåëJ= ìåÇ= píìÇáÉåéä~åìåÖ= ãáí= ëéÉòáÉääÉå=

_ÉÜáåÇÉêìåÖÉå= ìåÇ= mêçÄäÉãÉå= ÄÉíêáÑÑíI= ìåÇ= Ç~ë= ~ääÉë= ÉÜêÉå~ãíäáÅÜI= íÉáäïÉáëÉ= ~ìÑ=

ãáåáã~äëíÉê= Ñáå~åòáÉääÉê= _~ëáëK= _áåÇÉå= páÉ= ÇáÉëÉ= hê®ÑíÉ= îçê= lêí= ÉáåI= ìåÇ= páÉ= ïÉêÇÉå=

ëÉÜÉåI= páÉ= ïÉêÇÉå= ïáêâäáÅÜ= áååçî~íáîÉ= bêÖÉÄåáëëÉ= Ü~ÄÉåI= ÇáÉ= îáÉääÉáÅÜí= âÉáåÉ= Öêç≈É=

j~ëëÉåÄêÉáíÉåïáêâìåÖ=Ü~ÄÉåI=ÇáÉ=~ÄÉê=fåáíá~íáîÉå=ÉåíïáÅâÉäåI=ïÉäÅÜÉ=òK_K=ÇÉå=táÅâÉäJ=

çÇÉê=píáääê~ìã=~å=ÇÉê=råá=ìåÇ=áå=ÇÉê=jÉåë~I=ìåÇ=ÇáÉ=_ÉÜáåÇÉêíÉåòìÖ®åÖÉ=Éêã∏ÖäáÅÜÉåK=

aáÉëÉ=p~ÅÜÉå=ëáåÇ=Ç~åå=ÇìêÅÜ=áÜêÉ=bñáëíÉåò=~å=ÇÉê=råá=~ìÑ=Éáåã~ä=Ö~åò=~ääí®ÖäáÅÜ=ìåÇ=

åçêã~ä= ìåÇ= ÉêëÅÜïÉêÉå= Ç~ë= iÉÄÉå= åáÅÜí= ãÉÜêK= wìÇÉã= ê®ìãÉå= ëáÉ= ÇÉå= ÄÉíêçÑÑÉåÉå=
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dêìééÉå=ÇáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=mê®ëÉåò=~å=ÇÉê=råá=ÉáåI=ÇáÉ=áÜêÉå=ï~ÜêÉå=^åíÉáä=ìåíÉê=ÇÉå=

píìÇáÉêÉåÇÉå=Éêëí=ëáÅÜíÄ~ê=ã~ÅÜí=ìåÇ=åáÅÜí=ãÉÜê=âäÉáåêÉÇÉíK=

=

^ÅÜáã=jÉóÉê=~ìÑ=ÇÉê=eÉóÇÉW=a~ë=ÉáåÉI=ï~ë=páÉ=~åÖÉëéêçÅÜÉå=Ü~ÄÉåI=åáÅÜí=åìê=eáäÑÉ=

òìê=pÉäÄëíÜáäÑÉI=ëçåÇÉêå=c∏êÇÉêìåÖ=~ìÅÜ=ÇÉë=ÉÜêÉå~ãíäáÅÜÉå=båÖ~ÖÉãÉåíëI=ïÉêÇÉå=ïáê=

å~ÅÜÜÉê= åçÅÜ= ÄÉÖÉÜÉå= áå= ÇÉê= mêÉáëîÉêäÉáÜìåÖ= ìåÇ= áå= ÇÉê= tΩêÇáÖìåÖ= ÇÉê=

mêÉáëíê®ÖÉêLáååÉåK=^ÄÉê=ãáÅÜ=ïΩêÇÉ=ÇçÅÜ=íêçíòÇÉã=åçÅÜ=Éáåã~ä=áåíÉêÉëëáÉêÉåI=ïÉáä=páÉ=

ÖÉê~ÇÉ= ÖÉë~Öí= Ü~ÄÉåI= Éë= áëí= ÉáåÉ= ÜÉíÉêçÖÉåÉ= píìÇáÉêÉåÇÉåëÅÜ~ÑíI= ìåÇ= ÇáÉ= ÜÉíÉêçÖÉåÉ=

píìÇáÉêÉåÇÉåëÅÜ~Ñí=Ü~í=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=_ÉÇΩêÑåáëëÉW=táÉ=â∏ååíÉå=ÇÉåå=~ìë=fÜêÉê=páÅÜí=

ÇáÉ=pÉêîáÅÉJ=ìåÇ=_Éê~íìåÖëäÉáëíìåÖÉå=Ç~ê~ìÑ=êÉ~ÖáÉêÉå\==

=

^åíàÉ=dçêåáÖW=wìã=ÉáåÉå=ÖáÄí=ÉëI=ï~ë=à~=~ìÅÜ=ÇáÉ=efp_rpJpíìÇáÉ=ÑÉëíÖÉëíÉääí=Ü~íI=åáÅÜí=

ÉáåÉ= ^åä~ìÑëíÉääÉI= åáÅÜí= ÉáåÉ= pÉêîáÅÉJ= ìåÇ= _Éê~íìåÖëëíÉääÉ= çÇÉê= åáÅÜí= ÉáåÉ=

hççêÇáå~íáçåëëíÉääÉ= ÑΩê= ÇáÉëÉ= pÉêîáÅÉJ= ìåÇ= _Éê~íìåÖëäÉáëíìåÖÉåI= ëçåÇÉêå= îáÉäÉI= îáÉäÉ=

âäÉáåÉI=ÇáÉ=ã~åÅÜã~ä=ÉÄÉå=~ìÅÜ=ÇçééÉäíÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=ΩÄÉêåÉÜãÉåK=råÇ=Ç~=ï®êÉ=Éë=ÇçÅÜ=

ëÅÜçå=Éáåã~ä=~åÖÉÄê~ÅÜíI=ÇáÉëÉ=òì=âççêÇáåáÉêÉåI=òK_K=òïáëÅÜÉå=píìÇáÉêÉåÇÉåëÅÜ~Ñí=ìåÇ=

píìÇÉåíÉåïÉêâÉåK= ^äëçI= ïáê= Ü~ÄÉå= áå= iÉáéòáÖ= ëÉÜê= ÖìíÉ= bêÑ~ÜêìåÖÉå= ÖÉã~ÅÜíK= j~å=

ÉêëíÉääí=ÖÉãÉáåë~ãÉ=_êçëÅÜΩêÉåI=ÇáÉ=ÇáÉ=bêëíëÉãÉëíÉê=áå=ÇáÉ=e~åÇ=ÄÉâçããÉåI=îáÉääÉáÅÜí=

ëçÖ~ê= ëÅÜçå= ÇáÉ= ^ÄáíìêáÉåíÉåI= ïÉåå= ëáÉ= òìã= píìÇáÉåáåÑçêã~íáçåëí~Ö= âçããÉå= Ó= ÇÉê=

~ìÅÜ= ÖÉãÉáåë~ã= ÖÉëí~äíÉí= ïáêÇ= îçå= ~ääÉå= ^âíÉìêÉåW= îçå= ÇÉê= píìÇáÉêÉåÇÉåëÅÜ~ÑíI= ÇÉê=

c~ÅÜëÅÜ~Ñí=ìëïKI=îçå=ÇÉå=eçÅÜëÅÜìäÖêÉãáÉå=ìåÇ=ÇÉã=^êÄÉáíë~ãí=îçê=lêíI=ÇÉã=_^Ñ∏dJ

^ãí= îçê= lêíI= ìåÇ= îáÉääÉáÅÜí= ~ìÅÜ= îçå= táêíëÅÜ~Ñíëâê®ÑíÉåI= ÇáÉ= éçíÉåòáÉääÉ= mê~âíáâ~=

~åÄáÉíÉå=â∏ååÉå=ÑΩê=éçíÉåòáÉääÉ=mê~âíáâ~åíÉåK=a~ÄÉá=îÉêëìÅÜí=ã~åI=~ääÉ=~å=ÉáåÉå=qáëÅÜ=

òì=ëÉíòÉåI=ÉáåÉ=p~ÅÜÉ=ÖÉãÉáåë~ã=òì=éä~åÉåI=ìåÇ=Ç~åå=âä~ééí=Ç~ë=~ìÅÜK=råÇ=áå=iÉáéòáÖ=

Ü~í= Éë= ïáêâäáÅÜ= áå= äÉíòíÉê= wÉáí= ëÉÜê= Öìí= ÖÉâä~ééíI= îçê= ~ääÉã= Ç~ÇìêÅÜI= Ç~ëë= ÇáÉ=

píìÇáÉêÉåÇÉå= ÉáåÑ~ÅÜ= Éáåã~ä= ~ìÑÖÉíêÉíÉå= ëáåÇI= ìåÇ= ëáÅÜ= ÉáåÑ~ÅÜ= ~ìÅÜ= ÉáåÖÉãáëÅÜí=

Ü~ÄÉå=ìåÇ=ëáÅÜ=Ç~=ÄêÉáí=ÖÉã~ÅÜí=Ü~ÄÉåI=ïç=ëáÉ=îçêÜÉê=åáÅÜí=ï~êÉåK=råÇ=áÅÜ=ë~ÖÉ=fÜåÉå=

ÉÜêäáÅÜW= fÅÜ= Ü~ÄÉ= îçêÜáå= ΩÄÉêäÉÖíI= ïΩêÇÉ= ëç= Éáå= póãéçëáìã= îçê= òïÉáI= ÇêÉá= g~ÜêÉå=

ëí~ííÖÉÑìåÇÉå= Ü~ÄÉåI= ïΩêÇÉ= áÅÜ= ÜáÉê= îçêåÉ= ëáíòÉå\= d~ê~åíáÉêí= åáÅÜíK= bë= Ü~í= ëáÅÜ= áå=

äÉíòíÉê= wÉáí= ïáêâäáÅÜ= ëÉÜê= îáÉä= ÖÉ®åÇÉêíK= kÉÜãÉå= páÉ= ÇáÉëÉ= sÉê®åÇÉêìåÖÉå=ï~Üê= ìåÇ=

ä~ëëÉå=páÉ=Éë=~ìÅÜ=ÄÉá=ëáÅÜ=îçê=lêí=òìI=ëÉäÄëí=ïÉåå=Éë=êÉÅÜíäáÅÜÉ=_ÉëÅÜê®åâìåÖÉå=ÖáÄíK=

pÅÜ~ìÉå=páÉI=ïç=páÉ=píìÇáÉêÉåÇÉ=~å=ÇÉå=qáëÅÜ=ÄÉâçããÉåI=ÇáÉ=bêÑ~ÜêìåÖÉå=Ü~ÄÉå=ìåÇ=

fÜåÉå=ÉáåÑ~ÅÜ=~ìÅÜ=^åÖÉÄçíÉ=ëÅÜ~ÑÑÉå=òìê=qÉáäÜ~ÄÉ=ìåÇ=báÖÉåáåáíá~íáîÉK=

=

^ÅÜáã=jÉóÉê=~ìÑ=ÇÉê=eÉóÇÉW=eÉêê=sçÖíI=páÉ=Ü~ííÉå=ëáÅÜ=ÖÉãÉäÇÉíK=

=

p~ëÅÜ~= sçÖíW= fÅÜ= ïáää= îáÉääÉáÅÜí= ~ìÅÜ= åçÅÜ= Éáåã~ä= Éáå= _ÉáëéáÉä= åÉååÉåI= ï~ë= ëç= Éáå=

_Éê~íìåÖë~åÖÉÄçí=~åÖÉÜíK=a~ë=ÄÉòáÉÜí=ëáÅÜ=ïáÉÇÉê=~ìÑ=kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~äÉåI=Ç~=ïìêÇÉå=
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àÉíòí= òìã= pçããÉêëÉãÉëíÉê= ëç= ÖÉå~ååíÉ= píìÇáÉåâçåíÉå= ÉáåÖÉÑΩÜêíI= Éáå= êçíJÖêΩåÉë=

ÄΩêçâê~íáëÅÜÉë=jçåëíÉêI=ã~å=â∏ååíÉ=Éë=~ìÅÜ=~äë=i~åÖòÉáíëíìÇáÉåÖÉÄΩÜêÉå=ÄÉòÉáÅÜåÉåK=

a~ë= Ü~ííÉ= å~íΩêäáÅÜ= ÉáåÉå= ÉêÜÉÄäáÅÜÉå= ~âìíÉå=_Éê~íìåÖëÄÉÇ~êÑ= òìê= cçäÖÉI= ~ìÑ= ÇÉå=ÇáÉ=

eçÅÜëÅÜìäÉ= ÉáåÑ~ÅÜ= Ö~ê= åáÅÜí= ëç= ëÅÜåÉää= ìåÇ= ÑäÉñáÄÉä= êÉ~ÖáÉêÉå= âçååíÉI= ïÉáä= Ç~ë=

åçíïÉåÇáÖÉ= mÉêëçå~ä= åáÅÜí= îçêÜ~åÇÉå= ï~êK= a~ë= Ü~í= Ç~åå= ÇÉê= ^pí^= áå= ÇáÉ= e~åÇ=

ÖÉåçããÉåI= ìåÇ= Ççêí= â~ãÉå= Ç~åå= îáÉäÉ= píìÇáÉêÉåÇÉ= ãáí= ÇÉå= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜëíÉå=

_Éê~íìåÖëÄÉÇΩêÑåáëëÉåK= aÉå= ÉáåÉå= ï~ê= ÖÉÜçäÑÉåI= ïÉåå= ã~å= áÜåÉå= ÖêçÄ= Éêâä®êÉå=

âçååíÉI= ï~ë= Éáå= píìÇáÉåâçåíç= áëíI= ÇáÉ= å®ÅÜëíÉå= Ü~ííÉå= ïáêâäáÅÜ= ã~ëëáîÉ= Ñáå~åòáÉääÉ=

mêçÄäÉãÉK=aÉå=iÉìíÉå=ï~ê=ãÉáëíÉåë=ãáí= ÉáåÉã=_Éê~íìåÖëÖÉëéê®ÅÜ=ÖÉÜçäÑÉåI=ÄÉá= ÇÉã=

ã~å=áÜåÉå=òìãáåÇÉëí=ë~ÖÉå=âçååíÉW=kìåI=ïÉåå=Çì=àÉíòí=áêÖÉåÇïáÉ=åçÅÜ=Éáå=a~êäÉÜÉå=

Äê~ìÅÜëíI= Ç~åå= â~ååëí= Çì= òì= ÇÉå=ìåÇ=ÇÉå= píÉääÉå= ÖÉÜÉåI= Ç~åå=ÇΩêÑíÉ= Ç~ë= áêÖÉåÇïáÉ=

ä~ìÑÉåI=çÇÉê=ãáí=ÇÉê=ìåÇ=ÇÉê=oÉÖÉäìåÖ=â∏ååÉå=ïáê=Çáê=ïÉáíÉêÜÉäÑÉåK=råÇ=Ç~ë=áëí=ÉÄÉå=

ÇÉê= mìåâíI= ~ìÑ= ÇÉå= áÅÜ= ÖÉê~ÇÉ= ëÉÜê= ëí~êâ= ÉáåÖÉÖ~åÖÉå=ÄáåW= ^ìÑ= píìÇáÉêÉåÇÉåëÅÜ~ÑíÉå=

ÉÄÉåI=ÇáÉ=ëç=Éíï~ë=ëÅÜåÉää=ìåÇ=ÑäÉñáÄÉä=äÉáëíÉå=â∏ååÉåI=ïÉáä=Éáå=^pí^=Ç~åå=Éáåã~ä=îáÉê=

q~ÖÉ= áå= ÇÉê= tçÅÜÉ= ãáí= ÑΩåÑ= mÉêëçåÉå= _Éê~íìåÖÉå= ÇìêÅÜÑΩÜêíK= a~ë= Ü~ÄÉå= ïáê= òì=

eçÅÜòÉáíÉå=Ç~åå=ïáêâäáÅÜ=ÖÉã~ÅÜíI=~äë=ÇÉå=píìÇáÉêÉåÇÉå=ïáêâäáÅÜ=ÄÉïìëëí=ïìêÇÉI=ï~ë=

píìÇáÉåâçåíÉå=ëáåÇ=ìåÇ=ï~ë=Ç~ë=ÑΩê=ëáÉ=ÄÉÇÉìíÉå=â~ååK=

=

^ìÑ= ÇÉê= ~åÇÉêÉå= pÉáíÉ= áëí= å~íΩêäáÅÜ= ~ìÅÜ= ïáÅÜíáÖI= Ç~ëë= ÇáÉ= ~åÇÉêÉå= fåëíáíìíáçåÉå= ÇáÉ=

píìÇáÉêÉåÇÉåëÅÜ~ÑíÉå= ÇÉãÉåíëéêÉÅÜÉåÇ= Éêåëí= åÉÜãÉåI= ëçÇ~ëë= ÇÉãÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=

âçãéÉíÉåí= ïÉáíÉêÖÉÜçäÑÉå= ïÉêÇÉå= â~ååK= táê= Ü~ÄÉå= áå= ÇáÉëÉã= o~ÜãÉå= ~ìÅÜ= ìåëÉê=

sÉêÜ®äíåáë= òì=ÇÉå=_Éê~íìåÖëëíÉääÉå= áååÉêÜ~äÄ= ÇÉê=eçÅÜëÅÜìäÉ=ÇÉìíäáÅÜ=îÉêÄÉëëÉêí=ìåÇ=

ìåë=ÖÉÖÉåëÉáíáÖ=~åÉêâ~ååíI=ìåÇ=Ç~ë=Ü~í=Ç~åå=~ìÅÜ=îáÉäÉë=ëÉÜê=îáÉä=ÉáåÑ~ÅÜÉê=ÖÉã~ÅÜíK=

^äëçI= Ç~ë=ï~ê= Éáå=_ÉáëéáÉäI=ÄÉá= ÇÉã=ÇáÉ=hççéÉê~íáçå= äÉíòíäáÅÜ= Éáåã~ä= Öìí= ÑìåâíáçåáÉêí=

Ü~íK=råÇ=áÅÜ=Öä~ìÄÉI=ÇáÉëÉ=cäÉñáÄáäáí®í= áëí=Éáå=Ö~åòI=Ö~åò=ïáÅÜíáÖÉë=qÜÉã~=áã=o~ÜãÉå=

ÇÉê= _Éê~íìåÖëäÉáëíìåÖ= ìåÇ= aáÉåëíäÉáëíìåÖI= ìåÇ= áÅÜ= Öä~ìÄÉ= ÉÄÉåI= Ç~ëë= ÇáÉ=

píìÇáÉêÉåÇÉåëÅÜ~ÑíÉå= Ç~ë= ~ã= ÉÜÉëíÉå= â∏ååÉå= çÇÉê= òìãáåÇÉëí= Ç~ê~ìÑ= ÜáåïÉáëÉå=

â∏ååÉåI=ï~ë=~ìÅÜ=âìêòÑêáëíáÖ=ã~ÅÜÄ~ê=áëíK=

=

^ÅÜáã=jÉóÉê=~ìÑ=ÇÉê=eÉóÇÉW=cê~ì=dçêåáÖ=ìåÇ=Ç~åå=eÉêê=táäÅâÉåëK=

=

^åíàÉ=dçêåáÖW=a~òì=Ñ®ääí=ãáê=~ìÅÜ=åçÅÜ=ÉáåW=fåÑçêãáÉêÉå=páÉ=fÜêÉ=píìÇáÉêÉåÇÉå=îçê=lêí=

Ç~êΩÄÉêI= ïÉäÅÜÉ= _Éáíê®ÖÉ= ëáÉ= í~íë®ÅÜäáÅÜ= ~åë= píìÇÉåíÉåïÉêâ= äÉáëíÉå= ìåÇ= ï~ë= Ç~ãáí=

ÖÉã~ÅÜí= ïáêÇK= a~ë= Ü~í= ÄÉá= ìåë= ëÉÜê= îáÉä= îçê~åÖÉÄê~ÅÜí= ìåÇ= ÇáÉ= píìÇáÉêÉåÇÉå= òìã=

äÉáÅÜíÉêÉå= sÉêëí®åÇåáë= ÑΩê= ÇáÉ= píìÇÉåíÉåïÉêâë~êÄÉáí= ÖÉÑΩÜêíK= táê= Ü~ÄÉå= áã=

îÉêÖ~åÖÉåÉå=j~á=ÉáåÉ=Ö~åò=Öêç≈É=mêçíÉëíJ=ìåÇ=^ìÑâä®êìåÖë~âíáçå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíI=åáÅÜí=

åìê=ïÉÖÉå=ÇÉê=ÖÉâΩêòíÉå=Ñáå~åòáÉääÉå=wìëÅÜΩëëÉI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=ïáêâäáÅÜI=ìã=ÇáÉ=iÉìíÉ=

Ç~ÑΩê= òì= áåíÉêÉëëáÉêÉåI= ï~ë= ÜáÉê= ÉáÖÉåíäáÅÜ= é~ëëáÉêíI= ìåÇ= ïáê= Ü~ÄÉå= ò~ÜäêÉáÅÜÉ= ^Ü~J
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bÑÑÉâíÉ=ÉêòáÉäíK=a~ë=ÄêáåÖí=Éêëí=Éáåã~ä=Ç~ë=fåíÉêÉëëÉ=îçê~åI=ìåÇ=ÇáÉ=píìÇáÉêÉåÇÉå=ëÉÜÉå=

Ç~åå=îáÉä=äÉáÅÜíÉê=~ìÅÜ=áêÖÉåÇï~åå=áÜêÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉåI=òì=é~êíáòáéáÉêÉåI=íÉáä=òì=Ü~ÄÉåI=

ìåÇ=ÉÄÉå=~å=ÇÉê=êáÅÜíáÖÉå=píÉääÉ=~ìÅÜ=áÜêÉ=hêáíáâ=ìåÇ=áÜêÉ=jÉáåìåÖ=®ì≈Éêå=òì=â∏ååÉåK=

råÇ= Ç~ë= Ü~í= ~ìÅÜ= Éáå= ëÉÜê= ÖìíÉë= _ΩåÇåáë= ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåI= ÉáåÉ= ëÉÜê= ÖìíÉ= hççéÉê~íáçå=

òïáëÅÜÉå=píìÇáÉêÉåÇÉåëÅÜ~ÑíI=jáí~êÄÉáíÉêLáååÉå=ìåÇ=mÉêëçå~ä=ÇÉê=píìÇÉåíÉåïÉêâÉK=bë=

ÖÉÜí= à~= åáÅÜí= åìê= ìã= ÇáÉ= dêÉãáÉåI= áå= ÇÉåÉå=ã~å= îáÉääÉáÅÜí= Éáåã~ä=ãáíïáêâÉå= â~ååI=

ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=ìã=Ç~ë=mÉêëçå~äI=Ç~ë=çÑí= áêÖÉåÇï~åå=ÉÄÉå=~ìÅÜ=~åÖÉåÉêîí= áëí=îçå=ÇÉå=

píìÇáÉêÉåÇÉåK= kìå= ÖáÄí= Éë= ÉáåÉ= ÖÉãÉáåë~ãÉ= _~ëáëK= táê= â®ãéÑÉå= ~å= ÉáåÉê= píÉääÉ=

ÑΩêÉáå~åÇÉê=ìåÇ=ãáíÉáå~åÇÉêI=ìåÇ=ïáê=ëáåÇ=~ìÑÉáå~åÇÉê=~åÖÉïáÉëÉåK=lÜåÉ=píìÇáÉêÉåÇÉ=

Ü®ííÉå= ÇáÉ= píìÇÉåíÉåïÉêâë~åÖÉëíÉääíÉå= âÉáåÉ= ^êÄÉáíI= ìåÇ= çÜåÉI= Ç~ëë= ÇáÉ= áÜêÉ= ^êÄÉáí=

çêÇÉåíäáÅÜ= ã~ÅÜÉåI= ï®êÉ= Éë= ÑΩê= ÇáÉ= píìÇáÉêÉåÇÉå= âÉáå= èì~äáí~íáî= ÜçÅÜïÉêíáÖÉê=

aáÉåëíäÉáëíÉê=ìëïK=råÇ=ÇáÉëÉ=_ÉÇáåÖìåÖÉå=ãìëë=ã~å=ÉáåÑ~ÅÜ=ÜÉê~ìë~êÄÉáíÉå=ìåÇ=ÇÉå=

píìÇáÉêÉåÇÉå= ~ìÅÜ= âä~ê= ã~ÅÜÉåK= a~= áëí= ïáêâäáÅÜ= Éáå= Ö~åò= Öêç≈Éê= fåÑçêã~íáçåëÄÉÇ~êÑ=

ÖÉÖÉÄÉåI=ìåÇ=Ç~ãáí=â∏ååÉå=páÉ=~ìÅÜ=fåíÉêÉëëÉ=ìåÇ=båÖ~ÖÉãÉåí=ïÉÅâÉåK=

=

^ÅÜáã=jÉóÉê=~ìÑ=ÇÉê=eÉóÇÉW=eÉêê=táäÅâÉåëK=

=

dÉçêÖ=táäÅâÉåëW=eÉêê=jÉóÉê=~ìÑ=ÇÉê=eÉóÇÉI=åçÅÜ=Éáå=hçããÉåí~ê=òìê=eÉíÉêçÖÉåáí®íK=

fÅÜ=âÉååÉ=~ìÅÜ=ÇáÉ=aáëâìëëáçåI=ïÉåå= àÉíòí=_Éê~íìåÖÉå=çÇÉê=ÄÉëíáããíÉ=^åÖÉÄçíÉ=îçå=

ÉáåÉê=píìÇáÉêÉåÇÉåëÅÜ~ÑíI=ÉáåÉã=píìÇÉåíÉåïÉêâ=ïÉåáÖ=å~ÅÜÖÉÑê~Öí=ïÉêÇÉåI=Ç~åå=ÜÉá≈í=

Éë=çÑíW=g~I=ÖìíI=Äê~ìÅÜí=ã~å=Ç~ë=ΩÄÉêÜ~ìéíI=ïÉåå=Éë=ëç=ïÉåáÖÉ=åìíòÉå\=råÇ=ïÉåå=ã~å=

Éáåã~ä=êÉ~äáëíáëÅÜ=ΩÄÉêäÉÖíI=ÄÉá=ëç=îáÉäÉå=iÉìíÉåI=ÇáÉ=ëíìÇáÉêÉåW=t~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ=ÖáÄí=Éë=

ÉáåÉå=Öêç≈Éå=qÉáäI=ÇÉê=åìê=ÇáÉ=jÉåë~=åìíòí=ìåÇ=ëçåëí=Äê~î=ëíìÇáÉêí=ìåÇ=~ääÉë=ä®ìÑí=ëç=

ÖìíI=Ç~ëë=ã~å=âÉáåÉ=_Éê~íìåÖ=Äê~ìÅÜíK=^ÄÉê=áå=ÇÉã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=áëí=Éë=ÇçÅÜ=áããÉê=

ïáÉÇÉê= Öìí= òì= ïáëëÉåI= Ç~ëëI= ïÉåå= ã~å= pçêÖÉå= çÇÉê= Éáå= mêçÄäÉã= Ü~íI= Ç~ëë= ã~å= Ó=

ëçòìë~ÖÉå= áã= páååÉ= ÉáåÉê= sÉêëáÅÜÉêìåÖ= Ó= ÇáÉ= j∏ÖäáÅÜâÉáí= Ü~íI= ëç= ÉáåÉ= _Éê~íìåÖ= áå=

^åëéêìÅÜ=òì=åÉÜãÉåK=fåëçÑÉêå=â~åå=ã~å=Ç~ë=~ìÅÜ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÉáåÉê=ëÉÜê=ÜÉíÉêçÖÉåÉå=

píìÇáÉêÉåÇÉåëÅÜ~ÑíI= ÑáåÇÉ= áÅÜI= ëÉÜê= Öìí= êÉÅÜíÑÉêíáÖÉåI= Ç~ëë=ã~å= ë~ÖíW=táê=ÄáÉíÉå= ~ÄÉê=

~ìÅÜ= ÑΩê= ëÉÜê= îáÉäÉ= ÉáåòÉäåÉI= ëéÉòáÉääÉ= c®ääÉ= ÇáÉëÉ= j∏ÖäáÅÜâÉáí= ~åI= Ç~ãáí= àÉÇÉêI= ÇÉê=

ëíìÇáÉêíI=ëáÅÜÉê=ëÉáå=â~ååI=Ç~ëë=Éê=åáÅÜí=éä∏íòäáÅÜ=~ìÑ=ÉáåÉ=qêÉíãáåÉ=íêáíí=ìåÇ=áÜå=âÉáåÉê=

êÉííÉå=â~ååK=

=

^ÅÜáã=jÉóÉê=~ìÑ=ÇÉê=eÉóÇÉW=a~åâÉK=fÅÜ=Öä~ìÄÉI=Ç~ë=áëí=~ìÅÜ=ÇáÉ=§ÄÉêäÉáíìåÖ=òì=eÉêêå=

aêK= bÇÉêäÉÜI= ÇÉê= ëáÅÜ= ÉÄÉåÑ~ääë= ÖÉãÉäÇÉí= Ü~íI= ïÉáä= ÇáÉ= råíÉêëìÅÜìåÖ= ëÉÜê= ÇÉìíäáÅÜ=

ÖÉã~ÅÜí= Ü~íI= Ç~ëë= Éë= ÉáåÉ= ~ääÖÉãÉáåÉ= ^âòÉéí~åò= ÑΩê= ÇáÉëÉ= _Éê~íìåÖëäÉáëíìåÖÉå= ÖáÄíI=

ìåÇ=Ç~=ëéáÉäí=ëáÅÜÉêäáÅÜ=~ìÅÜ=Ç~ë=ÜáåÉáåI=ï~ë=páÉ=ÖÉë~Öí=Ü~ÄÉåI=cê~ì=dçêåáÖI=ÉÄÉå=ÇáÉ=

qê~åëé~êÉåò=ÇÉê=^åÖÉÄçíÉ=ìåÇ=ÇÉê=cáå~åòáÉêìåÖK=^ÄÉê=àÉíòí=eÉêê=aêK=bÇÉêäÉÜK=

=



=
cçêìã=O=Ó=dÉëéê®ÅÜëêìåÇÉ=

=
=
=

= NNV

aêK= gΩêÖÉå= bÇÉêäÉÜW= fÅÜ= ïçääíÉ= ÖÉêåÉ= Ó= ~ìÅÜ= áå= ^åëÉÜìåÖ= ÇÉëëÉåI= Ç~ëë= ÇÉê= eohJ

mê®ëáÇÉåí= àÉíòí= ïáÉÇÉê= ìåíÉê= ìåëI= ìåíÉê= fÜåÉå= áëí= Ó= ~ìÑ= ÉáåÉ= ÜçÅÜëÅÜìäéçäáíáëÅÜÉ=

cçâìëëáÉêìåÖI= çÇÉê=îáÉääÉáÅÜí=ãìëë=ã~å=ëçÖ~ê= ë~ÖÉå=ÄáäÇìåÖëéçäáíáëÅÜÉ=cçâìëëáÉêìåÖI=

ÜáåïÉáëÉåI= ÇáÉ= Ç~êáå= ÄÉëíÉÜíI= Ç~ëë= ÇáÉ= _Éê~íìåÖë~åÖÉÄçíÉ= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= òìê=

píìÇáÉåÑáå~åòáÉêìåÖI=òìê=Ñáå~åòáÉääÉå=c∏êÇÉêìåÖI=òì=tçÜåê~ìã=ÖÉê~ÇÉ=îçå=ÇÉåàÉåáÖÉå=

píìÇáÉêÉåÇÉå= Ö~åò= ÄÉëçåÇÉêë= áåíÉåëáî= ï~ÜêÖÉåçããÉå= ïÉêÇÉå= ìåÇ= îçå= ÇáÉëÉå=

éêáçêáëáÉêí=ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=~ìë=ÉáåâçããÉåëÑÉêåÉå=pÅÜáÅÜíÉå=âçããÉåK=råÇ=Ç~=ÖáÄí=Éë=ÉáåÉ=

ëçòá~äÉ=^ìÑÖ~ÄÉI= áÅÜ= ë~ÖÉ= àÉíòí=Éáåã~äI=ÇÉë=dÉë~ãíëóëíÉãëI=~ÄÉê=îáÉääÉáÅÜí=Ç~åå=ÇçÅÜ=

åçÅÜ=ãÉÜê= ÇÉê= píìÇÉåíÉåïÉêâÉI= ÇáÉ= Ö~åò=ÄÉëçåÇÉêë= áã=eáåÄäáÅâ= ~ìÑ= ~ääÉ= cê~ÖÉåI=ÇáÉ=

ãáí=ÇÉê=jçÄáäáëáÉêìåÖ=îçå=_áäÇìåÖëêÉëÉêîÉå=ÉáåÜÉêÖÉÜÉåI=ïáÅÜíáÖ=òì=ÑáåÇÉå=ëáåÇK=

=

^ÅÜáã=jÉóÉê=~ìÑ=ÇÉê=eÉóÇÉW=sáÉäÉå=a~åâK=eáÉê=ãìëë=áÅÜ=äÉáÇÉê=ÉáåÉå=pÅÜåáíí=ã~ÅÜÉåI=

ïÉáä=ïáê=ìã=NVWNR=rÜê=ÉáåÉ=sÉê~åëí~äíìåÖ=ÖÉéä~åí=Ü~ÄÉåK==

=

i~ëëÉå= páÉ= ãáÅÜ= ~ÄÉê= ~å= ÇáÉëÉê= píÉääÉ= åìå= åçÅÜ= ëÉÜê= ÜÉêòäáÅÜ= eÉêêå= mêçÑÉëëçê= aêK=

d~ÉÜíÖÉåë=ÄÉÖêΩ≈ÉåI=ÇÉê=íêçíò=ÇÉë=ïáÅÜíáÖÉå=dÉëéê®ÅÜë=òìã=c∏ÇÉê~äáëãìë=åçÅÜ=òì=ìåë=

ÖÉâçããÉå=áëí=ìåÇ=áÅÜ=ÜçÑÑÉI=~ìÅÜ=áã=páååÉ=ÇÉê=eçÅÜëÅÜìäÉå=ìåÇ=ÇÉê=píìÇÉåíÉåïÉêâÉ=

báåÑäìëë=ÖÉåçããÉå=Ü~íK=

=

fÅÜ=Ç~åâÉ=fÜåÉåI=Ç~ëë=páÉ=ÖÉâçããÉå=ëáåÇI=ìã=Éáå=dêì≈ïçêí=~å=ÇáÉ=qÉáäåÉÜãÉêLáååÉå=

ÇÉë=póãéçëáìãë=òì=êáÅÜíÉåI=ìåÇ=ã∏ÅÜíÉ=fÜåÉå=åìå=ÖÉêåÉ=Ç~ë=tçêí=ΩÄÉêÖÉÄÉåK=



=
dêì≈ïçêí=Ó=mêçÑK=aêK=mÉíÉê=d~ÉÜíÖÉåë=

=
=
=

= NOM

dor≈tloq=

=

mêçÑK=aêK=mÉíÉê=d~ÉÜíÖÉåëI=mê®ëáÇÉåí=ÇÉê=eçÅÜëÅÜìäêÉâíçêÉåâçåÑÉêÉåò=EeohF=

=

=

jÉáåÉ=a~ãÉå=ìåÇ=eÉêêÉåI==

=

Éë= áëí= ÉáÖÉåíäáÅÜ= òáÉãäáÅÜ= ìåã∏ÖäáÅÜI= ãáííÉå= áå= ÉáåÉê= sÉê~åëí~äíìåÖ= Éáå= dêì≈ïçêí=

~ÄòìëçåÇÉêåI= òìã~ä= Ç~ååI=ïÉåå= páÉ= ëÅÜçå=ãáííÉå= áå= ÉáåÉê= ÜÉÑíáÖÉå=aáëâìëëáçå= ëáåÇK=

tçòì= ëçää= áÅÜ= páÉ= ~äëç= àÉíòí= åçÅÜ= ÄÉÖêΩ≈Éå= ìåÇ= ~ìÑÑçêÇÉêå\= a~ë= òì= íìåI= ï~ë= páÉ=

çÜåÉÜáå=íìå\=tìåÇÉêÄ~êI=~äëç=Ç~ë=Ü~ííÉ=áÅÜ=åìå=Ö~ê=åáÅÜí=Éêï~êíÉí=ìåÇ=Ç~ê~ìÑ=ï~ê=áÅÜ=

ΩÄÉêÜ~ìéí= åáÅÜí= îçêÄÉêÉáíÉíK= a~ÜÉê=ïáää= áÅÜ= îáÉääÉáÅÜí= Éáå= é~~ê= mìåâíÉ= Éêï®ÜåÉåI= ÇáÉ=

ãáê= áå= ÇáÉëÉê= aáëâìëëáçå= ~ìÑÖÉÑ~ääÉå= ëáåÇK= páÉ= Ü~ÄÉå= ÑΩê= ãÉáåÉ= _ÉÖêáÑÑÉ= íÉáäïÉáëÉ=

áåëíáíìíáçåÉää= ~êÖìãÉåíáÉêíI= å®ãäáÅÜ= ÇáÉ= cê~ÖÉ= ÖÉëíÉääíW= tÉê= áëí= ÉáÖÉåíäáÅÜ= ïçÑΩê=

òìëí®åÇáÖ= ìåÇ= ïçÑΩê= ëçääíÉå= ÇáÉ= ëÅÜçå= ÉñáëíáÉêÉåÇÉå= fåëíáíìíáçåÉå= òìëí®åÇáÖ= ëÉáå\=

sáÉääÉáÅÜí= ëçääíÉå= ΩÄÉêÜ~ìéí= fåëíáíìíáçåÉå= åÉì= ÖÉçêÇåÉí= ìåÇ= ~åÇÉêÉ= wìëí®åÇáÖâÉáíÉå=

ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå= ïÉêÇÉå\= få= ÇÉã= wìë~ããÉåÜ~åÖ= Ü~í= à~= Ç~ë= aÉìíëÅÜÉ= píìÇÉåíÉåïÉêâ=

ò~ÜäêÉáÅÜÉ= ^åÖÉÄçíÉW= eÉêê= oáåâÉåë= Ü~í= ãáê= ÉÄÉå= ÖÉë~ÖíI= åìå= ïçääíÉå= ~ìÅÜ= ÇáÉ=

píìÇáÉêÉåÇÉåëÅÜ~ÑíÉå=åçÅÜ=Ç~ë=apt=ΩÄÉêåÉÜãÉåI=å~ÅÜÇÉã=Éë=à~=ÉáåáÖÉ=eçÅÜëÅÜìäÉå=

ÖÉÖÉÄÉå=Ü~íI=ÇáÉ=ÇáÉëÉë=^åÖÉÄçí=ÖÉã~ÅÜí=Ü~ÄÉåK==

=

fÅÜ= Öä~ìÄÉI= ÇáÉë= òÉáÖí= áåëÖÉë~ãíI= Ç~ëë=ïáê= îçê= ÉáåÉã=sÉêëí®åÇåáëï~åÇÉä= ëíÉÜÉåI=ìåÇ=

ìã= ÇÉå= ÖÉÜí= Éë= ÉáÖÉåíäáÅÜK= qê~ÇáíáçåÉää= áëí= Ç~ë= ÇÉìíëÅÜÉ= eçÅÜëÅÜìäëóëíÉã= ÇìêÅÜ= ÇáÉ=

mê®ãáëëÉ= ÖÉâÉååòÉáÅÜåÉíI= Ç~ëë= ÇáÉ= píìÇáÉêÉåÇÉåI= ÇáÉ= ~å= ÇáÉ= eçÅÜëÅÜìäÉ= âçããÉå= Ó=

ïÉåå=áÅÜ=ãáê=Éêä~ìÄÉå=Ç~êÑI=Ç~ë=ëç=òì=ë~ÖÉåI=áå=d®åëÉÑΩ≈ÅÜÉå=ÓI=łÑÉêíáÖÉ=jÉåëÅÜÉå“=

ëáåÇX= ëáÉ= Ü~ÄÉå= à~= Ç~ë= wÉìÖåáë= ÇÉê= oÉáÑÉK= tÉåå= ã~å= ëáÅÜ= ÇáÉëÉë= tçêí= áå= ëÉáåÉã=

íê~ÇáíáçåÉääÉå=páåå=îÉêÖÉÖÉåï®êíáÖíI=Ç~åå=ï~ê=ÇáÉ=eóéçíÜÉëÉI=Ç~ëë=_Éê~íìåÖI=sçêëçêÖÉI=

råíÉêëíΩíòìåÖ=ÉáÖÉåíäáÅÜ=Ö~ê=åáÅÜí=å∏íáÖ=ëÉáÉåK=táê=ÄÉÑáåÇÉå=ìåë=àÉíòí=~ÄÉê=ÉáåÇÉìíáÖ=~ìÑ=

ÉáåÉã=tÉÖI=ïç=ÇáÉëÉë=dêìåÇîÉêëí®åÇåáë=ÑΩê=Ç~ë=sÉêÜ®äíåáë=òïáëÅÜÉå=píìÇáÉêÉåÇÉå=ìåÇ=

eçÅÜëÅÜìäÉ= Ö®åòäáÅÜ= îÉêä~ëëÉå= ïçêÇÉå= áëí= ìåÇ= ëáÅÜ= Éáå= Ö~åò= ~åÇÉêÉë= ~äë= cçäÖÉ= ÇÉê=

bêâÉååíåáë= ÉåíïáÅâÉäí= Ü~íI= Ç~ëë= ÇÉê= píìÇáÉåÉêÑçäÖ= åáÅÜí= åìê= îçå= ÇÉê= nì~äáí®í= ÇÉê=

~åÖÉÄçíÉåÉå=iÉÜêÉI=ëçåÇÉêå=Ö~åò=ã~≈ÖÉÄäáÅÜ=îçå=ÇÉå=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=~ÄÜ®åÖíI=

ìåíÉê=ÇÉåÉå=iÉÜêÉ=îÉêãáííÉäí=ïáêÇK=

=

fåÑçäÖÉÇÉëëÉå= ëçääíÉå=ïáê=ÄÉá= ÇÉê= âêáíáëÅÜÉå=_ÉïÉêíìåÖ=ÇÉë=bêÑçäÖë=ÇÉê=iÉÜêÉI=ÇáÉ=ïáê=

ÇÉêòÉáí=~ääÉ=ΩÄÉê=ìåë=ÉêÖÉÜÉå=ä~ëëÉå=ãΩëëÉåI=Éáå=ÖêÉääÉë=iáÅÜí=åáÅÜí=~ääÉáå=~ìÑ=ÇáÉ=cê~ÖÉ=

êáÅÜíÉåI= çÄ= ÇáÉ= iÉÜêÉ= îÉêåΩåÑíáÖ= çêÖ~åáëáÉêí= áëíI= ÇáÉ= iÉÜêÉåÇÉå= îÉêåΩåÑíáÖ= ~ìÑ= áÜêÉ=

^ìÑÖ~ÄÉå=îçêÄÉêÉáíÉí=ëáåÇ=ìåÇ=ΩÄÉêÜ~ìéí=Ç~ë=oáÅÜíáÖÉ=ÖÉäÉÜêí=ïÉêÇÉI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=~ìÑ=



=
dêì≈ïçêí=Ó=mêçÑK=aêK=mÉíÉê=d~ÉÜíÖÉåë=

=
=
=

= NON

ÇáÉ= cê~ÖÉI= ìåíÉê= ïÉäÅÜÉå= o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå= îçå= ÇÉê= pÉáíÉ= ÇÉê= píìÇáÉêÉåÇÉå= ÜÉê=

iÉÜêÉ= ÉåíÖÉÖÉåÖÉåçããÉå= ìåÇ= òì= ÇÉã= ÖÉïÉåÇÉí= ïáêÇI= ï~ë= ëáÉ= áåëÖÉë~ãí= ÉêêÉáÅÜÉå=

ëçääK==

táê=ÄÉÑáåÇÉå=ìåë= áã=jçãÉåí= áå= ÉáåÉê= páíì~íáçåI= áå= ÇÉê= ÉáÖÉåíäáÅÜ= ~ääÉë= áå=_ÉïÉÖìåÖ=

ëÅÜÉáåíI=~ÄÉê=åáÅÜíë=ëáÅÜ=ïáêâäáÅÜ=ÄÉïÉÖíK=råÇ=ã~å=ïáêÇ=ÖÉäÉÖÉåíäáÅÜ=îÉêíê∏ëíÉíI=áåÇÉã=

ÖÉë~Öí=ïáêÇW= kìå= à~I= ÇáÉëÉ= çÇÉê= àÉåÉ= båíëÅÜÉáÇìåÖ= ëÉá= ÇçÅÜ= ëÅÜçå= Éáå= pÅÜêáíí= áå= ÇáÉ=

êáÅÜíáÖÉ=oáÅÜíìåÖK=jáê=âçããí=Ç~ë=ã~åÅÜã~ä=îçê=ïáÉ=Ç~ë=qêáééÉäå=~ìÑ=ÇÉê=píÉääÉK=táê=

ã~ÅÜÉå= ìåÖÉÜÉìÉê= îáÉäÉ= pÅÜêáííÉI= ~ÄÉê= ëìÄëí~åòáÉää= îçêï®êíë= âçããÉå= ïáê= Ç~ÄÉá=

ÉáÖÉåíäáÅÜ=åáÅÜí=çÇÉê=åìê= ëÉÜê= ä~åÖë~ãK=aÉëïÉÖÉå= áëí= Éë=ïáÅÜíáÖI=Ç~ëë=ã~å=ëáÅÜ=ΩÄÉê=

Ç~ë=dêìåÇîÉêëí®åÇåáë=ÇÉëëÉåI=ï~ë=ïáê= íìåI=åçÅÜ=Éáåã~ä=âä~ê=ïáêÇK= fÅÜ=Äáå= àÉÇÉåÑ~ääë=

Ç~îçå= ΩÄÉêòÉìÖíI= Ç~ëë= eçÅÜëÅÜìäÉåI= ÑΩê= ÇáÉ= áÅÜ= àÉíòí= ÜáÉê= ëéêÉÅÜÉI= áå= áÜêÉã=

pÉäÄëíîÉêëí®åÇåáë=Öìí=Ç~ê~å=íìå=òì=îÉêëíÉÜÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=bêÑçäÖ=ÇÉëëÉåI=ï~ë=ëáÉ=íìåI=åáÅÜí=

åìê= ~ääÉáå= îçå=ÇÉã=~ÄÜ®åÖíI=ï~ë= ëáÉ= ÇÉêòÉáí= òìëí®åÇáÖâÉáíëÜ~äÄÉê=ïáêâäáÅÜ= êÉÖìäáÉêÉå=

â∏ååÉåI=ëçåÇÉêå=åçÅÜ=îçå=ëÉÜê=îáÉäÉå=~åÇÉêÉå=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉåI=~ìÑ=ÇáÉ=ëáÉ=ëÉÜê=

ïÉåáÖ=báåÑäìëë=Ü~ÄÉåI= ÑΩê=ÇáÉ= ëáÉ=ëáÅÜ=~ÄÉê=îÉêïÉåÇÉå=ëçääíÉåK=råÇ= áåëçÑÉêå=îÉêëíÉÜÉ=

áÅÜ= Ç~ë= ^åÖÉÄçí= ÉáåÉê= eçÅÜëÅÜìäÉI= Ç~ë= píìÇÉåíÉåïÉêâ= òì= ΩÄÉêåÉÜãÉåI= ~äë= ÉáåÉå=

äáÉÄÉîçääÉå= ^ìëÇêìÅâ= ÉáåÉê= ~ì≈ÉêçêÇÉåíäáÅÜÉå= wìïÉåÇìåÖK= ^ìÑ= ÇÉê= ~åÇÉêÉå= pÉáíÉ=

ÄÉÖêΩ≈É= áÅÜ= ÇáÉ= q~íë~ÅÜÉI= Ç~ëë= píìÇáÉêÉåÇÉ= ëáÅÜ= Ç~ÑΩê= ÉåÖ~ÖáÉêÉåI= Ç~ëë= áÜêÉ=

hçããáäáíçåáååÉå= ìåÇ= hçããáäáíçåÉå= ìåíÉê= ÄÉëëÉêÉå= o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå= ~êÄÉáíÉå=

â∏ååÉåI=ïÉáä=ëáÉ=ëÉäÄëí=Éë=áã=dêìåÇÉ=à~=ëÉÜê=îáÉä=ÄÉëëÉê=îÉêëíÉÜÉåI=ïçê~å=Éë=ÑÉÜäíI=~äë=

áêÖÉåÇàÉã~åÇ= ~åÇÉêë= KKK= a~ëI= ÑáåÇÉ= áÅÜI= áëí= Éáå= båÖ~ÖÉãÉåíI= Ç~ë= ÇáÉ= eçÅÜëÅÜìäÉå=

áÜêÉêëÉáíë= éçëáíáî= ìåíÉêëíΩíòÉåI= ÉêãìíáÖÉå= ìåÇ= áå= ^åëéêìÅÜ= åÉÜãÉå= ëçääíÉåK= råÇ= áå=

ÇáÉëÉê=eáåëáÅÜí= Ü~äíÉ= áÅÜ= Éë= ÑΩê= êáÅÜíáÖI= Ç~ëë=ÜáÉê= áã=dêìåÇÉ=~ääÉ=_ÉíÉáäáÖíÉå=~å= ÉáåÉå=

qáëÅÜ= ÖÉÜ∏êÉåK= ^ìë= iÉáéòáÖ= Ü~ÄÉ= áÅÜ= îçå= ëç= îáÉä= båÖ~ÖÉãÉåí= ÖÉÜ∏êíI= Ç~ëë= áÅÜ= Ç~ë=

dÉÑΩÜä= Ü~ÄÉI= ÇáÉ=sÉê~åëí~äíìåÖ=ï®êÉ=ΩÄÉêÑäΩëëáÖK=^ÄÉê= ëç= áëí= Éë= ~ÄÉê= äÉáÇÉê= åáÅÜíK= bë=

ÖáÄí= îáÉääÉáÅÜí= ^ìëå~ÜãÉå= îçå= ÇÉê= oÉÖÉäI= ~ÄÉê= Ç~ë= ~ääÖÉãÉáåÉ= båÖ~ÖÉãÉåí= áëí= áã=

dêç≈Éå=ìåÇ=d~åòÉå=à~=ÇçÅÜ=ÄÉÇ~ìÉêäáÅÜ=ÖÉêáåÖK=

=

páÉ=Ü~ÄÉå=ëÅÜçå=ÖÉãÉêâíI=áÅÜ=Ü~ÄÉ=Ç~ëI=ï~ë=~äë=dêì≈ïçêí=ÖÉÇ~ÅÜí=ï~êI=î∏ääáÖ=áÖåçêáÉêíI=

ïÉáä= áÅÜ= àÉíòí= âÉáå= dêì≈ïçêí= ãÉÜê= ëéêÉÅÜÉå= â~ååK= pçïÉáí= ÇáÉ= eoh= Ç~òì= ÄÉáíê~ÖÉå=

â~ååI=Ç~ë=aáëâìëëáçåëâäáã~=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=eçÅÜëÅÜìääÉáíìåÖÉåI=ÇÉå=píìÇÉåíÉåïÉêâÉåI=

ÇÉå= píìÇáÉêÉåÇÉåëÅÜ~ÑíÉå= áå= ÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉã= sÉêëí®åÇåáë= ÇÉê= q~íë~ÅÜÉI= Ç~ëë=

píìÇáÉåÉêÑçäÖ=Éáå=ëÉÜê=âçãéäÉñÉê=sçêÖ~åÖ=áëíI=ÇÉê=îçå=îáÉäÉå=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=~ÄÜ®åÖíI=

òì=îÉêÄÉëëÉêåI=ïçääÉå=ïáê=ìåë=Ç~êìã=ëÉÜê=ÖÉêåÉ=ìåÇ=îáÉääÉáÅÜí=ÄÉëëÉêI=~äë=ïáê=Éë=ÄáëÜÉê=

ÖÉí~å=Ü~ÄÉåI=ÄÉãΩÜÉåK=

=

qêçíòÇÉã= ÄäÉáÄÉå= ÉáåÉ= Ö~åòÉ= jÉåÖÉ= îçå= áåëíáíìíáçåÉääÉå= mêçÄäÉãÉåI= ÇáÉ= ~ìÅÜ= åáÅÜí=

ÉáåÑ~ÅÜ= òì= ä∏ëÉå= ëáåÇK= a~ëë= Ç~ë= `eb=ãáí= ÇÉã=apt= ÖÉãÉáåë~ã= ÇáÉëÉ= sÉê~åëí~äíìåÖ=



=
dêì≈ïçêí=Ó=mêçÑK=aêK=mÉíÉê=d~ÉÜíÖÉåë=

=
=
=

= NOO

ÇìêÅÜÑΩÜêíI= áëíI= ïáÉ= áÅÜ= ÑáåÇÉI= ~ìë= ÇáÉëÉã= dêìåÇÉ= òì= ÄÉÖêΩ≈ÉåK=táê= ÑΩÜäÉå= ìåë= ~ìÑ=

ÇáÉëÉ= ^êí= ìåÇ=tÉáëÉ= ÜáÉê= ëÉÜê= ~Ç®èì~í= êÉéê®ëÉåíáÉêíK=táê= ëáåÇI=ïÉåå= páÉ= ëç=ïçääÉåI=

áåÇáêÉâí=jáíîÉê~åëí~äíÉêI=ïÉáä=Ç~ë=`eb=à~=ÉáåÉ=qçÅÜíÉê=ÇÉê=eoh=áëíI=ìåÇ=áåÑçäÖÉÇÉëëÉå=

ÄÉÖêΩ≈É=áÅÜ=åáÅÜí=åìê=páÉI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=ãáÅÜ=ëÉäÄëí=~å=ÇáÉëÉê=píÉääÉK=

=

fÅÜ=Ç~åâÉ= fÜåÉå=Ç~ÑΩêI=Ç~ëë=páÉ=ãáê=Éáå=é~~ê=jáåìíÉå=òìÖÉÜ∏êí=Ü~ÄÉåI=ìåÇ=ïΩåëÅÜÉ=

fÜåÉå=îáÉä=sÉêÖåΩÖÉå=ÄÉá=ÇÉê=~åëÅÜäáÉ≈ÉåÇÉå=mêÉáëîÉêäÉáÜìåÖK=

=

=

^ÅÜáã=jÉóÉê=~ìÑ=ÇÉê=eÉóÇÉW=sáÉäÉå=a~åâI=eÉêê=mêçÑÉëëçê=d~ÉÜíÖÉåëK=fÅÜ=â~åå=fÜåÉå=

îÉêëáÅÜÉêåI=Éë=ëáåÇ=îáÉäÉ=sáòÉéê®ëáÇÉåíÉå=ÇÉê=eoh=áå=cìåâíáçå=ÜáÉêK=fåëçÑÉêå=áëí=Ç~ë=Éáå=

açâìãÉåí=ÉáåÉê=ÇçÅÜ=ÇìêÅÜ~ìë=ÉåÖÉå=hççéÉê~íáçåI=ëç=ïáÉ=páÉ=ëáÉ=ÖÉê~ÇÉ=ÄÉëÅÜïçêÉå=

Ü~ÄÉåK=fÅÜ=ã∏ÅÜíÉ=àÉíòí=ÇáÉ=oìåÇÉ=ëÅÜäáÉ≈ÉåK=fÅÜ=Öä~ìÄÉI=Éë=áëí=ÇÉìíäáÅÜ=ÖÉïçêÇÉåI=Ç~ëë=

ÇáÉ=pÉêîáÅÉJ=ìåÇ=_Éê~íìåÖëäÉáëíìåÖÉå=ÖÉåÉêÉää=ëçïçÜä=ÑΩê=ÇÉå=píìÇáÉåÉêÑçäÖ=~äë=~ìÅÜ=ÑΩê=

ÇÉå= píìÇáÉåòìÖ~åÖ= ëçïáÉ= ÑΩê= ÄÉëçåÇÉêë= ÄÉå~ÅÜíÉáäáÖíÉ= wáÉäÖêìééÉå= ÉáåÉ= ïáÅÜíáÖÉ=

cìåâíáçå= ÉáååÉÜãÉåK= bë= áëí= ~ìÅÜ=ÇÉìíäáÅÜ= ÖÉïçêÇÉåI= Ç~ëë= äÉáÇÉê= åáÅÜí= ~ääÉë=dçäÇ= áëíI=

ï~ë=Öä®åòíK=a~ë=Ü~íI=Öä~ìÄÉ=áÅÜI=ÇÉê=_Éáíê~Ö=îçå=cê~ì=dÉçêÖáÉî~=ÇÉìíäáÅÜ=ÖÉã~ÅÜíI=Ç~ëë=

ã~å=ÖÉê~ÇÉ=áå=ÇÉê=^åïÉêÄìåÖI=_ÉÜ~åÇäìåÖ=ìåÇ=fåíÉÖê~íáçå=~ìëä®åÇáëÅÜÉê=píìÇáÉêÉåÇÉê=

åçÅÜ= ÉáåáÖÉë= îÉêÄÉëëÉêå= â~åå= ìåÇ= ÇáÉëÉë= ~ìÅÜ= ÉêÖ®åòÉå= ãΩëëíÉK= fÅÜ= Ç~åâÉ= ÇÉå=

qÉáäåÉÜãÉêáååÉå=ìåÇ=qÉáäåÉÜãÉêå=~ìÑ=ÇáÉëÉã=mçÇáìã=ÑΩê= áÜêÉ=~âíáîÉ=aáëâìëëáçå=ìåÇ=

mê®ëÉåí~íáçå= áÜêÉê= sçêëíÉääìåÖÉå=ÄòïK=^åÑçêÇÉêìåÖÉå= ìåÇ=ïΩåëÅÜÉ= fÜåÉå= åìå= ÉáåÉå=

ëÅÜ∏åÉå=^ÄÉåÇK==

=

^Ä=NVWNR=rÜê=ÖÉÜí=Éë=Ç~åå=ïÉáíÉê=ãáí=ÇÉê=å®ÅÜëíÉå=sÉê~åëí~äíìåÖW=aÉê=sÉêäÉáÜìåÖ=ÇÉê=

mêÉáëÉ= ~å= ÇáÉ= dÉïáååÉê= ÇÉë= tÉííÄÉïÉêÄÉë= łpíìÇáÉêÉåÇÉ= ÑΩê= píìÇáÉêÉåÇÉW=

píìÇÉåíÉåïÉêâëéêÉáë=ÑΩê=ÄÉëçåÇÉêÉë=ëçòá~äÉë=båÖ~ÖÉãÉåí=áã=eçÅÜëÅÜìäÄÉêÉáÅÜ“K=

=

råÇ=~åëÅÜäáÉ≈ÉåÇ=ä~ÇÉå=ïáê=páÉ=å~íΩêäáÅÜ=~ääÉ=~ìÅÜ=òìã=_ΩÑÑÉí=ÉáåK=

=



=
cçêìã=P=

=
=
=

= NOP

clorj=P=

=

aÉê=_Éáíê~Ö=ìåÇ=ÇáÉ=bêï~êíìåÖÉå=ÇÉê=eçÅÜëÅÜìäÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=îçå=pÉêîáÅÉJ=ìåÇ=

_Éê~íìåÖëäÉáëíìåÖÉå=Ó=a~ë=sÉêÜ®äíåáë=eçÅÜëÅÜìäÉåLpíìÇÉåíÉåïÉêâÉK=

=

jçÇÉê~íáçåW=

mêçÑK=aêK=aÉíäÉÑ=jΩääÉêJ_∏äáåÖI=iÉáíÉê=ÇÉë=`Éåíêìãë=ÑΩê=eçÅÜëÅÜìäÉåíïáÅâäìåÖ=

E`ebF=

=

=

jÉáåÉ=ëÉÜê=îÉêÉÜêíÉå=a~ãÉå=ìåÇ=eÉêêÉåI==

=

áÅÜ= ÄÉÖêΩ≈É= páÉ= ÜÉêòäáÅÜ= òìã= òïÉáíÉå= q~Ö= łKKK= Ç~ãáí= píìÇáÉêÉå= ÖÉäáåÖí“K= råÇ= Ç~ãáí=

ÇáÉëÉ=sÉê~åëí~äíìåÖ=ÖÉäáåÖíI=Ñ~åÖÉå=ïáê=éΩåâíäáÅÜ=~å=ìåÇ=ïÉêÇÉå=ÜÉìíÉ=áå=àÉÇÉã=c~ääÉ=

îÉêëìÅÜÉåI=ÇÉå=wÉáíéä~å=ÉáåòìÜ~äíÉåK=

=

táê=Ü~ÄÉå= àÉíòí=ÇÉå=^âíÉìê=eçÅÜëÅÜìäÉåI=ÇáÉ=bêï~êíìåÖÉå=ÇÉê=eçÅÜëÅÜìäÉå=~ìÑ=ÇÉã=

mä~åI= ~åëÅÜäáÉ≈ÉåÇI= áå= ÇÉã= å®ÅÜëíÉå= _äçÅâI= åçÅÜã~äë= ÇÉå= ^âíÉìê= píìÇÉåíÉåïÉêâÉI=

píìÇáÉêÉåÇÉåïÉêâÉI= píìÇÉåíÉåI= píìÇáÉêÉåÇÉI= Ç~ë= áëí= à~= ~ìÅÜ= ëÅÜçå= ÉáåÉ= åáÅÜí= Ö~åò=

äÉáÅÜíÉ=ëéê~ÅÜäáÅÜÉ=^åÑçêÇÉêìåÖI=ìåíÉê=ÇÉê=ã~å=ëíÉÜíK=

=

jáê=âçããí=Éë=Ç~ê~ìÑ=~åI=ãÉáåÉ=a~ãÉå=ìåÇ=eÉêêÉåI=Ç~ëë=ïáê=ÜÉìíÉ=áå=àÉÇÉã=c~ääÉ=ÇáÉ=

ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå= ^ìÑÑ~ëëìåÖÉåI= ÇáÉ= Éë= òì= ÇáÉëÉã= qÜÉã~= ÖáÄíI= áå= ~ääÉê= aÉìíäáÅÜâÉáí=

~ìÅÜ=~ìëëéêÉÅÜÉåK=bë=Ü~í= à~= ÖÉëíÉêå= ëÅÜçå= áããÉê= òïáëÅÜÉåÇìêÅÜ= áã=p~~ä=bãçíáçåÉå=

ÖÉÖÉÄÉåK= bë= áëí= îÉêëí®åÇäáÅÜI= Ç~ëë= Éáå= ëçäÅÜÉë= ëÅÜïáÉêáÖÉë= qÜÉã~I= ÑΩê= Ç~ë=ã~å= ëáÅÜ=

Ç~åå=~ìÅÜ=îáÉääÉáÅÜí=g~ÜêòÉÜåíÉ=ëÉäÄëí=ÉåÖ~ÖáÉêí=Ü~íI=~ìÅÜ=bãçíáçåÉå=ïÉÅâíK=fÅÜ=ãÉáåÉI=

ïáê= ëçääíÉå= ÇáÉ= mìåâíÉ= Ö~åò= âä~ê= ìåÇ= âçåâêÉí= ~ìë= ÇÉå= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå= mÉêëéÉâíáîÉå=

~åëéêÉÅÜÉåK=táê=ïÉêÇÉå=ÇáÉë=ãáí=òïÉá=fãéìäëêÉÑÉê~íÉå=íìå=ìåÇ=Ç~åå=~åëÅÜäáÉ≈ÉåÇ=áåë=

mçÇáìã=ÖÉÜÉåK= fÅÜ=Äáå=ëáÅÜÉêI=ïáê=ïÉêÇÉå=Ç~åå=~ìÅÜ=åçÅÜ=ÖÉåΩÖÉåÇ=wÉáí=Ü~ÄÉåI=ãáí=

fÜåÉå= áã= mäÉåìã= òì= ÇáëâìíáÉêÉåI= ~ìÅÜ= ïÉåå= ïáê= Ç~ë= mçÇáìã= àÉíòí= Éíï~ë= ÉêïÉáíÉêí=

Ü~ÄÉåK==

=

a~= ÖÉëíÉêå= áã= òïÉáíÉå= _äçÅâ= åáÅÜí= ÜáåêÉáÅÜÉåÇ= wÉáí= ï~êI= ìã= ~ìÅÜ= ãáí= ÇÉå=

píìÇáÉêÉåÇÉå=òì=ÇáëâìíáÉêÉåI=ïáêÇ=eÉêê=sçÖíI=ÇÉå=páÉ=îçå=ÖÉëíÉêå= ëÅÜçå=âÉååÉåI=ãáí=

~ìÑ=ÇÉã=mçÇáìã=mä~íò=åÉÜãÉåK= fã=îáÉêíÉå=_äçÅâ=ïáêÇ=eÉêê=táäÅâÉåë=åçÅÜ=òì=ÇáÉëÉê=

oìåÇÉ=ÜáÉê=çÄÉå=Ç~òìëíç≈ÉåK=

=



=
cçêìã=P=

=
=
=

= NOQ

táê= ÄÉÖáååÉå= ãáí= ÇÉå= fãéìäëêÉÑÉê~íÉåI= ìåÇ= áÅÜ= Ç~êÑ= fÜåÉå= òìÉêëí= eÉêêå= mêçÑK= aêK=

eÉäãìí= oìééÉêí= îçêëíÉääÉåK= eÉêê= oìééÉêí= áëí= òìã= ÉáåÉå= mê®ëáÇÉåí= ÇÉê= råáîÉêëáí®í=

_~óêÉìíÜ= ìåÇ= Ü~í= îçå= Ç~ÜÉê= å~íΩêäáÅÜ= ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉ= bêÑ~ÜêìåÖÉåK= ^ìÑ= ÇÉê= ~åÇÉêÉå=

pÉáíÉ=áëí=Éê=~ìÖÉåÄäáÅâäáÅÜ=sáòÉéê®ëáÇÉåí=ÇÉê=eoh=ÑΩê=iÉÜêÉI=píìÇáìã=ìåÇ=ëíìÇÉåíáëÅÜÉ=

^åÖÉäÉÖÉåÜÉáíÉåK=bê=ïáêÇ=ÇáÉ=páÅÜí=ÇáÉëÉê=ÄÉáÇÉå=fåëíáíìíáçåÉå=ãáí=ÉáåÄêáåÖÉåK==

=

a~å~ÅÜ=ëéêáÅÜí=cê~ì=mêçÑK=aêK=pÅÜáÅâI=ëáÉ=áëí=mê®ëáÇÉåíáå=ÇÉê=c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäÉ=jΩåÅÜÉå=

ìåÇ= Ó= ëáÉ= Ü~í= ~ìÅÜ= ÜáÉê= ÉáåÉ= açééÉäÑìåâíáçå= Ó= ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ= sáòÉéê®ëáÇÉåíáå= ÇÉë=

aÉìíëÅÜÉå=píìÇÉåíÉåïÉêâëK=sçå=Ç~ÜÉê=Äáå=áÅÜ=ëáÅÜÉêI=Ç~ëë=ïáê=òïÉáÑ~ÅÜ=ãáí=fãéìäëÉå=

îÉêëÉÜÉå=ïÉêÇÉåK==

=

eÉêê=oìééÉêíI=páÉ=Ü~ÄÉå=Ç~ë=tçêíK=



=
cçêìã=P=Ó=oÉÑÉê~í=mêçÑK=aêK=eÉäãìí=oìééÉêí=

=
=
=

= NOR

clorj=P=

=

aÉê=_Éáíê~Ö=ìåÇ=ÇáÉ=bêï~êíìåÖÉå=ÇÉê=eçÅÜëÅÜìäÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=îçå=pÉêîáÅÉJ=ìåÇ=

_Éê~íìåÖëäÉáëíìåÖÉå=Ó=a~ë=sÉêÜ®äíåáë=eçÅÜëÅÜìäÉåLpíìÇÉåíÉåïÉêâÉK=

=

mêçÑK=aêK=eÉäãìí=oìééÉêíI=mê®ëáÇÉåí=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=_~óêÉìíÜI=sáòÉéê®ëáÇÉåí=ÇÉê=

eçÅÜëÅÜìäêÉâíçêÉåâçåÑÉêÉåò=

=

=

iáÉÄÉê=eÉêê=jΩääÉêJ_∏äáåÖI=îÉêÉÜêíÉ=qÉáäåÉÜãÉê>=

=

i~ëëÉå= páÉ= ãáÅÜ= ãÉáåÉå= _Éáíê~Ö= łbêï~êíìåÖÉå= ÇÉê= eçÅÜëÅÜìäÉå= áã= _ÉêÉáÅÜ= îçå=

pÉêîáÅÉJ=ìåÇ=_Éê~íìåÖëÉáåêáÅÜíìåÖÉå“=Éíï~ë=éçáåíáÉêíÉê=ÑçêãìäáÉêÉåW==

=

píìÇáÉêÉåÇÉ= Éêï~êíÉå= Éáå= dÉë~ãíé~âÉí= łpíìÇáÉêÉå= ãáí= ^ÄëÅÜäìëë“I= ã∏ÖäáÅÜëí=

ÉêÑçäÖêÉáÅÜK= aáÉ= eçÅÜëÅÜìäÉå= ëáåÇ= ~ìÑÖÉÑçêÇÉêíI= ÇáÉëÉå= ÉêÜçÑÑíÉå= ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉå=

^ÄëÅÜäìëë=ÑΩê=ÇáÉ=píìÇáÉêÉåÇÉå=òì=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉåK=a~ë=áëí=Éêëí=Éáåã~ä=áÜêÉ=ïáÅÜíáÖÉ=ìåÇ=

îçêåÉÜãÉ=^ìÑÖ~ÄÉK=aKÜKI=Ç~ãáí=îÉêÄìåÇÉå= áëí=Éáå=Ö~åòÉë=_ΩåÇÉä=~å=j~≈å~ÜãÉå=ÇÉê=

_Éê~íìåÖ= ìåÇ= ïÉáíÉêÉê= aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå= êìåÇ= ìã= Ç~ë= píìÇáìãI= åáÅÜí= åìê= áã= ÉåÖÉå=

_ÉêÉáÅÜ=îçå=cçêëÅÜìåÖ=ìåÇ=iÉÜêÉK=aKÜKI=ÇáÉ=eçÅÜëÅÜìäÉå=ãΩëëÉå=_ÉòìÖ=åÉÜãÉå=ìåÇ=

báåÑäìëë= åÉÜãÉå= ~ìÑ= Ç~ë= ÖÉë~ãíÉ= ëíìÇÉåíáëÅÜÉ= iÉÄÉå= îçå= _ÉÖáåå= Äáë= båÇÉ= ÉáåÉë=

píìÇáìãëK=aáÉë=ëíÉääí=ëáÅÜ=ÑΩê=ãáÅÜ=~äë=ÉáåÉ=^êí=mêçòÉëëâÉííÉ=Ç~êI=ÇáÉ=ÇÉê=píìÇáÉêÉåÇÉ=áã=

i~ìÑÉ= ëÉáåÉë= píìÇáìãë= ÇìêÅÜä®ìÑíK= aáÉ= eçÅÜëÅÜìäÉå= ãΩëëÉå= Ç~ÑΩê= ëçêÖÉåI= Ç~ëë= ÇáÉ=

píìÇáÉêÉåÇÉå= ÇáÉëÉå= píìÇáÉå~Ää~ìÑ= ã∏ÖäáÅÜëí= çéíáã~ä= ÖÉï®ÜêäÉáëíÉí= ÄÉâçããÉå= ìåÇ=

~ìÅÜ=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=ÄÉëíÉÜÉåK=pç=®ÜåäáÅÜ=Ü~í=Éë=~ìÅÜ= áå=ÉáåÉã=_ÉêáÅÜí=ÇÉë=`eb=ãáí=ÇÉã=

qáíÉä= ł^ìíçåçãáÉ= ìåÇ=wìâìåÑíëëáÅÜÉêìåÖ“= ÑΩê= Ç~ë= píìÇÉåíÉåïÉêâ=e~ãÄìêÖ= îçã=j~á=

ÇáÉëÉë=g~ÜêÉë=ÖÉÜÉá≈ÉåK=fÅÜ=íÉáäÉ=ÇáÉëÉ=_ÉïÉêíìåÖ=áã=tÉëÉåíäáÅÜÉåK=

=

tÉäÅÜÉ=páíì~íáçå=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=eçÅÜëÅÜìäÉå=ÜÉìíÉ\=aáÉ=eçÅÜëÅÜìäÉå=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=páíì~íáçåI=

Ç~ëë= ëáÉ= áå= ÉáåÉã= tÉííÄÉïÉêÄ= ìã= ÖìíÉ= píìÇáÉêÉåÇÉ= ëíÉÜÉåI= Ç~ëë= ëáÉ= áå= ÉáåÉã=

tÉííÄÉïÉêÄ=ìã=cáå~åòãáííÉä= ëíÉÜÉåK=aáÉ=råáîÉêëáí®íÉåI=ÇáÉ=c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäÉå=ãΩëëÉå=

~ìë= áÜêÉã= ÉáÖÉåÉå= fåíÉêÉëëÉ= ÜÉê~ìë= Ç~ë= wáÉä= îÉêÑçäÖÉåI= Ç~ëë= ëáÉ= ÇÉå= mêçòÉëë= ÇÉë=

píìÇáìãë= Ó= = ìåÇ= å~íΩêäáÅÜ= ~ìÅÜ=ÇÉê= cçêëÅÜìåÖ= Ó=ã∏ÖäáÅÜëí= çéíáã~ä= ÖÉëí~äíÉåK= páÅÜÉê=

ïáêÇ=ã~å=Ç~ÄÉá=ÉáåáÖÉë=~äë=åÉì=ÉãéÑáåÇÉåK=_áëÜÉê=ï~ê=Éë=ëç=ÖÉïÉëÉåI=Ç~ëë=ëÉÜê=îáÉäÉ=

eçÅÜëÅÜìääÉáíìåÖÉå=ÇÉå=mêçòÉëë=ÇÉë=píìÇáìãë=ÉÜÉê=~äë=mêçòÉëë=ÖÉëÉÜÉå=Ü~ÄÉåI=áå=ÇÉã=

Éáå= Ö~åò= ÄÉëíáããíÉê= sÉêï~äíìåÖëÄÉêÉáÅÜI= Éáå= Ö~åò= ÄÉëíáããíÉê= sçäääòìÖëÄÉêÉáÅÜ= ÇÉê=

o~ÜãÉå=ï~êI=ÖÉÖÉÄÉå=ÉåíïÉÇÉê=ÇìêÅÜ=mêΩÑìåÖëçêÇåìåÖÉåI=ÇìêÅÜ=ëí~~íäáÅÜÉ=sçêÖ~ÄÉåI=

ìåÇ=~å=ÇáÉëÉ=Ü~í=ã~å=ëáÅÜ=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=ÖÉÜ~äíÉåK=aáÉ=ÉáÖÉåÉå=dÉëí~äíìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=



=
cçêìã=P=Ó=oÉÑÉê~í=mêçÑK=aêK=eÉäãìí=oìééÉêí=

=
=
=

= NOS

ÇÉê=eçÅÜëÅÜìäÉå=ï~êÉå=íÉáäïÉáëÉ=ÄÉëÅÜê®åâí=ÄòïK=ã~å=Ü~í=ÇáÉ=ÖÉêáåÖÉå=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=

åáÅÜí= áå= ÇáÉëÉê= cçêã= ï~ÜêÖÉåçããÉåI= ïáÉ= Éë= ÉáÖÉåíäáÅÜ= Ü®ííÉ= ëÉáå= â∏ååÉåK= eÉìíÉ=

ÄÉëíÉÜí= Ö~åò= ÉáåÇÉìíáÖ= ÇÉê= qêÉåÇ= ïÉÖ= îçå= ÇáÉëÉã= ÉÜÉê= îÉêï~äíÉåÇÉå= _ÉêÉáÅÜI= îçå=

ÇáÉëÉã= îçääòáÉÜÉåÇÉå= _ÉêÉáÅÜI= îçääòáÉÜÉåÇ= áã= páååÉI= Ç~ëë= ã~å= ëí~~íäáÅÜÉ= sçêÖ~ÄÉå=

îçääòáÉÜíI=Üáå=òì=ÉáåÉã=ïÉëÉåíäáÅÜ=ëí®êâÉêÉå=píÉìÉêìåÖëÄÉêÉáÅÜ=ãáí=nì~äáí®íëâçåíêçääÉI=

ìåÇ= Ç~ãáí= ~ìÅÜ= òì= ÉáåÉã= Ö~åò= ~åÇÉêÉå= sÉê~åíïçêíìåÖëÄÉêÉáÅÜ= ÖÉÖÉåΩÄÉê= ÇÉå=

píìÇáÉêÉåÇÉåK=tÉåå=ïáê=~äëç=îçå=ÇÉê=wìâìåÑí=êÉÇÉåI=ãΩëëÉå=ïáê=ÇáÉë=Ö~åò=ëí~êâ=ãáí=

ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåK=

=

fÅÜ=ã∏ÅÜíÉ=àÉíòí=ëÅÜçå=éçëáíáî=ë~ÖÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=píìÇÉåíÉåïÉêâÉ=áå=ïÉáíÉå=qÉáäÉå=ÇáÉëÉå=

píÉìÉêìåÖëéêçòÉëë=çÇÉê=ÇáÉëÉå=iÉáíìåÖëéêçòÉëë=ÑΩê=áÜêÉ=ëíìÇÉåíáëÅÜÉå=^ìÑÖ~ÄÉå=ëÅÜçå=

ï~ÜêÖÉåçããÉå= Ü~ÄÉåK= fåëçÑÉêå= Ü~ÄÉå= ëáÉ= áå= ã~åÅÜÉå= qÉáäÉå= ëçÖ~ê= ÉáåÉå=

bêÑ~ÜêìåÖëîçêëéêìåÖ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=íê~ÇáíáçåÉääÉå=eçÅÜëÅÜìääÉáíìåÖÉåK=

=

kìåI=ÖÉÜÉå=ïáê=Ç~îçå=~ìë=Ó=Ç~ë=Ç~êÑ= áÅÜ=åçÅÜ=Éáåã~ä=ÄÉíçåÉå=ÓI=Ç~ëë=ïáê=ÜáÉê=ÉáåÉ=

dÉë~ãíîÉê~åíïçêíìåÖ= ÇÉê= eçÅÜëÅÜìäÉ= ÑΩê= ÇÉå= _ÉêÉáÅÜ= cçêëÅÜìåÖI= iÉÜêÉI= píìÇáìãI=

ëíìÇÉåíáëÅÜÉ= ^åÖÉäÉÖÉåÜÉáíÉå= ìåÇ= ~ääÉ= ïÉáíÉêÉå= ÄÉê~íÉåÇÉå= aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå= Ü~ÄÉåK=

fÅÜ=ëÉÜÉ=~ÄÉê=~ìÅÜI=Ç~ëë=ÇáÉ=^ìÑÖ~ÄÉåI=ÇáÉ=ÄáëÜÉê=îçã=píìÇÉåíÉåïÉêâ=ï~ÜêÖÉåçããÉå=

ïÉêÇÉåI= åáÅÜí= åìê= ~ääÉáå= ìåíÉê= ÇÉã=^ëéÉâí= ÇÉê= ëíìÇÉåíáëÅÜÉå= pçòá~äÑê~ÖÉå= ÄÉíê~ÅÜíÉí=

ïÉêÇÉå= ÇΩêÑÉåI= ëçåÇÉêå= Éë=ïÉêÇÉå= ~ìÅÜ=^ìÑÖ~ÄÉå= áå= ÇÉê= píìÇÉåíÉåÄÉíêÉììåÖ= ìåÇ= J

ÄÉê~íìåÖ=ΩÄÉêåçããÉåK=aáÉëÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=îçê=~ääÉå=aáåÖÉå=ëçääíÉå=~ìÅÜ=ÇáÉ=råáîÉêëáí®íÉå=

ìåÇ=c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäÉå=ï~ÜêåÉÜãÉåK=

=

^ìë= áÜêÉã=pÉäÄëíîÉêëí®åÇåáë=ÜÉê~ìë=Ü~ÄÉå=píìÇÉåíÉåïÉêâÉ= ëáÅÜ=îçêê~åÖáÖ= ~äë= ëçòá~äÉ=

báåêáÅÜíìåÖÉå= ÄÉÖêáÑÑÉåK= däÉáÅÜòÉáíáÖ= ~ÄÉê= ÄáÉíÉå= ëáÉ= iÉáëíìåÖÉå= ~åI= ÇáÉ= ÑΩê= ÇáÉ=

eçÅÜëÅÜìäÉåI=ÑΩê=ÇÉêÉå=_áäÇìåÖë~ìÑíê~Ö=ÇìêÅÜ~ìë=îçå=Öêç≈Éã=tÉêí=ëáåÇK=eçÅÜëÅÜìäÉå=

Ü~ÄÉå=ÜÉìíÉ=~ÄÉê=~ìÅÜ=òìë®íòäáÅÜÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=ΩÄÉêåçããÉåI=ÇáÉ=ΩÄÉê=ÇÉå=ÉåÖÉå=_ÉêÉáÅÜ=

ÇÉê= iÉÜêÉ= Üáå~ìëÖÉÜÉåI= ìåÇ= ëáÉ= â∏ååÉå= Ç~ÄÉá= ÇìêÅÜ~ìë= îçå= ÇÉå= bêÑ~ÜêìåÖÉå= ÇÉê=

píìÇÉåíÉåïÉêâÉ= áå=ÇÉê=_ÉíêÉììåÖ=îçå=píìÇáÉêÉåÇÉå=éêçÑáíáÉêÉåK= fÅÜ=ïáää= fÜåÉå=Ç~ë=~å=

ÉáåÉã=_ÉáëéáÉä=Éêä®ìíÉêåW==

=

táê= ãΩëëÉå= ÜÉìíÉI= ïÉåå= ïáê= Éíï~= _~ÅÜÉäçêëíìÇáÉåÖ®åÖÉ= âçåòáéáÉêÉåI= ÇáÉ=

^êÄÉáíëã~êâíÄÉÑ®ÜáÖìåÖ= ~äë= Ç~ë= îçê~åëíÉääÉåI= ï~ë= ïáê= ÄÉáã= ^ÄëçäîÉåíÉå= ÉêêÉáÅÜÉå=

ïçääÉåK=táê=ïçääÉå=píìÇáÉêÉåÇÉ=Ü~ÄÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ëé®íÉê=~ìÑ=ÇÉã=^êÄÉáíëã~êâí=ÄÉï®ÜêÉå=

â∏ååÉåK= a~ÑΩê= ãΩëëÉå= eçÅÜëÅÜìäÉå= Ö~åò= ÄÉëíáããíÉ= iÉêåÉêÖÉÄåáëëÉ= ÄÉá= ÇÉå=

píìÇáÉêÉåÇÉå=ÉêêÉáÅÜÉåK=a~ÄÉá=ãΩëëÉå=ëáÉ=Ö~åò=ÄÉëíáããíÉ=iÉêåãÉíÜçÇÉå=ÉåíïáÅâÉäåI=

sÉêÄáåÇìåÖÉå=îçå=sÉê~åëí~äíìåÖÉå=~å=ÇÉê=råáîÉêëáí®íI=~å=ÇÉê=c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäÉ=ãáí=ÇÉê=

mê~ñáë=ëÅÜ~ÑÑÉåK=páÉ=ãΩëëÉå=Ç~ê~ìÑ=~ÅÜíÉåI=Ç~ëë=ëáÉ=píìÇáÉêÉåÇÉ=~ìÑåÉÜãÉåI=ÇÉåÉå=ëáÉ=



=
cçêìã=P=Ó=oÉÑÉê~í=mêçÑK=aêK=eÉäãìí=oìééÉêí=

=
=
=

= NOT

Éë= ~ìÅÜ= îçå= îçêåÜÉêÉáå= òìíê~ìÉåI= Ç~ëë= ëáÉ= ÇáÉëÉ= iÉêåÉêÖÉÄåáëëÉ= ÉêêÉáÅÜÉåI= Ç~ëë= ëáÉ=

~ìÅÜ=Ç~ë=píìÇáìã=~ÄëÅÜäáÉ≈Éå=â∏ååÉåK=råÇ=ëáÉ=ãΩëëÉå=~ìë=ãÉáåÉê=páÅÜí=ëçÖ~ê=åçÅÜ=

ëí®êâÉê= ÜáåÉáåÖÉÜÉå= áå= ÇáÉ= dóãå~ëáÉå= ìåÇ= ëÅÜçå= áå= ÇÉå= ^ÄëÅÜäìëëâä~ëëÉå= ÇÉê=

dóãå~ëáÉå=Ç~ê~ìÑ=~ìÑãÉêâë~ã=ã~ÅÜÉåI=ï~ë=Éáå=píìÇáìã=ΩÄÉêÜ~ìéí=ÄÉÇÉìíÉíK=aKÜKI=Éë=

áëí= ~ìÅÜ=ÇáÉ=^ìÑÖ~ÄÉ=ÇÉê=eçÅÜëÅÜìäÉåI=ÇáÉ=hçääÉÖá~íÉ= áå=ÇÉå=dóãå~ëáÉå=òì=ÉêêÉáÅÜÉå=

ìåÇ=ëáÉ=òì=ÄÉê~íÉåK=bë=Ç~êÑ=âΩåÑíáÖ=åáÅÜí=ãÉÜê=é~ëëáÉêÉåI=ï~ë=ÄáëÜÉê=^ääí~ÖëÉêÑ~ÜêìåÖ=

~å= ÉáåÉê= råáîÉêëáí®í= áëíW= píìÇÉåí= ëÅÜêÉáÄí= ëáÅÜ= ÉáåI= oÉÅÜíëïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉåK= g~I= ï~êìã=

oÉÅÜíëïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉå\=kìåI=Ç~=â~åå=ã~å=~ääÉë=ã~ÅÜÉåI=ã~å=áëí=ëçòìë~ÖÉå=çÑÑÉåK=aÉê=

~åÖÉÜÉåÇÉ=píìÇÉåí=Ü~í=âÉáåÉ=^ÜåìåÖI=ï~ë=áå=oÉÅÜíëïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉå=~ìÑ=áÜå=òìâçããíI=

ÇKÜKI=Éê=áëí=î∏ääáÖ=ìåáåÑçêãáÉêíK=a~ãáí=áëí=ÇáÉ=dÉÑ~Üê=ÉáåÉë=pÅÜÉáíÉêåë=ÇÉë=píìÇáìãë=îçå=

îçêåÜÉêÉáå= ëÉÜê= Öêç≈K= aáÉ= eçÅÜëÅÜìäÉå= Ü~ÄÉå= ÜáÉê= ÉáåÉ= jáíîÉê~åíïçêíìåÖI= áÜêÉ=

píìÇáÉåÄÉÖáååÉêLáååÉå= ëÅÜçå= ëç= ïÉáí= ~ìÑòìâä®êÉåI= ï~ë= ëáÉ= ~å= ÇÉê= råáîÉêëáí®í= ìåÇ=

c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäÉ= Éêï~êíÉíK= aáÉë= ÖÉÜ∏êí= ÜÉìíÉ= òì= áÜêÉå= ÉêïÉáíÉêíÉå= _Éê~íìåÖë~ìÑÖ~ÄÉåK=

a~ë= ÄÉÇÉìíÉíI= Ç~ëë= ÇáÉ= råáîÉêëáí®íÉå= ìåÇ= c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäÉå= ÜÉìíÉ= ÉáåÉå= îÉêëí®êâíÉå=

^ìÑíê~Ö= Ü~ÄÉåI= òìåÉÜãÉåÇÉ= _Éê~íìåÖëJ= ìåÇ= aáÉåëíäÉáëíìåÖëí®íáÖâÉáíÉå= ÑΩê= áÜêÉ=

píìÇáÉêÉåÇÉå=ÇìêÅÜòìÑΩÜêÉåK=

=

bë=ÖÉÜ∏êí=ÜÉìíÉ=òìê=sÉê~åíïçêíìåÖ=ÇÉê=eçÅÜëÅÜìäÉåI=Ç~ëë=ëáÉ=ÑΩê=àìåÖÉ=jÉåëÅÜÉå=ÇÉå=

mêçòÉëë=ÇÉë=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉå=píìÇáìãë=áåíÉåëáîÉê=~äë=ÄáëÜÉê=ÄÉÖäÉáíÉåW=sçå=ÇÉê=_Éê~íìåÖ=áã=

dóãå~ëáìã=Äáë= òìã=§ÄÉêÖ~åÖ= áå=ÇÉå=_ÉêìÑ=ãΩëëÉå=ÇáÉ=eçÅÜëÅÜìäÉå=sÉê~åíïçêíìåÖ=

ÑΩê= ÇáÉ= píìÇáÉêÉåÇÉå= íê~ÖÉåK= qêçíò= ÄÉÖêÉåòíÉê= òÉáíäáÅÜÉê= sÉêÑΩÖÄ~êâÉáí= ÇÉë=

eçÅÜëÅÜìäéÉêëçå~äë=ìåÇ=íêçíò=ÄÉÖêÉåòíÉå=Ñáå~åòáÉääÉå=o~ÜãÉåë=ãΩëëÉå=ëáÅÜ=~ìíçåçãÉ=

eçÅÜëÅÜìäÉå=ÑΩê=ãÉÜê=~äë=ÑΩê=cçêëÅÜìåÖ=ìåÇ=iÉÜêÉ=áã=ÉåÖÉêÉå=páååÉ=ÉåÖ~ÖáÉêÉåK=

=

aáÉë= Öáäí= òK_K= ~ìÅÜ= ÑΩê= pçòá~ääÉáëíìåÖÉå= ïáÉ= ^ìÑÄ~ì= îçå= háåÇÉêí~ÖÉëëí®ííÉå= çÇÉê=

háåÇÉêÖ®êíÉå=ÑΩê=háåÇÉê=îçå=píìÇáÉêÉåÇÉå=çÇÉê=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=jáí~êÄÉáíÉêåLáååÉåK=

t®ÜêÉåÇ=píìÇÉåíÉåïÉêâÉ=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉíêÉììåÖ=îçå=háåÇÉêå=ÇÉê=píìÇáÉêÉåÇÉå=ëÅÜçå=îáÉä=

äÉáëíÉåI= ëáåÇ= ÇáÉ= eçÅÜëÅÜìäÉå= åçÅÜ= îáÉäÑ~ÅÜ= áã= ^åÖÉÄçíëîÉêòìÖ= ÑΩê= áÜêÉ=

jáí~êÄÉáíÉêáååÉåK= açÅÜ= ÖÉê~ÇÉ= ÄÉá= ÇÉê= _ÉÖìí~ÅÜíìåÖ= îçå= Öêç≈Éå= mêçàÉâíÉå= Epc_I=

cçêëÅÜÉêÖêìééÉåI=dê~ÇìáÉêíÉåâçääÉÖëF=ëéáÉäí=ÇáÉ=cê~ÖÉ=å~ÅÜ=_ÉíêÉììåÖ=îçå=háåÇÉêå=ÇÉê=

k~ÅÜïìÅÜëïáëëÉåëÅÜ~ÑíäÉêáååÉå= ÉáåÉ= áããÉê= Öê∏≈ÉêÉ= oçääÉK= eáÉê= ãΩëëÉå=

píìÇÉåíÉåïÉêâÉ=ìåÇ=eçÅÜëÅÜìäÉå=òìë~ããÉå~êÄÉáíÉåK=

=

§ÄÉêå~ÜãÉ= îçå= sÉê~åíïçêíìåÖ= ÄÉÇÉìíÉí= ÑΩê= ÇáÉ= råáîÉêëáí®íÉå= ìåÇ= c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäÉå=

åáÅÜí= ÉáåÉå=dÉÖÉåë~íò= òì=ÇÉå=píìÇÉåíÉåïÉêâÉåI= ëçåÇÉêå=ÉáåÉ=mêΩÑìåÖI=çÄ=ÇáÉ=^êÄÉáí=

ãáí= ÇÉå= píìÇÉåíÉåïÉêâÉå= ÑΩê= ÇáÉ= eçÅÜëÅÜìäÉå= çéíáã~ä= ÖÉëÅÜáÉÜíK= a~ë= áëí= ÇÉê=

ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉ=mìåâí=Ç~ÄÉáK=aKÜKI=Éë=ëçääíÉI=Éë=Ç~êÑ=ÉáÖÉåíäáÅÜ=ëÉáíÉåë=ÇÉê=eçÅÜëÅÜìäÉå=

âÉáåÉå= hçåíê~ÜáÉêìåÖëòï~åÖ= ÖÉÄÉå= ãáí= ÇÉå= píìÇÉåíÉåïÉêâÉåI= ëçåÇÉêå= ÇáÉ=



=
cçêìã=P=Ó=oÉÑÉê~í=mêçÑK=aêK=eÉäãìí=oìééÉêí=

=
=
=

= NOU

eçÅÜëÅÜìäÉå=ãΩëëíÉå=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=Ü~ÄÉåI=ëáÅÜ=ëÉäÄëí=òì=çêáÉåíáÉêÉåK=páÉ=â∏ååÉå=ãáí=

ëÉÜê= ÖìíÉå= píìÇÉåíÉåïÉêâÉå= ëáÅÜÉê= áå= ÉáåÉê= ÜÉêîçêê~ÖÉåÇÉå= ^êí= ìåÇ= tÉáëÉ=

òìë~ããÉå~êÄÉáíÉåI=~ÄÉê=ëáÉ=ãΩëëÉå=åáÅÜíK=aKÜKI=ÉáåÉ=~ìíçåçãÉ=eçÅÜëÅÜìäÉ=ãìëë=~ìÅÜ=

ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí= Ü~ÄÉåI=ãáí= píìÇÉåíÉåïÉêâÉå= òì= âçåíê~ÜáÉêÉå= ìåÇ= ÜáÉê= åáÅÜí= áå= ÉáåÉ=

wï~åÖëëáíì~íáçå= òì= ÖÉê~íÉåK= fÅÜ= â~åå= ãáê= ÇìêÅÜ~ìë= îçêëíÉääÉåI= Ç~ëë= ÇáÉ= ãÉáëíÉå=

píìÇÉåíÉåïÉêâÉ= ÜáÉê= ëÉÜê= ~ííê~âíáîÉ= m~êíåÉê= ëáåÇK= ^ÄÉê= ïáê= ãÉêâÉå= à~= ~ìÅÜ= ÇáÉ=

pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉåI= áå= ÇÉåÉå= píìÇÉåíÉåïÉêâÉ= ëíÉÜÉåK= tÉåå= páÉ= ÜÉìíÉ=

sÉêÄÉëëÉêìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= Ü~ÄÉå= ïçääÉå= áã= jÉåë~ÄÉíêáÉÄ= çÇÉê= ΩÄÉêÜ~ìéí= áã=

ÖÉë~ãíÉå=sÉêëçêÖìåÖëÄÉíêáÉÄI=ïáëëÉå=páÉ=ëÉäÄëíI=Ç~ëë=píìÇÉåíÉåïÉêâÉ=ÉáåÖÉâÉáäí=ëáåÇ=áå=

q~êáÑçêÇåìåÖÉå= ÇÉë= _ìåÇÉë~åÖÉëíÉääíÉåí~êáÑëK= páÉ= ëáåÇ= ÖÉÖÉåΩÄÉê= ~åÇÉêÉå= ^åÄáÉíÉêåI=

ÇáÉ=Éíï~=ÉáåÉ=máòòÉêá~=çÇÉê=Éáå=`~Ñ¨=ÄÉíêÉáÄÉå=ìåÇ=mÉêëçå~ä=å~ÅÜ=ÇÉã=q~êáÑîÉêíê~Ö=ÇÉê=

dÉïÉêâëÅÜ~Ñí=k~ÜêìåÖI=dÉåìëëãáííÉä=ìåÇ=d~ëíëí®ííÉå=ÉáåëíÉääÉåI=áå=ÉáåÉã=k~ÅÜíÉáä=Ó=Éë=

ëÉá=ÇÉååI=ëáÉ=Ü~ÄÉå=ÉáåÉ=ÉáÖÉåÉ=dãÄe=~ìëÖÉÖäáÉÇÉêíK=

=

^ääÛ=ÇáÉëÉ=dÉÖÉÄÉåÜÉáíÉå=ëáåÇ=áã=dêìåÇÉ=ÖÉåçããÉå=ãáí=òì=ÄÉÇÉåâÉåK=fÅÜ=ã∏ÅÜíÉ=ÜáÉê=

îçêëÅÜä~ÖÉåI= Ç~ëë= ïáê= ΩÄÉê= ÇáÉ= ÄáëÜÉêáÖÉå= iÉáëíìåÖÉå= Üáå~ìë= Ç~ë= dÉë~ãíëóëíÉã= ÇÉê=

_ÉíêÉììåÖ=ìåÇ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ÇÉê=eçÅÜëÅÜìäÉå=ëÉÜÉåK=aáÉë=ÄÉÇÉìíÉíI=Ç~ëë=ïáê=ÜáÉê=

åÉìÉ= cê~ÖÉëíÉääìåÖÉå= ~åÖÉÜÉå= ãΩëëÉåK= aáÉë= ÄÉÇÉìíÉí= îáÉääÉáÅÜí= ~ìÅÜ= åÉìÉ=

sÉêÄáåÇìåÖÉå=òïáëÅÜÉå=eçÅÜëÅÜìäÉå=ìåÇ=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=píìÇÉåíÉåïÉêâÉåK=_áëÜÉê= áëí=

Éë= à~= Ü®ìÑáÖ= ëç= ÖÉïÉëÉåI= Ç~ëë= ÉáåòÉäåÉ= mêçÑÉëëçêÉåI= ÇáÉ= ëáÅÜ= ÑΩê= ëçòá~äÉ= cê~ÖÉå=

ÄÉëçåÇÉêë=áåíÉêÉëëáÉêí=Ü~ÄÉåI=~äë=sÉêíêÉíÉê=ÇÉê=eçÅÜëÅÜìäÉå=áã=píìÇÉåíÉåïÉêâ=ï~êÉåK=

fÅÜ=ãÉáåÉ= ëÅÜçåI= Ç~ëë= Éë= ÜÉìíÉ= ÉáåÉ= ìåãáííÉäÄ~êÉ= ^ìÑÖ~ÄÉ= ÇÉê= eçÅÜëÅÜìääÉáíìåÖ= áëíI=

~ìÅÜ= ãáí= ÇÉå= píìÇÉåíÉåïÉêâÉå= ëÉÜê= áåíÉåëáî= òìë~ããÉåòì~êÄÉáíÉåI= ìã= ÜáÉê= Éáå=

léíáãìã= ÑΩê= ÇÉå= pÉêîáÅÉJ= ìåÇ= _Éê~íìåÖëÄÉêÉáÅÜ= ÇÉê= ÖÉë~ãíÉå= eçÅÜëÅÜìäÉ= òì=

ÉêêÉáÅÜÉåK= bë= ïáêÇ= áããÉê= ïáÉÇÉê= ÖÉë~ÖíW= píìÇÉåíÉåïÉêâÉ= ï®êÉå= áå= ÉáåÉã= Ö~åò=

ÄÉëçåÇÉêÉå= ìåÇ= ìåãáííÉäÄ~êÉå= wìë~ããÉåÜ~åÖ= çÇÉê= sÉê~åíïçêíìåÖëòìë~ããÉåÜ~åÖ=

ãáí= ÇÉã= pí~~í= òì= ëÉÜÉåK= a~ë= áëí= áã= àÉíòáÖÉå= rãÑÉäÇ= êáÅÜíáÖI= ~ÄÉê= ÇáÉëÉå=

sÉê~åíïçêíìåÖëòìë~ããÉåÜ~åÖ= Ü~ÄÉå=ïáê= å~íΩêäáÅÜ= ~ìÅÜ= ÄÉá= ÇÉå=eçÅÜëÅÜìäÉåK=j~å=

â∏ååíÉ= ~äëç= ~ìÅÜ= ëÉáíÉåë= ÇÉê= eçÅÜëÅÜìäÉå= áå= ÇÉê= tÉáëÉ= ãáí= ÇÉå= píìÇÉåíÉåïÉêâÉå=

òìë~ããÉå~êÄÉáíÉåI= Ç~ëë= ΩÄÉê= ÇáÉ= eçÅÜëÅÜìäÉ= ÉÄÉå= ~ìÅÜ= ÉáåÉ= ãáííÉäÄ~êÉ=

sÉê~åíïçêíìåÖ= îçå= píìÇÉåíÉåïÉêâÉå= ÖÉÖÉåΩÄÉê= ÇÉã= pí~~í= ÖÉÖÉÄÉå= áëíK= aKÜKI= ïáê=

ãΩëëÉå= ìåë= áå= wìâìåÑí= ïÉëÉåíäáÅÜ= ëí®êâÉê= åÉìÉå= cê~ÖÉëíÉääìåÖÉåI= ~ìÅÜ= åÉìÉå=

lêÖ~åáë~íáçåëÑçêãÉå= ∏ÑÑåÉåK= cΩê= ÇáÉ= eçÅÜëÅÜìäÉå= áëí= Ç~ÄÉá= Éáå= dêìåÇë~íò= ïáÅÜíáÖW=

eçÅÜëÅÜìäÉå= Ü~ÄÉå= ÇáÉ= sÉê~åíïçêíìåÖ= ÑΩê= áÜêÉ= píìÇáÉêÉåÇÉåK= a~òì= ò®Üäí= ~ìÅÜ= ÇáÉ=

Ö~åòÉ=_~åÇÄêÉáíÉ=ÇÉê=ëçòá~äÉå=j~≈å~ÜãÉåK=

=

aÉê=ÄáëÜÉêáÖÉ=hçåíê~ÜáÉêìåÖëòï~åÖ=ãáí=ÇÉå=píìÇÉåíÉåïÉêâÉå=áëí=åìê=ÉáåÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=

ÇÉê= wìë~ããÉå~êÄÉáíK= ^ìíçåçãÉ= eçÅÜëÅÜìäÉå= ëçääíÉå= ~ÄÉê= ~ìÅÜ= ~åÇÉêÉ=



=
cçêìã=P=Ó=oÉÑÉê~í=mêçÑK=aêK=eÉäãìí=oìééÉêí=

=
=
=

= NOV

hççéÉê~íáçåëÑçêãÉå=ãáí=ÇÉå=píìÇÉåíÉåïÉêâÉå=ÉåíïáÅâÉäå=â∏ååÉå=ÄòïK=ÑêÉá=ëÉáå=áå=ÇÉê=

hççéÉê~íáçå= ãáí= m~êíåÉêåK= wáÉä= ÇÉê= eçÅÜëÅÜìäÉå= Ç~ÄÉá= áëí= áããÉêI= ÉáåÉ= ~ìë= ÇÉê=

dÉë~ãíîÉê~åíïçêíìåÖ= ÇÉê= eçÅÜëÅÜìäÉ= ÑΩê= áÜêÉ= píìÇáÉêÉåÇÉå= ìåÇ= jáí~êÄÉáíÉêLáååÉå=

ÄÉëíã∏ÖäáÅÜÉ=cçêã=îçå=pÉêîáÅÉJ=ìåÇ=_Éê~íìåÖëÇáÉåëíÉå=òì=ÉåíïáÅâÉäåK=sáÉäÉå=a~åâK=

mêçÑK= aêK= aÉíäÉÑ= jΩääÉêJ_∏äáåÖW= g~I= eÉêê= oìééÉêíI= ÜÉêòäáÅÜÉå= a~åâ= ÑΩê= ÇáÉ= ëÉÜê=

ÇÉìíäáÅÜÉ=mçëáíáçåI=ÇáÉ=páÉ=àÉíòí=ÉáåÖÉåçããÉå=Ü~ÄÉå=áå=ÇáÉëÉê=cê~ÖÉI=ÇáÉ=ìåë=à~=ÖÉëíÉêå=

ëÅÜçå=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖí=Ü~íI=ëí~~íäáÅÜÉ=sÉê~åíïçêíìåÖI=ÜçÅÜëÅÜìäáëÅÜÉ=sÉê~åíïçêíìåÖK==

=

fÅÜ= Ç~êÑ= àÉíòí= cê~ì= pÅÜáÅâ= ÄáííÉåI= òì= ÉêÖ®åòÉåI= òì= ÉêïÉáíÉêåI= dÉÖÉåéçëáíáçåÉå= òì=

ÄÉòáÉÜÉåI=ïáÉ=~ìÅÜ=áããÉêK=



=
cçêìã=P=Ó=oÉÑÉê~í=mêçÑK=aêK=j~êáçå=pÅÜáÅâ=

=
=
=

= NPM

clorj=P=

=

aÉê=_Éáíê~Ö=ìåÇ=ÇáÉ=bêï~êíìåÖÉå=ÇÉê=eçÅÜëÅÜìäÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=îçå=pÉêîáÅÉJ=ìåÇ=

_Éê~íìåÖëäÉáëíìåÖÉå=Ó=a~ë=sÉêÜ®äíåáë=eçÅÜëÅÜìäÉåLpíìÇÉåíÉåïÉêâÉK=

=

mêçÑK=aêK=j~êáçå=pÅÜáÅâI=mê®ëáÇÉåíáå=ÇÉê=c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäÉ=jΩåÅÜÉåI==

sáòÉéê®ëáÇÉåíáå=ÇÉë=apt=

=

=

aáÉ= ^ìëÖ~åÖëíÜÉëÉ= ä~ìíÉíW= £âçåçãáëáÉêíÉI= ÉåíÑÉëëÉäíÉ= eçÅÜëÅÜìäÉå= ãΩëëÉå= ÇáÉ=

mêçòÉëëâÉííÉåëíÉìÉêìåÖ= ΩÄÉê= ÇÉå= dÉë~ãíéêçòÉëë= łbêÑçäÖêÉáÅÜÉë= píìÇáÉêÉå“=

ΩÄÉêåÉÜãÉåK= a~ë= Ü~ÄÉå= páÉ= ~ìÅÜ= òìîçê=ÄÉá=eÉêêå= oìééÉêí= ÖÉÜ∏êíK= fÅÜ= îÉêãÉáÇÉ= ÇáÉ=

sÉêïÉåÇìåÖ=ÇÉë=tçêíÉë=ł^ìíçåçãáÉ“I=ïÉáä= áÅÜ=ÇÉåâÉI=Ç~ëë=ÇáÉ=dÉë~ãíÇáëâìëëáçå=áã=

tÉëÉåíäáÅÜÉå= Ç~ÇìêÅÜ= ÖÉíêáÉÄÉå= áëíI= Ç~ëë= eçÅÜëÅÜìäÉå= åìå= Ó= ïáÉ= ~åÇÉêÉ= qÉáäÉ= ÇÉê=

dÉëÉääëÅÜ~Ñí= ~ìÅÜ= Ó= îçêê~åÖáÖ= ìåíÉê= ∏âçåçãáëÅÜÉå= ^ëéÉâíÉå= ÖÉëÉÜÉå= ïÉêÇÉåI=

∏âçåçãáëáÉêí= ïÉêÇÉåK= t~ë= ïáê= ÜáÉê= ÖÉëíÉêå= ~äë= ïáÅÜíáÖÉå= _Éëí~åÇíÉáä= ÇÉê=

_áäÇìåÖë~ìÑÖ~ÄÉ=ÖÉëÉÜÉå=Ü~ÄÉåI=å®ãäáÅÜ=ÉáåÉ=ëí~~íäáÅÜÉ=^ìÑÖ~ÄÉ=ÇÉê=dêìåÇîÉêëçêÖìåÖI=

ÇÉê=_áäÇìåÖ=ÑêÉá=îçå=∏âçåçãáëÅÜÉå=wï®åÖÉåI=áëí=ãÉáåÉë=bê~ÅÜíÉåë=âìêò=Ç~îçêI=áå=ÇáÉ=

sÉêÖÉëëÉåÜÉáí=ÇÉê=dÉëÅÜáÅÜíÉ=òì=ÖÉê~íÉåK=bë=ïáêÇ=áããÉê=ëç=Ç~êÖÉëíÉääíI=~äë=ëÉá=ÇáÉë=Éáå=

mêçòÉëëI=ÇÉå=ÇáÉ=eçÅÜëÅÜìäÉå=êÉáå=~ìë=ëáÅÜ=ÜÉê~ìë=áåáíááÉêí=Ü~ÄÉåI=ìã=ëáÅÜ=åìå=~ìÅÜ=áå=

łìåÑêáÉåÇäó= í~âÉçîÉêë“= ~ìëòìÄêÉáíÉåI= òì= Éñé~åÇáÉêÉåK= aáÉ= eçÅÜëÅÜìäÉå= ëíÉÜÉå= ìåíÉê=

ÉáåÉã= ÉåçêãÉå= wï~åÖI= ÇÉå= ëáÉ= åáÅÜí= áããÉê= ÑêÉáïáääáÖ= ëç= ΩÄÉêåçããÉå= Ü®ííÉåK= aÉê=

∏âçåçãáëÅÜÉ=wï~åÖ=áå=ÉáåÉê=eçÅÜëÅÜìäÉ=áëí=ÜÉìíÉ=ìåîÉêÖäÉáÅÜäáÅÜ=ÇÉã=åçÅÜ=îçê=òïÉáI=

ÇêÉá=g~ÜêÉåK=eçÅÜëÅÜìäÉå=ëáåÇ=ÜáÉê=ÉåíÑÉëëÉäíK= fÅÜ=ë~ÖÉ=ã~åÅÜã~ä=Ä∏ëÉW=páÉ=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=

cÉëëÉäå= ~ÄÖÉäÉÖíI= ÇáÉ= ëÅÜ∏åÉå= ëÉáÇÉåÉå= cÉëëÉäå= ÇÉê= táëëÉåëÅÜ~ÑíëãáåáëíÉêáÉåI= ìåÇ=

Ü~ÄÉå= ÇáÉ= Ü~åÑÉåÉå= píêáÅâÉ= ÇÉê= cáå~åòãáåáëíÉêáÉå= ΩÄÉêåçããÉåK= fÅÜ= ëÉÜÉ= ãáÅÜ= ~äë=

eçÅÜëÅÜìääÉáíÉêáå= åáÅÜí= ~äë= båíÑÉëëÉäìåÖëâΩåëíäÉêáåI= ëçåÇÉêå= Ö~åò= áã= dÉÖÉåíÉáäI= áÅÜ=

ëéΩêÉ= ÇáÉ= píêáÉãÉå= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= åÉìÉå= cÉëëÉäå= ëí®êâÉêK=j~å= åÉååí= ëáÉ= ~ÄÉê= ÜÉìíòìí~ÖÉ=

åáÅÜí=ãÉÜê=ëçK=eÉìíÉ=ÜÉá≈í=Ç~ë=^ìíçåçãáÉK=

=

däÉáÅÜïçÜä= òïáåÖí= ãáÅÜ= ÇáÉëÉ= ^ìíçåçãáÉ= ~äë= eçÅÜëÅÜìääÉáíÉêáå= áå= ÇáÉëÉ=

mêçòÉëëâÉííÉåÄÉíê~ÅÜíìåÖ=ÜáåÉáåI=ÇáÉ=~ìÅÜ=eÉêê=oìééÉêí=~åÖÉëéêçÅÜÉå=Ü~íK=t~êìã=Ç~ë=

ëç=áëíI=ã∏ÅÜíÉ=áÅÜ=âìêò=~åÜ~åÇ=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=ëíÉéë=ÇáÉëÉë=mêçòÉëëÉë=Ç~êäÉÖÉåI=ÇÉê=ëáÅÜ=

áã=jçãÉåí= ã~ëëáî= îÉê®åÇÉêíK= bê= áëí= áå= ÇáÉëÉê= cçêã= îçå= àÉÜÉê= ëç= ~ÄÖÉä~ìÑÉåI= ÇKÜK= I=

jÉåëÅÜÉå=~ìë=ÇÉã=ëÅÜìäáëÅÜÉå=póëíÉã=âçããÉå=áå=ÇáÉ=eçÅÜëÅÜìäÉåK=aáÉ=eçÅÜëÅÜìäÉå=

ÇìêÑíÉå= ÑêΩÜÉê= åáÅÜí= ~ìëï®ÜäÉåI= Ç~ë= áëí= àÉíòí= Éáå= åÉìÉê= _Éëí~åÇíÉáäI= ÇÉê= Ç~ë= póëíÉã=

ã~ëëáî= îÉê®åÇÉêå= ïáêÇK= a~åå= ÄÉÑáåÇÉí= ëáÅÜ= ÇÉê= jÉåëÅÜ= áå= ÇÉê= eçÅÜëÅÜìäÉ= ìåÇ= áëí=

^ÇêÉëë~í= îçå= ÇêÉá= iÉáëíìåÖëíÉáäÉåI= îçå= ÇêÉá= mêçòÉëëíÉáäÉåI= ÇáÉ= ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ= ~Ää~ìÑÉåK=



=
cçêìã=P=Ó=oÉÑÉê~í=mêçÑK=aêK=j~êáçå=pÅÜáÅâ=

=
=
=

= NPN

§ÄÉê= ÇáÉ= ~â~ÇÉãáëÅÜÉ= iÉÜêäÉáëíìåÖ= ÜáÉê= ~å= ÇÉê= péáíòÉI= Ç~ë= áëí= ÇáÉ= hÉêåâçãéÉíÉåòI=

Ü~ÄÉå=ïáê=ÖÉëíÉêå=ÖÉëéêçÅÜÉåK=a~åå=ãΩëëíÉ=Éë=ÉáÖÉåíäáÅÜ=ìåíÉêëíΩíòÉåÇÉ=pÉêîáÅÉJ=ìåÇ=

_Éê~íìåÖëäÉáëíìåÖÉå=ìåÇ=äÉÜêìåíÉêëíΩíòÉåÇÉ=mêçòÉëëÉ= áå=ÇÉê=eçÅÜëÅÜìäÉ=ÖÉÄÉåK=lÄ=Éë=

ÇáÉ=ïáêâäáÅÜ=ëÅÜçå=ÖáÄíI=Ç~òì=å~ÅÜÜÉê=ãÉÜêK=råÇ=Ç~åå=ÖáÄí=Éë=ìåíÉêëíΩíòÉåÇÉ=mêçòÉëëÉ=

ÇÉê= iÉÄÉåëÖÉëí~äíìåÖI= eçÅÜëÅÜìäÉ= ~äë= iÉÄÉåëê~ìãI= Ç~êΩÄÉê= Ü~ÄÉå= ïáê= ÖÉëíÉêå=

ÖÉëéêçÅÜÉåW=eáÉê=áëí=ëáÅÜÉêäáÅÜ=áã=jçãÉåí=ÇáÉ=hÉêåâçãéÉíÉåò=ÇÉê=píìÇáÉêÉåÇÉåïÉêâÉ=

~åòìëáÉÇÉäåK=^ìÅÜ=Ç~ë=wáÉä=áëí=àÉíòí=ëí®êâÉê=áå=ÇÉå=cçâìë=ÖÉêΩÅâí=Ó=eÉêê=oìééÉêí=Ü~í=Éë=

Éêï®Üåí= ÓI= ÇÉê=ÄÉêìÑëèì~äáÑáòáÉêÉåÇÉ=^ÄëÅÜäìëëW=eÉìíÉ=ïÉêÇÉå=eçÅÜëÅÜìäÉå=ëÉÜê=îáÉä=

ëí®êâÉê=Ç~ê~å=ÖÉãÉëëÉåI=ïáÉ=Éë=áÜåÉå=ÖÉäáåÖíI=ÇÉå=§ÄÉêÖ~åÖ=áåë=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëëóëíÉã=

ÑΩê=áÜêÉ=^ÄëçäîÉåífååÉå=òì=ÉêêÉáÅÜÉåK=

=

t~êìã=âçããí=áå=ÇáÉëÉë=póëíÉã=ÇÉê=mêçòÉëëâÉííÉåÄÉíê~ÅÜíìåÖ=ìåÇ=JîÉê~åíïçêíìåÖ=áã=

jçãÉåí=ëç=îáÉä=c~Üêí\=wìã=ÉáåÉå=â~åå=ã~å=ÇáÉ=táêâìåÖ=ÇÉë=oÉÅÜíë=ÇÉê=eçÅÜëÅÜìäÉå=

åáÅÜí=ΩÄÉêëÅÜ®íòÉåI=píìÇáÉêÉåÇÉ=ëÉäÄëí=~ìëòìï®ÜäÉåK=aÉåå=ãáí=ÇáÉëÉã=oÉÅÜí=ïáêÇ=ÇÉå=

eçÅÜëÅÜìäÉå=ÉáåÉ=dÉåÉê~ä~ìëÑäìÅÜí=ÖÉåçããÉåI=ÇáÉ=ïáê=ÄáëÜÉê=îÉêïÉåÇÉí=Ü~ÄÉåW=tÉåå=

ïáê=àÉÇÉå=åÉÜãÉå=ãΩëëÉåI=ÇÉê=òì=ìåë=âçããíI=â∏ååÉå=ïáê=âÉáåÉ=sÉê~åíïçêíìåÖ=ΩÄÉê=

Ç~ë= bêÖÉÄåáë= ΩÄÉêåÉÜãÉåK= råÇ= áåëçÑÉêå= äÉÄíÉå= ïáê= áå= aÉìíëÅÜä~åÇ= Äáëä~åÖ= Öìí= ãáí=

^ÄÄêÉÅÜÉêèìçíÉå=áã=pÅÜåáíí=îçå=ΩÄÉê=PM=BI=áå=ÉáåòÉäåÉå=píìÇáÉåÖ®åÖÉå=îçå=RM=Äáë=TM=

BK=råÇ=ÇáÉ=eçÅÜëÅÜìäÉå=âçååíÉå=ëáÅÜ=ÜáÉê=áããÉê=òìêΩÅâäÉÜåÉå=ìåÇ=ë~ÖÉåW=k~=à~I=Éë=

ÖÉÜí= åìå= åáÅÜí= ~åÇÉêëI= ïáê= ãΩëëÉå= à~= àÉÇÉå= åÉÜãÉåK= aìêÅÜ= Ç~ë= ^ÖêÉÉãÉåíI= îçê=

âìêòÉã= Éêëí= ÉêòáÉäíI= òìê= ûåÇÉêìåÖ= ÇÉê= wspJoÉÖÉäìåÖ= ÇìêÅÜ= i®åÇÉêÖÉëÉíòÖÉÄìåÖÉåI=

å~ÅÜ=ÇÉåÉå=eçÅÜëÅÜìä~ìëï~Üä=ÄÉêÉáíë= ÑêΩÜÉê=ã∏ÖäáÅÜ=ï~ê=Ó=ïáÉ= áå=_~óÉêå=òK_KI=ã~å=

Öä~ìÄí=Éë=â~ìã=ÓI=âçããí=ÉáåÉ=sÉê~åíïçêíìåÖ=áå=ÇáÉ=eçÅÜëÅÜìäÉå=ÜáåÉáåK=páÉ=â∏ååÉå=

~ã=båÇÉ=ÇÉë=mêçòÉëëÉë=åáÅÜí=ãÉÜê=ë~ÖÉåW=fÅÜ=â~åå=à~=åáÅÜíë=Ç~ÑΩêI=Ç~ëë=åìê=ëç=ïÉåáÖÉ=

ê~ìëâçããÉåK= aáÉëÉë= áëí= Éáå= òÉåíê~äÉê= qêÉáÄÉêI= ÇÉê= ÇáÉ= eçÅÜëÅÜìäÉå= Ç~òì= òïáåÖíI=

sÉê~åíïçêíìåÖ=ÑΩê=ÇÉå=dÉë~ãíéêçòÉëë=òì=ΩÄÉêåÉÜãÉåK=a~ë=Ü~ÄÉå=ëáÉ=ÄáëÜÉê=ëç=åáÅÜí=

ÖÉëÉÜÉåI=åáÅÜí=~ääÉI=îáÉäÉ=ëÉÜÉå=Éë=~ìÅÜ=ÜÉìíÉ=åçÅÜ=åáÅÜí=ëç=âä~êI=ÇÉåâÉ=áÅÜK=

=

aÉê=òïÉáíÉ=qêÉáÄÉêI=ï~êìã=ÇáÉëÉ=mêçòÉëëâÉííÉåÄÉíê~ÅÜíìåÖ=ÑΩê=îáÉäÉ=eçÅÜëÅÜìäÉå=åìå=

ëç= ëíêáåÖÉåí=ïáêÇI= áëíI= Ç~ëë=îáÉäÉ= áã=táëëÉåëÅÜ~ÑíëãáåáëíÉêáìã=Ç~òì=ΩÄÉêÖÉÜÉåI=åáÅÜí=

åìê= äÉáëíìåÖëçêáÉåíáÉêíÉ= jáííÉä= òìòìïÉáëÉå= Ó= Ç~ë= âÉååÉå= ïáê= åìå= ëÅÜçå= ëÉáí= ÉáåáÖÉå=

g~ÜêÉå=ÓI=ëçåÇÉêå=ÇìêÅÜ=åÉìÉ=iÉáëíìåÖëé~ê~ãÉíÉê=ÉáåÉå=èì~åíáí~íáîÉå=bêÑçäÖëÇêìÅâ=òì=

ÉêòÉìÖÉåK=råÇ=Ç~ë=ëáåÇ=~ìÅÜ=çìíéìíÄÉòçÖÉåÉ=m~ê~ãÉíÉêK=aáÉë=áëí=ÑΩê=ÇáÉ=eçÅÜëÅÜìäÉå=

Éíï~ë= î∏ääáÖ= kÉìÉëK= råÇÉåâÄ~ê= åçÅÜ= îçê= Éáå= é~~ê= g~ÜêÉå= òì= ë~ÖÉåI= ïáê= ïÉêÇÉå= áå=

wáÉäîÉêÉáåÄ~êìåÖÉå= ~ìÑ=ÄÉëíáããíÉ=lìíéìíé~ê~ãÉíÉê= ÑÉëíÖÉäÉÖíK= aáÉëÉë=ïáêÇ= àÉíòí= ~ÄÉê=

é~ëëáÉêÉåI=òKqK=áëí=Éë=ÄÉêÉáíë=é~ëëáÉêíK=^ìÅÜ=ÜáÉê=ÉêòÉìÖí=ëáÅÜ=aêìÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=eçÅÜëÅÜìäÉI=

ëáÅÜ= ÑΩê= Ç~ë= bêÖÉÄåáë= áÜêÉë= qìåë= îÉê~åíïçêíäáÅÜ= òì= Éêâä®êÉåK= cêΩÜÉê= ï~ê= ÇáÉ=



=
cçêìã=P=Ó=oÉÑÉê~í=mêçÑK=aêK=j~êáçå=pÅÜáÅâ=

=
=
=

= NPO

sÉê~åíïçêíìåÖ=äÉÇáÖäáÅÜ=áã=^ÄëÉíòÉå=ÉáåÉê=ÜçÅÜ=èì~äáÑáòáÉêíÉå=iÉÜêäÉáëíìåÖ=ÄÉÖêΩåÇÉíI=

ÜÉìíÉ=~äëç=áã=dÉë~ãíÉêÖÉÄåáëK=

a~ë= ëáåÇ= òïÉá= íêÉáÄÉåÇÉ= c~âíçêÉåK= eÉêê= oìééÉêí= Ü~í= ÉáåÉå= ÇêáííÉå= Éêï®ÜåíW= aáÉ=

rãëíÉääìåÖ=~ìÑ=_~ÅÜÉäçêJI=j~ëíÉêJpóëíÉãÉ= áëí=ÜáÉê=ÉÄÉåÑ~ääë=Éáå= íêÉáÄÉåÇÉê=c~âíçêI=ÇáÉ=

píìÇáÉåÇ~ìÉê= òì= îÉêâΩêòÉåI= äÉíòíäáÅÜ= ~ìÅÜ= ÉÑÑáòáÉåíÉê= áå= ÇÉå= píìÇáÉåéêçòÉëëÉå= òì=

ïÉêÇÉåK=

=

aÉê= qáíÉä= ÇÉë= _Éáíê~Öë= ÜáÉê= ä~ìíÉí= ïáÉ= îçêÖÉÖÉÄÉåW= _Éáíê®ÖÉ= ìåÇ= bêï~êíìåÖÉå= ÇÉê=

eçÅÜëÅÜìäÉåK=aÉëïÉÖÉå=ÖìÅâÉ=áÅÜ=åìå=ã~ä=áå=ÇáÉ=ÉáåòÉäåÉå=mêçòÉëëâÉííÉå=ÜáåÉáåW=t~ë=

ëáåÇ=àÉíòí=ÇáÉ=_Éáíê®ÖÉ=ÇÉê=eçÅÜëÅÜìäÉå=Ó=Ç~=ëÅÜ~ìí=Éë=ã~åÅÜã~ä=îáÉääÉáÅÜí=Éáå=ÄáëëÅÜÉå=

ã~ì= ~ìë= Ó= ìåÇ= ï~ë= ëáåÇ= ÇáÉ= bêï~êíìåÖÉå\= aáÉ= ëáåÇ= ëáÅÜÉêäáÅÜ= ÇìêÅÜ~ìë= ëÉÜê= ÜçÅÜ=

ëÉáíÉåë=ÇÉê=eçÅÜëÅÜìäÉåK=

=

pÉÜÉå= ïáê= ìåë= tÉÖÉ= òìã= píìÇáÉåΩÄÉêÖ~åÖ= ~ìë= ÇÉã= pÅÜìäëóëíÉã= ~åK= t~ë= áëí= ÇÉê=

_Éáíê~Ö= ÇÉê= eçÅÜëÅÜìäÉå\= táê= ÖÉÜÉå= ÜÉìíÉ= áå= ÇáÉ= pÅÜìäÉå= ÜáåÉáåI= ïáê= Ü~ÄÉå= ÉáåÉ=

fåÑçêã~íáçåëÑìåâíáçå=ìåÇ=âΩåÑíáÖ=~ìÅÜ=ÉáåÉ=^âèìáëÉÑìåâíáçåK=a~ë=ãìëë= àÉÇÉ=ÉáåòÉäåÉ=

eçÅÜëÅÜìäÉ= ëÉÜê= áåíÉåëáî=ï~ÜêåÉÜãÉåI=îáÉäÉ= íìå=ÇáÉë=ÄÉêÉáíëK=aáÉ=bêï~êíìåÖI=ÇáÉ=ÇáÉ=

eçÅÜëÅÜìäÉå= ~å= Ç~ë= ëÅÜìäáëÅÜÉ= póëíÉã= Ü~ÄÉåI= áëí= å~íΩêäáÅÜ= áã= ∏âçåçãáëÅÜÉå= páååÉ=

ÖÉëéêçÅÜÉå= ÉáåÉ= éÉêÑÉâíÉ= wìäáÉÑÉêìåÖI= łàìëí= áå= íáãÉ“= ìåÇ= ãáí= ÖÉå~ì= ÇÉå=

nì~äáÑáâ~íáçåÉåI= ÇáÉ= ïáê= ~å= ÇÉå= eçÅÜëÅÜìäÉå= Ü~ÄÉå= ïçääÉåI= åáÅÜí= ãÉÜêI= ~ÄÉê= ~ìÅÜ=

åáÅÜí=ïÉåáÖÉê= Ó= ~äëçI=ÄáííÉ=é~ëëÖÉå~ìÉ=^ÄëçäîÉåíÉåLáååÉå=~ìë=ÇÉã=pÅÜìäëóëíÉãK=rã=

ÇáÉë= ëáÅÜÉêòìëíÉääÉåI= ÖÉÜÉå= ïáê= eçÅÜëÅÜìäÉå= ÄÉêÉáíë= áåë= pÅÜìäëóëíÉã= ÜáåÉáå= ìåÇ=

îÉêëìÅÜÉåI= Ççêí= ÜáåÉáåòìïáêâÉåI= ìã= ÇáÉ= pÅÜΩäÉêLáååÉå= ~ìÑ= ÇáÉ= âΩåÑíáÖÉå=

^ìëï~ÜäëóëíÉãÉ= îçêòìÄÉêÉáíÉåK= aáÉëÉê= mêçòÉëëëÅÜêáíí= áëí= åÉì= ìåÇ= ïáêÇ= Ç~ë=

eçÅÜëÅÜìäëóëíÉã= áå= aÉìíëÅÜä~åÇ= Öê~îáÉêÉåÇ= îÉê®åÇÉêåK= eçÅÜëÅÜìäÉå= â∏ååÉå= áÜêÉ=

píìÇáÉêÉåÇÉå=âΩåÑíáÖ= ëÉäÄÉê=~ìëï®ÜäÉåK=aÉê=_Éáíê~Ö=ÇÉê=eçÅÜëÅÜìäÉå=ïáêÇ=Ç~åå=ëÉáåI=

Ç~ëë= ëáÉ= ÇáÉëÉ= ^ìëï~ÜäéêçòÉëëÉ= å~íΩêäáÅÜ= ëÉäÄëí= ÖÉëí~äíÉå= ìåÇ= ÖÉëí~äíÉå=ïçääÉåI= ìåÇ=

Ç~ëë= ëáÉ= áå= ÇáÉëÉê= mÜ~ëÉ= ÉáåÉ= áåíÉåëáîÉ= píìÇáÉåÄÉê~íìåÖ= ~åëÅÜäáÉ≈Éå= ãΩëëÉåI= ìã=

jÉåëÅÜÉåI= ÇáÉ= áã= ^ìëï~ÜäéêçòÉëë= îáÉääÉáÅÜí= ÑΩê= ÉáåÉå= píìÇáÉåÖ~åÖ= åáÅÜí= ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=

ï~êÉåI=~ìÑ=~åÇÉêÉ=píìÇáÉåÖ®åÖÉ=ÇÉê=ÖäÉáÅÜÉå=eçÅÜëÅÜìäÉ=ìãòìäÉåâÉåK=eáÉê=âçããí=ÇáÉ=

^âèìáëÉÑìåâíáçå=ïáÉÇÉê=Ö~åò=ëí~êâ=òìã=qê~ÖÉåK=j~å=ëíÉääÉ=ëáÅÜ=ÇáÉë=åáÅÜí=îçê=~äë=êÉáå=

çÄàÉâíáîáÉêíÉå=^ìëï~ÜäéêçòÉëë=çÜåÉ=báÖÉåáåíÉêÉëëÉå=ÇÉê=eçÅÜëÅÜìäÉåK=

=

aáÉ=bêï~êíìåÖ=Ü~ÄÉ= áÅÜ=Éíï~ë=éêçîçòáÉêÉåÇ=ëç= ÑçêãìäáÉêíW=aáÉ=eçÅÜëÅÜìäÉå=Éêï~êíÉå=

ëáÅÜÉêäáÅÜI= Ç~ëë= ~ääÉ= ^ÄëÅÜêÉÅâìåÖëÑ~âíçêÉå= òìã= píìÇáìãI= ~ääÉ= åáÅÜí=

ÜçÅÜëÅÜìäÖÉíêáÉÄÉåÉå= pÉäÉâíáçåëÑ~âíçêÉåI= ÄáííÉ= ~ìëëçêíáÉêí= ïÉêÇÉåK= a~ë= â∏ååíÉ= àÉíòí=

ÉáåÉ= ^ìÑÖ~ÄÉ= ëçòá~äÉê= aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå= ëÉáåI= çÄ= îçã= píìÇÉåíÉåïÉêâ= çÇÉê=ïÉã= ~ìÅÜ=

áããÉêK= aáÉ= eçÅÜëÅÜìäÉå= ïçääÉå= Ç~ë= ã~ñáã~ä= èì~äáÑáòáÉêíÉ= mçíÉåòá~ä= òìê= ^ìëï~Üä=



=
cçêìã=P=Ó=oÉÑÉê~í=mêçÑK=aêK=j~êáçå=pÅÜáÅâ=

=
=
=

= NPP

Ü~ÄÉåI=ìåÇ=Ç~=ëçääÉå=ÄáííÉ=ÇçÅÜ=åáÅÜí=ÇáÉàÉåáÖÉå=~ÄÖÉëÅÜêÉÅâí=ëÉáåI=ÇáÉ=îáÉääÉáÅÜí=ëÉÜê=

Öìí=ï®êÉåI=~ÄÉê=~ìë=^åÖëí=îçê=ÇÉê=cáå~åòáÉêìåÖëëáíì~íáçå=ëáÅÜ=Ö~ê=åáÅÜí=ÄÉïÉêÄÉåK=eáÉê=

âçããí= ÉáåÉ= fåëíêìãÉåí~äáëáÉêìåÖ= îçå= píìÇÉåíÉåïÉêâÉå= çÇÉê= ~åÇÉêÉå= fåëíáíìíáçåÉåW=

_áííÉ=ÖÉëí~äíÉí=ìåë=Ç~ë=rãÑÉäÇ=ëçI=Ç~ëë=àÉÇÉê=nì~äáÑáòáÉêíÉ=ãáí=Öêç≈Éå=mçíÉåòá~äÉå=ëáÅÜ=

ÄÉá= ìåë= ÄÉïáêÄíK= j~ÅÜí= ~äëç= ëçòìë~ÖÉå= ÇáÉ= pÉäÉâíáçå= åáÅÜí= ~ìÑ= ~åÇÉêÉå= cÉäÇÉêåI=

ëçåÇÉêå= Éêã∏ÖäáÅÜí=ìåë=eçÅÜëÅÜìäÉå=ÄáííÉ=ÇáÉ=ã~ñáã~äÉ= pÉäÉâíáçåK=aáÉë= áëí= ÉáåÉ= ëÉÜê=

ÜçÜÉ=bêï~êíìåÖI=ÇáÉ=Ç~òì=ÑΩÜêÉå=â∏ååíÉ=ìåÇ=Ç~òì=ÑΩÜêÉå=ïáêÇI=Ç~ëë=eçÅÜëÅÜìäÉå=~å=

ÇáÉëÉê= píÉääÉ= ÉáÖÉåÉ= _Éê~íìåÖëÇáÉåëíäÉáëíìåÖÉå= ÉáåëÉíòÉå= ãΩëëÉåI= ìã= ÉáåÉ= ~åÇÉêÉ=

pÉäÉâíáçå=Ó=~ì≈Éê=~ìë=mçíÉåòá~äÖêΩåÇÉå=Ó=òì=îÉêãÉáÇÉåK=

=

pÅÜ~ìÉå= ïáê= ÜáåÉáå= áå= ÇáÉ= ~â~ÇÉãáëÅÜÉ= iÉÜêäÉáëíìåÖI= ÇÉå= å®ÅÜëíÉå= pÅÜêáíí= ÇÉê=

mêçòÉëëâÉííÉK= eáÉê= ÄÉëíÉÜí= ÇÉê= _Éáíê~Ö= ÇÉê= eçÅÜëÅÜìäÉå= áå= ÇÉê= iÉÜêäÉáëíìåÖ= ìåÇ= ÇÉê=

c~ÅÜëíìÇáÉåÄÉê~íìåÖI=òì=ÇÉêÉå=_ÉÇÉìíìåÖ=áÅÜ=å~ÅÜÜÉê=åçÅÜ=âçããÉK=aáÉ=bêï~êíìåÖ=áëí=

âìêò= òì= ìãêÉá≈ÉåW= páÉ= Éêï~êíÉå= ÉáåÉ= káÅÜíÉáåãáëÅÜìåÖK= cê~ÖÉå= páÉ= jáíÖäáÉÇÉê= îçå=

iÉÜêâ∏êéÉêå= îçå= eçÅÜëÅÜìäÉåI= ïÉê= ëáÅÜ= áå= ÇáÉ= bêÄêáåÖìåÖ= áÜêÉê= ~â~ÇÉãáëÅÜÉå=

iÉÜêäÉáëíìåÖ= ÉáåãáëÅÜÉå= ëçääíÉI= ìåÇ= Ç~åå= ïÉêÇÉå= páÉ= ÄÉá= ÇÉê= dêç≈ò~Üä= ÜÉìíÉ= åçÅÜ=

Ü∏êÉåW=_áííÉ=ëÅÜ∏å=åáÉã~åÇI=Ç~=ëáåÇ=ïáê=Ö~åò=~ääÉáåÉ=òìëí®åÇáÖK=

=

_ÉÖäÉáíÉåÇ= òìê= ~â~ÇÉãáëÅÜÉå=iÉÜêäÉáëíìåÖ=ãΩëëíÉ= ~å= ÇÉå=eçÅÜëÅÜìäÉå= ÉáÖÉåíäáÅÜ= Éáå=

mêçòÉëë= ÇÉê= råíÉêëíΩíòìåÖ= ~Ää~ìÑÉåK= aáÉ= jìëáâ= ëéáÉäí= åáÅÜí= åìê= áå= sçêäÉëìåÖÉåI=

ëçåÇÉêå= å~íΩêäáÅÜ= ~ìÅÜ= áå= ÄÉÖäÉáíÉåÇÉå= píìÇáÉåÄÉê~íìåÖÉåI= c~ÅÜëíìÇáÉåÄÉê~íìåÖÉåI=

_Éê~íìåÖÉå= áã= ^ìëä~åÇë~ãíI= áå= ÇÉê= píìÇáÉåÄÉê~íìåÖ= ìåÇ= ëçäÅÜÉå= aáåÖÉåK= aáÉë= ëáåÇ=

ÉáÖÉåíäáÅÜ= ìåíÉêëíΩíòÉåÇÉ= mêçòÉëëÉI= ÇáÉ= ÇáÉ= eçÅÜëÅÜìäÉå= ÜÉìíÉ= ëÅÜçå= éêçÑÉëëáçåÉääÉê=

çêÖ~åáëáÉêÉå=â∏ååíÉåI=ïÉåå=ëáÉ=ÇÉåå=ïçääíÉåK=råÇ=páÉ=ëÉÜÉå=~å=ÇÉê=dê~Ñáâ=Ó=áÅÜ=Ü~ÄÉ=

Ç~ë=ÜáÉê=ÖÉëíêáÅÜÉäí=ÓI=ÇáÉëÉå=mêçòÉëë=ÖáÄí=Éë=ãÉáåÉë=bê~ÅÜíÉåë=åçÅÜ=åáÅÜí=ÇìêÅÜÖÉÜÉåÇ=

éêçÑÉëëáçå~äáëáÉêí= áå= eçÅÜëÅÜìäÉåK= aáÉëÉ= råíÉêëíΩíòìåÖ= áëí= ~ìÑòìÄ~ìÉåI= ÜáÉê= Ü~ÄÉå=

eçÅÜëÅÜìäÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=äÉÜêìåíÉêëíΩíòÉåÇÉå=pÉêîáÅÉJ=ìåÇ=_Éê~íìåÖëäÉáëíìåÖÉå=ÇáÉ=

báÖÉåîÉê~åíïçêíìåÖI= òìÉêëí= Éáåã~ä= áå= áÜêÉã= ÉáÖÉåÉå= pÅÜêÉÄÉêÖ~êíÉå= í®íáÖ= ìåÇ=

îÉêÄÉëëÉêåÇ= í®íáÖ= òì=ïÉêÇÉåI=ÄÉîçê=ã~å=îáÉääÉáÅÜí=ÇáÉ=^ìÖÉå= ëÅÜïÉáÑÉå= ä®ëëí= òì=ÇÉå=

háêëÅÜÉå=áå=k~ÅÜÄ~êë=d~êíÉåK=fÅÜ=ÇÉåâÉI=ÜáÉê=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=eçÅÜëÅÜìäÉå=Éíï~ë=òì=íìåK=få=

ÇÉê=oÉÖÉä=ëáåÇ=ÇáÉëÉ=mêçòÉëëÉ=åçÅÜ=qÉáäéêçòÉëëÉ=áå=ÇÉå=eçÅÜëÅÜìäÉåI=ïÉåáÖ=áåíÉÖêáÉêíI=

ìåÇ=áÅÜ=ïΩêÇÉ=ëáÉ=ÇÉëïÉÖÉå=åçÅÜ=Ö~ê=åáÅÜí=~äë=mêçòÉëë=ÄÉòÉáÅÜåÉåK=fÅÜ=Ü~ÄÉ=Ç~ë=ÜáÉê=

âìêò= ÖÉÑ~ëëíW= áå= ÇÉê= oÉÖÉä= ìå~ÄÖÉëíáããíÉ= báåòÉä~åÖÉÄçíÉ= áå= ÇáÉëÉã=_ÉêÉáÅÜK=eáÉê= áëí=

mêçÑÉëëáçå~äáëáÉêìåÖ=ëáÅÜÉêäáÅÜ=åçÅÜ=ã∏ÖäáÅÜK=

=

wÉáíÖäÉáÅÜ= ÑáåÇÉí= Éáå= ïÉáíÉêÉê= mêçòÉëë= ÇÉê= ìåíÉêëíΩíòÉåÇÉå= iÉÄÉåëê~ìãÖÉëí~äíìåÖ= ÇÉê=

píìÇáÉêÉåÇÉå= ëí~ííK= fÅÜ=Ü~ÄÉ=ÜáÉê=åìê=ÇáÉ=âä~ëëáëÅÜÉå=_ÉêÉáÅÜÉ= ~ìÑÖÉäáëíÉíI= ÜáÉê= ÑÉÜäÉå=

å~íΩêäáÅÜ=ÇáÉ=Ö~åò=ïáÅÜíáÖÉå=åÉìÉêÉå=_ÉêÉáÅÜÉ=ÇÉê=éëóÅÜçëçòá~äÉå=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉåI=ÇÉê=



=
cçêìã=P=Ó=oÉÑÉê~í=mêçÑK=aêK=j~êáçå=pÅÜáÅâ=

=
=
=

= NPQ

âìäíìêÉääÉå=^åÖÉÄçíÉI=~ääÉ=ÇáÉëÉ=aáåÖÉK=páÉ=ëÉÜÉå=ÜáÉê=ÇáÉ=âä~ëëáëÅÜÉå=hÉêåâçãéÉíÉåòÉå=

ÇÉê=píìÇáÉêÉåÇÉåïÉêâÉK=aÉê=_Éáíê~Ö=ÇÉê=eçÅÜëÅÜìäÉåI=éìåâíìÉääÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=~ìÑ=

^êÄÉáíëÉÄÉåÉI=ÑìåâíáçåáÉêí=ÜÉìíÉ=òKqK=ÜÉêîçêê~ÖÉåÇ=Ó=ÑΩê=jΩåÅÜÉå=â~åå=áÅÜ=ÇáÉë=ë~ÖÉå=

ÓI=òKqK=îáÉääÉáÅÜí=åáÅÜí=ëç=ÜÉêîçêê~ÖÉåÇ=~ÄÖÉëíáããíK=aáÉ=bêï~êíìåÖ=ÇÉê=eçÅÜëÅÜìäÉå=áëí=

ÖÉïáëëI=Ç~ëë=áå=ÇáÉëÉã=_ÉêÉáÅÜ=Éáå=êÉáÄìåÖëäçëÉë=cìåâíáçåáÉêÉå=îçêÜ~åÇÉå=áëíI=ìåÇI=ïáÉ=

îçå= eÉêêå= oìééÉêí= îçêÜÉê= ÖÉ®ì≈ÉêíI= Ç~ëë= áã= páååÉ= ÇÉê= mêçòÉëëâÉííÉåîÉê~åíïçêíìåÖ=

ëÉáíÉåë= ÇÉê= eçÅÜëÅÜìäÉå= ÉáåÉ= báåïáêâìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíI= ÉáåÉ= píÉìÉêìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáí=

Éê∏ÑÑåÉí= ïáêÇK= fÅÜ= Öä~ìÄÉI= Éë= ïìêÇÉ= ÖÉëíÉêå= Éáå= ÄáëëÅÜÉå= éä~â~íáî= Ç~ê~ìÑ= êÉÇìòáÉêíW=

tçääÉå=ÇáÉ=eçÅÜëÅÜìäÉå=àÉíòí=ÇáÉ=jÉåëÉå=ëÉäÄëí=ÄÉíêÉáÄÉå\=fÅÜ=Öä~ìÄÉI=Éë=â∏ååíÉ=áÜåÉå=

åáÅÜíë=aΩããÉêÉë=ÉáåÑ~ääÉåI=~äë=ÇáÉë=òì= íìåK=bë=ÖÉÜí=ÜáÉê= ëáÅÜÉêäáÅÜ=ìã=ÇáÉ=píÉìÉêìåÖ=

ìåÇ=ÇáÉ=jáíÖÉëí~äíìåÖI=Éë=ÖÉÜí=åáÅÜí=Ç~êìãI=ÇáÉë=çéÉê~íáî=ëçÑçêí=ëÉäÄëí=òì=íìåK=

=

aáÉ=mêçòÉëëâÉííÉ=ÉåÇÉí=Ç~ãáíI=Ç~ëë=ÇáÉ=eçÅÜëÅÜìäÉå=ÇÉå=~â~ÇÉãáëÅÜÉå=dê~Ç=îÉêäÉáÜÉåI=

ìåÇ=ÇáÉë=áëí=åìå=ÇÉê=dêìåÇI=ï~êìã=ÇáÉ=píìÇáÉêÉåÇÉå=ΩÄÉêÜ~ìéí=áå=ÇáÉëÉã=póëíÉã=ëáåÇK=

a~ê~ìë= äÉáíÉå=ÇáÉ=eçÅÜëÅÜìäÉå= à~=ìK~K=ÇáÉëÉå=cΩÜêìåÖë~åëéêìÅÜ=áå=ÇÉã=dÉë~ãííÜÉã~=

~ÄI= ÇÉå= eÉêê= oìééÉêí= îçêÜÉê= ÑçêãìäáÉêí= Ü~íK= ^ìÅÜ= ÜáÉê= áëí= ÇáÉ= bêï~êíìåÖ= ÇÉê=

eçÅÜëÅÜìäÉå= ~ìë= ãÉáåÉê= páÅÜí= åçÅÜ= Éíï~ë= ìåâä~êW= tçääÉå= ëáÉ= ÜáÉê= ãáí= ~åÇÉêÉå=

fåëíáíìíáçåÉå=âççéÉêáÉêÉå=çÇÉê=ïçääÉå=ëáÉ=~ìÅÜ=ÇáÉëÉå=qÉáä=ÇÉê=mêçòÉëëâÉííÉ=äÉíòíÉåÇäáÅÜ=

âçãéäÉíí= çÜåÉ= káÅÜíÉáåãáëÅÜìåÖ= ëÉäÄëí= ÖÉëí~äíÉå\= aÉååI= ïáÉ= îçêÜÉê= âìêò= ~åÖÉÑΩÜêíW=

a~ê~å=ïÉêÇÉå=ëáÉ=à~=âΩåÑíáÖ=ÖÉãÉëëÉåI=ÖÉäáåÖí=ÇáÉëÉê=§ÄÉêÖ~åÖ=êÉáÄìåÖëäçëK=

=

tÉåå=ïáê=ìåë=~åëÅÜ~ìÉåI=ïç=ëáÅÜ=ÇáÉ=hÉêåâçãéÉíÉåòÉå=òìå®ÅÜëí=ïÉáíÉê=ÉåíïáÅâÉäå=

ïÉêÇÉå=çÇÉê=ÉåíïáÅâÉäå=â∏ååíÉåI=Ç~åå=áëí=ÇáÉ=hÉêåâçãéÉíÉåò=ÇÉê=eçÅÜëÅÜìäÉå=å~ÅÜ=

ïáÉ=îçê=ìåÄÉëíêáííÉå=ÇáÉ=~â~ÇÉãáëÅÜÉ=iÉÜêäÉáëíìåÖI=áÅÜ=ÑΩÖÉ=áå=hä~ããÉêå=éêçîçòáÉêÉåÇ=

ÜáåòìW=ìåÇ=åçÅÜ=åáÅÜíë=~åÇÉêÉëK=aáÉ=hÉêåâçãéÉíÉåò=ÇÉê=píìÇáÉêÉåÇÉåïÉêâÉ=ëáåÇ=ÜÉìíÉ=

ÇáÉ= ìåíÉêëíΩíòÉåÇÉå= mêçòÉëëÉ= áå= ÇÉê= iÉÄÉåëÖÉëí~äíìåÖK= båíïáÅâÉäí= ïÉêÇÉå=ãìëë= Ç~ëI=

ï~ë= áå= ÇÉê= jáííÉ= ëíÉÜíI= ÑΩê= ÇáÉ= eçÅÜëÅÜìäÉå= òìÉêëíI= áëí= ãÉáåÉ= qÜÉëÉK= _Éîçê= áÅÜ= ÇáÉ=

píìÇáÉêÉåÇÉåïÉêâÉ= áåíÉÖêáÉêÉI= ëçääíÉ= áÅÜ= áã=pÉêîáÅÉJ= ìåÇ=_Éê~íìåÖëåáîÉ~ì=ãáåÇÉëíÉåë=

ãáí=ÇÉå=píìÇáÉêÉåÇÉåïÉêâÉå=ÖäÉáÅÜòáÉÜÉåI=ìã=Éáå=âçãéÉíÉåíÉê=m~êíåÉê=òì=ëÉáåK=

=

pÉÜÉå=ïáê=ìåë=åçÅÜ=Éáåã~ä=âìêò=~åW=t~ë=ïçääÉå=ÇÉåå=ÇáÉ=píìÇáÉêÉåÇÉå=ÉáÖÉåíäáÅÜ=~å=

pÉêîáÅÉJ=ìåÇ=_Éê~íìåÖëäÉáëíìåÖÉå\=råÇ=Ç~ê~ìë=ëÉÜÉå=ïáê=~ìÅÜI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇÉê=^åëéêìÅÜ=

ÇÉê=cΩÜêìåÖëêçääÉ=ÇÉê=eçÅÜëÅÜìäÉå=~ìÅÜ=áå=ÇáÉëÉå=aáåÖÉå=Ö~åò=Öìí=ÄÉÖêΩåÇÉå=ä®ëëíI=ëç=

îçêëáÅÜíáÖ=áÅÜ=áÜã=~ìÑ=ÇÉê=~åÇÉêÉå=pÉáíÉ=ÖÉÖÉåΩÄÉêëíÉÜÉK=táê=Ü~ÄÉå=ìåë=ÖÉëíÉêå=ãáí=ÇÉê=

efp_rpJpíìÇáÉ=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖí=ìåÇ=ÖÉÜ∏êíI=ÇáÉ=îçå=ÇÉå=píìÇáÉêÉåÇÉå=~ã=ãÉáëíÉå=ÖÉåìíòíÉå=

pÉêîáÅÉJL_Éê~íìåÖëäÉáëíìåÖÉå= ëáåÇ= áå= ÇÉå= _ÉêÉáÅÜÉå= ~ääÖÉãÉáåÉ= píìÇáÉåÄÉê~íìåÖI=

c~ÅÜëíìÇáÉåÄÉê~íìåÖ= ìåÇ= píìÇáÉå~åÑ®åÖÉêáåÑçêã~íáçåÉåK= aáÉë= ëáåÇ= âä~ëëáëÅÜÉ=

_Éê~íìåÖëäÉáëíìåÖÉåI= ÇáÉ= ÇáÉ= eçÅÜëÅÜìäÉå= ëÉäÄëí= ÉêÄêáåÖÉå= â∏ååÉå= ìåÇ=ãΩëëÉåI= îçê=



=
cçêìã=P=Ó=oÉÑÉê~í=mêçÑK=aêK=j~êáçå=pÅÜáÅâ=

=
=
=

= NPR

~ääÉãI=ïÉåå= ëáÉ= ~äë= ^âèìáëáíÉìêÉ= ~êÄÉáíÉåK= ^äë= sÉê~åíïçêíäáÅÜÉ= ÑΩê= ÇÉå=lìíéìí= â~åå=

ã~å=ÇáÉëÉ=aáåÖÉ=ëáÅÜÉêäáÅÜ=åáÅÜí=~ìëÖäáÉÇÉêåK=

eÉêê= jΩääÉêJ_∏äáåÖ= ÄÉòÉáÅÜåÉí= ÇáÉë= Ç~åå= áããÉê= áå= ÇÉê= hìêòÑçêãI= ÇáÉ= eçÅÜëÅÜìäÉå=

ÉåíÇÉÅâÉå=ÇáÉ=píìÇáÉêÉåÇÉåI=çÇÉê=ÇáÉ=eçÅÜëÅÜìäÉå=ΩÄÉêåÉÜãÉå=sÉê~åíïçêíìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=

píìÇáÉå~åÑ®åÖÉê= Ó= áÅÜ=Ü~ííÉ= ÉáåÖ~åÖë= ÖÉë~ÖíI=åáÅÜí= Ö~åò= ÑêÉáïáääáÖI= ~ÄÉê= áÅÜ=ÇÉåâÉI= áå=

äÉíòíÉê= hçåëÉèìÉåò= ïÉêÇÉå= ëáÉ= Éë= ëÉÜê= âçåëÉèìÉåí= íìåK= eáÉê= ëçääíÉå= ïáê= ìåë=

ëíìÇáÉêÉåÇÉåïÉêâëëÉáíáÖ=åáÅÜí=áå=ÇáÉ=q~ëÅÜÉ=äΩÖÉå=ìåÇ=ìåë=Ç~ãáí=~ìÑÜ~äíÉåI=òì=ë~ÖÉåI=

Ç~ë=â∏ååÉå=ÇáÉ=Ö~ê=åáÅÜíK=fÅÜ=Öä~ìÄÉI=ëáÉ=â∏ååÉå=Éë=äÉêåÉåK=

=

pÅÜ~ìÉå=ïáê=åçÅÜ=Éáåã~ä=áå=ÇáÉ=efp_rpJpíìÇáÉK=fÅÜ=Ñ~åÇ=Éë=ëÉÜê=áåíÉêÉëë~åíI=òì=ëÉÜÉåI=

ïç= ÇáÉ= píìÇáÉêÉåÇÉå= ÇáÉ= Öê∏≈íÉ= táÅÜíáÖâÉáí= îçå= pÉêîáÅÉJ= ìåÇ= _Éê~íìåÖëäÉáëíìåÖÉå=

òìçêÇåÉåK=a~=ëí~åÇÉå=~å=ÉêëíÉê=píÉääÉ=ÇáÉ=oÉÅÜåÉêéççäëK=a~ë= áëí=ëáÅÜÉêäáÅÜ=Éíï~ëI=Ç~ë=

eçÅÜëÅÜìäÉå=Ü~ÄÉå=ëçääíÉå=çÇÉê=~ìÑÄ~ìÉå=â∏ååíÉåK=^å=òïÉáíÉê=píÉääÉ=ÇÉê=táÅÜíáÖâÉáíI=

Öê∏≈íÉ=táÅÜíáÖâÉáíI= ~äëç=ãáí=łëÉÜê=ïáÅÜíáÖ“=ÄÉïÉêíÉíI= ëí~åÇ=ÇáÉ= Ñáå~åòáÉääÉ= c∏êÇÉêìåÖ=

ìåÇ= _Éê~íìåÖ= òì= ÇáÉëÉã= qÜÉã~K= ^ìÅÜ= ÄáääáÖÉê= tçÜåê~ìã= ìåÇ= jÉåëÉå= áå= ÇÉê=

_ÉïÉêíìåÖ=łëÉÜê=ïáÅÜíáÖ“=Ääç≈=ãáí=PQ=ìåÇ=PM=BK=aáÉ=Ñáå~åòáÉääÉ=c∏êÇÉêìåÖ=í~ìÅÜí=àÉíòí=

áå=ÇÉê=a~êëíÉääìåÖ=~ìÑ=ÇÉê=~åÇÉêÉå=pÉáíÉ=ÄÉá=ÇÉå=eçÅÜëÅÜìäÉå=~ìÑI=ïÉáä=áÅÜ=ÇÉåâÉI=Ç~ë=

áëí= ÉáåÉ= ÇÉê= ÉêëíÉå= pÉêîáÅÉJ= ìåÇ= _Éê~íìåÖëäÉáëíìåÖÉåI= ÇáÉ= eçÅÜëÅÜìäÉå= áã= c~ää= îçå=

píìÇáÉåÄÉáíê®ÖÉå= ΩÄÉêåÉÜãÉå= ãΩëëÉåK= tÉåå= ïáê= ÇáÉ= píìÇáÉêÉåÇÉå= áã= páååÉ= ÇÉê=

_ÉëíÉåëÉäÉâíáçå= ~âèìáêáÉêÉå= Ó= eÉêê= oìééÉêí= Ü~í= Éë= ÖÉë~Öí= ÓI= Ç~åå= ãΩëëÉå= ÇáÉ=

eçÅÜëÅÜìäÉå= ~ìÅÜ= ÇáÉ= _Éê~íìåÖ= ΩÄÉê= ÇáÉ= cáå~åòáÉêÄ~êâÉáí= ÇÉë= píìÇáìãë= ëÉäÄëí=

ΩÄÉêåÉÜãÉåK=j~å= ëíÉääÉ= ëáÅÜ= îçêI= áå= ÉáåÉê=_Éê~íìåÖ= áã=píìÇáÉêÉåÇÉåïÉêâ=ïΩêÇÉ= Éáå=

_Éê~íÉê=Ç~åå=ë~ÖÉåW=^ÅÜ=à~I=ïáëëÉå=páÉI=~å=ÇÉê=c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäÉ=jΩåÅÜÉå=áëí=Éë=äÉáÇÉê=

ëÉÜê= íÉìÉêI= Ç~ë= ïáëëÉå= ïáê= ëÅÜçåI= ÇáÉ= îÉêä~åÖÉå= ëÉÜê= ÜçÜÉ= píìÇáÉåÖÉÄΩÜêÉåK= gÉíòí=

ëÅÜ~ìÉå= ïáê= ã~äI= ÄÉá= ïÉã= ïáê= Ç~ë= ã~ÅÜÉåK= a~ë= â~åå= ëáÅÜ= ÉáåÉ= eçÅÜëÅÜìäÉ= åáÅÜí=

äÉáëíÉåK= páÉ= ãìëë= ÇáÉëÉå= _Éê~íìåÖëéêçòÉëë= ëÉäÄëí= áå= ÇÉå= dêáÑÑ= ÄÉâçããÉåK= aÉëïÉÖÉå=

ïáêÇ=ÇáÉë=ÇÉê=ÉêëíÉ=_ÉêÉáÅÜ=ëÉáåI=ïç=Éë=é~ëëáÉêíK=

=

táÉ= ÖÉÜí= Éë= ïÉáíÉê= ãáí= ÇÉê= mêçòÉëëâÉííÉåëíÉìÉêìåÖ= ÇìêÅÜ= eçÅÜëÅÜìäÉå\= báå= é~~ê=

qÜÉëÉå= òìã= pÅÜäìëëK= aáÉ= Öêç≈ÉåI= ïÉåÇáÖÉå= eçÅÜëÅÜìäÉå= ïÉêÇÉå= ÇáÉ=

mêçòÉëëâÉííÉåëíÉìÉêìåÖ= ëÉÜê= ëÅÜåÉää= ÇìêÅÜÑΩÜêÉåK= fÅÜ= ÇÉåâÉ= ~å= ëçäÅÜÉ= eçÅÜëÅÜìäÉå=

ïáÉ=ÇáÉ=qr=jΩåÅÜÉåI=ÇáÉ=Ü~ÄÉå=ÜáÉê=ëÅÜçå=ëÉÜêI=ëÉÜê=îáÉä=îçêÄÉêÉáíÉíK=eçÅÜëÅÜìäå~ÜÉ=

pÉêîáÅÉJ= ìåÇ= _Éê~íìåÖëäÉáëíìåÖÉå=ãΩëëÉå= ~ìë=ãÉáåÉê= páÅÜí= éêçÑÉëëáçå~äáëáÉêí=ïÉêÇÉåI=

ëéêáÅÜ= ÇáÉ= píìÇáÉåÄÉê~íìåÖI= ~ääÉ= ÇáÉ= aáåÖÉI= ÇáÉ= áå= ÇÉê= eçÅÜëÅÜìäÉ= ëáåÇI= ÄÉîçê= ã~å=

ÜçÅÜëÅÜìäÑÉêåÉ= pÉêîáÅÉJ= ìåÇ= _Éê~íìåÖëäÉáëíìåÖÉåI= ëéêáÅÜ=jÉåëÉå= ìåÇ= `~ÑÉíÉêáÉå= ìåÇ=

ëçäÅÜÉ=aáåÖÉI=áå=ÇáÉ=eçÅÜëÅÜìäÉ=áåíÉÖêáÉêÉå=ïáääK=cΩê=ÇáÉ=mêçÑÉëëáçå~äáëáÉêìåÖëéÜ~ëÉ=ÇÉê=

eçÅÜëÅÜìäÉåI= ÇáÉ= àÉíòí= ä®ìÑíI= âçããÉå= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ= hççéÉê~íáçåëãçÇÉääÉ= òïáëÅÜÉå=

píìÇáÉêÉåÇÉåïÉêâÉå= ìåÇ= eçÅÜëÅÜìäÉå= áå= _Éíê~ÅÜí= Ó= Ç~= ëçääíÉ= ã~å= ëáÅÜ= åáÅÜíë=



=
cçêìã=P=Ó=oÉÑÉê~í=mêçÑK=aêK=j~êáçå=pÅÜáÅâ=

=
=
=

= NPS

îçêã~ÅÜÉåK= få= ÇÉê= mêçÑÉëëáçå~äáëáÉêìåÖëéÜ~ëÉ= Ó= ìåÇ= ÜáÉê= ïáÇÉêëéêÉÅÜÉ= áÅÜ= ÇÉòáÇáÉêí=

ÇÉã= e~ãÄìêÖÉê= dìí~ÅÜíÉå= ÇÉë= `eb= Ó= ï®êÉ= ÉáåÉ= píÉìÉêìåÖ= ÇÉê= pÉêîáÅÉJ= ìåÇ=

_Éê~íìåÖëäÉáëíìåÖÉå= ΩÄÉê= däçÄ~äÄìÇÖÉíë= ÇÉê= eçÅÜëÅÜìäÉå= ÖÉÑ®ÜêäáÅÜ= ÑΩê= ÜÉìíÉ= Öìí=

ÑìåâíáçåáÉêÉåÇÉ= pÉêîáÅÉJ= ìåÇ= _Éê~íìåÖëäÉáëíìåÖÉåK=a~ë= Ç~êÑ= Éêëí= ~å= ÇáÉ=eçÅÜëÅÜìäÉåI=

ïÉåå= ÇáÉ= eçÅÜëÅÜìäÉå= ÜáÉê= ëÉäÄëí= éêçÑÉëëáçå~äáëáÉêí= ëáåÇK= a~ëë= îáÉäÉ= eçÅÜëÅÜìäÉå= áå=

ÇáÉëÉê=mêçÑÉëëáçå~äáëáÉêìåÖëéÜ~ëÉ=åçÅÜ=Ö~ê=åáÅÜí=ëç=ïÉáí= ÑçêíÖÉëÅÜêáííÉå=ëáåÇI=Éë=åçÅÜ=

åáÅÜí=~äë=eçÅÜëÅÜìääÉáíìåÖë~ìÑÖ~ÄÉ=ëÉÜÉåI=ëáÅÜ=Ç~ãáí=~ìëÉáå~åÇÉê=òì=ëÉíòÉåI=ëÉÜÉå=ïáê=

~å= ÇÉê=qÉáäåÉÜãÉêëíêìâíìê= ÇáÉëÉë= póãéçëáìãëI=ïç= ëáÅÜ=ÇáÉ=eçÅÜëÅÜìääÉáíìåÖÉå=ÇçÅÜ=

ëÉÜê= ÇÉìíäáÅÜ= òìêΩÅâÜ~äíÉå= áå=ÇÉê=qÉáäå~ÜãÉI=ï®ÜêÉåÇ=ÇáÉ= píìÇáÉêÉåÇÉåïÉêâÉ= êáÅÜíáÖ=

Öìí=éê®ëÉåí=ëáåÇK=

=

få= ÇÉê= mêçÑÉëëáçå~äáëáÉêìåÖëéÜ~ëÉ= â∏ååíÉ= Ó= ~ìÅÜ= ÇáÉë= ÜáÉê= ëÉÜê= ÇÉòáÇáÉêí= Ó= ÉáåÉ=

báåîÉêäÉáÄìåÖ=ÇÉê=pÉêîáÅÉJ=ìåÇ=_Éê~íìåÖëäÉáëíìåÖÉå=~ìë=ÇÉå=píìÇáÉêÉåÇÉåïÉêâÉå=áå=ÇáÉ=

eçÅÜëÅÜìäÉå=ÑΩê=ÇáÉ=eçÅÜëÅÜìäÉå=ëÉÜê=Öìí=Ç~òì=ÇáÉåÉåI=îçå=áÜêÉå=ÉáÖÉåÉå=pÅÜï®ÅÜÉå=

áå= ÇÉå= ÜçÅÜëÅÜìäå~ÜÉå= pÉêîáÅÉJ= ìåÇ= _Éê~íìåÖëäÉáëíìåÖÉå= ~ÄòìäÉåâÉåK= tÉê=

ÑìåâíáçåáÉêÉåÇÉ=jÉåëÉå= ìåÇ=tçÜåÜÉáãÉ=ΩÄÉêåáããíI= â~åå= Ç~îçå= ~ÄäÉåâÉåI= Ç~ëë= Éê=

âÉáåÉ=ÑìåâíáçåáÉêÉåÇÉå=mêçòÉëëÉ=áå=ÇÉê=c~ÅÜëíìÇáÉåÄÉê~íìåÖI=píìÇáÉåÄÉê~íìåÖ=ìåÇ=~ääÛ=

ÇáÉëÉå= aáåÖÉå= Ü~íK= aÉëïÉÖÉå= ïΩêÇÉ= áÅÜ= ë~ÖÉåW= bêëí= å~ÅÜ= ÉáåÉê= _Éï®ÜêìåÖëéÜ~ëÉ=

ÇΩêÑÉå=ÇáÉ=eçÅÜëÅÜìäÉå=ÇáÉ=e~åÇ=å~ÅÜ=ÇÉå=píìÇáÉêÉåÇÉåïÉêâÉå=~ìëëíêÉÅâÉåK==

=

eÉêòäáÅÜÉå=a~åâ=ÑΩê=fÜêÉ=^ìÑãÉêâë~ãâÉáíK=

=

mêçÑK=aêK=aÉíäÉÑ=jΩääÉêJ_∏äáåÖW=eÉêòäáÅÜÉå=a~åâI=cê~ì=pÅÜáÅâI=ÑΩê=ÇáÉëÉ=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêíÉ=

páÅÜíïÉáëÉI= Ç~ÑΩêI= Ç~ëë= páÉ= ìåë= ~ìÅÜ= åçÅÜ= Éáåã~ä= ÇÉìíäáÅÜ= ÖÉã~ÅÜí= Ü~ÄÉåI= Ç~ëë= Éë=
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AusgangstheseAusgangsthese

Ökonomisierte, „entfesselte“ Hochschulen müssen 
Prozesskettensteuerung über den Gesamtprozess 
„Erfolgreiches Studieren“ übernehmen.

Wege zum Studium
Übergang aus dem 
Schulsystem

Auswahl von 
Studierenden

berufs-
qualifizierender 
Abschluss

Übergang ins 
Beschäftigungs-
system

akademische 
Lehrleistung

unterstützende 
Prozesse/Lebens-
gestaltung

unterstützende 
Prozesse in der 
Hochschule
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Prozesskettensteuerung – Fiktion oder Realität?Prozesskettensteuerung – Fiktion oder Realität?

Befördernde Faktoren:

• Studierendenauswahl bringt Verantwortung für  
Ergebnisse (Studienerfolg und -dauer)

• Leistungsorientierte Mittelzuweisungen erzeugen auch 
quantitativen Erfolgsdruck (operationalisierte Parameter)



4

Wege zum Studium
Übergang aus dem 
Schulsystem

Beitrag:
• Akquise-/Informationsrolle der Hochschulen

Erwartung:
• optimale Studienvorbereitung im Schulsystem

Beiträge und Erwartungen der HochschulenBeiträge und Erwartungen der Hochschulen
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Beitrag:
• Gestaltung der Auswahlprozesse
• Studienberatung

Erwartung:
• Auffangen/Eliminieren von Abschreckungsfaktoren/ 

nicht hochschulgetriebenen Selektionsfaktoren

Auswahl von 
Studierenden

Beiträge und Erwartungen der HochschulenBeiträge und Erwartungen der Hochschulen
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Beiträge und Erwartungen der HochschulenBeiträge und Erwartungen der Hochschulen

Beitrag:
• Lehrleistung = Kernprodukt
• Fachstudienberatung

Erwartung:
• Nicht-Einmischung

akademische 
Lehrleistung
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Beiträge und Erwartungen der HochschulenBeiträge und Erwartungen der Hochschulen

Beitrag:
• i. d. R. unabgestimmte Einzelangebote
• i. d. R. keine Prozesssicht

Erwartung:
• Nicht-Einmischung?
• Kooperation?

unterstützende 
Prozesse in der 
Hochschule =

Akad. Auslandsamt

Studienberatung

Fachstudienberatung
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Beiträge und Erwartungen der HochschulenBeiträge und Erwartungen der Hochschulen

Beitrag:
• punktuelle Zusammenarbeit auf Arbeitsebene

Erwartung:
• reibungsloses Funktionieren
• Integration in Hochschulprozesse?

=
Mensen

Wohnen

BAföG

unterstützende 
Prozesse/Lebens-
gestaltung
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Beiträge und Erwartungen der HochschulenBeiträge und Erwartungen der Hochschulen

Beitrag:
• Akademischer Grad
• Career Service

Erwartung:
• Kooperation?
• Nicht-Einmischung?

berufs-
qualifizierender 
Abschluss

Übergang ins 
Beschäftigungs-
system
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Entwicklungslinien der Kernkompetenzen der HochschulenEntwicklungslinien der Kernkompetenzen der Hochschulen

akademische 
Lehrleistung

unterstützende 
Prozesse/Lebens-
gestaltung

Wege zum Studium
Übergang aus dem 
Schulsystem

Auswahl von 
Studierenden

berufs-
qualifizierender 
Abschluss

Übergang ins 
Beschäftigungs-
system

unterstützende 
Prozesse in der 
Hochschule

Die von den Studierenden meist genutzten Service-
und Beratungsleistungen liegen in den Bereichen:
• allgemeine Studienberatung
• Fachstudienberatung
• Anfängerinformationen
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Entwicklungslinien der KernkompetenzenEntwicklungslinien der Kernkompetenzen

„Die Hochschulen entdecken die Studierenden.“

oder:

Hochschulen übernehmen Verantwortung für 
Studienanfänger/innen
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Entwicklungslinien der KernkompetenzenEntwicklungslinien der Kernkompetenzen

HISBUS-Studie:
Größte Wichtigkeit ordnen die Studierenden zu

• Rechnerpools (47 %)

Hochschule Studentenwerk

• billigem Wohnraum (34 %)

• Mensen (30 %)

• finanzieller Förderung (46 %)
• zukünftig:

finanzieller Förderung 
(46 %)
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Prozesskettensteuerung durch Hochschulen?Prozesskettensteuerung durch Hochschulen?

• Große Hochschulen werden es vor kleinen tun.

• Hochschulnahe Service- und Beratungsleistungen 
müssen professionalisiert werden, bevor hochschulferne 
Service- und Beratungsleistungen angepackt werden.

• Für eine Professionalisierungsphase der Hochschulen 
kommen verschiedene Kooperationsmodelle in Betracht.
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Prozesskettensteuerung durch Hochschulen?Prozesskettensteuerung durch Hochschulen?

• In der Professionalisierungsphase wäre eine Steuerung 
der Service- und Beratungsleistungen über Globalbudgets 
der Hochschulen gefährlich für heute funktionierende 
Service- und Beratungsleistungen (Wohnen etc.).

• Teilnehmerstruktur des Symposiums bildet 
Entwicklungsprioritäten ab
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Prozesskettensteuerung durch Hochschulen?Prozesskettensteuerung durch Hochschulen?

• In der Professionalisierungsphase könnte Einverleibung 
der Service- und Beratungsleistungen (SBL) aus dem 
Studentenwerk gut zur Ablenkung von eigenen SBL-
Lücken an Hochschulen dienen.
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ë~ÖÉåI=Ç~ëI=ï~ë=ÇÉê=îÉêÉÜêíÉ=hçääÉÖÉ=píΩÅâê~Çí=ÖÉê~ÇÉ=ÖÉë~Öí=Ü~íI= áëí=Ó=îÉêòÉáÜÉå=páÉ=

ãáê=ÇáÉ=_ÉãÉêâìåÖ=Ó=Ü~äÄÜÉêòáÖK=e~äÄÜÉêòáÖ=ÇÉëÜ~äÄI=ïÉáä=åìê=îÉêëìÅÜí=ïáêÇI= áå=ÇÉã=

ÄÉëíÉÜÉåÇÉå= póëíÉã= ëáÅÜÉêäáÅÜ= ëáååîçääÉ= sÉê®åÇÉêìåÖÉå= ïáÉ= ÇáÉ= báåÄÉòáÉÜìåÖ= ÇÉê=

dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê= ÇÉê= píìÇÉåíÉåïÉêâÉ= áå= båíëÅÜÉáÇìåÖÉå= çÇÉê=

båíëÅÜÉáÇìåÖëÄáäÇìåÖëéêçòÉëëÉ=ÇÉê=eçÅÜëÅÜìäÉå=òì=Éí~ÄäáÉêÉåK=^ÄÉê=Ç~ë=áëí=~ìë=ãÉáåÉê=

páÅÜí=ÉáåÑ~ÅÜ=îáÉä= òì=ïÉåáÖK= fÅÜ=ïΩêÇÉI=çÑÑÉå=ÖÉë~ÖíI=ÉáåÉå=~åÇÉêÉå=tÉÖ=ÖÉÜÉåK=råÇ=

ïÉåå=áÅÜ=Ç~ë=àÉíòí=ë~ÖÉI=ïáää= áÅÜ=Ç~ãáí=âÉáåÉëÑ~ääë=ÇáÉ=iÉáëíìåÖÉå=ÇÉê=píìÇÉåíÉåïÉêâÉ=

ëÅÜã®äÉêå=ìåÇ=ëÅÜçå=Ö~ê=åáÅÜí=ÇáÉ=iÉáëíìåÖ=ÇÉë=píìÇÉåíÉåïÉêâë=j~áåòK=aáÉ=hçääÉÖÉåI=

ÇáÉ= à~= ÜáÉê= ~ìÅÜ= òKqK= ~åïÉëÉåÇ= ëáåÇI= ïáëëÉåI= Ç~ëë= ïáê= ÜÉêîçêê~ÖÉåÇ= òìë~ããÉå=

~êÄÉáíÉåK= aÉê= h~åòäÉê= áëí= íê~ÇáíáçåÉää= áå= j~áåò= jáíÖäáÉÇ= ÇÉë= sÉêï~äíìåÖëê~íëI= åáããí=

ÇáÉëÉ= cìåâíáçå= ~ìÅÜ= Ö~åòI= Ö~åò= ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ= éÉêë∏åäáÅÜ= ï~ÜêI= ìåÇ= áÅÜ= ÜçÑÑÉI= ~ìÅÜ=

òìã=kìíòÉå=ÇÉë=píìÇÉåíÉåïÉêâë==çÇÉê=ÇÉê=^ìÑÖ~ÄÉåI=ÇáÉ=Éë=òì=ÉêÑΩääÉå=Ü~íK=

=

jÉáåÉ= mçëáíáçå= áã=dêìåÇë~íò= áëí= ÉáåÉ= ëÉÜê= ~åÇÉêÉW= fÅÜ=Äáå= ÇÉê=jÉáåìåÖI= Éë=ãΩëëíÉå=

ÉáåÇÉìíáÖÉ= ^ìÑíê~ÖÖÉÄÉêL^ìÑíê~ÖåÉÜãÉêJ_ÉòáÉÜìåÖÉå= òïáëÅÜÉå= eçÅÜëÅÜìäÉ= ìåÇ=

píìÇÉåíÉåïÉêâ= ÉåíïáÅâÉäí= ïÉêÇÉåK= aáÉ= píê~íÉÖáÉ= ÇÉê= eçÅÜëÅÜìäÉ= áëí= âÉáåÉ=

^åÖÉäÉÖÉåÜÉáí=ÇÉë=píìÇÉåíÉåïÉêâëI=ëçåÇÉêå=Ç~ë=áëí=ÉáåÉ=^åÖÉäÉÖÉåÜÉáí=ÇÉê=eçÅÜëÅÜìäÉI=

ìåÇ= Ç~ë= píìÇÉåíÉåïÉêâ= â~åå= ÑΩê= ÇáÉ= eçÅÜëÅÜìäÉ= ÉáåÉê= îçå= îáÉäÉå= ã∏ÖäáÅÜÉå=

aáÉåëíäÉáëíÉêå=ëÉáåI=ìã=òì=ÜÉäÑÉåI=ãáí=ÄÉëíáããíÉå=j~≈å~ÜãÉå=ÇáÉ=wáÉäÉI=ÇáÉ=ëáÅÜ=~ìë=

ÇÉê= píê~íÉÖáÉ= ÉáåÉê= eçÅÜëÅÜìäÉ= ÉêÖÉÄÉåI= òì= ÉêÑΩääÉåK= fåëçÑÉêå= ïΩêÇÉ= áÅÜ= ÇÉå=

píìÇÉåíÉåïÉêâÉå=ÉáåÉå=mä~íò=~äë=^ìÑíê~ÖåÉÜãÉê=òìïÉáëÉå=áå=ÉáåÉã=sÉêíê~ÖëîÉêÜ®äíåáë=

ãáí= ÉáåÉê=eçÅÜëÅÜìäÉI=ÄÉá= ÇÉê=ÇáÉ=eçÅÜëÅÜìäÉ= ~ääÉêÇáåÖë=Ç~ë=mê®= áåëçÑÉêå=Ü~íI= ~äë= ëáÉ=

ÇÉå=^ìÑíê~ÖåÉÜãÉê=à~=íóéáëÅÜÉêïÉáëÉ=áå=ÉáåÉã=sÉêíê~Ö=ÄÉò~Üäí=ÑΩê=ÇáÉ=iÉáëíìåÖI=ÇáÉ=Éê=

ÉêÄêáåÖíK=a~ë= áëí= ÉáåÉ=ÇÉìíäáÅÜ=~åÇÉêÉ=hçåëíêìâíáçåI=~äë=ïáê= ëáÉ=ÜÉìíÉ=Ü~ÄÉåI=ìåÇ=Ç~ë=

ÑΩÜêí= áã= bêÖÉÄåáëI= ïáÉ= páÉ= Ç~åå= à~= ~ìÅÜ= ëçÑçêí= Éêâ~ååí= Ü~ÄÉåI= Ç~òìI= Ç~ëë= òK_K= ÇáÉ=

wìïÉáëìåÖ= ÇÉë= i~åÇÉë= ~å= ÇáÉ= píìÇÉåíÉåïÉêâÉI= ÇáÉ= Éë= ÜÉìíÉ= åçÅÜ= ÖáÄíI= ~å= ÇáÉ=

eçÅÜëÅÜìäÉ=ÑäáÉ≈Éå=ãìëëI=Ç~ëë=ÇáÉ=eçÅÜëÅÜìäÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=sÉêïÉåÇìåÖ=ÇáÉëÉê=wìïÉáëìåÖ=

ÉåíëÅÜÉáÇÉíI=ìåÇ=òï~ê=~ìÑ=ÇÉê=_~ëáë=ÉÄÉå=ÉáåÉê=ÑêÉáÉå=båíëÅÜÉáÇìåÖ=Ç~êΩÄÉêI=ïÉê=ÑΩê=ëáÉ=

ÄÉëíáããíÉ= aáÉåëíäÉáëíìåÖÉåI= ÇáÉ= ëáÉ= áã= _ÉêÉáÅÜ= ÇÉê= ëíìÇÉåíáëÅÜÉå= sÉêëçêÖìåÖ= ÑΩê=

åçíïÉåÇáÖ= Ü®äíI= ÉêÄêáåÖíK= a~ë= ÄÉÇÉìíÉí= ~ìÑ= Öìí= aÉìíëÅÜ= ~ìÅÜI= Ç~ëë= Éë= ÉáåÉ= ã~ëëáîÉ=

hçåâìêêÉåò=~ìë=ãÉáåÉê=páÅÜí=òïáëÅÜÉå=píìÇÉåíÉåïÉêâÉå=ìåÇ=aêáííÉå=áå=wìâìåÑí=ÖÉÄÉå=

â~åå=ìåÇ=ïáêÇK=

=

fÅÜ=ã∏ÅÜíÉ= ~ääÉêÇáåÖë= Ç~ãáí= åáÅÜí= ÇÉå= báåÇêìÅâ= ÜÉêîçêêìÑÉåI= ~äë=ïΩêÇÉ= áÅÜ= àÉíòí= ÇÉê=

jÉáåìåÖ= ëÉáåI=ã~å= ëçääíÉ= ^ìÑÖ~ÄÉå= òK_K= áååÉêÜ~äÄ= ÇÉê= eçÅÜëÅÜìäÉ=ΩÄÉêåÉÜãÉåK= fÅÜ=

Äáå= Éáå= âê~ëëÉê= dÉÖåÉê= ÇÉë= fåëçìêÅáåÖ= îçå= iÉáëíìåÖÉåI= ÇáÉ= ~åÇÉêÉ=ÄÉëëÉê=ÄÉï®äíáÖÉå=

â∏ååÉåK=cΩê=ãáÅÜ=Öáäí=ÇáÉ=j~ñáãÉI=Ç~ë=hÉêåÖÉëÅÜ®Ñí=òì=ÄÉíêÉáÄÉåI=Ç~ë=áÅÜ=ÄÉÜÉêêëÅÜÉK=



=
cçêìã=P=Ó=dÉëéê®ÅÜëêìåÇÉ=

=
=
=

= NQM

råÇ=ÇáÉ=eçÅÜëÅÜìäÉ=ÄÉÜÉêêëÅÜí=ÄëéïK=åáÅÜí=ÇáÉ=bëëÉåëîÉêëçêÖìåÖI=ëáÉ=ÄÉÜÉêêëÅÜí=ÄëéïK=

åáÅÜí= ÇáÉ=tçÜåê~ìãîÉêëçêÖìåÖ= ìåÇ= ~åÇÉêÉ= aáåÖÉK=t~ë= ëáÉ=ÄÉÜÉêêëÅÜÉå= â~åå= Ó= Ç~ë=

ëÉÜÉå=páÉ=~ã=_ÉáëéáÉä=oÜÉáåä~åÇJmÑ~äò=ÓI=áëí=òK_K=ÇáÉ=^ìëò~ÜäìåÖ=ÇÉë=_^Ñ∏dK=páÉ=ïáëëÉå=

à~I= Ç~ëë=Ç~ë=i~åÇ=oÜÉáåä~åÇJmÑ~äòI= ~ìÑÖêìåÇ=ïÉäÅÜÉê=rãëí®åÇÉ= áå=ÇÉê=sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí=

~ìÅÜ= áããÉêI= áêÖÉåÇï~åå= Éáåã~ä= ÉåíëÅÜáÉÇÉå= Ü~íI= ÇáÉ= _^Ñ∏dJ^ãíëÑìåâíáçå= áå= ÇÉå=

eçÅÜëÅÜìäÉå= ~åòìëáÉÇÉäå= ìåÇ= åáÅÜí= áå= ÇÉå= píìÇÉåíÉåïÉêâÉåI= ìåÇ= Ç~ë= ÑìåâíáçåáÉêí= Ó=

ï~êìã= ëçääíÉ= Éë= ~ìÅÜ= åáÅÜí= ÑìåâíáçåáÉêÉåK= qêçíòÇÉã= Äáå= áÅÜ= ÇÉê= jÉáåìåÖI= ÇáÉ=

eçÅÜëÅÜìäÉå=ëçääíÉå=ëáÅÜ=åáÅÜí=Ç~êìã=êÉá≈Éå=Ó=ìåÇ=ïáê=j~áåòÉê=ïÉêÇÉå=Ç~ë=âÉáåÉëÑ~ääë=

íìå=ÓI=^ìÑÖ~ÄÉå=ÇÉë=píìÇÉåíÉåïÉêâë=òì=ΩÄÉêåÉÜãÉåK=^ÄÉê=ïáê=ïçääÉå=ÇáÉàÉåáÖÉå=ëÉáåI=

ÇáÉ= ÉåíëÅÜÉáÇÉå= Ó= ìåÇ= Ç~ë= íìå= ïáêI= ïÉåå= ïáê= Ç~ë= dÉäÇ= Ç~òì= Ü~ÄÉå= ÓI= ïÉäÅÜÉ=

aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå= ÄáÉíÉí= ìåë= Ç~ë= píìÇÉåíÉåïÉêâ= ~åI= áå= ïÉäÅÜÉê= jÉåÖÉI= áå= ïÉäÅÜÉê=

nì~äáí®íI= ìåÇ=ï~ë= ëáåÇ=ïáê=ÄÉêÉáíI= Ç~ÑΩê= òì=ÄÉò~ÜäÉåK= råÇ= ÇÉê= äÉíòíÉ= ^ëéÉâí= áëí=ãáê=

ÇÉëÜ~äÄ= ëç=ÄÉëçåÇÉêë=ïáÅÜíáÖI=ïÉáä=Éë= à~=ÄÉá=ÇÉå=wìïÉáëìåÖÉå=~å=Ç~ë=píìÇÉåíÉåïÉêâ=

ÉÄÉå=åáÅÜí=åìê=ìã=ëí~~íäáÅÜÉ=wìëÅÜΩëëÉ=ÖÉÜíI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=ìã=ÇáÉ=pçòá~äÄÉáíê®ÖÉ=ÇÉê=

píìÇáÉêÉåÇÉåK=aáÉ=Ü~ÄÉå=ïáê=áå=j~áåò=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=ÉáåI=òïÉá=g~ÜêÉå=ã~ëëáî=ÉêÜ∏ÜÉå=

ãΩëëÉå= ~ìÑ=ãáííäÉêïÉáäÉ= Éíï~= SM=bìêç= éêç=píìÇÉåí=éêç=pÉãÉëíÉêI=ïÉáä= ÇáÉ= ëí~~íäáÅÜÉå=

wìëÅÜΩëëÉ= ÖÉëìåâÉå= ëáåÇK=råÇ=ïÉåå= áÅÜ= Ç~åå= ÖÉëíÉêå=ÜáÉê= ÖÉÜ∏êí= Ü~ÄÉI= Ç~ëëI=ïÉåå=

ÇáÉëÉ= wìïÉáëìåÖ= ÇÉë= i~åÇÉë= ÑΩê= ÇáÉ= píìÇÉåíÉåïÉêâÉ= áå= ÇáÉ= eçÅÜëÅÜìäÉå= ÖÉÜíI= ÇáÉ=

oáÉëÉåÖÉÑ~Üê=ÄÉëíÉÜíI= Ç~ëë= ÇáÉ= åáÅÜíë=ÄÉëëÉêÉë= Ç~ãáí= òì= íìå=ïáëëÉåI= ~äë= Éë= ÑΩê= iÉÜêÉ=

ìåÇ= cçêëÅÜìåÖ= ~ìëòìÖÉÄÉåI= Ç~åå= ïΩêÇÉ= áÅÜ= ë~ÖÉåW= a~= Ü~ÄÉ= áÅÜ= Éáåã~ä= Éáå= é~~ê=

dÉÖÉåÄÉÜ~ìéíìåÖÉåK=aáÉ=ÉêëíÉ=dÉÖÉåÄÉÜ~ìéíìåÖ= áëíW=aáÉ=eçÅÜëÅÜìäÉå=ïÉêÇÉå=ÄÉëëÉê=

~äë=ÇáÉ=píìÇÉåíÉåïÉêâÉ=áå=ÇÉê=i~ÖÉ=ëÉáå=òì=îÉêÜáåÇÉêåI=Ç~ëë=ÇáÉ=_Éáíê®ÖÉ=ÇÉë=i~åÇÉë=ÑΩê=

ëçäÅÜÉ= ^ìÑÖ~ÄÉåI= ÇáÉ= ÇÉå= píìÇÉåíÉå= òìÖìíÉ= âçããÉåI= ëáåâÉåI= ïÉáä= ÇáÉ= eçÅÜëÅÜìäÉå=

ÉáåÑ~ÅÜ=ÉáåÉ=ÄÉëëÉêÉ=sÉêÜ~åÇäìåÖëã~ÅÜí=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉå=i~åÇÉëêÉÖáÉêìåÖÉå=Ü~ÄÉå=~äë=

ÇáÉ=píìÇÉåíÉåïÉêâÉK=

=

aÉê=òïÉáíÉ=^ëéÉâíI=ãÉáåÉ=òïÉáíÉ=_ÉÜ~ìéíìåÖ=áëíW=bë=ïÉêÇÉå=ëçÖ~ê=eçÅÜëÅÜìäÉå=ïáääÉåë=

ìåÇ= áå= ÇÉê= i~ÖÉ= ëÉáåI= dÉäÇI= ï~ë= ëáÉ= ÜÉìíÉ= ~ìëÖÉÄÉåI= ÄÉëíáããíÉå= ^ìÑÖ~ÄÉå=

òìòìïÉåÇÉåI= ÇáÉ= ëáÉ= áå= wìâìåÑí= ÑΩê=ïáÅÜíáÖ= Ü~äíÉåI= ìã=píìÇáÉêÉåÇÉ= òì=ìåíÉêëíΩíòÉåK=

aÉåå=ÉáåÉ=eçÅÜëÅÜìäÉI=ÇáÉ=ÉáåÉ=píê~íÉÖáÉ=ÉåíïáÅâÉäíI=ÇáÉ=ïáêÇ=Öìí=ÄÉê~íÉå=ëÉáå=ìåÇ=ïáêÇ=

Ç~ë= ~ìÅÜ= ëçÑçêí= ÉêâÉååÉåI= Ç~ëë= áÜêÉ= Öê∏≈íÉI=ÄÉëíÉI= áåíÉêÉëë~åíÉëíÉ= hìåÇÉåÖêìééÉ= ÇáÉ=

ÇÉê= píìÇÉåíÉå= áëíI= ìåÇ= ëáÉ= ïáêÇ= ÇÉëÜ~äÄ= ~ääÉë= Ç~ÑΩê= íìåI= ìã= aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå= ÑΩê=

píìÇÉåíÉå=~ìëòìÄ~ìÉå=ìåÇ=åáÅÜí=òì=îÉêêáåÖÉêåK=a~åâÉ=ëÉÜê>=

=

mêçÑK=aêK=aÉíäÉÑ=jΩääÉêJ_∏äáåÖW=eÉêê= pÅÜçäòI= páÉ=Ü~ÄÉå= à~= ëÅÜçå=ÖÉãÉêâíI= Ç~ëë=åáÅÜí=

~ääÉëI=ï~ë=páÉ=ÖÉë~Öí=Ü~ÄÉåI=ÜáÉê=~ìÑ=_ÉÖÉáëíÉêìåÖ=ÖÉëíç≈Éå=áëíK=

=

d∏íò=pÅÜçäòW=e®ííÉ=ãáÅÜ=~ìÅÜ=ÖÉïìåÇÉêíK=



=
cçêìã=P=Ó=dÉëéê®ÅÜëêìåÇÉ=

=
=
=

= NQN

=

mêçÑK=aêK=aÉíäÉÑ=jΩääÉêJ_∏äáåÖW=fÅÜ=ïΩêÇÉ=ÖÉêåÉ=~å=ÉáåÉã=mìåâí=å~ÅÜÑê~ÖÉåK=páÉ=Ü~ÄÉå=

~äëç=ÑΩê=Éáå=^ìÑíê~ÖÖÉÄÉêL^ìÑíê~ÖåÉÜãÉêJsÉêÜ®äíåáë=òïáëÅÜÉå=píìÇáÉêÉåÇÉåïÉêâÉå=ìåÇ=

eçÅÜëÅÜìäÉå= éä®ÇáÉêíI= ìåÇ= òï~ê= çÜåÉ= hçåíê~ÜáÉêìåÖëòï~åÖI= Ç~ë= áëí= à~= ÖÉëíÉêå= ~ìÅÜ=

ëÅÜçå= ~åÇáëâìíáÉêí=ïçêÇÉåI=ïçÄÉá= áå=ÇÉã=wìë~ããÉåÜ~åÖ= Éáå=^êÖìãÉåí= ÖÉÑ~ääÉå= áëíI=

Ç~ëë= píìÇÉåíÉåïÉêâÉ= ÄÉá= sÉê~åíïçêíäáÅÜâÉáí= ÑΩê= ãÉÜêÉêÉ= eçÅÜëÅÜìäÉå= ~å= ÉáåÉã= lêí=

ìåíÉê= rãëí®åÇÉå= áå= Öêç≈É= h~ä~ãáí®íÉå= âçããÉå= çÇÉê= åáÅÜí= ãÉÜê= ïÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖ=

ëáåÇI=~ìÅÜ=ãáí=~åÇÉêÉå=^åÄáÉíÉêåK=táÉ=ïΩêÇÉå=páÉ=ÇáÉëÉë=mêçÄäÉã=ëÉÜÉå\=

=

d∏íò=pÅÜçäòW= fÅÜ=ïΩêÇÉ=îÉêëìÅÜÉå=Ç~ë=Ç~ÇìêÅÜ=òì= ä∏ëÉåI=Ç~ëë= áÅÜ=~ìÑ=ÇÉê=bÄÉåÉ=ÇÉê=

eçÅÜëÅÜìäÉå= áå= ÇÉê= oÉÖáçå= ÉáåÉå= sÉêÄìåÇ= ÜÉêëíÉääÉI= ÇÉê= Ç~òì= ÑΩÜêíI= Ç~ëë= ÉÄÉå=

ÄÉëíáããíÉ=iÉáëíìåÖÉå=ÖÉãÉáåë~ã=îÉêÖÉÄÉå=ïÉêÇÉåI=ãÉáåÉíïÉÖÉå=~ìÅÜ=~ìëÖÉëÅÜêáÉÄÉå=

ïÉêÇÉåI= ~äëç= òK_K= bëëÉåëîÉêëçêÖìåÖK= råÇ= Ç~ãáí=ïΩêÇÉ= áÅÜ= Ç~ÑΩê= ëçêÖÉåI= Ç~ëë= Öêç≈É=

eçÅÜëÅÜìäÉå= áå= ÉáåÉê= oÉÖáçåI= ÇáÉ= ~ìíçã~íáëÅÜ= äÉáëíìåÖëÑ®ÜáÖÉê= ëáåÇ= ~äë= âäÉáåÉ=

eçÅÜëÅÜìäÉåI= ï~ë= áÜêÉ= píìÇÉåíÉåïÉêâÉ= ~åÖÉÜíI= ÇáÉ= âäÉáåÉå= ~å= ÇáÉëÉê= píÉääÉ=

ìåíÉêëíΩíòÉåK= fÅÜ= Ü~äíÉ= Ç~ë= ÑΩê= ÉáåÉ= pÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜâÉáíK= _Éá= ~ääÉê= hçåâìêêÉåòI= ÇáÉ=

òïáëÅÜÉå=ÇÉå=eçÅÜëÅÜìäÉå=ìã=píìÇÉåíÉå=ÜÉêêëÅÜíI=ãìëë=~ÄÉê=Éáåë=àÉÇÉåÑ~ääë=âä~ê=ëÉáåW=

aáÉ=ÖÉëÉíòäáÅÜ=ÑÉëíÖÉäÉÖíÉ=^ìÑÖ~ÄÉ=~ääÉê=eçÅÜëÅÜìäÉå=áëí=ìK~KI=píìÇáÉêÉåÇÉ=~ìëòìÄáäÇÉåI=

ìåÇ=Ç~òì=ãΩëëÉå=ëáÉ=ÉáåÉ=ÖÉïáëëÉ=pçäáÇ~êáí®í= ÉåíïáÅâÉäåK=aKÜKI= áÅÜ=ïΩêÇÉ= ëçòìë~ÖÉå=

ÇáÉ= eçÅÜëÅÜìäÉå= áå= ÇÉê= oÉÖáçå= ~äë= ^åÄáÉíÉêJ= çÇÉê= ^ìÑíê~ÖÖÉÄÉêÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí= ÉáåÉë=

píìÇÉåíÉåïÉêâë=çêÖ~åáëáÉêÉå=ìåÇ=Ç~åå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=~ã=j~êâí=~ìÑíêÉíÉåK=

=

mêçÑK=aêK=aÉíäÉÑ=jΩääÉêJ_∏äáåÖW=_Éîçê=áÅÜ=àÉíòí=eÉêêå=eçÑÑã~åå=ÄáííÉI=~ìë=ÇÉê=páÅÜí=ÇÉê=

píìÇÉåíÉåïÉêâÉ=åçÅÜ=Éáåã~ä=píÉääìåÖ=òì=åÉÜãÉåI=ã~ÅÜÉ=áÅÜ=ÇÉå=p~Åâ=áåëçÑÉêå=òìI=~äë=

áÅÜ=eÉêêå=sçÖí=åçÅÜ=Éáåã~ä=~åëéêÉÅÜÉK=eÉêê=sçÖí=Ü~ííÉ=à~=ÖÉëíÉêå=~åÖÉÇÉìíÉíI=Ç~ëë=Éê=

ëáÅÜ= ~ìÅÜ= îçêëíÉääÉå= â~ååI= Ç~ëë= ÇáÉ= îÉêÑ~ëëíÉå= píìÇÉåíÉåëÅÜ~ÑíÉå= Éíï~= ~ìÑ=

c~ÅÜëÅÜ~ÑíëÉÄÉåÉ=çÇÉê=~ìÑ=^píÉåJbÄÉåÉ=qê®ÖÉê=ÇÉê=píìÇÉåíÉåïÉêâÉ=ïÉêÇÉåK=råÇ=Ç~åå=

áëí= Ç~ë= aêÉáÉÅâ= çÇÉê= ëáåÇ= ÇáÉ= aêÉáÉÅâëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= ÉÄÉå= îçå= ÇÉå= ^äíÉêå~íáîÉå= ÜÉê=

îÉêîçääâçããåÉíK= ^ìÑ= ÇÉê= ÉáåÉå= pÉáíÉ= áëí= ÜáÉê= îçêÖÉíê~ÖÉå= ïçêÇÉåI= qê®ÖÉê= ëçääÉå= ÇáÉ=

eçÅÜëÅÜìäÉå= ëÉáå= çÇÉê= Éáå= ëÉÜê= ëí~êâÉê= sÉê~åíïçêíìåÖëëÅÜïÉêéìåâí= ëçääÉ= ÄÉá= ÇÉå=

eçÅÜëÅÜìäÉå=äáÖÉåK=bë=áëí=ÖÉëíÉêå=ëÉÜê=ëí~êâ=îçêÖÉíê~ÖÉå=ïçêÇÉåI=sÉê~åíïçêíìåÖ=ÄÉáã=

pí~~í=ìåÇ=ÇÉëïÉÖÉå=qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí=ÇÉê=píìÇÉåíÉåïÉêâÉ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=pí~~íK=råÇ=eÉêê=sçÖí=

Ü~í= åìå= ÖÉëíÉêå= ~åÖÉÇÉìíÉíI= Éê= â~åå= ëáÅÜ= îçêëíÉääÉåI= qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí= ~ìÅÜ= ÇìêÅÜ= ÇáÉ=

píìÇáÉêÉåÇÉåëÅÜ~ÑíÉåK= råÇ= Ç~ë= ïΩêÇÉ= áÅÜ= ÖÉêåÉ= åçÅÜ= Éáåã~ä= îÉêëìÅÜÉåI= Éíï~ë= òì=

âçåâêÉíáëáÉêÉåI=eÉêê=sçÖíK=

=

p~ëÅÜ~=sçÖíW=^äëç=ïÉåå=ã~å=îçå=qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí=ÇÉê=píìÇáÉêÉåÇÉåëÅÜ~ÑíÉå=ëéêáÅÜíI=â~åå=

ã~å=ëáÅÜ=òïÉá=Ö~åò=ÉáåÑ~ÅÜÉ=_ÉáëéáÉäÉ=åÉÜãÉåK=rêëéêΩåÖäáÅÜ=ëáåÇ=ÇáÉ=píìÇÉåíÉåïÉêâÉ=



=
cçêìã=P=Ó=dÉëéê®ÅÜëêìåÇÉ=

=
=
=

= NQO

à~= ~äë= pÉäÄëíÜáäÑÉÉáåêáÅÜíìåÖ= ÇÉê= píìÇáÉêÉåÇÉåëÅÜ~ÑíÉå= ÖÉÖêΩåÇÉí= ïçêÇÉå= Ó= ëç= îáÉä=

îáÉääÉáÅÜí=òìê=eáëíçêáÉK=råÇ=Ç~åå=â~åå=ã~å=~ìÅÜ=ÉáåÑ~ÅÜ=Éáåã~ä=áå=~åÇÉêÉ=Éìêçé®áëÅÜÉ=

pí~~íÉå= ÖìÅâÉåI= òK_K= å~ÅÜ= kçêïÉÖÉåK= açêí= ÑìåâíáçåáÉêí= Ç~ë= Ö~åò= ÖÉå~ìëçI= ~äëçW= fÅÜ=

Ü~äíÉ=Ç~ë=åáÅÜí=ÑΩê=ÉáåÉ=éìêÉ=fääìëáçåK=fÅÜ=Ü~ÄÉ=~ÄÉê=ÖÉëíÉêå=~ìÅÜ=ÖÉë~ÖíI=Ç~ëë=äÉíòíäáÅÜ=

ÇáÉ= êÉÅÜíäáÅÜÉ= §ÄÉêíê~ÖìåÖ= çÇÉê= sÉê~åíïçêíìåÖ= ÑΩê= ãáÅÜ= ÉÜÉê= ÉáåÉ= òïÉáíê~åÖáÖÉ=

dÉëÅÜáÅÜíÉ=áëíI=ÇáÉ=~ã=båÇÉ=ÉáåÉë=ä®åÖÉêÉå=mêçòÉëëÉë=ÖÉëÅÜÉÜÉå=â~ååK=t~ë=ãáê=ïáÅÜíáÖ=

áëíI= áëí= ÇáÉ= báåÄáåÇìåÖ=ÇÉê= píìÇáÉêÉåÇÉå= ~ìÑ= ~ääÉå=bÄÉåÉåK=råÇ=ÇáÉ=ãìëë= ~ìë=ãÉáåÉê=

páÅÜí= ~ìëÖÉÄ~ìí= ïÉêÇÉåI= ìåÇ= òï~ê= Ö~åò= ÉáåÑ~ÅÜ= ïÉáä= áÅÜ= Öä~ìÄÉI= Ç~ëë= åáÅÜí= ÇáÉ=

eçÅÜëÅÜìäÉå=~ã=ÄÉëíÉå=ÉåíëÅÜÉáÇÉå=â∏ååÉåI=ïÉäÅÜÉ=ëçòá~äÉå=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=Ç~=

ëÉáå= ãΩëëÉåI= ëçåÇÉêå= ïÉáä= áÅÜ= Öä~ìÄÉI= Ç~ëë= ÇáÉ= píìÇáÉêÉåÇÉå= Ç~ë= Ö~åò= Öìí= ëÉäÄëí=

ÉåíëÅÜÉáÇÉå=â∏ååÉåK=

=

råÇ= áÅÜ= Äáå= Ç~ê~ìÑ= ÖÉëíÉêå= ~ìÅÜ= ëÅÜçå= ÉáåÖÉÖ~åÖÉåW= fÅÜ= Öä~ìÄÉI= Ç~ëë= ÇáÉ=

píìÇáÉêÉåÇÉåîÉêíêÉíìåÖÉå=ÉáåÑ~ÅÜ=~ã=å®ÅÜëíÉå=~å=ÇÉå=píìÇáÉêÉåÇÉå=Çê~å=ëáåÇK=tÉåå=

áÅÜ=Éáå=mêçÄäÉã=Ü~ÄÉI=ÖÉÜÉ=áÅÜ=îáÉääÉáÅÜí=Éêëí=Éáåã~ä=òì=ãÉáåÉã=^pí^=çÇÉê=òì=ãÉáåÉê=

c~ÅÜëÅÜ~Ñí=ìåÇ= Ñê~ÖÉ=Ççêí=å~ÅÜI=ïáÉ=îáÉääÉáÅÜí=^ÄÜáäÑÉ=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå=ïÉêÇÉå=â~ååK=aKÜKI=

áÅÜ= â~åå= mêçÄäÉãä~ÖÉå= ìåãáííÉäÄ~ê= ÉêâÉååÉå= ìåÇ= áÅÜ= Ü~ÄÉ= ÇáÉ= j∏ÖäáÅÜâÉáíI= ÇáÉëÉ=

fåíÉêÉëëÉå=Ç~åå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=áå=ÇÉê=eçÅÜëÅÜìäÉI=~ÄÉê=ÉÄÉå=~ìÅÜ=áã=píìÇÉåíÉåïÉêâ=òì=

îÉêíêÉíÉåK=

=

mêçÑK=aêK=aÉíäÉÑ=jΩääÉêJ_∏äáåÖW=^ÄÉê=ïáÉ=â~åå=Ç~ë=âçåâêÉí=~ìëëÉÜÉå\=táê=ëáåÇ=à~=àÉíòí=

ÄÉá=ÇÉê=tìåëÅÜäáëíÉ=ÜáÉê=îçêåÉI=~äëç=àÉÇÉê=íê®Öí=ëÉáåÉ=tΩåëÅÜÉ=îçêK=råÇ=ÇÉëïÉÖÉåW=páÉ=

ëáåÇ= ÄÉêÉáíë= îÉêíêÉíÉå= ÇáÉ= píìÇáÉêÉåÇÉå= áã= píìÇÉåíÉåïÉêâI= áå= ÇÉå=eçÅÜëÅÜìäÉåK=táÉ=

â∏ååÉå=páÉ=ëáÅÜ=Ç~ë=åçÅÜ=ÄÉëëÉê=ÄòïK=îÉêÄÉëëÉêí=îçêëíÉääÉå\=

=

p~ëÅÜ~=sçÖíW= fÅÜ=ïáää= Ç~ë= Éáåã~ä= ~å= ÉáåÉã=_ÉáëéáÉä= ~ìë= ÇÉã=píìÇÉåíÉåïÉêâëÄÉêÉáÅÜ=

ÇÉìíäáÅÜ=ã~ÅÜÉåK=táê=Ü~ÄÉå=ΩÄÉê~ää=ëç=Éíï~ë=ïáÉ=tçÜåÜÉáãÉI=ìåÇ=Ççêí=ÖáÄí=Éë=~ìÅÜ=ëç=

Éíï~ë=ïáÉ=tçÜåÜÉáãê®íÉI=~äëç=pÉäÄëíîÉêï~äíìåÖ=çÇÉê= fåíÉêÉëëÉåëîÉêíêÉíìåÖ= áååÉêÜ~äÄ=

ÇÉê=tçÜåÜÉáãÉK=råÇ=Éë=ïìêÇÉ=~ìÅÜ=Ü®ìÑáÖÉê=ÜáÉê=~åÖÉëéêçÅÜÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=òìåÉÜãÉåÇÉ=

fåíÉêå~íáçå~äáëáÉêìåÖ=ÇáÉ=píìÇÉåíÉåïÉêâÉ=îçê=åÉìÉ=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖÉå=ëíÉääíI=píáÅÜïçêí=

dÜÉííçáëáÉêìåÖ=áå=tçÜåÜÉáãÉåK=pçK=tÉåå=áÅÜ=àÉíòí=ÇáÉëÉ=tçÜåÜÉáãê®íÉ=Ü~ÄÉ=ìåÇ=Ççêí=

ÉáåÉ=êÉÖÉäã®≈áÖÉ=oΩÅââçééäìåÖ=òìê=píìÇáÉêÉåÇÉåîÉêíêÉíìåÖ=ëí~ííÑáåÇÉíI=Ç~åå=â~åå=áÅÜ=

~äë= píìÇáÉêÉåÇÉåîÉêíêÉíìåÖ= îáÉääÉáÅÜí= ÉêâÉååÉåW= fÅÜ= Ü~ÄÉ= Ç~= Éáå= mêçÄäÉãK= råÇ= Ç~åå=

ãìëë= áÅÜ= å~íΩêäáÅÜ= ~ìÅÜ= ÉáåÉå= êÉÖÉäã®≈áÖÉå= ^ìëí~ìëÅÜ= ãáí= ÇÉê= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=

tçÜåÜÉáã~ÄíÉáäìåÖ=Ü~ÄÉå=ìåÇ=ë~ÖÉåW=táê=Ü~ÄÉå=Ç~=ÖÉê~ÇÉ=Éáå=mêçÄäÉã=áå=ÇÉã=ìåÇ=

ÇÉã= tçÜåÜÉáã= çÇÉê= áå= ãÉÜêÉêÉåI= ìåÇ= Ççêí= â∏ååÉå= ïáê= ÄÉëíáããíÉ= j~≈å~ÜãÉå=

íêÉÑÑÉåK=a~ë= ÑìåâíáçåáÉêí=~ìë=ÉáÖÉåÉê=bêÑ~ÜêìåÖ= áå=ÖÉïáëëÉå=^åë®íòÉå=ëÅÜçå=Ö~åò=ÖìíK=

fÅÜ= Öä~ìÄÉ= ~ÄÉê= ÉÄÉåI= Ç~ëë= Éë= ~ìëÄ~ìÑ®ÜáÖ= áëíI= Ç~ëë= ã~å= ëç= Éíï~ë= ïáÉ=



=
cçêìã=P=Ó=dÉëéê®ÅÜëêìåÇÉ=

=
=
=

= NQP

qìíçêÉåéêçÖê~ããÉ=Ó=~ìÅÜ=ÇáÉ=ÖáÄí=Éë=Ü®ìÑáÖ=ëÅÜçå=áå=îáÉäÉå=tçÜåÜÉáãÉå=ÓI=Ç~ëë=ã~å=

ëç= Éíï~ë= ~ÄÉê= ~äë= âìêòÑêáëíáÖÉ= j~≈å~ÜãÉå= Ç~åå= ~ìÅÜ= ÉáåäÉáíÉå= â~åå= ìåÇ= Ç~ëë= Ççêí=

píìÇáÉêÉåÇÉåëÅÜ~ÑíÉå= ~ÄÉê= ~ìÅÜ= ëÉäÄëí= ÇáÉ= sÉê~åíïçêíìåÖ= ΩÄÉêåÉÜãÉå= â∏ååÉå= ìåÇ=

ë~ÖÉå=â∏ååÉåW=táê=ÑΩÜêÉå=ÇáÉëÉë=qìíçêÉåéêçÖê~ãã=ÉÄÉå=ëÉäÄëí=ÇìêÅÜK=^äëç=ÇìêÅÜ~ìë=

åáÅÜí= åìê= ÇÉê= fåíÉêÉëëÉåîÉêíêÉíìåÖI= ÇÉã=píìÇÉåíÉåïÉêâI= ë~ÖÉåI=ï~ë=ã~å=ÇÉåå= ÖÉêåÉ=

Ü®ííÉI= ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=ÇìêÅÜ~ìë=ëÉäÄëí=~âíáî=ïÉêÇÉåI=ëç= ä~åÖÉ=ã~å=ãáí=ÉáåÉê=pÉäÄëíÜáäÑÉ=

Ççêí=áå=ÇáÉëÉã=o~ÜãÉå=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=ëÉáå=â~ååK=

=

mêçÑK= aêK= aÉíäÉÑ= jΩääÉêJ_∏äáåÖW= a~ÑΩê= Ü~ÄÉå= ïáê= à~= ÖÉëíÉêå= ~ìÅÜ= ëÅÜçå= ÉáåÉ= Ö~åòÉ=

oÉáÜÉ= _ÉáëéáÉäÉ= ÖÉÜ∏êíI= ïáÉ= píìÇáÉêÉåÇÉ= ~âíáî= ïÉêÇÉå= â∏ååÉå= ìåÇ= ëáÅÜ= ëÉäÄëí=

ÉáåÄêáåÖÉå=â∏ååÉåK=káÅÜí=òìäÉíòí=ëáåÇ=à~=~ìÅÜ=ÉáåáÖÉ=~ìëÖÉòÉáÅÜåÉí=ïçêÇÉå=Ç~ÑΩêK=

=

p~ëÅÜ~= sçÖíW= a~ë= Öáäí= Éë= ~ÄÉêI= Öä~ìÄÉ= áÅÜI= ÉáåÑ~ÅÜ= ÄÉëëÉê= òì= âççêÇáåáÉêÉå= ìåÇ= Ççêí=

ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=~ìÅÜ=ëíìÇÉåíáëÅÜÉë=båÖ~ÖÉãÉåí=åçÅÜ=ëí®êâÉê=òì=Ñ∏êÇÉêåK=fÅÜ=ÇÉåâÉI=ÇáÉëÉ=

mêÉáëîÉêäÉáÜìåÖ=ï~ê=ÖÉëíÉêå=Éáå=pÅÜêáíí=Ç~òìI=~ÄÉê= áÅÜ=Öä~ìÄÉI= Éë=ãìëë=ÉáåÑ~ÅÜ=wáÉä=Ó=

ëçïçÜä= îçå= píìÇáÉêÉåÇÉåëÅÜ~ÑíI= ~äë= ~ìÅÜ= îçã= píìÇÉåíÉåïÉêâ= Ó= ëÉáåI= ëíìÇÉåíáëÅÜÉë=

båÖ~ÖÉãÉåí=ÖÉòáÉäí=òì=Ñ∏êÇÉêåK=tÉåå=áÅÜ=òK_K=áå=ÉáåÉã=tçÜåÜÉáã=ÑÉëíëíÉääÉI=áÅÜ=Ü~ÄÉ=

âÉáåÉå= tçÜåÜÉáãê~íI= ï®êÉ= Éë= ÑΩê= ãáÅÜ= ÉáåÉ= §ÄÉêäÉÖìåÖ= ïÉêíI= òì= ë~ÖÉåW= táê=

îÉêëìÅÜÉåI=ëç=ÉáåÉ=píêìâíìê=~ìÑòìÄ~ìÉåK=

=

mêçÑK=aêK=aÉíäÉÑ=jΩääÉêJ_∏äáåÖW=^äëçI= áÅÜ=Ü~ÄÉ=ãÉáåÉ=h~êêáÉêÉ= ~äë=sçêëáíòÉåÇÉê= ÉáåÉë=

açêÑê~íë= áã= píìÇÉåíÉåïçÜåÜÉáã= bÑÑÉêÉå= ~åÖÉÑ~åÖÉåI= áåëçÑÉêå= Ü~ÄÉ= áÅÜ= Öêç≈É=

póãé~íÜáÉ=Ç~ÑΩêK=jáÉíëíêÉáâë=çêÖ~åáëáÉêí=ìåÇ=~ää=ëçäÅÜÉ=aáåÖÉ=å~íΩêäáÅÜ=~ìÅÜK=a~ë=ï~ê=

åçÅÜ=áå=ÇÉê=Éíï~ë=êÉîçäìíáçå®êÉêÉå=wÉáíK==

=

pçI= eÉêê= eçÑÑã~ååI= àÉíòí= ëáåÇ= páÉ= òïáëÅÜÉå= ~ääÉ= cêçåíÉå= ÖÉê~íÉåI= å®ãäáÅÜ= ÇáÉ= ÇÉë=

pí~~íÉë= ~ìÑ= ÇÉê= ÉáåÉå= pÉáíÉI= ÇÉê= à~= Ó= Ç~êΩÄÉê= áëí= ÖÉëíÉêå= Ç~åå= ëÉÜê= îáÉä= ÖÉëéêçÅÜÉå=

ïçêÇÉå= Ó= ïáÉ= eÉêê= d∏âÉ= îçêÜÉêÖÉë~Öí= Ü~íI= åáÅÜíë= ãÉÜê= ÄÉò~ÜäÉå= ïáêÇK= bë= áëí= Ç~åå=

Ç~êΩÄÉê= ÖÉêÉÇÉí=ïçêÇÉåI= Ç~ëë= Éê= íêçíòÇÉã=ÉáåÉ=sÉê~åíïçêíìåÖ=Ü~í= Ó=å~íΩêäáÅÜ=Ó=ìåÇ=

ëáÅÜ= áåëçÑÉêå= åáÅÜí= ìåÄÉÇáåÖí= òìêΩÅâòáÉÜÉå= â~ååK=aáÉ=eçÅÜëÅÜìäÉå= ÑçêÇÉêå= àÉíòíI= ÇáÉ=

dÉë~ãíîÉê~åíïçêíìåÖ= ëÉäÄëí= òì= ΩÄÉêåÉÜãÉåK= a~ë= áëí= áå= ÇÉê= q~í= ÉáåÉ= sÉê®åÇÉêìåÖ=

ÖÉÖÉåΩÄÉê= ÑêΩÜÉêÉå= g~ÜêÉåI= Ç~ë= áëí= ìåëíêÉáíáÖK= råÇ= îçå= ÇÉå= píìÇáÉêÉåÇÉå= ïáêÇ= àÉíòí=

~ìÅÜ=åçÅÜ=ÖÉÑçêÇÉêíI=páÉ=ëçääÉå=Ç~ÑΩê=ëçêÖÉåI=Ç~ëë=ëáÉ=ëáÅÜ=ÄÉëëÉê=ÉåÖ~ÖáÉêÉå=â∏ååÉåK=

=

bÄÉêÜ~êÇ=eçÑÑã~ååW=k~=à~I=ÄÉòçÖÉå=~ìÑ=Ç~ë=iÉíòíÉ=Ñ®åÇÉ=áÅÜ=Ç~ë=ëÉäÄÉê=Ö~åò=ÖìíK=páÉ=

Ü~ÄÉå= ÖÉëíÉêå= ÄÉá= ÇÉê= ^ÄÉåÇîÉê~åëí~äíìåÖ= ÖÉÜ∏êíI= Ç~ëë= Ç~ë= _ÉáëéáÉä= ÑΩê= ÇÉå=

píìÇÉåíÉåïÉêâëéêÉáë= áå=e~ååçîÉê=ÖÉäÉÖí=ïçêÇÉå= áëíK=råÇ=~äë=cê~ì=_ìäã~Üå=îçê=òïÉá=

g~ÜêÉå=ÇáÉëÉå=mêÉáë=ÑΩê=ëçòá~äÉë=båÖ~ÖÉãÉåí=îçå=píìÇáÉêÉåÇÉå=ÄÉá=ìåë=ΩÄÉêêÉáÅÜíÉI=Ü~í=



=
cçêìã=P=Ó=dÉëéê®ÅÜëêìåÇÉ=

=
=
=

= NQQ

ëáÉ=ÇáÉëÉ= fÇÉÉ=ãáíÖÉåçããÉåI=ìåÇ=Ç~ë=apt=Ó=~ìÅÜ=eÉêê=oáåâÉåë=Ü~í=ÇÉå=mêÉáë=ëÅÜçå=

Éáåã~ä= ΩÄÉêÖÉÄÉå= Ó= Ü~í= Ç~åå= Ç~ë= §ÄêáÖÉ= ÖÉí~åK= bë= ÖáÄí= ~äëç= ^åë®íòÉ= áå=

píìÇÉåíÉåïÉêâÉå=ÑΩê=kÉìÉêìåÖÉåK=_Éá=ÇáÉëÉê=mêÉáëîÉêäÉáÜìåÖI=ÇáÉ=áÅÜ=~ääà®ÜêäáÅÜ=ã~ÅÜÉI=

Ü~ÄÉ= áÅÜ= ~ääÉ= mê®ëáÇÉåíÉå= ÇÉê= Ü~ååçîÉêëÅÜÉå= eçÅÜëÅÜìäÉå= ìåÇ= ~ìÅÜ= ÇáÉ=

píìÇáÉêÉåÇÉåîÉêíêÉíìåÖÉå= ãáí= Ç~ÄÉáK= a~ë= áëí= ëÅÜçå= Éíï~ëI= ìåÇ= ~ìÅÜ= Ç~ë= Ü~í= eÉêêå=

pí~~íëëÉâêÉí®ê=aêK=i~åÖÉI=ÇÉê=ÇáÉ=mêÉáëêÉÇÉ= áå=ÇáÉëÉã=g~Üê=ÄÉá=ìåë=ÖÉÜ~äíÉå=Ü~íI=Ç~òì=

îÉê~åä~ëëíI= òì= ë~ÖÉåW= j~å= â∏ååÉ= ÇáÉ= píìÇÉåíÉåïÉêâÉ= ~ìÅÜ= ~äë= ÉáåÉ= ëíê~íÉÖáëÅÜÉ=

sÉêåÉíòìåÖ=ÇÉê=eçÅÜëÅÜìäÉå=ëÉÜÉåK=

=

rã= Ç~ë= àÉíòí= Éáå=ÄáëëÅÜÉå= éê~âíáëÅÜÉê= òì=ã~ÅÜÉåI= ÉáåáÖÉ=ÄÉëí= éê~ÅíáÅÉëK= däÉáÅÜïçÜäI=

~ìÅÜ=Ç~ë=ïáää=áÅÜ=Ó=ÄÉòçÖÉå=~ìÑ=eÉêêå=sçÖí=ìåÇ=ÇáÉ=píìÇÉåíáåI=ÇáÉ=ÖÉëíÉêå=~ìÑ=aÉÑáòáíÉ=

ÄÉá=ÇÉå=píìÇÉåíÉåïÉêâÉå=ÜáåÖÉïáÉëÉå=Ü~íI=Ó==Éáåê®ìãÉåW=aáÉ=ÖáÄí=Éë=~ìÅÜK=

sáÉä= òì=ïÉåáÖ=ÉåÖ~ÖáÉêÉå=ïáê=ìåë=òK_K=ÄÉáã=Å~êÉÉê=ëÉêîáÅÉI=ÉáåÉê=åÉìÉå=^ìÑÖ~ÄÉI=ÇáÉ=

îçê= Éáå= é~~ê= g~ÜêÉå= îçå= ÇÉê= _ìåÇJi®åÇÉêJhçããáëëáçå= E_ihF= áå= ÇáÉ=

eçÅÜëÅÜìäÇáëâìëëáçå= ÉáåÖÉÄê~ÅÜí= ïçêÇÉå= áëíI= ìåÇ= ÄÉá= ÇÉê= ÇáÉ= _ih= áå= áÜêÉê=

píÉääìåÖå~ÜãÉ=îçå=ÉáåÉã=wìë~ããÉåïáêâÉå=îçå=eçÅÜëÅÜìäÉåI=píìÇÉåíÉåïÉêâÉå=ìåÇ=

^êÄÉáíëîÉêï~äíìåÖ=ÖÉëéêçÅÜÉå=Ü~íK=eÉêê=pÅÜ®ÑÉêI=ïáê=Ü~ÄÉå=áã=aÉòÉãÄÉê=OMMMI=~äë=ïáê=

ÇáÉëÉå= tçêâëÜçé= ÇÉë= apt= ãáí= ÇÉå= h~åòäÉêå= òìã= qÜÉã~= łeçÅÜëÅÜìäÉå= ìåÇ=

píìÇÉåíÉåïÉêâÉ= ~äë= m~êíåÉê“= Ü~ííÉåI= à~= ÄÉáÇÉ= Ç~ë= sÉêÖåΩÖÉå= ÖÉÜ~ÄíI= ÇáÉ= łëíìÇÉåí=

ëÉêîáÅÉë“= Ó= páÉ= ~ìë= páÅÜí= ÇÉê= eçÅÜëÅÜìäÉåI= áÅÜ= ~ìë= páÅÜí= ÇÉê= píìÇÉåíÉåïÉêâÉ= Ó=

Ç~êòìëíÉääÉåK=a~ÄÉá=Ü~ÄÉ= áÅÜ=~ìë=e~ååçîÉê=ÄÉêáÅÜíÉíI=ïáÉ=ïáê=~äë=píìÇÉåíÉåïÉêâ=ÇÉå=

Å~êÉÉê= ëÉêîáÅÉ= ÇÉê= råáîÉêëáí®íI= ÇáÉ= ~äë= Öêç≈É= eçÅÜëÅÜìäÉ= Éíï~ë= aÉê~êíáÖÉë= ~ìÑÄ~ìÉå=

âçååíÉI= ~ìÅÜ= åìíòÄ~ê= ÖÉã~ÅÜí= Ü~ÄÉå= ÑΩê= ÇáÉ= ΩÄêáÖÉå= âäÉáåÉêÉå= eçÅÜëÅÜìäÉåK= táê=

ãáíÑáå~åòáÉêÉå=ÇáÉëÉå=Å~êÉÉê=ëÉêîáÅÉ=ãáí=ÇÉã=bêÖÉÄåáëI=Ç~ëë=~ìÅÜ=ÇáÉ=píìÇáÉêÉåÇÉå=ÇÉê=

~åÇÉêÉå= eçÅÜëÅÜìäÉå= ÇáÉ= sÉê~åëí~äíìåÖÉå= ìëïK= ÄÉëìÅÜÉå= â∏ååÉåK= fÅÜ= ÑáåÇÉI= Ç~ë= áëí=

ÉáåÉ= ÖìíÉ= fÇÉÉI= ÇÉåå= ëç=ïÉáíI=eÉêê= pÅÜçäòI= ÖÉÜí= ÇáÉ=_ÉêÉáíëÅÜ~Ñí= fÜêÉë=k~ãÉåëîÉííÉêë=

ìåÇ= hçääÉÖÉå= îçå= ÇÉê= råáîÉêëáí®í= e~ååçîÉê= ÇçÅÜ= åáÅÜíI= ÇáÉ= iÉáëíìåÖÉå= îçå=

råáîÉêëáí®íëÉáåêáÅÜíìåÖÉå= áããÉê= ~ìÅÜ= ÇÉå= píìÇáÉêÉåÇÉå= ÇÉê= ~åÇÉêÉå= eçÅÜëÅÜìäÉå=

ÖäÉáÅÜÉêã~≈Éå= ~åòìÄáÉíÉåX= àÉÇÉåÑ~ääë= Ç~åå= åáÅÜíI=ïÉåå= Éë= ÉáåÉ=ΩÄÉêÖêç≈É=k~ÅÜÑê~ÖÉ=

ÖáÄíK= pçä~åÖÉ=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=ÖÉêáåÖÉê= áëí= ~äë=Ç~ë=^åÖÉÄçíI= ëéáÉäí=Ç~ë=âÉáåÉ=oçääÉK=^ÄÉê=

ÇáÉëÉ= páíì~íáçå= ïáêÇ= Éë= ïçÜä= áå= wìâìåÑí= ÄÉá= ÉáåÉê= ~ìÑÖ~ÄÉåJ= ìåÇ= áåëÄÉëçåÇÉêÉ=

âçëíÉåâêáíáëÅÜÉå=_Éíê~ÅÜíìåÖ=åáÅÜí=ãÉÜê=ÖÉÄÉåK=

=

a~åå= ÖáÄí= Éë= åçÅÜ= ïÉáíÉêÉ= mìåâíÉ= ÇÉê= hççéÉê~íáçåK= bë= áëí= ÖÉëíÉêå= ~äë= bêÖÉÄåáë= ÇÉê=

efp_rpJpíìÇáÉ= ÖÉë~Öí= ïçêÇÉåI= ÇáÉ= píìÇáÉêÉåÇÉå= ïΩêÇÉå= ÖÉêåÉ= ÉáåÉ= òÉåíê~äÉ=

^åä~ìÑëíÉääÉ= ÑΩê= áÜêÉ= cê~ÖÉå= Ü~ÄÉåK= táê= Ü~ÄÉå= òìë~ããÉå= ãáí= ÇÉê= råáîÉêëáí®í= Éáå=

`~ãéìë=`ÉåíÉê=~ìÑÖÉÄ~ìíI=áå=ÇÉã=~ääÉ=_Éê~íìåÖëÉáåêáÅÜíìåÖÉå=ÇÉê=eçÅÜëÅÜìäÉ=ìåÇ=ÇÉë=

píìÇÉåíÉåïÉêâë= ïáÉ=tçÜåê~ìãîÉêãáííäìåÖI= ^ìëä®åÇÉêÄÉê~íìåÖI= _^Ñ∏dJ_Éê~íìåÖ= ÉíÅK=



=
cçêìã=P=Ó=dÉëéê®ÅÜëêìåÇÉ=

=
=
=

= NQR

áå= áÜêÉã= ÑêçåíJçÑÑáÅÉJ_ÉêÉáÅÜ= áå= òïÉá= åÉÄÉåÉáå~åÇÉê= ëíÉÜÉåÇÉå= m~îáääçåë=

òìë~ããÉåÖÉÑ~ëëí= ëáåÇK=a~òì=Ü~ÄÉ= áÅÜ=ÇáÉ=^êÄÉáíëîÉêï~äíìåÖ=Ó=Ç~ë=eçÅÜëÅÜìäíÉ~ã=Ó=

ìåÇ=ÇáÉ= píìÇÉåíÉåÖÉãÉáåÇÉå= áå=ìåëÉêÉå=m~îáääçå=ÖÉÜçäíK=^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=råíÉêëìÅÜìåÖ=

ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=_Éê~íìåÖëÑáêã~=ëçää=Ç~ë=d~åòÉ= àÉíòí=ê®ìãäáÅÜ=îÉêä~ÖÉêí=ïÉêÇÉåI=ïçÄÉá=Ç~ë=

ê®ìãäáÅÜÉ=kÉÄÉåJ=ìåÇ=éê~âíáëÅÜÉ=jáíÉáå~åÇÉê=ÇÉê=ëíìÇÉåí=ëÉêîáÅÉë=îçå=råáîÉêëáí®í=ìåÇ=

píìÇÉåíÉåïÉêâ= ëç= ~ìÑêÉÅÜíÉêÜ~äíÉå= ÄäÉáÄÉå= ëçääK= a~ë= áëí= Ç~ë= wáÉä= ~ääÉê= _ÉíÉáäáÖíÉå=

ÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ÇÉê=píìÇáÉêÉåÇÉåK= fÅÜ=ãΩëëíÉ=ãáÅÜI=eÉêê=jΩääÉêJ_∏äáåÖI=ÉáÖÉåíäáÅÜ=Ö~åò=

ÖÉÉÜêí=ÑΩÜäÉåI=ëç=ÜÉá≈=ìãïçêÄÉå=òì=ïÉêÇÉåI=Ç~=ãìëë=ã~å=ÉåíïÉÇÉê=ëÉÜê=ëÅÜ∏å=çÇÉê=

ëÉÜê= êÉáÅÜ= ëÉáåK= bÜÉê= ~êã= çÇÉê= éçíÉåòáÉää= ~êãI= ïÉåå= áÅÜ= ãáê= eÉêêå= d∏âÉë=

wìâìåÑíëîáëáçå=îçê=^ìÖÉå=ÑΩÜêÉK=

=

fÅÜ=ÑáåÇÉ=Éë=~ìÅÜ=ÑΩê=ìåëÉêÉå=aáëâìëëáçåëéìåâí=ïáÅÜíáÖI=Ç~ë=wáÉä=ÇÉë=póãéçëáìãë=łKKK=

Ç~ãáí=píìÇáÉêÉå=ÖÉäáåÖí“=îçê=^ìÖÉå=òì=ÄÉÜ~äíÉå=ìåÇ=òì=ΩÄÉêäÉÖÉåI=ïáÉ=â∏ååÉå=ïáê=ÇáÉ=

ÖÉÖÉåï®êíáÖÉ= páíì~íáçå= îÉêÄÉëëÉêåK= a~ÄÉá= ê®ìãÉ= ~ìÅÜ= áÅÜ= ÇÉå= eçÅÜëÅÜìäÉå= ÉáåÉ=

ÄÉëçåÇÉêÉ= mçëáíáçå= ÉáåK= lÄ= áÅÜ= Ç~ë= àÉíòí= ~ÄäÉáíÉå= ã∏ÅÜíÉ= ~ìë= ÉáåÉã=

^ìÑíê~ÖÖÉÄÉêL^ìÑíê~ÖåÉÜãÉêJsÉêÜ®äíåáë= òïáëÅÜÉå= eçÅÜëÅÜìäÉå= ìåÇ= píìÇÉåíÉåïÉêâÉå=

çÇÉê=~ìÑÖêìåÇ=ãÉáåÉê=báåëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉê=ÜçÜÉå=sÉê~åíïçêíìåÖ=ÇÉê=eçÅÜëÅÜìäÉå=ÑΩê=ÇáÉ=

^ìëÄáäÇìåÖ= ÇÉê= píìÇáÉêÉåÇÉåI= ä~ëëÉ= áÅÜ= Éáåã~ä= Ç~ÜáåÖÉëíÉääíK= _äç≈I= ïÉåå= páÉI= eÉêê=

pÅÜçäòI= ëç= çÑí= ~ìÑë= ^ìÑíê~ÖÖÉÄÉêL^ìÑíê~ÖåÉÜãÉêJsÉêÜ®äíåáë= ~ÄëíÉääÉå= ìåÇ= Ç~ë= ÑΩê=

òáÉäÑΩÜêÉåÇ=Ü~äíÉåI=ëç=Ü~í=ÇáÉ=s~êá~åíÉI=ÇáÉ=páÉ=~åëíêÉÄÉåI=ÇçÅÜ=ÉáåÉ=ÖÉïáëëÉ=máâ~åíÉêáÉK=

táÉ= ÜÉá≈í= Éë= ëç= ëÅÜ∏åW= tÉê= ò~ÜäíI= ëÅÜ~ÑÑí= ~åK= ^ÄÉê= páÉ= ïçääÉå= à~= áã= mêáåòáé= Ç~ë=

sÉêÜ®äíåáë= råáîÉêëáí®í= ÖÉÖÉåΩÄÉê= píìÇÉåíÉåïÉêâ= ëç= âçåëíêìáÉêÉåI= Ç~ëë= páÉ= ÇÉã=

píìÇÉåíÉåïÉêâ=Éêëí=Éáåã~ä=ÇáÉ=dÉäÇÉê=ïÉÖåÉÜãÉåI=Ç~ãáí=páÉ=Ç~åå=Ç~ë=píìÇÉåíÉåïÉêâ=

ÄÉ~ìÑíê~ÖÉå= â∏ååÉåK= eáÉê= ãΩëëÉå= páÉ= ãáê= Éêä®ìíÉêåI= ïç= Ç~= ÇÉê= páåå= äáÉÖíK= cΩê= ÇáÉ=

pí®êâìåÖ= ÇÉê= mçëáíáçå= ÇÉê= eçÅÜëÅÜìäÉå= ÖÉÖÉåΩÄÉê= ÇÉå= píìÇÉåíÉåïÉêâÉå= ëÉÜÉ= áÅÜ=

~åÇÉêÉ= j∏ÖäáÅÜâÉáíÉåK= páÉ= Ü~ÄÉå= ãáÅÜ= ëçÑçêí= ~ìÑ= fÜêÉê= pÉáíÉI= ïÉåå= Éë= Ç~êìã= ÖÉÜíI=

wìë~íòäÉáëíìåÖÉå= òì= îÉêÉáåÄ~êÉåK= _ÉáëéáÉäW= aáÉ= eçÅÜëÅÜìäÉ= ã~ÅÜí= Éáå=

ÖÉÄΩÜêÉåéÑäáÅÜíáÖÉë= dê~ÇìáÉêíÉåéêçÖê~ããI= Ç~ÑΩê= ëçääÉå= ÄÉëçåÇÉêÉ= ^åÖÉÄçíÉ=

îçêÖÉÜ~äíÉå=ïÉêÇÉåK=a~=ë~ÖÉ=áÅÜW=tÉåå=Ç~ë=áã=_ÉêÉáÅÜ=tçÜåÉå=ìåÇ=sÉêéÑäÉÖìåÖI=~ÄÉê=

~ìÅÜ=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=ïÉáíÉêÉê= ëíìÇÉåí= ëÉêîáÅÉë= áëíI=ãΩëëÉå=páÉ=Ç~ë= píìÇÉåíÉåïÉêâ= Ñê~ÖÉå=

â∏ååÉåK= råÇ= áÅÜ= ëÉÜÉ= Éë= ~äë= ^ìÑÖ~ÄÉ= ÇÉë= píìÇÉåíÉåïÉêâëI= ïÉåå= ïáê= ìåë= ΩÄÉê= ÇáÉ=

hçåÇáíáçåÉå=ÉáåáÖÉåI=ëáÅÜ=dÉÇ~åâÉå=òì=ã~ÅÜÉåI=ïáÉ=ïáê=Ç~ë=ÄÉÑ∏êÇÉêå=ìåÇ=êÉ~äáëáÉêÉåK=

jçãÉåí~å=ÉåíïáÅâÉäå=ÇáÉ=råáîÉêëáí®í=e~ååçîÉê=ìåÇ=Ç~ë=píìÇÉåíÉåïÉêâ=e~ååçîÉê=Éáå=

ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉë= mêçàÉâí= ÑΩê= ÖÉÄΩÜêÉåò~ÜäÉåÇÉ= tÉáíÉêÄáäÇìåÖëëíìÇáÉå~ëéáê~åíÉå= ~ìë=

ÇÉã=^ìëä~åÇI=Äáë= Üáå= òìê=lêÖ~åáë~íáçå= âçëíÉåéÑäáÅÜíáÖÉê= péê~ÅÜâìêëÉK=sáÉääÉáÅÜí=ïáêÇ=

ÇáÉë= ÇìêÅÜ= ÉáåÉ= ÖÉãÉáåë~ãÉ= eçÅÜëÅÜìäëÉêîáÅÉJdãÄe= ÇÉê= råáîÉêëáí®í= ìåÇ= ÇÉë=

píìÇÉåíÉåïÉêâë=ÖÉí~åK=

=



=
cçêìã=P=Ó=dÉëéê®ÅÜëêìåÇÉ=

=
=
=

= NQS

wìê=jáíïáêâìåÖ=ÇÉê=eçÅÜëÅÜìäÉå=áã=píìÇÉåíÉåïÉêâW=

eáÉê= Ü~ÄÉå= ïáê= áå= káÉÇÉêë~ÅÜëÉå= Ó= ã~åÅÜã~ä= áëí= Éë= à~= ïáêâäáÅÜ= ÄÉáëéáÉäÜ~Ñí= Ó= ÇáÉ=

oÉÅÜíëä~ÖÉI= Ç~ëë= ÇÉê= åáÅÜíëíìÇÉåíáëÅÜÉ= eçÅÜëÅÜìäîÉêíêÉíÉê= áã= sÉêï~äíìåÖëê~í= ÇÉë=

píìÇÉåíÉåïÉêâë= jáíÖäáÉÇ= ÇÉë= iÉáíìåÖëÖêÉãáìãë= ÇÉê= eçÅÜëÅÜìäÉ= ëÉáå= ãìëëI= ~äëç= Éáå=

sÉê~åíïçêíäáÅÜÉê= ÇÉê= eçÅÜëÅÜìäÉI= ÇÉê= ~ìÅÜ= ïáêâäáÅÜ= ÇÉêÉå= mçëáíáçå= ãáí= ÉáåÄêáåÖÉå=

â~ååK= a~ë= Ü~äíÉ= áÅÜ= ÑΩê= ÉáåÉ= ïáÅÜíáÖÉ= sçê~ìëëÉíòìåÖK= aáÉ= ä®ëëí= ëáÅÜ= ëáÅÜÉêäáÅÜ= åçÅÜ=

~ìëÄ~ìÉå=Ó=ïáê=Ü~ÄÉå=à~=âìêò=Ç~êΩÄÉê=ÖÉëéêçÅÜÉåK=bë=ä®ëëí=ëáÅÜ=ëÉÜê=îáÉä=Äáä~íÉê~ä=~ìÑ=

iÉáíìåÖëJ=ìåÇ=^êÄÉáíëÉÄÉåÉ=ÖÉãÉáåë~ã=ÉêêÉáÅÜÉåK=sáÉääÉáÅÜí=âçããÉå=ïáê=Ç~ê~ìÑ=åçÅÜ=

òì=ëéêÉÅÜÉåK=

=

mêçÑK=aêK=aÉíäÉÑJjΩääÉêJ_∏äáåÖW=sáÉäÉå=a~åâI=eÉêê=eçÑÑã~ååK=fÅÜ=ÇÉåâÉI=Ç~ëë=ïáê=àÉíòí=

ÜáÉê=áå=ÉáåÉ=oìåÇÉ=ÖÉÜÉåK=^äëç=ÇáÉ=ÖêìåÇäÉÖÉåÇÉ=cê~ÖÉ=ÄäÉáÄí=à~=áå=ÇÉê=q~í=ÇáÉW=dáÄí=Éë=

ÉáåÉ= åÉìÉ= sÉê~åíïçêíìåÖëîÉêíÉáäìåÖ\= báÖÉåíäáÅÜ= ãΩëëíÉå= ÇáÉ= píìÇÉåíÉåïÉêâÉ= ëáÅÜ= à~=

ÑêÉìÉåK= _áëÜÉê= Ü~ÄÉå= ëáÉ= ëáÅÜ= ÑΩê= Ç~ë= wáÉä= łKKK= Ç~ãáí= píìÇáÉêÉå= ÖÉäáåÖí“= ~ääÉáå=

îÉê~åíïçêíäáÅÜ=ÖÉÑΩÜäíK=káÅÜí\=dìíK=^äëç=Ç~ë=áëí=çÑÑÉåëáÅÜíäáÅÜ=åáÅÜí=ÇÉê=c~ääI=ëçåÇÉêå=ëáÉ=

Ü~ÄÉå= ëáÅÜ= îçêåÉÜãäáÅÜ= Ç~ÑΩê= îÉê~åíïçêíäáÅÜ= ÖÉÑΩÜäí= ìåÇ= ëáÅÜ= íÉáäïÉáëÉ= îçå= ÇÉå=

eçÅÜëÅÜìäÉå=~ääÉáå=ÖÉä~ëëÉå=ÖÉÑΩÜäíK=lÇÉê\=Ó=kçÅÜ=åáÅÜí=Éáåã~ä=Ç~ë\=

=

a~ë=ã~Ö=~ìÅÜ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=ëÉáå=îçê=lêíI=Ç~ë=ã~ÅÜí=ÉÄÉå=ÇáÉ=sáÉäÑ~äí=~ìë=áå=ìåëÉêÉã=

eçÅÜëÅÜìäëóëíÉãK= båíëÅÜÉáÇÉåÇ= áëí= àÉÇÉåÑ~ääëW= gÉíòí= ÄÉÖáååÉå= ÇáÉ= eçÅÜëÅÜìäÉåI= ëáÅÜ=

åÉì=Ç~ÑΩê=îÉê~åíïçêíäáÅÜ=òì=ÑΩÜäÉåI=~ìë=ÇÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜëíÉå=dêΩåÇÉåK=tìåÇÉêÄ~êK=

^ìÑ=ÇáÉëÉ=^ìëë~ÖÉ=â∏ååÉå=ïáê=ìåë=ÉáåáÖÉåI=à~\=lâ~óK=eÉêê=pÅÜçäò>=

=

d∏íò=pÅÜçäòW=g~I=~äëç=eÉêê=eçÑÑã~ååI=ÇáÉ=råáîÉêëáí®íÉå=çÇÉê=ÇáÉ=råáîÉêëáí®í=j~áåò=ïáää=

åáÅÜí= fÜêÉã= píìÇÉåíÉåïÉêâ= ëÉáå=dÉäÇ= ~ÄåÉÜãÉåK=a~îçå= â~åå=ΩÄÉêÜ~ìéí= âÉáåÉ= oÉÇÉ=

ëÉáåK=a~ë=áëí=ΩÄÉêÜ~ìéí=åáÅÜí=fÜê=dÉäÇI=ëçåÇÉêå=Ç~ë=dÉäÇ=ÇÉë=pí~~íÉë=ìåÇ=Ç~ë=áëí=dÉäÇ=

ÇÉê=píìÇÉåíÉåI=ï~ë=páÉ=Ü~ÄÉåK=råÇ=Ç~ë=ÑäáÉ≈í=à~=áã=jçãÉåíI=ïÉåå=áÅÜ=Ç~ë=êÉÅÜí=ëÉÜÉ=Ó=

àÉÇÉåÑ~ääë=ÄÉá=ìåë=áå=j~áåò=ÓI=Ñ~ëí=~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=áå=ÖΩåëíáÖÉ=bëëÉåëéêÉáëÉK=h∏ååÉå=páÉ=

ãáê=Ç~ë=Éáåã~ä=Éêä®ìíÉêåI=ï~êìã=píìÇÉåíÉå=ÑΩê=òïÉá=bìêç=ÉëëÉå=ãΩëëÉå\=páåÇ=ÇáÉ=ÇÉåå=

ëç= ~êã\= ^äëç= ÇáÉ= ãÉáëíÉåI= ÇáÉ= áÅÜ= ÄÉá= ìåë= ëÉÜÉI= âçããÉå=ãáí= ÇÉã=^ìíçI= Ü~ÄÉå= Éáå=

e~åÇóI=Ñ~ÜêÉå=áå=rêä~ìÄK=

båíëÅÜìäÇáÖìåÖK= fÅÜ= ë~ÖÉ= ÇáÉ=ãÉáëíÉåK= råÇ=ïÉåå= páÉ= ëáÅÜ= Éáåã~ä= ~åÖìÅâÉåI=ïáÉ= ÇáÉ=

píêìâíìê= ÇÉê= ÇÉìíëÅÜÉå= píìÇÉåíÉåëÅÜ~Ñí= áëíW= bë= áëí= à~= äÉáÇÉê= ëç= Ó= áÅÜ= ë~ÖÉ= ÄÉïìëëí=

łäÉáÇÉê“I=ïÉáä= ~ìÅÜ= áÅÜ= Ç~ë= ÑΩê= Ñ~äëÅÜ= Ü~äíÉ= ÓI= Ç~ëë= UQ=B=ÇÉê= píìÇáÉêÉåÇÉå= ~ìë= ÇÉã=

mÉêëçåÉåâêÉáë= âçããÉåI= ÇÉå= ã~å= ÖÉãÉáåÜáå= ÑΩê= Öìí= îÉêÇáÉåÉåÇ= Ü®äíI= à~\= bë= áëí= à~=

ÖÉê~ÇÉ=åáÅÜí=ëçI=Ç~ëë=ÄÉá=ìåë=ÇáÉ=^êãÉåI=ëçòá~ä=pÅÜï~ÅÜÉå=ä~åÇÉåI=ÇáÉ=Ç~åå=ÖÉÑ∏êÇÉêí=

ïÉêÇÉå= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= eçÅÜëÅÜìäÉI= ëçåÇÉêå= Éë= áëí= ÇçÅÜ= Ó= áå= Öêç≈Éå= qÉáäÉå= àÉÇÉåÑ~ääë= Ó=

~åÇÉêëÜÉêìãK=råÇ=ÇÉëÜ~äÄ=Äáå=áÅÜ=ÇÉê=jÉáåìåÖI=áëí=Éë=Éáå=cÉÜäÉêI=Ç~ëë=~ääÉë=Ç~ëI=ï~ë=



=
cçêìã=P=Ó=dÉëéê®ÅÜëêìåÇÉ=

=
=
=

= NQT

áã=jçãÉåí=ÇÉê=pí~~í=ÑΩê=ÇáÉ=píìÇÉåíÉåïÉêâÉ=~ìÑïÉåÇÉíI=~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=áå=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜ=

sÉêéÑäÉÖìåÖ= ÑäáÉ≈íI= ìåÇ= òï~ê= jÉåë~K= páÉ= ïáëëÉåI= Ç~ëë= tçÜåÜÉáãÉ= ìåÇ= `~ÑÉíÉêáÉå=

âçëíÉåÇÉÅâÉåÇ=~êÄÉáíÉå=ãΩëëÉåI=àÉÇÉåÑ~ääë=ï~ë=ÇáÉ=ä~ìÑÉåÇÉå=hçëíÉå=~åÖÉÜíK=fÅÜ=ÑáåÇÉI=

Ç~= â~åå=ã~å=ÇìêÅÜ~ìë= Ç~êΩÄÉê= å~ÅÜÇÉåâÉåI= çÄ= Ç~ë=dÉäÇI=ï~ë=ÇÉê= pí~~í= fÜåÉå=ÖáÄíI=

ï~ë= ÇáÉ= píìÇÉåíÉå= fÜåÉå= ÖÉÄÉåI= ~ìÅÜ= ~åÇÉêë= îÉêïÉåÇÉí= ïÉêÇÉå= â~ååI= å®ãäáÅÜ= ÑΩê=

~åÇÉêÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉåI=ëíìÇÉåí=ëÉêîáÅÉëI=îçå=ÇÉåÉå=ïáê=ë~ÖÉåI=Éë=ïÉêÇÉå=áå=wìâìåÑí=

ãÉÜê= ëÉáåK= ^ÄÉê= ïáÉ= ÖÉë~ÖíW= fÅÜ= ÖÉÜÉ= ~ìÅÜ= åçÅÜ= ÉáåÉå= pÅÜêáíí= ïÉáíÉê= ìåÇ= ë~ÖÉW= aáÉ=

eçÅÜëÅÜìäÉ=ïáêÇ=åçíïÉåÇáÖÉêïÉáëÉ=~ìÅÜ=ÉáÖÉåÉëI=òìë®íòäáÅÜÉë=dÉäÇ=ÉáåÄêáåÖÉå=ãΩëëÉå=

áå=ÇáÉ=^êÄÉáíI=ÇáÉ=aêáííÉ=Ó=~ìÅÜ=píìÇÉåíÉåïÉêâÉ=Ó=ÑΩê=ëáÉ=ÉêäÉÇáÖÉå=ÄÉá=ÇÉê=§ÄÉêå~ÜãÉ=

îçå=ëíìÇÉåí=ëÉêîáÅÉëK=fÅÜ=ë~ÖÉ=~ìëÇêΩÅâäáÅÜ=åçÅÜ=Éáåã~ä=~å=ÇáÉëÉê=píÉääÉW=fÅÜ=ï®êÉ=Éáå=

dÉÖåÉê= ÇÉê= §ÄÉêå~ÜãÉ= ÇÉê= qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí= îçå= píìÇÉåíÉåïÉêâÉå= áå= eçÅÜëÅÜìäÉåK= fÅÜ=

Ü~äíÉ= Ç~ë= ÑΩê= Ñ~äëÅÜI= Ç~= ïΩêÇÉ= áÅÜ= ëÅÜçå= ëÉÜê= âçåëÉèìÉåí= îÉêëìÅÜÉåI= ãÉáåÉ=

^ìÑíê~ÖÖÉÄÉêL^ìÑíê~ÖåÉÜãÉêJ_ÉòáÉÜìåÖ=ÇìêÅÜòìÑΩÜêÉåK=

=

mêçÑK=aêK=aÉíäÉÑ=jΩääÉêJ_∏äáåÖW=dìíK=fÅÜ=Ü~ÄÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=tçêíãÉäÇìåÖÉå=îçêäáÉÖÉåW=

eÉêêå=oìééÉêíI=cê~ì=pÅÜáÅâI=eÉêêå=eçÑÑã~åå=ìåÇ=eÉêêå=sçÖíK=

=

mêçÑK= aêK= eÉäãìí= oìééÉêíW= fÅÜ= ïçääíÉ= åìê= ~ìÑ= fÜêÉ= _ÉãÉêâìåÖI= eÉêê= jΩääÉêJ_∏äáåÖI=

òìêΩÅââçããÉåK=tÉåå=ïáê= ÇáÉ=sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí= oÉîìÉ= é~ëëáÉêÉå= ä~ëëÉåI= Ç~åå= áëí= Éë= ëç=

ÖÉïÉëÉå= Ó= ëç= ëíÉääí= ëáÅÜ= ãáê= Ç~ë= Ç~ê= ÓI= Ç~ëë= ÇáÉ= eçÅÜëÅÜìäÉå= áÜêÉ= ^ìÑÖ~ÄÉå=

ï~ÜêÖÉåçããÉå= Ü~ÄÉåI= ìåÇ=Ç~ëë= Éë= Ç~åÉÄÉå=ÇáÉ= píìÇÉåíÉåïÉêâÉ= Ö~ÄK= bë= ëáåÇ=ãÉÜê=

çÇÉê=ãáåÇÉê=ëíáääëÅÜïÉáÖÉåÇÉ=sÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=ÖÉïÉëÉåI=ï~ë=ÇáÉ=ÉáåÉå=ã~ÅÜÉåI=ï~ë=ÇáÉ=

~åÇÉêÉå=ã~ÅÜÉåK=^å=ÇÉã=ÉáåÉå=eçÅÜëÅÜìäçêí=Ü~í=Éë=ïìåÇÉêÄ~ê=ÖÉâä~ééíI=ïÉáä=ëáÅÜ=ÇáÉ=

eçÅÜëÅÜìääÉáíìåÖ=ìåÇ=~ìÅÜ=ÇáÉ=iÉáíìåÖ=ÇÉë=píìÇÉåíÉåïÉêâë=ÜÉêîçêê~ÖÉåÇ=îÉêëí~åÇÉåK=

tÉåå=mêçÄäÉãÉ=~ìÑí~ìÅÜíÉåI=ïìêÇÉ=Ç~ë=ìåíÉêÉáå~åÇÉê=ÄÉëéêçÅÜÉåI=ìåÇ=ÇáÉ=p~ÅÜÉ=äáÉÑ=

ïÉáíÉêK=_Éá=~åÇÉêÉå=Ü~í=Éë=ÇáÉ=ÉáåÉ=çÇÉê=~åÇÉêÉ=pÅÜïáÉêáÖâÉáí=ÖÉÖÉÄÉåK=cΩê=ãáÅÜ=~ÄÉê=

áëí= ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇI= Ç~ëë= áå= ÇáÉëÉë= ÇìêÅÜ~ìë= éçëáíáîÉ= kÉÄÉåÉáå~åÇÉê= àÉíòí= éä∏íòäáÅÜ=

cê~ÖÉëíÉääìåÖÉå= êÉáåâçããÉåI= ÇáÉ= ÇáÉ=eçÅÜëÅÜìäÉå= ëçòìë~ÖÉå= ~ìÅÜ= òïáåÖÉåI= ëáÅÜ= áã=

tÉííÄÉïÉêÄ= òì= ÇáÑÑÉêÉåòáÉêÉå= ìåÇ= òì= ëí®êâÉåK= páÉ= ÇáÑÑÉêÉåòáÉêÉå= ëáÅÜ= áå= áÜêÉã=

cçêëÅÜìåÖë~åÖÉÄçíI= ëáÉ= ÇáÑÑÉêÉåòáÉêÉå= ëáÅÜ= áã= iÉÜê~åÖÉÄçí= ìåÇ= ëáÉ= ïÉêÇÉå= ëáÅÜ=

ÇáÑÑÉêÉåòáÉêÉå= áå=ëÉÜêI= ëÉÜê=îáÉäÉå=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉåK=táê=ïÉêÇÉå=Éë=ÉêäÉÄÉåI=Ç~ëë=ëáÅÜ=

eçÅÜëÅÜìäÉå= ~äë= łÇáÉ= péçêíÜçÅÜëÅÜìäÉå“= Ç~êëíÉääÉåI= ïÉáä= péçêí= Éáå= ÜçÜÉë= fã~ÖÉ= ÄÉá=

àìåÖÉå= iÉìíÉå= Ü~íK= páÉ= ïÉêÇÉå= ÇáÉë= ÄÉïìëëí= Ñ∏êÇÉêå= ~äë= ëíê~íÉÖáëÅÜÉ= båíëÅÜÉáÇìåÖ=

ÄëéïK= ÉáåÉê= eçÅÜëÅÜìäÉK= lÇÉê= ~åÇÉêÉ=ïÉêÇÉå= âìäíìêÉääÉ= _ÉêÉáÅÜÉ= ëÉÜê= ëí~êâ= Ñ∏êÇÉêåI=

~ìÅÜ=~äë=Éáå=mêÉëíáÖÉÑ~âíçêI=~äë=Éáå=mêçÑáäÑ~âíçê=áÜêÉê=ÉáÖÉåÉå=råáîÉêëáí®íK=aKÜKI=áå=ÇáÉëÉê=

píê~íÉÖáÉÇáëâìëëáçå=ïÉêÇÉå=ïáê=òì=ÉáåÉê=áããÉê=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêíÉêÉå=_Éíê~ÅÜíìåÖ=âçããÉåK=

_Éá= ÇáÉëÉê= ÇáÑÑÉêÉåòáÉêíÉå= _Éíê~ÅÜíìåÖ= ãΩëëÉå= ÇáÉ= píìÇÉåíÉåïÉêâÉ= ãáíÖÉÜÉåK= bë=

ÄÉÇÉìíÉí=åáÅÜí=îçå=îçêåÜÉêÉáå=Éáå=dÉÖÉåÉáå~åÇÉê=îçå=eçÅÜëÅÜìäÉ=ìåÇ=píìÇÉåíÉåïÉêâI=



=
cçêìã=P=Ó=dÉëéê®ÅÜëêìåÇÉ=

=
=
=

= NQU

ëçåÇÉêå= ÑΩê= ìåë= ÄÉáÇÉ= ÉáåÉ= kÉìΩÄÉêäÉÖìåÖI= ïáÉ= ïáê= ÇáÉ= åÉìÉå= ^ìÑÖ~ÄÉå= ìåíÉê= ÇÉå=

åÉìÉå=ëíê~íÉÖáëÅÜÉå=cê~ÖÉëíÉääìåÖÉå=~åÖÉÜÉåK=^ìë=ÇÉê=páÅÜí=ÇÉê=eçÅÜëÅÜìäÉ=Ü~ÄÉ= áÅÜ=

áã= oÉÑÉê~í= ÖÉë~ÖíI= áëí= Éë= Ö~åò= ïáÅÜíáÖI= Ç~ëë= ÇáÉ= eçÅÜëÅÜìäÉå= ÇáÉ= ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉå=

^âíÉìêÉ= ëáåÇK= bë= áëí= îçêÜáå= ~åÖÉëéêçÅÜÉå=ïçêÇÉå= îçå=eÉêêå=sçÖíW=aáÉ= píìÇáÉêÉåÇÉå=

ëáåÇ= à~=ÇáÉ=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉå=jáíÖäáÉÇÉê=ÉáåÉê=eçÅÜëÅÜìäÉK=aKÜK=ÜáÉêI=ÇáÉ=eçÅÜëÅÜìäÉ= áëí=

ëÉÜê=Öìí=ÄÉê~íÉåI=ãáí=áÜêÉå=píìÇÉåíÉå=~ääÉë=ÖÉå~ì=òì=ÄÉëéêÉÅÜÉåI=ï~ë=ÇÉå=píìÇáÉêÉåÇÉå=

éçëáíáî= ÉåíÖÉÖÉåâçããíI= ï~ë= áÜê= píìÇáìã= Ñ∏êÇÉêí= çÇÉê= ï~ë= ÇáÉ= ÖÉë~ãíÉå=

o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=áÜêÉë=píìÇáìãë=Ñ∏êÇÉêíK=råÇ=áÅÜ=Öä~ìÄÉI=ÇáÉë=áëí=ÇÉê=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉ=

mìåâíK= fÅÜ= Ü~ÄÉ= áå= ãÉáåÉã= oÉÑÉê~í= à~= ~åÖÉÇÉìíÉíW= bë= ÖÉÜí= åáÅÜí= åìê= ìã= ÉáåòÉäåÉ=

j~≈å~ÜãÉåI= ëçåÇÉêå= Éë= ÖÉÜí= ïáêâäáÅÜ= ìã= ÇáÉ= _Éê~íìåÖ= áå= ïÉáíÉêÉã= rãÑ~åÖK=

råáîÉêëáí®íÉåI= c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäÉå= Ü~ÄÉå= ÜÉìíÉ= sÉêíê®ÖÉ= ãáí= dóãå~ëáÉåI= áå= ÇÉåÉå= ëáÉ=

Ö~åò= âä~êÉ= _Éê~íìåÖëÑìåâíáçåÉå= ÇìêÅÜÑΩÜêÉåK= táÅÜíáÖ= áëíI= ëáÉ= Ü~ÄÉå= sÉêíê®ÖÉ= ãáí=

^êÄÉáíë~ÖÉåíìêÉåI=áå=ëç=ÖÉå~ååíÉå=eçÅÜëÅÜìäíÉ~ãëI=ïÉêÇÉå=cê~ÖÉå=ïáÉ=_ÉêìÑëÄÉê~íìåÖ=

ÄòïK=h~êêáÉêÉéä~åìåÖ=~ìÑÖÉÖêáÑÑÉåK=páÉ=ïÉêÇÉå=òìåÉÜãÉåÇ=sÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=Ü~ÄÉå=ãáí=

^êÄÉáíÖÉÄÉêîÉêÄ®åÇÉåI= ÉÄÉå= ìã= ÖÉå~ìÉ= _Éê~íìåÖÉå= ÇìêÅÜòìÑΩÜêÉå= ÑΩê= áÜêÉ=

^ÄëçäîÉåíÉåLáååÉåK=a~ë= áëí=ÜÉìíÉ= ~ìÅÜ= ÉáåÉ=^ìÑÖ~ÄÉ=ÇÉê=eçÅÜëÅÜìäÉK=råÇ= áå=ÇáÉëÉã=

o~ÜãÉå=ãìëë= àÉíòí=ÇáÉ=^ìÑÖ~ÄÉ=ÇÉë=píìÇÉåíÉåïÉêâë=ãáíÇÉÑáåáÉêí=ïÉêÇÉåK=páÉ=ïÉêÇÉå=

áÜêÉå=mä~íò=Ü~ÄÉåI=~ÄÉê=ÇÉê=mä~íò=ïáêÇ=Éáå=~åÇÉêÉê=ëÉáåI=~äë=Éê=Éë=ÄáëÜÉê=ï~êK=

=

mêçÑK=aêK=aÉíäÉÑ=jΩääÉêJ_∏äáåÖW=sáÉäÉå=a~åâK=gÉíòí=ÄáííÉ=cê~ì=pÅÜáÅâ>==

=

mêçÑK=aêK=j~êáçå=pÅÜáÅâW=fÅÜ=Öä~ìÄÉI=ïáê=âêÉáëÉå=ÜáÉê=ÉáÖÉåíäáÅÜ=ìã=ÇáÉ=cê~ÖÉW=dáÄí=Éë=

áã=eçÅÜëÅÜìäëóëíÉã=åçÅÜ=ëç=Éíï~ë=ïáÉ=ÉáåÉå=ëçòá~äÉå=^ìÑíê~Ö\=råÇ=ïÉåå=Éë=ÇÉå=åáÅÜí=

ãÉÜê= ÖáÄíI= ïÉåå= ÇáÉ= ^åíïçêí= kÉáå= áëíI= Ç~åå= áëí= Éë= î∏ääáÖ= âä~êW= a~åå= ÄáííÉ= ÇáÉ=

píìÇáÉêÉåÇÉåïÉêâÉ=ëçÑçêí= áåíÉÖêáÉêÉåI=òì=^ÄíÉáäìåÖÉå=ÇÉê=eçÅÜëÅÜìäÉå=ã~ÅÜÉåI=Ç~åå=

mêçòÉëëâÉííÉ= çÜåÉ=tÉåå= ìåÇ=^ÄÉêK= ^ìë=ãÉáåÉê= páÅÜí= áëí= Éë= ÇçÅÜ= ~ÄÉê= ÉáÖÉåíäáÅÜ= ëçI=

Ç~ëë= áã=jçãÉåí= ÇáÉ= píìÇáÉêÉåÇÉåïÉêâÉ= åçÅÜ= Éáå= äÉíòíÉê= mä~íòÜ~äíÉê= ëáåÇ= îçå= ÉáåÉã=

oÉëí=ëçòá~äÉå=sÉêëí®åÇåáëI=pçòá~ä~ìÑíê~Ö=áã=ÖÉë~ãíÉå=eçÅÜëÅÜìäëóëíÉãK=

=

fåëçÑÉêå=ï®êÉ=Éë=ëíê~íÉÖáëÅÜ=ëÅÜäÉÅÜíI=ÇáÉ=cê~ÖÉ= àÉíòí=òì=îÉêíáÉÑÉåK= fÅÜ=ÉêáååÉêÉ=Ç~ê~åW=

eÉìíÉ= áëí= e~êíò= fs= áã= _ìåÇÉëê~íK= ^ìÑ= ÇáÉ= cê~ÖÉ= ~å= cê~ì= eÉáÇÉ= páãçåáëI=

jáåáëíÉêéê®ëáÇÉåíáå= îçå= pÅÜäÉëïáÖJeçäëíÉáåI= ÜÉìíÉ= áã= cêΩÜëíΩÅâëÑÉêåëÉÜÉåW= łt~ë=

ÄêáåÖí=ÇÉåå=e~êíò=fs\“=ï~ê=ÇáÉ=^åíïçêíW=aÉê=^êÄÉáíëäçëÉ=â~åå=áåíÉÖêáÉêí=~ìë=ÉáåÉê=e~åÇ=

èì~äáÑáòáÉêíÉ=_Éê~íìåÖë~åÖÉÄçíÉ=ÉêÜ~äíÉåK=mìåâíK=a~ë=áëí=Ö~åò=íçääK=a~ëë=ÇÉê=^êÄÉáíëäçëÉ=

Ç~ÄÉá= ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ= ã~ëëáîëíÉ= báåâçããÉåëÉáåÄì≈Éå= òì= ÖÉï®êíáÖÉå= Ü~íI= ïìêÇÉ= åáÅÜí=

Éêï®ÜåíK= få= ÇÉê= àÉíòáÖÉå= páíì~íáçå= Ü~ÄÉ= áÅÜ= ÉáåÉI= ïáÉ= áÅÜ= ÇÉåâÉI= ÄÉÖêΩåÇÉíÉ=

_ÉÑΩêÅÜíìåÖW= tÉåå= ïáê= ÇáÉ= píìÇáÉêÉåÇÉåïÉêâÉ= Ó= àÉíòí= ëéêÉÅÜÉ= áÅÜ= Éáåã~ä= ~äë=

eçÅÜëÅÜìäÉ=Ó=åáÅÜí=~äë=mä~íòÜ~äíÉê=ÑΩê=åáÅÜí∏âçåçãáëÅÜÉ=^ëéÉâíÉ=áã=eçÅÜëÅÜìäëóëíÉã=



=
cçêìã=P=Ó=dÉëéê®ÅÜëêìåÇÉ=

=
=
=

= NQV

åìíòÉåI= Ç~åå= ÉêäÉÄÉå= ïáê= ÉáåÉ= ïÉáíÉêÉ= sÉêÇáÅÜíìåÖ= ÇÉê= îÉêÑΩÖÄ~êÉå= jáííÉä= áã=

eçÅÜëÅÜìäÄÉêÉáÅÜ= Ó= sÉêÇáÅÜíìåÖ= ÜÉá≈í= ÜáÉê= ÉáåÉ= §ÄÉêëÅÜ~ìÄ~êã~ÅÜìåÖ= ÇÉê=jáííÉä= ÓI=

ëçÇ~ëë=ïáê=ëáÉ=áããÉê=äÉáÅÜíÉê=~ìÑ=ÉáåÉå=_äáÅâ=ÉêÑ~ëëÉå=â∏ååÉåK=fÅÜ=ïáää=~ÄÉê=ÜáÉê=åáÅÜí=

éçéìäáëíáëÅÜ= ~ÖáÉêÉå= ìåÇ= Ç~ãáí= ë~ÖÉåI= ÇáÉ= píìÇáÉêÉåÇÉåïÉêâÉ= Ü®ííÉå= âÉáåÉ=

kçíïÉåÇáÖâÉáíI=ëáÅÜ=ïÉáíÉêòìÉåíïáÅâÉäåK=fÅÜ=ÇÉåâÉI=ãáííÉäJ=ìåÇ=ä~åÖÑêáëíáÖ=ÖáÄí=Éë=âÉáå=

sÉêíìå=~å=ÇÉãI=ï~ë=~ìÅÜ=eÉêê=oìééÉêí=~ìëÖÉÑΩÜêí=Ü~íI=ìåÇ=ï~ë=~ìÅÜ=áÅÜ=ÖÉë~Öí=Ü~ÄÉW=

ÇÉê= mêçòÉëëâÉííÉåîÉê~åíïçêíìåÖK= eáÉê= ïáêÇ= ÇáÉ= oçääÉåΩÄÉêå~ÜãÉ= ÇìêÅÜ= ÇáÉ=

eçÅÜëÅÜìäÉå= âçããÉå=ìåÇ= ëáÅÜÉê= ~ìÅÜ= âçããÉå=ãΩëëÉåK= fÅÜ= íÉáäÉ= ~ÄÉê= ëÉÜê= ëí~êâ= áå=

âìêòÑêáëíáÖÉ= mÉêëéÉâíáîÉå= Ó= ÜáÉê= ~ìÅÜ= áã=jçãÉåí= áã= pçòá~ä~ÄÄ~ì= òì= ëÉÜÉå= Ó= ìåÇ= áå=

ä~åÖÑêáëíáÖÉ=mÉêëéÉâíáîÉåK=råÇ=áÅÜ=ïΩêÇÉ=ëÉÜêI=ëÉÜê=Ç~ÑΩê=éä®ÇáÉêÉåI=Ç~ëë=ïáê=ÇáÉ=oçääÉ=

ÇÉê=píìÇáÉêÉåÇÉå=áå=ëáååîçääÉåI=~ííê~âíáîÉå=jçÇÉääÉå=åçÅÜ=ëí®êâÉê=íÜÉã~íáëáÉêÉåK=aÉåå=

ÇáÉ= píìÇáÉêÉåÇÉå= ëáåÇ= å~íΩêäáÅÜ= jáíÖäáÉÇÉê= ÇÉê= eçÅÜëÅÜìäÉI= ~ÄÉê= áå= ÉáåÉê=

∏âçåçãáëáÉêíÉåI= éêçÇìâíçêáÉåíáÉêíÉå=eçÅÜëÅÜìäÉ= ëáåÇ= ëáÉ= åáÅÜí= âçåëíáíìíáîÉë=jÉêâã~ä=

çÇÉê= _Éëí~åÇíÉáä= ÇÉê= mêçÇìâíÉêëíÉääìåÖK= tÉê= Ç~ë= ë~ÖíI= Öä~ìÄÉ= áÅÜI= äΩÖí= ëáÅÜ= áå= ÇáÉ=

q~ëÅÜÉK=k~íΩêäáÅÜ=ÄÉòáÉÜí=ã~å=ÜÉìíÉ=hìåÇÉå=áå=mêçÇìâíÉåíïáÅâäìåÖëéêçòÉëëÉ=ãáí=ÉáåI=

Ç~ë=áëí=ëÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜK=få=ÇáÉëÉã=páååÉ=ïΩêÇÉå=píìÇáÉêÉåÇÉ=~ìÅÜ=áå=ÇÉå=ãçÇÉêåÉå=

eçÅÜëÅÜìäÉå= áÜêÉå=mä~íò=Ü~ÄÉåK=^ÄÉê=ÇáÉ=dÉë~ãíÉåíïáÅâäìåÖ=~ääÉê=eçÅÜëÅÜìäÖÉëÉíòÉI=

i~åÇÉëÖÉëÉíòÉ= ÖÉÜí= ÉáåÇÉìíáÖ= Ç~ÜáåI= ÇáÉ=j~å~ÖÉãÉåíJcìåâíáçå= ÇÉê= iÉáíìåÖëÉÄÉåÉ= òì=

ëí®êâÉåI=áã=páååÉ=ÇÉê=cáâíáçåI=eçÅÜëÅÜìäÉå=ëÉáÉå=råíÉêåÉÜãÉåK=a~ë=Ü~äíÉ=áÅÜ=ÑΩê=ÉáåÉå=

ÇÉê=Öê∏≈íÉå=j~êâÉíáåÖíêáÅâë=ÇÉê=äÉíòíÉå=g~ÜêÉW=eçÅÜëÅÜìäÉå=ëáåÇ=_ÉÜ∏êÇÉå=òìã=ÉáåÉåI=

ÇÉåâÉå=páÉ=åìê=~å=ÇÉå=ìåÄÉïÉÖäáÅÜÉå=_É~ãíÉå~éé~ê~íI=ÇÉå= áÅÜ=~ìÅÜ=ÜáÉê=îÉêâ∏êéÉêÉ=

~äë= äÉÄÉåëä®åÖäáÅÜÉê= mêçÑÉëëçêK= råÇ= ÇÉåâÉå= páÉ= ~å= ÇÉå= ëçòá~äÉå= ^ìÑíê~Ö= áã=

_áäÇìåÖëÄÉêÉáÅÜI=ÇÉê=ãáê=ëÅÜçå=ëç=ïáÅÜíáÖ=áëíI=Ç~ëë=áÅÜ=ë~ÖÉW=bë=â~åå=åáÅÜí=ëÉáåI=Ç~ëë=

ïáê= ÇÉê= £âçåçãáëáÉêìåÖ= ìåÖÉÄêÉãëí= Ç~ë=tçêí= êÉÇÉåK= ^äëç= îçå= Ç~ÜÉêW= qêÉååìåÖ= áå=

ä~åÖJ=ìåÇ=âìêòÑêáëíáÖK=

=

mêçÑK=aêK=aÉíäÉÑ=jΩääÉêJ_∏äáåÖW=eÉêê=eçÑÑã~åå>=

=

bÄÉêÜ~êÇ=eçÑÑã~ååW= fÅÜ=Ñ~åÇ=Ç~ë=ëÉÜê=ëÅÜ∏å=ìåÇ=ÇÉê=sáòÉéê®ëáÇÉåíáå=ÇÉë=aÉìíëÅÜÉå=

píìÇÉåíÉåïÉêâë= ëÉÜê=~åÖÉãÉëëÉåI=ï~ë=páÉ=ÖÉë~Öí=Ü~ÄÉåI=cê~ì=pÅÜáÅâK= fÅÜ=ã∏ÅÜíÉ=òì=

òïÉá=mìåâíÉå=Éíï~ë=~åãÉêâÉåW=táê=Ü~ÄÉå=îçå=eÉêêå=oìééÉêí=ÇÉå=eáåïÉáë=ÖÉÜ∏êíI=Ç~ëë=

ÇáÉ= mçëáíáçå= ÇÉê= eçÅÜëÅÜìäÉå= ÖÉëí®êâí= ìåÇ= Ç~ëë= Éë= Éáå= ^ìÑíê~ÖÖÉÄÉêL^ìÑíê~ÖåÉÜãÉêJ

sÉêÜ®äíåáë= òïáëÅÜÉå= eçÅÜëÅÜìäÉå= ìåÇ= píìÇÉåíÉåïÉêâÉå= ÖÉÄÉå= ãΩëëÉK= a~ëë= ÇáÉëÉë=

êÉÅÜíäáÅÜ= áå= áêÖÉåÇÉáåÉê= cçêã= ìåÇ= ~ìÅÜ= Ñáå~åòáÉää= òì= êÉÖÉäå= ëÉáI= Ç~ëë= Éë= ~ÄÉê= âÉáåÉ=

hçåíê~ÜáÉêìåÖëîÉêéÑäáÅÜíìåÖ= ëÉáíÉåë= ÇÉê= eçÅÜëÅÜìäÉå= ÖÉÄÉå= ÇΩêÑÉK= a~ë= áëí= mìåâí=

kìããÉê= ÉáåëI= ~å=ÇÉã=Éë=éêçÄäÉã~íáëÅÜ=ïáêÇ=ìåÇ=~å=ÇÉã=eÉêê=d∏âÉ=ìåÇ=~ìÅÜ=eÉêê=

i~åÖÉ= ÖÉëíÉêå= òì= oÉÅÜí= Ç~ê~ìÑ= ÜáåÖÉïáÉëÉå= Ü~ÄÉåI= Ç~ëë= Ç~ë= ëç= åáÅÜí= ÖÉÜíK= aÉåå=

ëçïçÜä=ÇáÉ=eçÅÜëÅÜìäÉå=~äë=~ìÅÜ=ÇáÉ=píìÇÉåíÉåïÉêâÉ=ëáåÇ=îçã=i~åÇ=ÉáåÖÉêáÅÜíÉíÉI=ãáí=



=
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ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå= fããçÄáäáÉåI= báåêáÅÜíìåÖÉåI= mÉêëçå~ä= ìåÇ= ^ìÑÖ~ÄÉå= îÉêëÉÜÉåÉ=

h∏êéÉêëÅÜ~ÑíÉåI=ÇáÉ=Éë=ÜÉìíÉ=Ñ~âíáëÅÜ=ÖáÄíK=táê=Ü~ÄÉå=âÉáåÉ=q~Äìä~=ê~ë~I=ïç=ïáê=Éíï~ë=

åÉì= ~ìÑÄ~ìÉå= â∏ååíÉåI= ëçåÇÉêå= ïáê= Ü~ÄÉå= îçêÜ~åÇÉåÉ= píêìâíìêÉåI= ΩÄÉê= ÇáÉ= ã~å=

ëíêÉáíÉå=â~ååI=~ìÅÜI=çÄ=ëáÉ=ÜÉìíÉ=åçÅÜ=ëç=äÉáëíìåÖëÑ®ÜáÖ=ëáåÇ=ïáÉ=ÉÜÉÇÉãK=råÇ=ÇáÉëÉê=

mìåâí= áëí= à~= ëÉäÄëí= áã= `ebJdìí~ÅÜíÉå= ΩÄÉê= Ç~ë= píìÇÉåíÉåïÉêâ= e~ãÄìêÖ= ÖÉëÉÜÉå=

ïçêÇÉåW= Ç~ëë= Éë= òÉáíäáÅÜÉ= ìåÇ= ë~ÅÜäáÅÜÉ= dêÉåòÉå= ÑΩê= ÉáåÉ= sÉê®åÇÉêìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáí=

ÖáÄíK=

=

táê=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=páíì~íáçåI=Ç~ëë=ÇáÉ=píìÇÉåíÉåïÉêâÉ=ÄÉëíáããíÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=Ü~ÄÉåI=ÇáÉ=ëáÉ=

ìåíÉê= ÖÉÖÉÄÉåÉå= _ÉÇáåÖìåÖÉå= ÉêÑΩääÉå=ãΩëëÉåK= a~ê~ìë= Ó= àÉíòí= âçããÉ= áÅÜ= òì= eÉêêå=

pÅÜçäò= Ó= Éêâä®êí= ëáÅÜ= ~ìÅÜ= ÇáÉëÉ= ~ÄëçäìíÉ= açãáå~åò= ÇÉê=jÉåë~Ñáå~åòáÉêìåÖK= a~ë= áëí=

Éíï~ëI=ï~ë=ÇáÉ=ãÉáëíÉå=ãÉáåÉê=hçääÉÖáååÉå=ìåÇ=hçääÉÖÉå=~ìÅÜ=åáÅÜí=ÖäΩÅâäáÅÜ=ã~ÅÜíK=

bë= áëí=~ÄÉê=ÉáåÑ~ÅÜ=ëçI=Ç~ëë=ïáê=sÉêéÑäÉÖìåÖëÉáåêáÅÜíìåÖÉå=çÜåÉ=báåÑäìëë=~ìÑ=pí~åÇçêí=

ìåÇ=∏âçåçãáëÅÜ=ëáååîçääÉ=_ÉíêáÉÄëÖê∏≈É=îçêÜ~äíÉå=ãΩëëÉå=ìåÇ=ìK=~K=ÇÉëÜ~äÄ=ÉáåÉ=òì=

ÜçÜÉ= hçëíÉåëíêìâíìê= Ü~ÄÉåI= ÇáÉ= ïáê= ΩÄÉê= ÇÉå= mêÉáë= åáÅÜí= ïÉáíÉêÖÉÄÉå= â∏ååÉåK=

§ÄêáÖÉåëW= aáÉëÉ= mêÉáëÉ= ïÉêÇÉå= îçå= ìåëÉêÉå= lêÖ~åÉå= ãáí= eçÅÜëÅÜìäÄÉíÉáäáÖìåÖ=

ÄÉëÅÜäçëëÉåK=fÅÜ=éÉêë∏åäáÅÜ=Äáå=ÇÉê=^ìÑÑ~ëëìåÖI=Ç~ëë=ã~å=îçê=lêí=ÉåíëÅÜÉáÇÉå=â∏ååÉå=

ëçääI=ïÉäÅÜÉ=^åÖÉÄçíÉ= áã=pÉêîáÅÉJ=ìåÇ=_Éê~íìåÖëÄÉêÉáÅÜ=îçêÖÉÜ~äíÉå=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåK=

a~ëë=Ççêí=Ç~êΩÄÉê=å~ÅÜÖÉÇ~ÅÜí=ïÉêÇÉå=ãìëëI=çÄ=Éë=í~íë®ÅÜäáÅÜ=~ääÉë=~å=ÉáåÉã=pí~åÇçêí=

ÖÉÄÉå=ãìëëI=ïÉåå=ã∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ=^äíÉêå~íáî~åÖÉÄçíÉ=îÉêÑΩÖÄ~ê=ëáåÇK=

=

^ìÑ= ÇÉê= ~åÇÉêÉå= pÉáíÉI= ãÉáåÉ= a~ãÉå= ìåÇ= eÉêêÉåI= ëÅÜ~ìÉå= páÉ= ëáÅÜ= ÇçÅÜ= ÄáííÉ= ÇáÉ=

eçÅÜëÅÜìäéêçàÉâíÉ=ÇÉê= äÉíòíÉå=g~ÜêÉ=~åK=a~ë=ï~êÉå=Ü®ìÑáÖ=~ìë=ÇÉã=j~åÖÉä=ÖÉÄçêÉåÉK=

táê=Ü~ÄÉå=áå=e~ååçîÉê=ãÉÜêÉêÉ=åÉìÉ=eçÅÜëÅÜìäëí~åÇçêíÉW=ÉáåÉå=~ìÑ=ÇÉã=ÉÜÉã~äáÖÉå=

bumlJdÉä®åÇÉK=a~=ï~ê=ìêëéêΩåÖäáÅÜ=ÉáåÉ=jÉåë~=ÇÉë=píìÇÉåíÉåïÉêâë=îçêÖÉëÉÜÉåI=ÇáÉ=

áëí= ~ìÑÖêìåÇ= ÉáåÉë= mä~åìåÖëÑÉÜäÉêë= ïÉÖÖÉÑ~ääÉåI= ïÉáä= Éë= ~ìÑ= Éáåã~ä= ÉáåÉå=

cä®ÅÜÉåãÉÜêÄÉÇ~êÑ= ÇÉê= c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäÉ= ÖÉÖÉÄÉå= Ü~íK= aÉê=dÉåÉê~äìåíÉêåÉÜãÉê= ÇáÉëÉë=

_~ìîçêÜ~ÄÉåë=ï~ê= ëçÑçêí=ÄÉêÉáíI= ÉáÖÉåÉ= cä®ÅÜÉå= ~å= ÉáåÉå=ÖÉïÉêÄäáÅÜÉå=jáÉíÉêI= ÉáåÉå=

d~ëíêçåçãÉåI=òì=îÉêãáÉíÉåK=a~ë=Ü~í=~ÄÉê=~ääÉë=åáÅÜí=ÖÉâä~ééíK=^ìÑ=Öìí=aÉìíëÅÜW=eÉìíÉ=

Ü~í=Ç~ë=píìÇÉåíÉåïÉêâ=Ççêí= ÑΩê=Ç~ë=hìêíJpÅÜïáííÉêëJcçêìã=Ó=Ç~ë=áëí=ÉáåÉ=ÖÉãÉáåë~ãÉ=

báåêáÅÜíìåÖ=ÇÉê=c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäÉ=ìåÇ=ÇÉê=jìëáâÜçÅÜëÅÜìäÉ=áå=e~ååçîÉê=Ó=ÑΩê=ëÉÜê=îáÉä=

dÉäÇ= cä®ÅÜÉå= ~åÖÉãáÉíÉí= ìåÇ= ÄÉíêÉáÄí= ÉáåÉ= jÉåë~K= aáÉ= jáÉíÉ= ïáêÇ= îçã= i~åÇ= åáÅÜí=

Éêëí~ííÉíI= ÇáÉ= ÄêáåÖÉå= ïáê= ~ìë= pÉãÉëíÉêÄÉáíê®ÖÉå= ~ìÑI= ïÉáä= ~å= ÇÉã= pí~åÇçêí= ïáêâäáÅÜ=

âÉáåÉ=^äíÉêå~íáîÉå= ÑΩê= ÇáÉ= píìÇáÉêÉåÇÉå=Ç~= ëáåÇK=a~ë= ëáåÇ= ~ÄÉê=aáåÖÉI=ÄÉá= ÇÉåÉå= áÅÜ=

ïáêâäáÅÜ=ãÉáåÉ=wïÉáÑÉä=Ü®ííÉI=eÉêê=pÅÜçäòI=Ç~ëë=páÉ=ÇáÉ=~ìë=ÇÉå=eçÅÜëÅÜìäÜ~ìëÜ~äíÉåI=

ÇáÉ= à~= ~ìÅÜ= åáÅÜí= ÖÉê~ÇÉ= ΩÄÉêèìÉääÉåI= ïáÉ= ~ìÅÜ= ïÉáíÉêÉ= j~≈å~ÜãÉå= ÇÉê= ëçòá~äÉå=

_ÉíêÉììåÖ= ìåÇ= sÉêëçêÖìåÖ= Ñáå~åòáÉêÉå= ïΩêÇÉåK= råÇ= áÅÜ= â∏ååíÉ= fÜåÉå= Ó= ìåÇ=ãÉáåÉ=

hçääÉÖáååÉå=ìåÇ=hçääÉÖÉå=â∏ååíÉå=fÜåÉå=Ó=ÑΩê=îáÉäÉ=pí~åÇçêíÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=_ÉáëéáÉäÉ=
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ÄêáåÖÉåK= få= e~ååçîÉê= Ü~ÄÉå= eçÅÜëÅÜìäÉå= ìåÇ= píìÇÉåíÉåïÉêâÉ= âççéÉêáÉêíI= ÇáÉ=

eçÅÜëÅÜìäÉå= Ü~ÄÉå= ìåë= ìã= ÇáÉëÉë= íÉìêÉ= båÖ~ÖÉãÉåí= ÖÉÄÉíÉåK= ^äë= oÉëΩãÉÉW=

eçÅÜëÅÜìäÉå=ìåÇ=píìÇÉåíÉåïÉêâÉ=ëáåÇ=Ç~ê~ìÑ=~åÖÉïáÉëÉåI= áã=ëí®åÇáÖÉå=hçåí~âí=ìåÇ=

áå=ëí®åÇáÖÉê=^ÄëíáããìåÖ=Ó=ìåÇ=åáÅÜí=åìê=~ääÖÉãÉáåI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=áã=hçåâêÉíÉå=Ó=ÉáåÉ=

páíì~íáçå=òì=îÉêëìÅÜÉå=òì=îÉêÄÉëëÉêåI=ÇáÉ=ïáêâäáÅÜ=áããÉê=~åÖÉëé~ååíÉê=ïáêÇI=ïÉáä=ÇáÉ=

Ñáå~åòáÉääÉå=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ëáÅÜ=®åÇÉêåI=ìåÇ=å~íΩêäáÅÜ=ÇáÉ=oçääÉ=ÇÉê=eçÅÜëÅÜìäÉå=

ÉáåÉ= ~åÇÉêÉ=ïáêÇK=^ÄÉê= áÅÜ= Öä~ìÄÉI=Ç~ëë=ÇáÉ= píìÇÉåíÉåïÉêâÉ=ÖÉïáääí= ìåÇ= áå=ÇÉê=i~ÖÉ=

ëáåÇI=ëáÅÜ=ãáí=ÇÉå=eçÅÜëÅÜìäÉå=òìë~ããÉå=òì=îÉê®åÇÉêåK=

=

mêçÑK=aêK=aÉíäÉÑ=jΩääÉêJ_∏äáåÖW=sáÉäÉå=a~åâK= fÅÜ=ïΩêÇÉ= àÉíòí=ÖÉêåÉ=åçÅÜ=eÉêêå=sçÖíI=

eÉêêå= píΩÅâê~Çí= ìåÇ= eÉêêå= pÅÜçäò= ãáí= ~ìÑ= Ç~ë= mçÇáìã= ÄáííÉåK= aáÉ= ÉêëíÉå=

tçêíãÉäÇìåÖÉå=~ìë=ÇÉã=mäÉåìã=ëáåÇ=ëÅÜçå=Ç~I=áÅÜ=ïÉêÇÉ=páÉ=ÖäÉáÅÜ=ÉáåÄÉòáÉÜÉåK=eÉêê=

sçÖí>==

p~ëÅÜ~=sçÖíW= g~I=eÉêê= pÅÜçäò=Ü~ííÉ= ÖÉê~ÇÉ= Éíï~ë= òìê= ëçòá~äÉå=wìë~ããÉåëÉíòìåÖ=ÇÉê=

píìÇáÉêÉåÇÉåëÅÜ~Ñí= ÖÉë~ÖíI= ï~ë= áÅÜ= àÉíòí= ~ìÅÜ= åáÅÜí= ëç= ëíÉÜÉå= ä~ëëÉå= ã∏ÅÜíÉK= fÅÜ=

Öä~ìÄÉI= áÅÜ=Äáå=ÖÉëíÉêå=êÉä~íáî=ÇÉí~áääáÉêí=Ç~ê~ìÑ=ÉáåÖÉÖ~åÖÉåI=Ç~ëë=ïáê=ÉÄÉå=ÉáåÉ=ëÉÜê=

ÇáÑÑÉêÉåòáÉêíÉ=píìÇáÉêÉåÇÉåëÅÜ~Ñí=Ü~ÄÉåI=ìåÇ=Ç~ëë=Éë=ÉÄÉå=ÇçÅÜ=åçÅÜ=ÇáÉ=píìÇáÉêÉåÇÉå=

ÖáÄíI=ÇáÉ=ïÉåáÖÉê=~äë=RMM=bìêç=báåå~ÜãÉå=áã=jçãÉåí=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=Ü~ÄÉåK=a~ë=ëáåÇ=

êìåÇ=NN=BK=råÇ=áÅÜ=Öä~ìÄÉI=ÖÉå~ì=Ç~ê~ìë=êÉëìäíáÉêí=Ç~åå=~ìÅÜ=Éáå=ëçòá~äÉê=^ìÑíê~Ö=ÇÉê=

píìÇÉåíÉåïÉêâÉI= ÖÉå~ì= ÇáÉëÉ= píìÇáÉêÉåÇÉå= ~ìÅÜ= òì= Ñ∏êÇÉêåI= ïÉáä= ÖÉå~ì= ÇáÉ= ëáåÇ=

å®ãäáÅÜ=~ìÅÜ=í~íë®ÅÜäáÅÜ=~ìÑ=Éáå=jÉåë~ÉëëÉå=îçå=òïÉá=bìêç=~åÖÉïáÉëÉåK=

=

a~åå= Ü~ÄÉå= páÉ= ~ìÅÜ= ~åÖÉëéêçÅÜÉåI= ïáÉ= ã~å= ëáååîçää= ãáí= ÇÉå= _Éáíê®ÖÉå= ÇÉê=

píìÇáÉêÉåÇÉå= ÑΩê= ÇáÉ= píìÇÉåíÉåïÉêâÉ= ìãÖÉÜÉå= â~ååK= ^ìÅÜ= Ç~= ãìëë= áÅÜ= ë~ÖÉåI= Ç~ë=

ÑìåâíáçåáÉêí=ÇçÅÜ=áã=jçãÉåí=ëçI=Ç~ëë=ÇáÉ=píìÇáÉêÉåÇÉå=ãáíÉåíëÅÜÉáÇÉåI=ï~ë=ÇÉåå=ãáí=

áÜêÉå=_Éáíê®ÖÉå=Ççêí=ÖÉëÅÜáÉÜíI=ïÉáä=ëáÉ=áå=ÇÉå=dêÉãáÉå=ÇÉê=píìÇÉåíÉåïÉêâÉ=ëáíòÉåK=råÇ=

áÅÜ=Öä~ìÄÉI=ëáÉ=â∏ååÉå=áÜêÉ=fåíÉêÉëëÉå=~ìÅÜ=Ö~åò=Öìí=îÉêíêÉíÉåK=^äëç=~ìÑ=ÇáÉëÉê=bÄÉåÉI=

Öä~ìÄÉ= áÅÜI= Ü~ÄÉå= ïáê= ãçãÉåí~å= ÉáåÉ= Ö~åò= îÉêåΩåÑíáÖÉ= páíì~íáçåK= bÄÉåëç= ï~ë= ÇÉå=

_Éáíê~Ö=ÇÉë=pí~~íÉë=~åÖÉÜíW=a~=Ü~äíÉ=áÅÜ=Éë=ÑΩê=ÉáåÉ=éçäáíáëÅÜÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖ=ÇÉë=pí~~íÉëI=

ïÉäÅÜÉ=j~≈å~ÜãÉå=ÇÉåå=åìå= áå=ïÉäÅÜÉê=cçêã=ÖÉÑ∏êÇÉêí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=tÉåå=ÇÉê=

pí~~í=ë~ÖíI=ãáê=áëí=Éë=ïáÅÜíáÖI=Ç~ëë=ïáê=ÇÉå=sÉêéÑäÉÖìåÖëÄÉêÉáÅÜ=Ñ∏êÇÉêåI=Ç~åå=íìí=Éê=Ç~ë=

ÉÄÉåK=

=

báå= mìåâí= åçÅÜ= òìê= ^ìëä~ÖÉêìåÖ= îçå= ^åÖÉÄçíÉå= Ó= ~ìÅÜ=ÄÉòçÖÉå= ~ìÑ= Ç~ëI=ï~ë=eÉêê=

eçÑÑã~åå= ÖÉë~Öí= Ü~íW= fÅÜ= Ü®ííÉ= ÉÄÉå= Ö~åò= ÖÉå~ì= ÇáÉ= _ÉÑΩêÅÜíìåÖI= ïÉåå= í~íë®ÅÜäáÅÜ=

~åÇÉêÉI= ÇêáííÉ= ^åÄáÉíÉê= ÖÉïáëëÉ= ^åÖÉÄçíÉ= îçêÜ~äíÉå= â∏ååíÉåI= ï®êÉå= Ç~ë= åìê= ÇáÉ=

ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ= áåíÉêÉëë~åíÉå=^åÖÉÄçíÉK=råÇ=áÅÜ=Öä~ìÄÉI=ÇáÉ=pí®êâÉ=ÇÉê=píìÇÉåíÉåïÉêâÉ=

äáÉÖí= ÖÉå~ì= Ç~êáåI= Ç~ëë= å~íΩêäáÅÜ= ÉáåÉ= Öê∏≈ÉêÉ=jÉåë~= ÇìêÅÜ~ìë= ~ìÅÜ= Éáåã~ä= dÉïáåå=



=
cçêìã=P=Ó=dÉëéê®ÅÜëêìåÇÉ=

=
=
=

= NRO

ã~ÅÜíI= Ç~ÑΩê= ~ääÉêÇáåÖë= ~ìÅÜ= ÉáåÉ= âäÉáåÉêÉ= `~ÑÉíÉêá~= ~å= ÉáåÉã= åáÅÜí= ëç= ~ííê~âíáîÉå=

pí~åÇçêí= îçêÖÉÜ~äíÉå= ïáêÇI= ìåÇ= ÖÉå~ì= Ç~ë= ã~ÅÜí= ÇÉå= ëçòá~äÉå= ^ìÑíê~Ö= ÇÉê=

píìÇÉåíÉåïÉêâÉ=~ìëK=bë=ïÉêÇÉå=ÉÄÉå=åáÅÜí=åìê=báåêáÅÜíìåÖÉå=ÄÉíêáÉÄÉåI=ÇáÉ=dÉïáååÉ=

ÉêïáêíëÅÜ~ÑíÉåI= ~ÄÉê= Éë= ïÉêÇÉå= ÉÄÉå= ~ìÅÜ= báåêáÅÜíìåÖÉå= ÄÉíêáÉÄÉåI= ÇáÉ= dÉïáååÉ=

ÉêïáêíëÅÜ~ÑíÉåI=ìåÇ=Ç~ë=ÖäÉáÅÜí=ëáÅÜ=Ç~åå=áå=ÖÉïáëëÉã=j~≈É=~ìëI=ïÉåå=áÅÜ=Ç~åå=åçÅÜ=

ÇáÉ= _Éáíê®ÖÉ= ÇÉê= píìÇáÉêÉåÇÉå= ìåÇ= ÇÉå= ïÉÖÄêÉÅÜÉåÇÉå= _Éáíê~Ö= ÇÉë= pí~~íÉë= ãáí=

Ç~òìêÉÅÜåÉK=

fÅÜ= Öä~ìÄÉI= ïáê= Ü~ÄÉå= ãçãÉåí~å= ÉáåÉ= páíì~íáçåI= áå= ÇÉê= ÇêÉá= ^âíÉìêÉ= ÇáÉ= ëçòá~äÉå=

o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ãáíÖÉëí~äíÉå=çÇÉê=ãáíÖÉëí~äíÉå=ïçääÉåK=wìã=ÉáåÉå=ëáåÇ=Ç~ë=áå=ÇÉê=

q~í= ÇáÉ= eçÅÜëÅÜìäÉå= çÇÉê= îáÉäãÉÜê= ÇáÉ= eçÅÜëÅÜìääÉáíìåÖI= ~äëç= íÉáäïÉáëÉ= íìå= ëáÉ= Ç~ëI=

~ääÉêÇáåÖëI=ï~ë=ëáÉ=åáÅÜí=íìå=Ó=ìåÇ=Ç~ë=Ü~ÄÉ=áÅÜ=~ìÅÜ=áå=ãÉáåÉê=ÄáëÜÉêáÖÉå=bêÑ~ÜêìåÖ=

ÑÉëíÖÉëíÉääí=ÓI=ëáÉ=áåíÉêÉëëáÉêÉå=ëáÅÜ=ÉáÖÉåíäáÅÜ=åáÅÜí=Ç~ÑΩêI=ï~ë=áå=ÇÉå=píìÇÉåíÉåïÉêâÉå=

ÖÉëÅÜáÉÜíK=råÇ=cê~ì=pÅÜáÅâ=áëí=Ç~ê~ìÑ=îçêÜáå=~ìÅÜ=ëÅÜçå=ÉáåÖÉÖ~åÖÉåW=_ÉëíÉë=_ÉáëéáÉä=

Ç~ÑΩê= áëí= ÇçÅÜ= ÇáÉëÉ= sÉê~åëí~äíìåÖ= ÜáÉêI= ïç= áÅÜ= åìê= ëÉÜêI= ëÉÜê= ïÉåáÖÉ=

eçÅÜëÅÜìääÉáíìåÖÉå=ï~ÜêåÉÜãÉå=â~ååK=

^ìÑ= ÇÉê= ~åÇÉêÉå= pÉáíÉ= Ü~ÄÉå= ïáê= Ççêí= píìÇÉåíÉåïÉêâÉI= ÇáÉ= éêçÑÉëëáçåÉää= iÉáëíìåÖ=

îçêÜ~äíÉåI= ìåÇ= ïáê= Ü~ÄÉå= píìÇáÉêÉåÇÉåîÉêíêÉíìåÖÉåI= ÇáÉ= ÉÄÉåÑ~ääë= ÖÉïáëëÉ= ëçòá~äÉ=

aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå= îçêÜ~äíÉåK= råÇ= ãÉáåÉ= qÜÉëÉ= Ó= ìåÇ= ÇÉëïÉÖÉå= ÑáåÇÉ= áÅÜ= ÇáÉëÉ=

§ÄÉêå~ÜãÉëÅÜä~ÅÜíÉåI= ÇáÉ= ÜáÉê= ~åÖÉÄäáÅÜ= ÖÉÑΩÜêí= ïÉêÇÉå= ëçääÉåI= ~ìÅÜ= áããÉê= Éáå=

ÄáëëÅÜÉå=~äÄÉêå=Ó=áëí=à~=îáÉäãÉÜêI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇáÉëÉ=ÇêÉá=^âíÉìêÉ=ÄÉëëÉê=îÉêåÉíòÉå=ãΩëëÉå=

ìåÇ=Ç~ëë=áÅÜ=Ç~=ÇáÉ=píìÇáÉêÉåÇÉåîÉêíêÉíìåÖÉå=áå=ÉáåÉê=pÅÜäΩëëÉäêçääÉ=ëÉÜÉK=jáê=ÖÉÜí=Éë=

Ö~ê=åáÅÜí=Ç~êìãI=ïç=ÇÉåå=åìå=äÉíòíäáÅÜ=ÇáÉ=píìÇÉåíÉåïÉêâÉ=àìêáëíáëÅÜ=~åÖÉëáÉÇÉäí=ëáåÇI=

çÄ=ÇÉê=wìëÅÜìëë=åìå=ΩÄÉê=ÇáÉ=eçÅÜëÅÜìäÉ=ÉêÑçäÖÉå=ëçää=çÇÉê=åáÅÜí=Ó=ï~ë=áÅÜ=áã=§ÄêáÖÉå=

~ìÅÜ= åáÅÜí= ÑΩê= ëÅÜä~ì= Ü~äíÉI= ïÉáä= áÅÜ= ÖÉå~ì= ÇáÉ= _ÉÑΩêÅÜíìåÖ= Ü~ÄÉI= Ç~ëë= Ç~ë= dÉäÇ= áå=

~åÇÉêÉ=mêçàÉâíÉ=ÖÉÜíK=jáê=ÖÉÜí=Éë=ÉáåÑ~ÅÜ=Ç~êìãI=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=ÇêÉá=ïÉëÉåíäáÅÜÉå=^âíÉìêÉ=

òìë~ããÉå~êÄÉáíÉåI= âççéÉêáÉêÉå= ìåÇ= Ç~ëë= Ççêí= ÇáÉ= píìÇáÉêÉåÇÉåîÉêíêÉíìåÖÉå= ÉÄÉå=

ÖÉå~ì= ÇáÉëÉ= pÅÜäΩëëÉäêçääÉ= ëéáÉäÉå= â∏ååÉåK= a~ë=ïçääíÉ= áÅÜ= ÜáÉê= åçÅÜ= Éáåã~ä= ÇÉìíäáÅÜ=

ã~ÅÜÉåK=

=

mêçÑK=aêK=aÉíäÉÑ=jΩääÉêJ_∏äáåÖW=sáÉäÉå=a~åâK=eÉêê=píΩÅâê~ÇíI=ÄáííÉ>=

=

aêK= jáÅÜ~Éä= píΩÅâê~ÇíW= g~I= eÉêê= jΩääÉêJ_∏äáåÖI= páÉ= Ü~ííÉå= ÉÄÉå= ÇáÉëÉ= òïÉáíÉ=

cê~ÖÉêìåÇÉ= ÉáåÖÉäÉáíÉí= ìåÇ= ÖÉë~ÖíW= e~í= ëáÅÜ= ÇÉåå= Éíï~ë= ~å= ÇÉê=

sÉê~åíïçêíìåÖëîÉêíÉáäìåÖ= îÉê®åÇÉêíI= Ü~í= ëáÅÜ= ~ã= sÉê~åíïçêíìåÖëÄÉïìëëíëÉáå= Éíï~ë=

îÉê®åÇÉêí\= fÅÜ=ã∏ÅÜíÉ=åçÅÜ=Éáåã~ä= ë~ÖÉåI= áÅÜ=Öä~ìÄÉ=ëÅÜçåI=Ç~ëë=ëáÅÜ= áå=ÇÉå= äÉíòíÉå=

g~ÜêÉå=áå=ÇÉå=eçÅÜëÅÜìäÉå=å~ÅÜÜ~äíáÖ=Ç~ë=_ÉïìëëíëÉáå=îÉê®åÇÉêí=Ü~íI=Ç~ëë=ïáê=ìã=ÇáÉ=

píìÇÉåíÉå=ïÉêÄÉå=ãΩëëÉåI= ~åÇÉêë= ÖÉë~ÖíI= Ç~ëë=ïáê= ëáÉ= ìãïÉêÄÉå=ãΩëëÉåI= Ç~ëë=ïáê=

Éíï~ë= Ç~ÑΩê= íìå=ãΩëëÉåI= Ç~ëë= ïáê= ~ííê~âíáî= ëáåÇI= Ç~ëë= ÇáÉ= píìÇÉåíÉå= ÖÉê~ÇÉ= ~å= ÇÉå=



=
cçêìã=P=Ó=dÉëéê®ÅÜëêìåÇÉ=

=
=
=

= NRP

eçÅÜëÅÜìäçêí=âçããÉåK=a~îçå=ëáåÇ=ïáê=à~=~å=îáÉäÉå=píÉääÉå=åçÅÜ=ëÉÜê=ïÉáí=ÉåíÑÉêåíI=Ç~ë=

~ìÅÜ=êáÅÜíáÖ=áå=ÇÉå=h∏éÑÉå=òì=Ü~ÄÉå=ìåÇ=Ç~åå=ìãòìëÉíòÉåK=råÇ=áÅÜ=Öä~ìÄÉI=Ç~ÑΩêI=ÑΩê=

ÇáÉëÉë= rãïÉêÄÉåI= ïçòì= Ç~åå= ÖÉÜ∏êíI= Ç~ëë= ïáê= ~ìÅÜ= Éáå= ~ííê~âíáîÉë= rãÑÉäÇ= ÄáÉíÉåI=

Ç~òì=Äê~ìÅÜÉå=ïáê=m~êíåÉêK=báå=m~êíåÉê=â~åå=ÜáÉê=Ç~ë=píìÇÉåíÉåïÉêâ=ëÉáåI=Éáå=~åÇÉêÉê=

â~åå=ÄëéïK=ÇáÉ=àÉïÉáäáÖÉ=oÉÖáçå=çÇÉê=ÇáÉ=àÉïÉáäáÖÉ=pí~Çí=ëÉáåK=aÉëÜ~äÄ=ï®êÉ=Éë=ãáê=ÄÉá=

îáÉäÉå=aáåÖÉåI=ãáí=ÇÉåÉå=áÅÜ=ãáí=eÉêêå=pÅÜçäò=ΩÄÉêÉáåëíáããÉI=äáÉÄÉêI=åáÅÜí=îçå=ÉáåÉã=

^ìÑíê~ÖÖÉÄÉêL^ìÑíê~ÖåÉÜãÉêJsÉêÜ®äíåáë=òì=ëéêÉÅÜÉåI=ëçåÇÉêå=Ç~îçåI=Ç~ëë=ïáê=m~êíåÉê=

Äê~ìÅÜÉåK=aÉëÜ~äÄ=ïΩêÇÉ=áÅÜ=ÇÉå=píìÇÉåíÉåïÉêâÉå=ê~íÉåW=j~ÅÜÉå=páÉ=ëáÅÜ=dÉÇ~åâÉåI=

ï~ë= páÉ= íìå= ãΩëëÉåI= Ç~ãáí= páÉ= ìåëÉê= ÄÉîçêòìÖíÉê= m~êíåÉê= ÄäÉáÄÉåK= páÉ= ëçääíÉå= åáÅÜí=

ìåëÉê= ÉáåòáÖÉê= ÄäÉáÄÉå= ìåÇ= ëáÅÜ= Ç~ê~ìÑ= îÉêä~ëëÉåI= Ç~ëë= ïáê= åìê= ãáí= fÜåÉå=

òìë~ããÉå~êÄÉáíÉåI= ïÉáä= ïáê= Ç~ë= ãΩëëÉåK= pçåÇÉêå= ïáê= ëçääíÉå= ãáí= fÜåÉå=

òìë~ããÉå~êÄÉáíÉåI=ïÉáä=páÉ=ìåÇ=ïáê=Ç~ë=ÖÉãÉáåë~ã=~ã=ÄÉëíÉå=â∏ååÉåK=råÇ=Ç~=ÇÉåâÉ=

áÅÜI= ëçääíÉå= ÇáÉ= píìÇÉåíÉåïÉêâÉ= ëáÅÜ= ΩÄÉêäÉÖÉåI= ï~ë= ãΩëëÉå= ëáÉ= íìåI= Ç~ãáí= ëáÉ= ÇÉê=

ÄÉîçêòìÖíÉ=m~êíåÉê=ÄäÉáÄÉåI=ìåëÉêÉ=ÉêëíÉ=t~ÜäK=t~ë=áÅÜ=ÉÄÉå=ÖÉë~Öí=Ü~ÄÉW=páÉ=ãΩëëíÉå=

ÑäÉñáÄäÉê= ïÉêÇÉåI= ëáÉ= ãΩëëíÉå= íÉáäïÉáëÉ= åçÅÜ= ìã= ~åÇÉêÉ= ÖÉëÉíòäáÅÜÉ=

o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ëíêÉáíÉåI=Ç~ãáí=ëáÉ=ÑäÉñáÄäÉê=ïÉêÇÉåI=Ç~ãáí=Éë=ÄëéïK=Ó=Ç~ë=áëí=Éáå=

Ö~åò=Ä~å~äÉë=_ÉáëéáÉä=ÓI=~ÄÉê=Ç~ãáí=Éë=åáÅÜí=ÖÉëÅÜáÉÜíI=Ç~ëë=áå=ÉáåÉã=pçããÉê=Ó=ïáÉ=áå=

ÇÉã= îÉêÖ~åÖÉåÉå= g~Üê= Ó= áå= ÉáåÉã=ïìåÇÉêëÅÜ∏åÉå= cçêìã=ÇÉê=råáîÉêëáí®í= ÇáÉ=jÉåë~=

ÇÉë= píìÇÉåíÉåïÉêâë= å~ÅÜãáíí~Öë= ìã=ÇêÉá=rÜê= ëÅÜäáÉ≈í= ìåÇ=ÇáÉ= píìÇáÉêÉåÇÉå=Ç~åå= áå=

ÇáÉ=píê~≈É=åÉÄÉå~å=ÖÉÜÉåI=áå=ÇÉê=Éë=aìíòÉåÇÉ=éêáî~íÉ=^åÄáÉíÉê=ÖáÄíI=Ç~=â~åå=ã~å=Äáë=áå=

ÇáÉ=k~ÅÜí=ëáíòÉåK=t~êìã=ï~ê=Ç~ë=~ìÑ=ìåëÉêÉã=eçÑ=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜ\=tÉåå=ëáÅÜ=ëç=Éíï~ë=

Ü®ìÑíI=ï®êÉå=páÉ=åáÅÜí=ãÉÜê=ÇÉê=ÄÉîçêòìÖíÉ=m~êíåÉêK=páÉ=ãΩëëíÉå=ÑäÉñáÄäÉê=ïÉêÇÉåI=páÉ=

ãΩëëíÉå= báåÑäìëë= åÉÜãÉåI= Ç~ëë= ÇáÉ= o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå= ÑΩê= páÉ= ~ìÅÜ= åçÅÜ= ~åÇÉêÉ=

ïÉêÇÉåI=Ç~ãáí=páÉ=Ç~ë=íìå=â∏ååÉåK=

=

fÅÜ=ÇÉåâÉI=Ç~ë=ëÅÜÉáåí=ãáê=áã=páååÉ=~ìÅÜ=îçå=eÉêêå=sçÖí=ãáí=ÇÉê=sÉêåÉíòìåÖ=ÉáåÉ=Ö~åò=

ëáååîçääÉ=i∏ëìåÖ=òì=ëÉáåK=råÇ=ìã=Ç~åå=áå=ÇáÉëÉå=ëÅÜ∏åÉå=hçåëÉåë=åçÅÜ=Éíï~ë=_áííÉêÉë=

òì=ÖáÉ≈ÉåW=fÅÜ=ÇÉåâÉI=ïáê=~ääÉ=Ü~ÄÉå=Éáå=ÖÉãÉáåë~ãÉë=mêçÄäÉãW=aáÉ=dêìåÇÑáå~åòáÉêìåÖ=

ëíáããí=åáÅÜí=ãÉÜêK=aKÜKI=ïáê=ãΩëëíÉå=~ìÅÜ=ÜáÉê=âä~ê= ë~ÖÉåW=aáÉ=cçêÇÉêìåÖ=Ó=ÉÖ~ä=çÄ=

îçå= fÜåÉåI= çÇÉê= îçå= ìåëI= çÇÉê= îÉêåÉíòí= Ó~å= ÇÉå= pí~~í= ãìëë= ëÉáåI= Ç~ëë= ÇáÉ=

dêìåÇÑáå~åòáÉêìåÖ=ëíáããÉå=ãìëëK=táê=ãΩëëÉå=ìåë=~ÄÉê=ãáí=ÇÉå=píìÇáÉêÉåÇÉå=Ç~êΩÄÉê=

âä~ê=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=Ç~ë=~ìÑ=a~ìÉê=åáÅÜí=êÉáÅÜÉå=ïáêÇI=ìåÇ=ãΩëëÉå=ìåë=~ìÅÜ=Ç~êΩÄÉê=âä~ê=

ïÉêÇÉåI= Ç~ëë= Éë= Ü∏ÜÉêÉê= _Éáíê®ÖÉ= ÇÉê= píìÇáÉêÉåÇÉå= ÄÉÇ~êÑI= áå= ïÉäÅÜÉê= cçêã= ~ìÅÜ=

áããÉêK= a~ë= ïáêÇ= Ç~åå= ÇÉå= píìÇáÉêÉåÇÉå= Ó= ~ìë= ãÉáåÉê= páÅÜí= Ó= ïáÉÇÉêìã= áå= ÇÉê=

aáëâìëëáçå=Ü∏ÜÉêÉë=dÉïáÅÜí=ÖÉÄÉåI=ìåÇ=áÅÜ=Öä~ìÄÉI=Ç~ë=â~åå=ã~å=Ç~åå=åìê=ëáååîçää=

~ìëí~êáÉêÉåI=ïÉåå=ã~å= áå=ÇáÉëÉå=ÉáåòÉäåÉå=_ÉòáÉÜìåÖÉå=îáÉääÉáÅÜí=åáÅÜí=ÉáåÑ~ÅÜ=ë~ÖíI=

ÜáÉê= áëí= ÉáåÉê= ^ìÑíê~ÖÖÉÄÉêI= ÇÉê= ~åÇÉêÉ=^ìÑíê~ÖåÉÜãÉêI= ëçåÇÉêå=ïÉåå=ã~å= îÉêëìÅÜíI=

îÉêåÉíòíÉ=píêìâíìêÉå=òì=ëÅÜ~ÑÑíK=



=
cçêìã=P=Ó=dÉëéê®ÅÜëêìåÇÉ=

=
=
=

= NRQ

=

mêçÑK=aêK=aÉíäÉÑ=jΩääÉêJ_∏äáåÖW=sáÉäÉå=a~åâK=eÉêê=pÅÜçäò>=

=

d∏íò=pÅÜçäòW=fÅÜ=ïΩêÇÉ=ÖÉêåÉ=åçÅÜ=Éáåã~ä=~ìÑ=ÇáÉ=^ëéÉâíÉ=dÉäÇI=jáíëéê~ÅÜÉêÉÅÜí=îçå=

píìÇáÉêÉåÇÉå=ìåÇ=îáÉääÉáÅÜí=~ìÅÜ=ÇÉå=báåë~íò=îçå=dÉäÇ=ÉáåÖÉÜÉåK=fÅÜ=ÖÉÄÉ=eÉêêå=sçÖí=

oÉÅÜíI= Ç~ë= áëí= à~= ~ìÅÜ= ìåëÉêÉ= bêÑ~ÜêìåÖ= áå= j~áåòW= aáÉ= píìÇáÉêÉåÇÉåîÉêíêÉíÉê= áã=

sÉêï~äíìåÖëê~í=ÇÉë=píìÇÉåíÉåïÉêâë=ïáëëÉå=ëÉÜê=ïçÜä=áÜêÉ=fåíÉêÉëëÉå=òì=îÉêíêÉíÉåI=íìå=

Ç~ë=~ìÅÜ=ÖìíI=ìåÇ=áÅÜ=ãìëë=Éáåã~ä=ë~ÖÉåI=ïáê=äÉÄÉå=à~=Ççêí=~ìÅÜ=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=îçå=ÉÜÉê=

ÉáåëíáããáÖÉå= _ÉëÅÜäΩëëÉåI= ÇÉåå= îçå= áêÖÉåÇïÉäÅÜÉå= âå~ééÉå= jÉÜêÜÉáíëÄÉëÅÜäΩëëÉåK=

fåëçÑÉêå= áëí= Ç~ë= î∏ääáÖ= êáÅÜíáÖI= ï~ë= páÉ= ÖÉë~Öí= Ü~ÄÉåK= tçê~ìÑ= páÉ= ~ääÉêÇáåÖë= âÉáåÉå=

báåÑäìëë=Ü~ÄÉåI=áëí=ÉÄÉåI=Ç~ëë=fÜê=dÉäÇ=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=wïÉÅâÉ=îÉêïÉåÇÉí=ïáêÇI=ÑΩê=ÇáÉ=páÉ=

Éë=îáÉääÉáÅÜí=ÖÉêåÉ=Ü®ííÉåI=ÇáÉ=~ÄÉê=òK_K=áã=jçãÉåí=ÇìêÅÜ=Ç~ë=àÉïÉáäáÖÉ=píìÇÉåíÉåïÉêâ=

åáÅÜí= ï~ÜêÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉåK= råÇ= Ç~ë= áëí= ÇÉê= mìåâíI= ~å= ÇÉã= áÅÜ= ~åëÉíòÉI= Ç~ëë= áÅÜ=

ë~ÖÉW=a~ë=dÉäÇ=ÑΩê=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ÑΩê=píìÇáÉêÉåÇÉ=ãìëë=áå=ÉáåÉ=e~åÇI=~ääÉë=dÉäÇI=ÇÉê=

ëí~~íäáÅÜÉ= _Éáíê~ÖI= ÇÉê= ëíìÇÉåíáëÅÜÉ= _Éáíê~ÖI= Ç~ë= dÉäÇI= ï~ë= ÇáÉ= eçÅÜëÅÜìäÉ= îáÉääÉáÅÜí=

ëÉäÄÉê=åçÅÜ=táääÉåë= áëí=~ìÑòìÄêáåÖÉåI=Ç~ãáí=Éë=Ç~åå=ÖÉòáÉäí=ìåÇ=~ìÅÜ=~åíÉáäëã®≈áÖ= áå=

ÇáÉ= _ÉêÉáÅÜÉ= ÖÉÄê~ÅÜí= ïáêÇI= áå= ÇÉåÉå= ÇáÉ= eçÅÜëÅÜìäÉ= ÉåíëÅÜÉáÇÉíI= Ç~ëë= ëáÉ= ëçäÅÜÉ=

aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=Ü~ÄÉå=ïáääK=råÇ=áå=ÇáÉëÉå=båíëÅÜÉáÇìåÖëëíê~åÖ=ÇÉê=eçÅÜëÅÜìäÉ=ãìëë=

ÇáÉ=píìÇÉåíÉåëÅÜ~Ñí=çÇÉê=ãΩëëÉå=Ó=áÅÜ=ë~ÖÉ=Éáåã~ä=åáÅÜí=ÇáÉ=píìÇÉåíÉåëÅÜ~Ñí=ãáí=áÜêÉå=

R=B=t~ÜäÄÉíÉáäáÖìåÖI=ëçåÇÉêå=ãΩëëÉå=Ó=áåíÉêÉëëáÉêíÉ=píìÇáÉêÉåÇÉI=ìåÇ=Ç~ë=ëáåÇ=ÖÉå~ì=

ÇáÉI=ÇáÉ=ïáê=à~=~ìÅÜ=áå=ÇÉå=píìÇÉåíÉåïÉêâëîçêëí®åÇÉå=ï~ÜêåÉÜãÉåI=ÉáåÖÉÄìåÇÉå=ëÉáåK=

råÇ=ÇáÉ=ãΩëëÉå=Ççêí=Éáå=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉë=tçêí=ãáíêÉÇÉåI=Ç~ë=áëí=ÇçÅÜ=âä~êK=

=

pçK=råÇ=Ç~åå=ÄÉÇÉìíÉí=Ç~ëI=Ç~ëë=ïáê=Ç~ë=dÉäÇI=ï~ë=~ìÅÜ=páÉ=òK_K=ÜÉìíÉ=~äë=pçòá~äÄÉáíê~Ö=

ÄÉò~ÜäÉåI=åáÅÜí=ãÉÜê=îÉêïÉåÇÉå=ÑΩê=bëëÉåI=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ=ÑΩê=bëëÉåI=ëçåÇÉêå=Ç~ëë=ïáê=

Éë= îÉêïÉåÇÉå= ÑΩê= ~åÇÉêÉ= _ÉÇΩêÑåáëëÉ= îçå= píìÇáÉêÉåÇÉåK= fÅÜ= Ü~äíÉ= Éë= ÑΩê= ÉáåÉ=

h~í~ëíêçéÜÉI=ïÉåå=píìÇÉåíÉå=ÉÄÉå= áÜê=píìÇáìã=åáÅÜí=~ÄëÅÜäáÉ≈Éå=â∏ååÉåI=ïÉáä=ëáÉ= áå=

ÉáåÉê=Ñáå~åòáÉääÉå=kçíä~ÖÉ=ëáåÇK=råÇ=Ç~ë=áëí=ìåëÉêÉ=òÉåíê~äÉ=^ìÑÖ~ÄÉK=råÇ=àÉíòí=âçããÉ=

áÅÜ= òì= ÇÉê= mêçòÉëëâÉííÉ= ìåÇ= ÇÉê= sÉê~åíïçêíìåÖ= ÇÉê= eçÅÜëÅÜìäÉå= Ç~ÑΩêI= Ç~ëë= ÇáÉ=

píìÇáÉêÉåÇÉå=~ìÅÜ=^ÄëçäîÉåíÉå=ïÉêÇÉå=ìåÇ=åáÅÜí=^ÄÄêÉÅÜÉêW=táê=ãΩëëÉå=áå=ÇáÉ=i~ÖÉ=

îÉêëÉíòí=ïÉêÇÉåI=píìÇÉåíÉå=áå=ÇÉê=bñ~ãÉåëéÜ~ëÉ=dÉäÇ=òì=ÖÉÄÉåK=råÇ=áÅÜ=ïÉá≈=à~I=Ç~ëë=

ïáê=Ç~ë=áå=j~áåò=íìåI=~ÄÉê=ïáê=íìå=Ç~ë=îáÉä=òì=ïÉåáÖK=pí~ííÇÉëëÉå=ÖÉÄÉå=ïáê=Éë=ÇÉåÉåI=

ÇáÉ=ÑΩê=òïÉá=bìêç=ëí~íí=ÑΩê=ÇêÉá=bìêç=ÉëëÉå=ÖÉÜÉåK=t~ë=ã~ÅÜí=ÇÉåå=Ç~ë=ÑΩê=ÉáåÉå=páåå\=

a~ë=ã~ÅÜí= áå=ãÉáåÉå=^ìÖÉå=ΩÄÉêÜ~ìéí= âÉáåÉå= páååK=råÇ=Ç~ëë= píìÇÉåíáååÉåI= ÇáÉ= áÜê=

háåÇ=åáÅÜí=ìåíÉêÄêáåÖÉå=â∏ååÉåI= áã=píìÇáìã=ÄÉÜáåÇÉêí=ïÉêÇÉå=Ó=Ç~=ãΩëëÉå=ïáê=Ç~ë=

dÉäÇ= ÉáåëÉíòÉå= ìåÇ= åáÅÜí= Ç~ÑΩêI= Ç~ëë= ÇáÉ= iÉìíÉI= ÇáÉ= ëçåëí=ÄÉá=jÅaçå~äÇÛë= ~ìÅÜ= îáÉê=

bìêç=ÑΩê=ÉáåÉå=e~ãÄìêÖÉê=~ìëÖÉÄÉåI=ÄÉá=ìåë=ÑΩê=òïÉá=bìêç=ÉëëÉåK=råÇ=Ç~ëë=å~íΩêäáÅÜ=

ÇáÉ= NM= çÇÉê= = = = = NN= BI= îçå= ÇÉåÉå= páÉ= ëéê~ÅÜÉåI= ÇáÉ= îáÉääÉáÅÜí= åìå= Ñáå~åòáÉää= Ö~åò=



=
cçêìã=P=Ó=dÉëéê®ÅÜëêìåÇÉ=

=
=
=

= NRR

ÄÉëçåÇÉêÉ= mêçÄäÉãÉ= Ü~ÄÉåI= ~ìÅÜ= ÖÉÑ∏êÇÉêí=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåW=^ìÅÜ=Ç~ë= ÖÉÜí= áå= ÉáåÉã=

póëíÉãI= áå= ÇÉã=Ç~ë=dÉäÇ= áå= ÉáåÉê=e~åÇ= ëáíòí=ìåÇ=ÇáÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖëÑáåÇìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=

sÉêïÉåÇìåÖ=ÇáÉëÉë=dÉäÇÉë= ÑΩê=ëíìÇÉåí=ëÉêîáÅÉë= áå=ÉáåÉê=e~åÇ=äáÉÖíI=ÄÉëëÉê=~äë=ÄÉá=ÇÉê=

ÜÉìíáÖÉå=sÉêíÉáäìåÖK=a~ë=ëéêáÅÜí=åáÅÜí=ÖÉÖÉå=ÉáåÉ=hççéÉê~íáçåI=ïáÉ=ëáÉ=ÖÉê~ÇÉ=~ìÅÜ=îçå=

eÉêêå=píΩÅâê~Çí=~åÖÉëéêçÅÜÉå=ïìêÇÉ=Ó=î∏ääáÖ=òì=oÉÅÜíK=a~ë=ãìëë=ã~å=å~íΩêäáÅÜ=íìåI=

ìåÇ= Ç~ëI= ï~ë= áÅÜ=ãáê= îçêëíÉääÉI= áëí= à~= ~ìÅÜ= Éíï~ëI= Ç~ëI=ïÉåå= Éë=ΩÄÉêÜ~ìéí= é~ëëáÉêíI=

åáÅÜí=ãçêÖÉå=ìåÇ=åáÅÜí=ΩÄÉêãçêÖÉå=é~ëëáÉêíI=ëçåÇÉêå=áå=òÉÜå=g~ÜêÉå=îáÉääÉáÅÜí=ëç=ïÉáí=

ëÉáå= ïáêÇK= råÇ= áå= ÇáÉëÉê= mÜ~ëÉ= Ó= Äáë= Ç~Üáå= Ó= ãìëë= ã~å= å~íΩêäáÅÜ= ÇáÉ= hççéÉê~íáçå=

ÉñíêÉã=îÉêÄÉëëÉêåI=Ç~ë=áëí=ãáê=à~=~ìÅÜ=âä~êK=a~åâÉ=ëÉÜêK=

=

mêçÑK=aêK=aÉíäÉÑ=jΩääÉêJ_∏äáåÖW=eÉêòäáÅÜÉå=a~åâK=jÉáåÉ=a~ãÉå=ìåÇ=eÉêêÉåI=áÅÜ=Ü~ÄÉ=

àÉíòí=òÉÜå=tçêíãÉäÇìåÖÉå=~ìë=ÇÉã=mäÉåìã=ÜáÉêK= fÅÜ=ÖÉÜÉ=åáÅÜí=Ç~îçå=~ìëI=Ç~ëë=Ç~ë=

mçÇáìã= Ç~åå= ìåÄÉÇáåÖí= ~ìÑ= ~ääÉ= tçêíãÉäÇìåÖÉå= òì= êÉ~ÖáÉêÉå= Ü~íI= ïáê= ïçääÉå= à~=

mçëáíáçåÉå=~ìëí~ìëÅÜÉåK=táê=ÄÉÖáååÉå=ãáí=eÉêêå=îçå=eçäíX=eÉêê=pÅÜãáÇíJo∏Ü=áëí=Ç~åå=

ÇÉê= å®ÅÜëíÉI= eÉêê= _~êíòI= Ç~åå= cê~ì= sçääã~êK= eÉêê= îçå= eçäí= ãìëë= ëáÅÜ= åáÅÜí= ãÉÜê=

îçêëíÉääÉåI=~ÄÉê=ÇáÉ=~åÇÉêÉå=ÄáííÉ= áÅÜI=Ç~ëë=ëáÉ=îáÉääÉáÅÜí=åçÅÜ=Éáåã~ä=âìêò=ë~ÖÉåI=ïÉê=

ëáÉ=ëáåÇ=ìåÇ=ïç=ëáÉ=ÜÉêâçããÉåK==

qÜçã~ë=îçå=eçäíW=fÅÜ=Ü~äíÉ=ãáÅÜ=ã∏ÖäáÅÜëí=âìêòK=wìå®ÅÜëí=Ü~ÄÉ=áÅÜ=Éáå=mêçÄäÉã=ãáí=

ÇÉã= ÜáÉê= îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåÉå=^ìÑíê~ÖëîÉêÜ®äíåáë= ~ìë= ÉáåÉê= páÅÜíïÉáëÉI= ÇáÉ= ÜáÉê= åçÅÜ= Ö~ê=

åáÅÜí=~åÖÉëéêçÅÜÉå=ïçêÇÉå= áëíK=aáÉ=iÉáëíìåÖÉå=ïÉêÇÉå=Ç~åå=å®ãäáÅÜ=ã∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ=

ìã=T=B=çÇÉê=NS=B=rãë~íòëíÉìÉê=íÉìêÉê=ïÉêÇÉåI=Ç~=ïÉêÇÉå=ïáê=~äëç=åçÅÜ=Éáåã~ä=åÉìÉ=

sÉêíÉáäìåÖëâ®ãéÑÉ= Ü~ÄÉåI= ÇKÜKI= ÇÉê= bí~í= ãΩëëíÉ= áã= wïÉáÑÉäëÑ~ää= ìã= T= B= çÇÉê=

îçê~ìëëáÅÜíäáÅÜ=ëçÖ~ê=ìã=NS=B=ëíÉáÖÉåI=~ÄòΩÖäáÅÜ=ÇÉê=sçêëíÉìÉêå=~ìÑ=ÇáÉ=p~ÅÜâçëíÉåK=

aKÜKI=Ç~=ï®êÉ=åçÅÜ=Éáåã~ä=Éáå=Éñíê~=mêçÄäÉã=~åÖÉëáÉÇÉäíK=

=

a~ë=òïÉáíÉ=mêçÄäÉã=ÄÉá=ÇÉã=^ìÑíê~ÖëîÉêÜ®äíåáë=áëíI=Ç~ëë=ÜáÉê=ÉáåÉ=^ëóããÉíêáÉ=ÉáåíêÉíÉå=

ïΩêÇÉ= ÜáåëáÅÜíäáÅÜ= ÇÉê= ëíìÇÉåíáëÅÜÉå= fåíÉêÉëëÉåK= fã= jçãÉåí= â∏ååÉå= ÇáÉ= píìÇÉåíÉå=

ΩÄÉê=ÇáÉ=píìÇÉåíÉåïÉêâÉ=báåÑäìëë=åÉÜãÉåK=aKÜKI=ëáÉ=ïΩêÇÉå=~ìÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=^ìëÜ~åÇäìåÖ=

ÇÉë= ^ìÑíê~ÖëîÉêÜ®äíåáëëÉë= báåÑäìëë= åÉÜãÉå= áå= ÉáåÉê= tÉáëÉI= ÇáÉ= îáÉääÉáÅÜí= ãÉÜê= ÇÉå=

ëíìÇÉåíáëÅÜÉå= fåíÉêÉëëÉå= ÉåíÖÉÖÉåâ®ãÉ= ~äë= ÇÉå= eçÅÜëÅÜìäáåíÉêÉëëÉåK= aKÜKI= äÉíòíäáÅÜ=

ïΩêÇÉå=ÇáÉ=eçÅÜëÅÜìäÉå=ã∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ= ~ìÑ=~åÇÉêÉ=^åÄáÉíÉê=tÉêí= äÉÖÉåI=ïÉáä= áÜåÉå=

ÇáÉ=îçå=ÇÉå=píìÇÉåíÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=píìÇÉåíÉåïÉêâÉ=îÉêÑçäÖíÉå=wáÉäÉ=åáÅÜí=ÖÉÑ~ääÉåK=a~ë=áëí=

Éáå= éçäáíáëÅÜÉë= mêçÄäÉãI= çÄ= ã~å= ëáÅÜ= Ç~ê~ìÑ= Éáåä~ëëÉå= ã∏ÅÜíÉI= Ç~ëë= ã~å= ÇáÉ=

sÉê~åíïçêíìåÖ=ëçòìë~ÖÉå=ÇÉå=píìÇÉåíÉå=ëç=ïÉáí=~ìë=ÇÉê=e~åÇ=åáããíX=Ç~=ãΩëëíÉ=ã~å=

ëáÉ= Ç~åå= áå= ÇÉå= eçÅÜëÅÜìäÖêÉãáÉå= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ= ëí®êâÉåK= aáÉ= bêÑ~ÜêìåÖ= òÉáÖíI= Ç~ëë=

hçåòÉåíê~íáçå=îçå=dÉäÇI=p~ÅÜãáííÉäå=ìåÇ=båíëÅÜÉáÇìåÖÉå= áå=ÉáåÉê=e~åÇ= áå=ÇÉê=oÉÖÉä=

ÉÜÉê=Ç~åå=òì=mêçÄäÉãÉå=ÄÉá=ÇÉê=hçãéäÉñáí®í=ÑΩÜêíI=ÇáÉ=Ç~ãáí=îÉêÄìåÇÉå=áëíI=ïÉáä=ÉáåÉê=



=
cçêìã=P=Ó=dÉëéê®ÅÜëêìåÇÉ=

=
=
=

= NRS

~ääÉáåÉ= çÇÉê= ÉáåÉ= lêÖ~åáë~íáçå= ~ääÉáåÉ= âÉáåÉå= ëç= Öìí= ÇÉå= aìêÅÜÄäáÅâ= áå= âçãéäÉñÉå=

póëíÉãÉå=Ü~íK=

=

bë=ïìêÇÉ=ÜáÉê=Éáå=ïÉáíÉêÉê=mìåâí=~åÖÉëéêçÅÜÉåI=ÇáÉ=mêçòÉëëâÉííÉåîÉê~åíïçêíìåÖI=ìåÇ=

ÇáÉ=ïáêÇ= áããÉê=Éáå=ÄáëëÅÜÉå=Ç~ãáí=îÉêãáëÅÜíI=ã~å=ãΩëëíÉ=Ç~ë=ÇçÅÜ=Ç~åå=~ìÅÜ=~ääÉë=

~ìë=ÉáåÉê=e~åÇ=ã~ÅÜÉåK=bë=ïìêÇÉ=~ìÅÜ=äÉíòíäáÅÜ=à~=Ç~ãáí=Ç~ë=dìí~ÅÜíÉå=~åÖÉëéêçÅÜÉå=

çÇÉê= ÄòïK= ÇÉê= _ÉêáÅÜí= Ó= dìí~ÅÜíÉå= ã∏ÅÜíÉ= áÅÜ= Éë= ~ìÅÜ= åáÅÜí= åÉååÉå= Ó= ìåÇ=

bãéÑÉÜäìåÖÉåI= ÇáÉ= ÜáÉê= îçå= `eb= ÜáåëáÅÜíäáÅÜ= ÇÉê= eçÅÜëÅÜìäÉå= áå= e~ãÄìêÖ= îÉêíÉáäí=

ïìêÇÉåK= fÅÜ= Ü~ÄÉ= ãáê= ÇáÉëÉå= _ÉêáÅÜí= ìåÇ= ÇáÉ= bãéÑÉÜäìåÖÉå= Éáåã~ä= ëÉÜê= ÖÉå~ì=

~åÖÉëÉÜÉå=Ó=Ç~ë=ÇáÉåí= à~=~ìÅÜ=~äë=_ÉÖêΩåÇìåÖ=ÇÉê=ÇáëâìíáÉêíÉå=píêìâíìê®åÇÉêìåÖÉå=Ó=

ìåÇ= òK_K= Éáåã~ä= ÜÉê~åÖÉòçÖÉå= ÇáÉ= ^åä~ÖÉ= Éáåë= áã= ^åÜ~åÖI= ìåÇ= îÉêëìÅÜí=

ÜÉê~ìëòìÑáåÇÉåI= ãáí= ïÉäÅÜÉå= ^êÖìãÉåíÉå= ìåÇ= ïÉäÅÜÉå= bêÑ~ÜêìåÖëïÉêíÉå= ÇáÉë=

ÄÉÖêΩåÇÉí=ïáêÇK=a~=ïÉêÇÉå=òK_K= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=i®åÇÉê= áå= ÉáåÉå=sÉêÖäÉáÅÜ= ÉáåÄÉòçÖÉåI=

ïáÉ=ÇáÉ=p_i=Ççêí=ÉêÄê~ÅÜí=ìåÇ=ÖÉëíÉìÉêí=ïÉêÇÉåI=ìåÇ=Ç~åå=ïáêÇ=Ç~ê~ìë=ÖÉÑçäÖÉêíI=ïÉáä=

Éë= Ççêí= ëç= ÖÉã~ÅÜí= ïáêÇI= ëÉá= Éë= Ç~åå= ïçÜä= ~ìÅÜ= ÖìíK= fÅÜ= ÑáåÇÉ= Ççêí= åáÅÜí= ÉáåÉå=

sÉêÖäÉáÅÜ= ÜáåëáÅÜíäáÅÜ= ÇÉê= píìÇáÉåÉêÑçäÖÉI= ~äëç= ÜáåëáÅÜíäáÅÜ= ÇÉëëÉåI= ï~ë= ÇáÉëÉ=

ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå= píêìâíìêÉå= àÉïÉáäë= ÄÉïáêâí= Ü~ÄÉåK= aáÉ= _ÉÖêΩåÇìåÖ= áëí= Ç~ãáí= ëÉÜê=

ìåòìêÉáÅÜÉåÇ= ìåÇ= áÅÜ= â∏ååíÉ= Éë= ~äë= dêìåÇä~ÖÉ= ÑΩê= båíëÅÜÉáÇìåÖëéêçòÉëëÉ= ~ìÑÖêìåÇ=

ÇáÉëÉë=ãÉíÜçÇáëÅÜÉå=^åë~íòÉë=Éêëí=Éáåã~ä=Ö~ê=åáÅÜí=îÉêïÉêíÉåK=hçããÉ=áÅÜ=~äëç=òì=ÇÉå=

~ääÖÉãÉáåÉå=dêìåÇä~ÖÉå=ÇÉê=mêçòÉëëâÉííÉåîÉê~åíïçêíìåÖ=òìêΩÅâK=råÇ=Ç~=Äê~ìÅÜÉå=ïáê=

ìåë= åìê= ÇáÉ=táêíëÅÜ~Ñí= ~åòìëÅÜ~ìÉåW= bë= Öáäí= Ççêí= åáÅÜí= ãÉÜê= Ç~ë= mêáåòáéI= Ç~ëë= ÉáåÉ=

mêçòÉëëâÉííÉ= ~ìë= ÉáåÉê= e~åÇ= ~ääÉáåÉ= îÉê~åíïçêíÉí= ïáêÇI= ëçåÇÉêå= Éë= ïÉêÇÉå=

îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=qÉáäåÉÜãÉê=ÜÉê~åÖÉòçÖÉåK=hççéÉê~íáçåI=sÉêåÉíòìåÖ=ëíÉÜí=áåòïáëÅÜÉå=îçê=

cìëáçåK= aáÉ= äÉíòíÉ= dêç≈Ñìëáçå= ãáí= áÜêÉå= mêçÄäÉãÉå= Ó= a~áãäÉêJ`ÜêóëäÉê= Ó= áëí= ìåë=

ÄÉâ~ååíK=bë=ëíÉÜí=áåòïáëÅÜÉå=Éáå=î∏ääáÖ=~åÇÉêÉê=^åë~íò=áã=sçêÇÉêÖêìåÇK=fåëçÑÉêå=ï®êÉ=

ÑΩê=ãáÅÜ= ÉêÑçêÇÉêäáÅÜI=Ç~ëë=ã~å=ÇáÉ=mêçòÉëëâÉííÉåíÜÉëÉ=ÇçÅÜ=Éáåã~ä=ìåíÉêÑΩííÉêíI=ìåÇ=

ÇáÉëÉë=dìí~ÅÜíÉå=çÇÉê=ÇáÉëÉê=_ÉêáÅÜí=ÖáÄí=Ç~ë=åáÅÜí=ÜÉêK=sáÉäÉå=a~åâK=

=

aêK= o~äÑ= pÅÜãáÇíJo∏ÜW= fÅÜ= Ü~ÄÉ= ÖÉëíÉêå= ÄÉêáÅÜíÉíI= Ç~ëë= áÅÜ= ëÉáí= NVVM= ãáí=

píìÇÉåíÉåïÉêâÉå=òì=íìå=Ü~ÄÉI=ìåÇ=ãÉáå=ÉêëíÉê=báåÇêìÅâ=îçå=ÇáÉëÉã=cçêìã=áëíI=Ç~ëë=Éë=

~ìÅÜ= Éáå= ÄáëëÅÜÉå= ÇÉê= dÉëÅÜáÅÜíëÄÉíê~ÅÜíìåÖ= ÇáÉåíK= páÉ= ~ääÉ= ~ìÑ= ÇÉã= mçÇáìã=

îÉêâ∏êéÉêå=ÄòïK=éê®ëÉåíáÉêÉå=ÇáÉ=âçåíáåìáÉêäáÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=píìÇÉåíÉåïÉêâÉ=ìåÇ=

eçÅÜëÅÜìäÉå= áå= ÇÉå= äÉíòíÉå= RM= g~ÜêÉå= áå= ÇÉå= ~äíÉå=_ìåÇÉëä®åÇÉêåK=a~ë= cçêìã=O=~ã=

ÖÉëíêáÖÉå= q~Ö= Ü~í= ~ÄÉê= ëÅÜçå= ÖÉòÉáÖíI= Ç~ëë= sÉêíêÉíÉê= ~ìë= ÇÉå= åÉìÉå= _ìåÇÉëä®åÇÉêå=

ÇìêÅÜ~ìë= ~ìÅÜ= Ö~åò= ~åÇÉêÉ= mçëáíáçåÉå= îÉêíêÉíÉåK= fÅÜ= â~åå= fÜåÉå= ë~ÖÉåI= Ç~ëë= ÇáÉ=

eçÅÜëÅÜìääÉáíìåÖÉå=áå=ìåëÉêÉã=píìÇÉåíÉåïÉêâ=éÉêë∏åäáÅÜ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=oÉâíçêÉå=~å=ÉêëíÉê=

píÉääÉ= îÉêíêÉíÉå= ëáåÇK= fÅÜ= Ü~ÄÉ=ÄáëÜÉê= áå= ÇÉå= îÉêÖ~åÖÉåÉå= NQ= g~ÜêÉå= âÉáåÉå= ÉáåòáÖÉå=

oÉâíçê= ÉêäÉÄíI= ÇÉê= ÇáÉëÉ= sÉê~åíïçêíìåÖ= åáÅÜí= ï~ÜêÖÉåçããÉå= Ü~íK= råÇ= ~äë= ÇáÉ=



=
cçêìã=P=Ó=dÉëéê®ÅÜëêìåÇÉ=

=
=
=

= NRT

báåä~ÇìåÖ= òì= ÇáÉëÉã= póãéçëáìã= â~ãI= Ü~í= ìåëÉê= sÉêï~äíìåÖëê~íëîçêëáíòÉåÇÉê= ìåÇ=

oÉâíçê=ÇÉê=råáîÉêëáí®í= gÉå~=ãáê=ÇÉå=^ìÑíê~Ö=ÖÉÖÉÄÉåI=òì=ÄÉêáÅÜíÉåI=ïáÉ=eçÅÜëÅÜìäÉå=

ìåÇ= píìÇÉåíÉåïÉêâ= òìë~ããÉå= ~êÄÉáíÉåK= aáÉë= ÖÉëÅÜáÉÜí= ÉáåîÉêåÉÜãäáÅÜ= ìåÇ= òìê=

wìÑêáÉÇÉåÜÉáí=ÇÉê=eçÅÜëÅÜìäÉåK=

=

aÉê=qáíÉä=łKKK=Ç~ãáí=píìÇáÉêÉå=ÖÉäáåÖí>“=ÉêëÅÜáÉå=îçê=ÇêÉá=g~ÜêÉå=~ìÅÜ=~ìÑ=ÉáåÉã=_ìÅÜI=

ïÉäÅÜÉë=ΩÄÉê=ÇáÉ=ÉêëíÉå=òÉÜå=g~ÜêÉ=ÇÉê=^ìÑÄ~ì~êÄÉáí=ÇÉê=píìÇÉåíÉåïÉêâÉ=áå=ÇÉå=åÉìÉå=

_ìåÇÉëä®åÇÉêå=ÄÉêáÅÜíÉíK=fÅÜ=ÇÉåâÉI=ïÉê=ÇáÉëÉë=_ìÅÜ=ÖÉäÉëÉå=Ü~íI=ïáêÇ=ë~ÖÉåI=Ç~ëë=ÇáÉë=

ÇìêÅÜ~ìë=ÉáåÉ=bêÑçäÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=báåÜÉáí=áëíK=^ÄÉê=ÇáÉëÉ=bêÑçäÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=

ï~ê=åáÅÜí=åìê=ã∏ÖäáÅÜI=ïÉáä=Éë=ÉåÖ~ÖáÉêíÉ=jáí~êÄÉáíÉêLáååÉå=áå=ÇÉå=píìÇÉåíÉåïÉêâÉåI=

ïÉáä= Éë= ÉåÖ~ÖáÉêíÉ= píìÇáÉêÉåÇÉ= ìåÇ= píìÇÉåíÉåîÉêíêÉíìåÖÉå= Ö~ÄX= Éë= áëí= ~ìÅÜ= ÉáåÉ=

bêÑçäÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉI= ïÉáä= eçÅÜëÅÜìäÉå= ìåÇ= píìÇÉåíÉåïÉêâÉ= ÖÉãÉáåë~ã= ÇáÉëÉå= mêçòÉëë=

ÖÉëíÉìÉêí=Ü~ÄÉå=ìåÇ=ëáÅÜ=ÇáÉ=eçÅÜëÅÜìäÉå=ìåÇ=píìÇÉåíÉåïÉêâÉ=ëÉáí=NVVM=áå=ÇÉå=åÉìÉå=

_ìåÇÉëä®åÇÉêå=ÖÉãÉáåë~ã=áå=ÉáåÉã=^ìÑÄ~ìéêçòÉëë=ÄÉÑáåÇÉåK=fÅÜ=ã∏ÅÜíÉ=ÇáÉ=sÉêíêÉíÉê=

ÇÉê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=lêÖ~åáë~íáçåÉå=Ó=ëçïçÜä=ÇÉê=eçÅÜëÅÜìäêÉâíçêÉåâçåÑÉêÉåòI=ÇÉã=`eb=

ìåÇ=ÇÉê=hìäíìëãáåáëíÉêâçåÑÉêÉåò=ìëïK=ÓI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ãáí=ÇáÉëÉå=qÜÉãÉå=ÄÉÑ~ëëÉå=ÄáííÉåI=

åáÅÜí= åìê= áÜêÉ= éÉêë∏åäáÅÜÉå= bêÑ~ÜêìåÖÉå= áå= ÇáÉëÉ= aáëâìëëáçå= ÉáåòìÄêáåÖÉåI= ëçåÇÉêå=

ëÉÜê= ÖÉå~ì= Ç~êΩÄÉê= å~ÅÜòìÇÉåâÉåI= ïáÉ= Ç~ë= _áäÇ= ÇÉê= ÇÉìíëÅÜÉå= eçÅÜëÅÜìää~åÇëÅÜ~Ñí=

ïáêâäáÅÜ=áëíK=

=

fÅÜ= ã∏ÅÜíÉ= ÉáåÉ= òïÉáíÉ= ^åãÉêâìåÖ= ã~ÅÜÉåK= eÉêê= píΩÅâê~ÇíI= páÉ= Ü~ÄÉå= ÖÉÑçêÇÉêíI=

píìÇÉåíÉåïÉêâÉ= ã∏ÖÉå= ÑäÉñáÄäÉê= ëÉáåI= ã∏ÖÉå= ÄÉëëÉê= ~ìÑ= ^åÑçêÇÉêìåÖÉå= ÇÉê=

eçÅÜëÅÜìäÉå= ÉáåÖÉÜÉåK= a~ë= áëí= ~ääÉë= ïìåÇÉêÄ~êK= aáÉ= píìÇÉåíÉåïÉêâÉ= ïçääÉå=

däçÄ~äáëáÉêìåÖI= ïçääÉå= cäÉñáÄáäáëáÉêìåÖ= áå= ÇÉê= jáííÉäÄÉïáêíëÅÜ~ÑíìåÖI= ïçääÉå= áÜêÉå=

^ìÑÖ~ÄÉåâ~í~äçÖ= ÉêïÉáíÉêåK= aáÉ= eçÅÜëÅÜìäÉå= Ü~ÄÉå= áå= ã~åÅÜÉå= _ìåÇÉëä®åÇÉêå=

ÇìêÅÜëÉíòÉå= â∏ååÉåI= Ç~ëë= Éë= eçÅÜëÅÜìäé~âíÉ= ÖáÄíI= ÇáÉ= cáå~åòëáÅÜÉêÜÉáí= ΩÄÉê= ÉáåÉå=

ΩÄÉêëÅÜ~ìÄ~êÉå=wÉáíê~ìã=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉå= ëçääÉåK= wìê= cê~ÖÉI= çÄ=ã~å= ~ìÅÜ=ÇáÉ= ëçòá~äÉå=

hçãéçåÉåíÉå= ÇÉë= píìÇáìãëI= ëéêáÅÜ= ÇáÉ= iÉáëíìåÖÉå= ÇÉê= píìÇÉåíÉåïÉêâÉI= áå= ÇáÉëÉå=

eçÅÜëÅÜìäé~âí= ÉáåÄÉòáÉÜíI= ï~êÉå= ~ÄÉê= åìê= Ö~åò= äÉáëÉ= cçêÇÉêìåÖÉå= îÉêåÉÜãÄ~êK= bë=

é~ëëáÉêí= åáÅÜíK= aáÉ= eçÅÜëÅÜìäÉå= ëáÅÜÉêå= ëáÅÜ= ãáí= ÇÉã= eçÅÜëÅÜìäé~âí= ÉáåÉ= ÖÉïáëëÉ=

Ñáå~åòáÉääÉ=^ìëëí~ííìåÖK=báåëé~êòï®åÖÉ=ÇÉê=táëëÉåëÅÜ~ÑíëãáåáëíÉêáÉå=ïÉêÇÉå=Ç~åå=ìK~K=

~ìÅÜ= ~ìÑ= ÇáÉ= píìÇÉåíÉåïÉêâÉ= ~ÄÖÉï®äòíK= aáÉ= wìëÅÜΩëëÉ= ïÉêÇÉå= êÉÇìòáÉêíI= ìåÇ= páÉ=

Éêï~êíÉå=Ç~åå=ÉáåÉ=Öê∏≈ÉêÉ=cäÉñáÄáäáí®í=áå=ÇÉê=^ìÑÖ~ÄÉåÉêÑΩääìåÖ\==

=

råÇ=~å=eÉêêå=pÅÜçäò=ÖÉêáÅÜíÉíW=táÅÜíáÖ=áëíI=Ç~ëë=ÉáåÉ=ÖÉë~ãíÜÉáíäáÅÜÉ=_Éíê~ÅÜíìåÖ=ÇÉë=

píìÇáìãë=ìåÇ=ÇÉë=q®íáÖïÉêÇÉåë=ÇÉê=eçÅÜëÅÜìäÉå=áããÉê=ïáÉÇÉê=òìÖêìåÇÉ=ÖÉäÉÖí=ïáêÇI=

ÉÜÉ=ã~å=áå=báåòÉäÑê~ÖÉå=Ç~åå=cÉëíäÉÖìåÖÉå=íêáÑÑíK=

=



=
cçêìã=P=Ó=dÉëéê®ÅÜëêìåÇÉ=

=
=
=

= NRU

mêçÑK=aêK=aÉíäÉÑ=jΩääÉêJ_∏äáåÖW=sáÉäÉå=a~åâI=eÉêê=pÅÜãáÇíJo∏ÜK=eÉêê=_~êò>=

=

^åÇêÉ~ë=_~êòW=jÉáåÉ=k~ãÉ= áëí=^åÇêÉ~ë=_~êòI= áÅÜ= äÉáíÉ=~å=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=eÉáÇÉäÄÉêÖ=

Ç~ë=wÉåíêìã= ÑΩê= píìÇáÉåÄÉê~íìåÖ=ìåÇ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖI=Äáå=ÉáåÉê=ÇÉê=^ã~íÉìêÉI=ÇáÉ= áã=

_ÉêÉáÅÜ=_Éê~íìåÖ=í®íáÖ=ëáåÇ=ìåÇ=ÇáÉ=ëáÅÜ=éêçÑÉëëáçå~äáëáÉêÉå=ãΩëëÉåK=aÉå=ÉêëíÉå=pÅÜêáíí=

Ü~ÄÉ=áÅÜ=ÖÉí~åW=fÅÜ=íê~ÖÉ=^åòìÖ=ìåÇ=hê~ï~ííÉK=káÅÜí=åìê=ÜÉìíÉI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=ëçåëíK==

=

cê~ì=pÅÜáÅâI=áÅÜ=ã∏ÅÜíÉ=iÉÖÉåÇÉåÄáäÇìåÖ=îçêÄÉìÖÉåK=_ÉáëéáÉä=eÉáÇÉäÄÉêÖW=táê=ÄÉê~íÉå=

áã= g~Üê= OOKMMM= píìÇáÉêÉåÇÉ= ëÅÜêáÑíäáÅÜI= ãΩåÇäáÅÜI= íÉäÉÑçåáëÅÜK= táê= ÑΩÜêÉå= OKRMM=

báåòÉäÄÉê~íìåÖÉå=ÇìêÅÜI=ïáê=çêÖ~åáëáÉêÉå=Éáå=qìíçêáÉåéêçÖê~ãã=ãáí=ÇÉã=sçäìãÉå=îçå=

SVMKMMM= bìêçK= táê= ÉêêÉáÅÜÉå= ãáí= ÇáÉëÉã= mêçÖê~ãã= NRKMMM= píìÇáÉêÉåÇÉI= ÄáäÇÉå= UTM=

qìíçêÉå= ~ìëK= wìÇÉã= Éî~äìáÉêÉå= ïáê= ÇáÉëÉë= mêçÖê~ããK= açÅÜ= ìã= ÉáåÉ= âçåëíêìâíáîÉ=

tÉåÇìåÖ=ÉáåòìÄêáåÖÉåW=k~íΩêäáÅÜ=Ü~ÄÉå=ïáê=~ìÅÜ=mêçÄäÉãÉ=Ó=ìåÇ=ÜáÉê=â~åå=áÅÜ=åìê=

ÑΩê= eÉáÇÉäÄÉêÖ= ëéêÉÅÜÉå= ÓI= ïáê= Ü~ÄÉå= ÄÉá= ìåë= ëÉÜê= îáÉäÉ= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=

_Éê~íìåÖëÉáåêáÅÜíìåÖÉåI=ìK~K=ÇáÉ=éëóÅÜçíÜÉê~éÉìíáëÅÜÉ=_Éê~íìåÖëëíÉääÉI=ÇáÉ=_Éê~íìåÖ=áã=

^ìëä~åÇë~ãí=ìåÇ=áã=aÉòÉêå~í=OI=píìÇáìã=ìåÇ=iÉÜêÉK=t~ë=kçí=íìíI= áëí=ëáÅÜÉêäáÅÜ=ÉáåÉ=

hççêÇáå~íáçå=ÇáÉëÉê=^âíáîáí®íÉåI=ÉáåÉ=_ΩåÇÉäìåÖ=ÇÉê=^âíáîáí®íÉåK=tΩåëÅÜÉåëïÉêí=ï®êÉ=

áã=páååÉ=ÇÉê=hìåÇÉåçêáÉåíáÉêìåÖ=Éáå=_Éê~íìåÖëéçêí~ä=òìê=råáîÉêëáí®íI=îÉêÖäÉáÅÜÄ~ê=ÇÉã=

^åë~íò= ~å= ÇÉê= råáîÉêëáí®í= _çÅÜìãK= a~ë= ëáåÇ= ^ìÑÖ~ÄÉåI= ÇÉåÉå= ïáê= ìåë= áå= wìâìåÑí=

ëíÉääÉå=ãΩëëÉåK=

=

mêçÑK=aêK=aÉíäÉÑ=jΩääÉêJ_∏äáåÖW=a~åâÉK=gÉíòí=ÄáííÉ=cê~ì=sçääã~êK=

=

h~êáå= sçääã~êW= jÉáå= k~ãÉ= áëí= h~êáå= sçääã~ê= ìåÇ= áÅÜ= âçããÉ= îçå= ÇÉê= îÉêÉáåáÖíÉå=

aáÉåëíäÉáëíìåÖëÖÉïÉêâëÅÜ~Ñí=EîÉêKÇáF=~ìë=ÇÉê=_ìåÇÉëîÉêï~äíìåÖK=báåÖÉÄÉííÉí=áå=_áäÇìåÖI=

táëëÉåëÅÜ~Ñí= ìåÇ= cçêëÅÜìåÖ= Ü~ÄÉå= ÇáÉ= píìÇÉåíÉåïÉêâÉ= ÉáåÉ= ÉáÖÉåÉ= ^ÄíÉáäìåÖ= ìåÇ=

ÖÉëí~äíÉå=Ç~ãáí=áÜê=q~ÖÉëÖÉëÅÜ®Ñí=~ìíçåçãK=a~ë=ÑáåÇÉ=áÅÜ=êáÅÜíáÖ=ëçK=aÉå=åçíïÉåÇáÖÉå=

píêìâíìêïÉÅÜëÉä= áã= _ÉêÉáÅÜ= ÇÉê= eçÅÜëÅÜìää~åÇëÅÜ~Ñí=ÄÉÖäÉáíÉå=ïáê= ìåíÉê= ÇÉã=jçííçW=

ł_äáÅâïÉÅÜëÉä“=~ääÉêÇáåÖë=ãáí=ÇÉã=cçÅìë=~ìÑ=ÄÉï®ÜêíÉ=píìÇÉåíÉåïÉêâëëíêìâíìêÉåK=

=

páÉ= ïÉêÇÉå= ëáÅÜ= ëáÅÜÉê= îçêëíÉääÉå= â∏ååÉåI= Ç~ëë= ãáÅÜ= ÖÉëíÉêå= ìåÇ= ~ìÅÜ= ÜÉìíÉ= ÉáåáÖÉ=

_ÉãÉêâìåÖÉå= ÖÉêÉáòí= Ü~ÄÉåI= ~ÄÉê= áÅÜ= ïÉêÇÉ= îÉêòáÅÜíÉåI= Ç~ê~ìÑ= ÉáåòìÖÉÜÉåK= bë= áëí=

ïáÅÜíáÖÉêI= ëáÅÜ= pÉÖãÉåíÉå= òì= ∏ÑÑåÉåI= ÇáÉ= ïáêâäáÅÜ= pÉêîáÅÉ= ÑΩê= píìÇáÉêÉåÇÉ= ÄÉÇÉìíÉå=

â∏ååÉåK= mçäáíáëÅÜ= êáÅÜíáÖÉ= ìåÇ= ïÉÖïÉáëÉåÇÉ= båíëÅÜÉáÇìåÖÉå= ëáåÇ= ÄÉëçåÇÉêë= áå=

~ääí®ÖäáÅÜÉå=páíì~íáçåÉå=ÖÉÑçêÇÉêíK=a~ë=_ÉáëéáÉä=ãáí=ÇÉã=rãÖ~åÖ=ÇÉê=jáÉíâ~ìíáçåÉå=ÄÉá=

ÇÉå= tçÜåÜÉáãÉå= ÇÉê= píìÇÉåíÉåïÉêâÉ= áëí= ÄÉëçåÇÉêë= ÑΩê= píìÇáÉêÉåÇÉ= ~ìë=

~ì≈ÉêÉìêçé®áëÅÜÉå= i®åÇÉêå= ®êÖÉêäáÅÜK= aáÉëÉ= êÉÅÜíäáÅÜÉå= o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå= áã=

éçäáíáëÅÜÉå= hçåíÉñí= òìê= wìÑêáÉÇÉåÜÉáí= ~ääÉê= òì= êÉÖÉäå= áëí= ~Äëçäìí= îçêê~åÖáÖI= ìã= ÇÉå=



=
cçêìã=P=Ó=dÉëéê®ÅÜëêìåÇÉ=

=
=
=

= NRV

píìÇáÉåçêí=aÉìíëÅÜä~åÇ=~ííê~âíáî=òì=ÖÉëí~äíÉåK=§ÄÉêäÉÖÉå=páÉW=píìÇáÉêÉåÇÉI=ÇáÉ=~ìë=ÇÉã=

káÅÜíJbìêçé~JqÉáä= âçããÉåI= ~ìë= ^Ñêáâ~= òK_KI= ÇáÉ= åáÅÜíë= ãÉÜê= îçå= áÜêÉå= h~ìíáçåÉå=

ÄÉâçããÉåI= ΩÄÉê= ÇáÉ= dÉÄΩÜêÉåêÉÖÉäìåÖÉå= áëí= Ç~ë= dÉäÇ= ïÉÖK= a~= â∏ååíÉ= ÇáÉ= mçäáíáâ=

ëçÑçêí=í®íáÖ=ïÉêÇÉå>=a~ë=ëçääíÉ=ëçÑçêí=ÖÉêÉÖÉäí=ïÉêÇÉåK=

=

^äë= òïÉáíÉå= ïáÅÜíáÖÉå= mìåâí= ã∏ÅÜíÉ= áÅÜ= ëçòá~äÉë= båÖ~ÖÉãÉåí= áå= wìâìåÑí= ÑΩê=

píìÇáÉêÉåÇÉ= áã= pçòá~äâçåíÉñí= ÇÉê=råáîÉêëáí®íÉå= ~ìÅÜ= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ïΩêÇáÖÉåK=eáÉêÄÉá=

ÖÉÜí=Éë=åáÅÜí=åìê=ìã=eçÅÜëÅÜìäéçäáíáâI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=ìã=ÇáÉ=sÉêï~äíìåÖëê®íÉ=ÄÉá=ÇÉå=

píìÇÉåíÉåïÉêâÉåK=tÉåå=Éáå=gçÄ=Ç~=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïáêÇI=ï~êìã=ÖáÄí=Éë=åáÅÜí=

ÉáåÉ=éçëáíáîÉ=tΩêÇáÖìåÖ=ÇáÉëÉê=^ìÑÖ~ÄÉå=ãáí=ÉáåÉã=_ΩêÖÉêòÉêíáÑáâ~íK=a~ãáí=aÉãçâê~íáÉ=

~ìÅÜ=òìâìåÑíëÑ®ÜáÖ=ÄäÉáÄíK=aáÉë=ïΩåëÅÜÉ=áÅÜ=ãáê=áå=wìâìåÑí=~äë=îçêê~åÖáÖÉ=^ìÑÖ~ÄÉ=îçå=

eçÅÜëÅÜìäÉåI=îçå=píìÇáÉêÉåÇÉåïÉêâÉå=ìåÇ=îçå=ÇÉå=mçäáíáâÉêåK=råëÉêÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=

Ü~ÄÉå=páÉ=ÑΩê=ÇáÉ=gìÖÉåÇ=ãáí=páÅÜÉêÜÉáíK=

=

mêçÑK=aêK=aÉíäÉÑ=jΩääÉêJ_∏äáåÖW=a~åâÉK=eÉêê=cáëÅÜÉêI=ÄáííÉK=

=

mêçÑK= aêK= eçäÖÉê= cáëÅÜÉêW= jÉáå= k~ãÉ= áëí= eçäÖÉê= cáëÅÜÉêI= áÅÜ= Äáå= sáòÉéê®ëáÇÉåí= ÇÉê=

råáîÉêëáí®í=e~ãÄìêÖ=ìåÇ=ã∏ÅÜíÉ=Ç~ãáí=~åÇÉìíÉåI=Ç~ëë=e~ãÄìêÖ= áããÉêÜáå=ãáí=òïÉá=

mê®ëáÇáÉå= îÉêíêÉíÉå= áëíI= ~ìÅÜ= ÇáÉ= eçÅÜëÅÜìäÉ= ÑΩê= ~åÖÉï~åÇíÉ= táëëÉåëÅÜ~Ñí= áëí=

~åïÉëÉåÇK= wìå®ÅÜëí= Éáåã~äI= eÉêê= pÅÜçäòW= fÅÜ=ã∏ÅÜíÉ= páÉ= ÜÉêòäáÅÜ= ÖÉêå= Éáåä~ÇÉåI= ~å=

ìåëÉêÉå=e~ìëÜ~äíëÄÉê~íìåÖÉå=ÄòïK=_Éê~íìåÖÉå=ΩÄÉê=wáÉäJ=ìåÇ=iÉáëíìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=

ãáí= ÇÉê= _ÉÜ∏êÇÉ= íÉáäòìåÉÜãÉåK= páÉ= ïÉêÇÉå= Ç~åå= ëÉÜÉåI= ïÉäÅÜÉ= j~ÅÜíéçëáíáçå= ÇáÉ=

råáîÉêëáí®í=Ü~í=Ó=áÅÜ=ïΩêÇÉ=ëáÉ=ÉÜÉê=~äë=łlÜå“ã~ÅÜíéçëáíáçå=ÄÉëÅÜêÉáÄÉåK=

=

eÉêê= oìééÉêí= ìåÇ= cê~ì= pÅÜáÅâW= páÉ= Ü~ÄÉå= à~= åìå= ëÉÜê= ëí~êâ= ÇáÉ= sÉê~åíïçêíìåÖ= ÇÉê=

eçÅÜëÅÜìäÉå= ÑΩê= ÇáÉ= mêçòÉëëâÉííÉI= ÑΩê= ÇáÉ= mêçòÉëëâÉííÉåëíÉìÉêìåÖ=ÄÉíçåíK= fÅÜ= ëíáããÉ=

fÜåÉå=Ç~=î∏ääáÖ=òìW=táê=ëáåÇ=Ç~ÑΩê=îÉê~åíïçêíäáÅÜK=t~ë=ãáÅÜ=~ÄÉê=Éáå=ïÉåáÖ=ïìåÇÉêíI=

áëíI=Ç~ëë=Éë=àÉíòí=~äë=Éíï~ë=kÉìÉë=ÉåíÇÉÅâí=ïáêÇK=aáÉ=ÉáåòÉäåÉå=bäÉãÉåíÉI=ÇáÉ=páÉ=~ìÅÜ=

~ìÑ= fÜêÉå= pÅÜ~ìÄáäÇÉêå= ÖÉòÉáÖí= Ü~ÄÉå= Ó= ïáê= òìãáåÇÉëí= áå= e~ãÄìêÖ= ÄÉíêÉáÄÉå= Ç~ë=

ëáÅÜÉêäáÅÜ= ëÅÜçå= ëÉáí= ÉíäáÅÜÉå= g~ÜêòÉÜåíÉåK= táê= âΩããÉêå= ìåë= ìã= ÇáÉëÉ= ÉáåòÉäåÉå=

bäÉãÉåíÉ= ÇÉê= mêçòÉëëâÉííÉX= ã∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ= åáÅÜí= áããÉê= çéíáã~äI= ~ÄÉê= ÇçÅÜ= ÖÉê~ÇÉ=

~ìÅÜ=áå=sÉêÄáåÇìåÖ=ãáí=ÇÉã=píìÇÉåíÉåïÉêâ=áå=ÉáåÉê=êÉÅÜí=ÖìíÉå=tÉáëÉK=^äëçI=áÅÜ=â~åå=

Éë=åáÅÜí=å~ÅÜîçääòáÉÜÉåI=ïáÉëç=Éë=ÜáÉê=áã=jçãÉåí=~äë=ÉáåÉ=Ö~åò=åÉìÉ=jçÇÉ=Ç~êÖÉëíÉääí=

ïáêÇI= ìåÇ= Ç~ëë= ïáê= ìåë= Ç~ê~ìÑ= âçåòÉåíêáÉêÉå= ãΩëëÉåK= táê= ã~ÅÜÉå= Éë= ÄÉêÉáíë= ëÉáí=

ä~åÖÉêI=ä~åÖÉê=wÉáíK==

=

fÅÜ=ïáää=Ç~ãáí=åáÅÜí=ÄÉëíêÉáíÉåI=Ç~ëë=ã~å=ÉáåòÉäåÉ=bäÉãÉåíÉ=ÇáÉëÉê=mêçòÉëëâÉííÉ=åçÅÜ=

îÉêÄÉëëÉêå=â~ååI=îçê= ~ääÉã=Ç~ååI=ïÉåå=ÇáÉ=eçÅÜëÅÜìäÉå=ãáí=ÇÉê=å∏íáÖÉå=^ìíçåçãáÉ=



=
cçêìã=P=Ó=dÉëéê®ÅÜëêìåÇÉ=

=
=
=

= NSM

~ìëÖÉëí~ííÉí= ïçêÇÉå= ëáåÇK= _Éá= ÇÉã= dìí~ÅÜíÉå= çÇÉê= _ÉêáÅÜíI= ÇÉå= Ç~ë= `eb= ΩÄÉê= Ç~ë=

píìÇÉåíÉåïÉêâ=e~ãÄìêÖ=îÉêÑ~ëëí=Ü~íI=ëÉÜÉ=áÅÜ=ÇìêÅÜ~ìë=ÉáåÉå=ëÉÜê=éçëáíáîÉå=tÉêíW=bê=

Ü~í=å®ãäáÅÜ=ÇáÉ=eçÅÜëÅÜìäÉå=Ç~òì=ÖÉÄê~ÅÜíI= ëáÅÜ=åçÅÜ=îáÉä=ÉåÖÉê=~äë=ÄáëÜÉê=ãáí=ÇÉã=

píìÇÉåíÉåïÉêâ= áå= e~ãÄìêÖ= òì= ÄÉëÅÜ®ÑíáÖÉå= ìåÇ= ÇáÉ= hççéÉê~íáçå= ìåÇ= ÇáÉ=

wìë~ããÉå~êÄÉáí= òì= ëìÅÜÉåK= fÅÜ=Öä~ìÄÉI=Ç~ëë=ïáê=Ç~ÄÉá=ëÉÜê=îáÉäÉ=ÖÉãÉáåë~ãÉ=aáåÖÉ=

ÖÉÑìåÇÉå= Ü~ÄÉåI= ÇáÉ= ïáê= áå= ÇÉê= q~í= åçÅÜ= îÉêÄÉëëÉêå= â∏ååÉå= ìåÇ= ~ìÅÜ= îÉêÄÉëëÉêå=

ïçääÉåK=t~ë= áÅÜ=ÄÉá=ÇÉã=sçêëÅÜä~Ö=åáÅÜí=ÉêâÉååÉå=â~ååI=çÑÑÉå=ÖÉëí~åÇÉåI= áëíW=tçêáå=

äáÉÖí= ÉáÖÉåíäáÅÜ=ïÉåáÖëíÉåë= ÇÉê=ãáííÉäJ= çÇÉê= ä~åÖÑêáëíáÖÉ=jÉÜêïÉêí= ÉáåÉê= íáÉÑÖêÉáÑÉåÇÉå=

çêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉå= ûåÇÉêìåÖ= ÇÉë= píìÇÉåíÉåïÉêâëI= ÇKÜK= ÇÉê= wìçêÇåìåÖ= ÇÉë=

píìÇÉåíÉåïÉêâë\=bë=ãìëë=ÇçÅÜ=ÄÉá= ÉáåÉê=lêÖ~åáë~íáçåë®åÇÉêìåÖ=îçå=ÇáÉëÉã=^ìëã~≈=

áêÖÉåÇÉíï~ë= ÜÉê~ìëâçããÉåI=ï~ë=ÄÉëëÉê= áëí= ~äë=ÄáëÜÉêK= a~ë= â~åå= áÅÜI= ÉÜêäáÅÜ= ÖÉë~ÖíI=

åáÅÜí=ÉêâÉååÉåK==

=

fÅÜ=ã∏ÅÜíÉ=ÇáÉ=dÉÖÉåíÜÉëÉ=~ìÑëíÉääÉåI=Ç~ëë=ÇáÉëÉë=d~åòÉ=~äë=Éáå=sÉÜáâÉä=ÄÉåìíòí=ïáêÇI=

ìã=ÇáÉ=eçÅÜëÅÜìäÉå= áå=ÉáåÉ=âäÉáåÉ=c~ääÉ=ÜáåÉáåòìäçÅâÉåK=k®ãäáÅÜ=~ìÑ=ÇÉê=ÉáåÉå=pÉáíÉ=

áëí=ÇÉê=pí~~íI=ÇÉê=ëáÅÜ=ΩÄÉê~ää=~ìë=ÇÉê=pçòá~äÑáå~åòáÉêìåÖ=òìêΩÅâòáÉÜíK=a~ë=áëí=ëÉáå=ÖìíÉë=

oÉÅÜíI= Éê= ëçää= Éë= ~ÄÉê= åìê= çÑÑÉå= ÄÉâÉååÉå= ÖÉÖÉåΩÄÉê= ÇÉå= t®ÜäÉêåK= jáí= ÇÉã=

aÉÅâã~åíÉäI= Ç~ëë= ïáê= ÇáÉ= sÉê~åíïçêíìåÖ= ΩÄÉêåÉÜãÉå= ëçääÉåI= ïáêÇ= Ç~ë= ëçòìë~ÖÉå=

~ÄÖÉëÅÜçÄÉå= ~ìÑ= ÇáÉ= eçÅÜëÅÜìäÉåI= ìåÇ= ïáê= ÇΩêÑÉå= ìåë= ìã= ÇáÉëÉë= mêçÄäÉã= ÇÉê=

pçòá~äÑáå~åòáÉêìåÖ= âΩããÉêåK= aáÉëÉë= áå= ÇÉê= ÖÉÖÉåï®êíáÖÉå= Ü~ìëÜ~äíëã®≈áÖÉå=

^ìëëí~ííìåÖ=ìåÇ=páíì~íáçå=ÇÉê=eçÅÜëÅÜìäÉå=ïáêÇ=ìåë= áå=e~ãÄìêÖ=Ó=ìåÇ=Ç~ë=ë~ÖÉ= áÅÜ=

åáÅÜí=åìê=ÑΩê=ÇáÉ=råáîÉêëáí®íI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=~åÇÉêÉå=eçÅÜëÅÜìäÉå=Ó=îçê=ÉêåçêãÉ=

mêçÄäÉãÉ= ëíÉääÉåK= páÉ= ëÉÜÉå= à~= áå= ÇÉã= dìí~ÅÜíÉåI= ïáÉ= Öêç≈= Ç~ë= aÉÑáòáí= ÇÉë=

píìÇÉåíÉåïÉêâë=áå=ÇÉå=å®ÅÜëíÉå=g~ÜêÉå=ëÉáå=ïáêÇK=fÅÜ=ëÉÜÉ=åáÅÜí=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=Ó=ÄÉá=

~ääÉê=iáÉÄÉ=òì=cê~ì=aêK=mÑ~ååÉë=~äë=dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉêáå=ÇÉë=píìÇÉåíÉåïÉêâë=ÓI= áÅÜ=ëÉÜÉ=

åáÅÜí= ÇÉå= e~ìÅÜ= ÉáåÉê= `Ü~åÅÉI= ïáÉ= àÉíòí= ÇáÉ= råáîÉêëáí®í= çÇÉê= ÇáÉ= eçÅÜëÅÜìäÉ= ÑΩê=

~åÖÉï~åÇíÉ=táëëÉåëÅÜ~Ñí= çÇÉê= ÇáÉ=jìëáâÜçÅÜëÅÜìäÉ= ÇáÉëÉë= aÉÑáòáí=ΩÄÉêåÉÜãÉå= ëçääK=

táê=âçããÉå=áå=êáÉëáÖÉ=hçåÑäáâíÉI=ÇáÉ=ìåä∏ëÄ~ê=ëáåÇ=ìåÇ=ÇáÉ=ãÉáåÉê=^åëáÅÜí=å~ÅÜ=Ç~ãáí=

Ç~åå=~ìÑ=ÇÉã=oΩÅâÉå=ÇÉê=píìÇáÉêÉåÇÉå=~ìëÖÉíê~ÖÉå=ïÉêÇÉåK=

=

mÉíÉê=cáÖÖÉW=jÉáå=k~ãÉ=áëí=mÉíÉê=cáÖÖÉI=áÅÜ=Äáå=îÉê~åíïçêíäáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=píìÇáÉåÄÉê~íìåÖ=

ìåÇ=mëóÅÜçäçÖáëÅÜÉ=_Éê~íìåÖ=~å=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=e~ãÄìêÖK=fÅÜ=ã∏ÅÜíÉ=áã=^åëÅÜäìëë=~å=

eÉêêå=^åÇêÉ~ë=_~êò=ÇáÉ=píáããÉ=àÉåÉê=báåêáÅÜíìåÖÉå=îÉêëí®êâÉåI=îçå=ÇÉåÉå=ÜáÉê=áããÉê=

ÖÉëéêçÅÜÉå= ïáêÇW= å®ãäáÅÜ= ÇáÉàÉåáÖÉåI= ïÉäÅÜÉ= ÇáÉ= Ñä~åâáÉêÉåÇÉå= ìåÇ= ìåíÉêëíΩíòÉåÇÉå=

j~≈å~ÜãÉå=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=píìÇáìãë=~åÄáÉíÉåK==

=

aáÉ=oÉ~âíáçå=ÇÉê=hçääÉÖáååÉå=ìåÇ=hçääÉÖÉå=ëçïçÜä=~ìë=ÇÉå=píìÇÉåíÉåïÉêâÉåI=~ìë=ÇÉê=

pçòá~äÄÉê~íìåÖ=ìåÇ=~ìë=ÇÉå=píìÇáÉåÄÉê~íìåÖÉå=~ìÑ=~ääÉ=ÇáÉëÉ=båíïáÅâäìåÖÉåI=å®ãäáÅÜ=



=
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ÇáÉ= _ÉÇÉìíìåÖ= ÇÉê= _Éê~íìåÖëJ= ìåÇ= pÉêîáÅÉäÉáëíìåÖÉå= áå= ÇÉå= sçêÇÉêÖêìåÇ= òì= ëíÉääÉåI=

â~åå=âå~éé=òìë~ããÉåÖÉÑ~ëëí=ïÉêÇÉåW=łtáÉ=ëÅÜ∏å“K==

táÉ= ëÅÜ∏å= áëí= ÉëI= Ç~ëë= ÇáÉ= iÉáëíìåÖÉåI= ÇáÉ= ÇáÉ= hçääÉÖáååÉå= ìåÇ= hçääÉÖÉå= ëÉáí=

g~ÜêòÉÜåíÉå=ÉêÄêáåÖÉåI=ÉåÇäáÅÜ=ÖÉïΩêÇáÖí=ïÉêÇÉåK=aáÉëÉë=áëí=ÜáÉê=òì=êÉÖáëíêáÉêÉå=áå=ÇÉå=

îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=báåä~ëëìåÖÉåI=áå=ÇÉå=ÄÉêáÅÜíÉíÉå=rãÑê~ÖÉåI=ÇáÉ=®ÜåäáÅÜ=~ìÅÜ=ëÅÜçå=ëÉáí=

îáÉäÉå=g~ÜêÉå=îçêäáÉÖÉå=ìåÇ=~ìÅÜ=áå=ÇÉã=_ÉêáÅÜí=ÇÉë=`ebK=bë=Ü~åÇÉäí=ëáÅÜ=àÉÇçÅÜ=áå=ÇÉê=

q~í= åáÅÜí= ìã= Éíï~ëI= Ç~ë= åÉì= ÉåíÇÉÅâí= ïáêÇI= ëçåÇÉêå= ìã= aáÉåëíäÉáëíìåÖÉåI= ÇáÉ= ëÉáí=

g~ÜêòÉÜåíÉå=~åÖÉÄçíÉå=ïÉêÇÉåK==

=

fÅÜ=Äáå=ëÉäÄëí=ëÉáí=PM=g~ÜêÉå=áå=ÇáÉëÉã=_ÉêÉáÅÜ=í®íáÖI=áÅÜ=ï~ê=ëÉäÄëí=jáíÖäáÉÇ=áå=ÉáåÉã=Ó=

òïáëÅÜÉåòÉáíäáÅÜ= ~ìÑÖÉä∏ëíÉå= J= ^ìëëÅÜìëë= ÇÉë= apt= òìê= wìë~ããÉå~êÄÉáí= òïáëÅÜÉå=

eçÅÜëÅÜìäÉå= ìåÇ= ÇÉã= píìÇÉåíÉåïÉêâ= áå= p~ÅÜÉå= _Éê~íìåÖ= ìåÇ= pçòá~äÄÉê~íìåÖK= aáÉ=

ä~åÖà®ÜêáÖÉ= bêÑ~ÜêìåÖ= ÇÉê= jáí~êÄÉáíÉêáååÉå= ìåÇ= jáí~êÄÉáíÉê= áå= ÇÉå=

_Éê~íìåÖëÉáåêáÅÜíìåÖÉå=òÉáÅÜåÉí=ëáÅÜ=àÉÇçÅÜ=Ç~ÇìêÅÜ=~ìëI=Ç~ëë=ëÉÜê=îáÉäÉ=qê®ÖÉê=Ó=çÄ=

eçÅÜëÅÜìäÉå= çÇÉê= píìÇÉåíÉåïÉêâÉ= Ó= áå= ÇÉå= îÉêÖ~åÖÉåÉå= g~ÜêÉå= áÜêÉ=

_Éê~íìåÖëÉáåêáÅÜíìåÖÉå=ëÉÜê=ëíáÉÑãΩííÉêäáÅÜ=ÄÉÜ~åÇÉäí=Ü~ÄÉåK==

=

cê~ÖÉå=páÉ=ëáÅÜ=ÇçÅÜ=ëÉäÄëí=~äë=dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê=çÇÉê=~ìÅÜ=~äë=h~åòäÉêW=ïÉäÅÜÉ=píáããÉ=

Ü~í=ÇÉåå=ÇáÉ=_Éê~íìåÖ=áå=fÜêÉê=eçÅÜëÅÜìäÉ\=t~åå=ï~êÉå=páÉ=Ç~ë=äÉíòíÉ=j~ä=áã=hçåí~âí=

ãáí=fÜêÉå=åìå=~äë=ëç=ïáÅÜíáÖ=ÜÉê~ìëÖÉëíÉääíÉå=_Éê~íìåÖëÉáåêáÅÜíìåÖÉå\=a~ë=áëí=ëáÅÜÉêäáÅÜ=

~å= ÇÉå= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå= eçÅÜëÅÜìäçêíÉå= ëÉÜê= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜK= cΩê= e~ãÄìêÖ= Öáäí=

íê~ÇáíáçåÉää= ÉáåÉ= ÉåÖÉ= wìë~ããÉå~êÄÉáí= òïáëÅÜÉå= eçÅÜëÅÜìääÉáíìåÖ= ìåÇ=

píìÇáÉåÄÉê~íìåÖLmëóÅÜçäçÖáëÅÜÉê=_Éê~íìåÖK=páÉ=ëÉÜÉå=Éë=ëÉäÄÉêW=ÇÉê=sáòÉéê®ëáÇÉåí=ÇÉê=

råáîÉêëáí®í= e~ãÄìêÖ= ëçïáÉ= ÇÉê= iÉáíÉê= ÇÉê= òÉåíê~äÉå= _Éê~íìåÖëÉáåêáÅÜíìåÖ= ÇáÉëÉê=

eçÅÜëÅÜìäÉ=ëáíòÉå=~ìÅÜ=ÜáÉê=åÉÄÉåÉáå~åÇÉêK==

=

^ÄÉê=ï~ë=ãáê=ïáÅÜíáÖ=áëíW=fÅÜ=Ü~ÄÉ=ÇáÉ=_ÉÑΩêÅÜíìåÖI=Ç~ë=îáÉäÉ=^åëáÅÜíÉåI=ÇáÉ=àÉíòí=~äë=ëç=

ïáÅÜíáÖ= ÜÉê~ìëÖÉëíÉääí= ïÉêÇÉåI= äÉíòíäáÅÜ= ÇÉâä~ã~íçêáëÅÜÉå= `Ü~ê~âíÉê= Ü~ÄÉåK= a~ëë= áå=

ÉáåÉã=jçãÉåíI= áå=ïÉäÅÜÉã=ÇáÉ=hå~ééÜÉáí=ÇÉê=oÉëëçìêÅÉå=ÉáåÉå=tÉííÄÉïÉêÄ=ìã=ÇáÉ=

oÉëëçìêÅÉå= å~ÅÜ= ëáÅÜ= òáÉÜíI= ÇáÉ= pÉêîáÅÉJ= ìåÇ= _Éê~íìåÖëäÉáëíìåÖÉå= ïáÉÇÉê= áå= ÇÉå=

eáåíÉêÖêìåÇ= êΩÅâÉåK= råÇ= áÅÜ= ã∏ÅÜíÉ= páÉ= ~äë= h~åòäÉê= ìåÇ= ~äë= dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê= ÇÉê=

píìÇÉåíÉåïÉêâÉ= ÄáííÉåI= ÇáÉëÉå= ÜáÉê= ÖÉÜ∏êíÉå= báåä~ëëìåÖÉå= ~ìÅÜ= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=

Ñáå~åòáÉääÉ= ìåÇ= çêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉ= cÉëíäÉÖìåÖÉå= ÑçäÖÉå= òì= ä~ëëÉå= ìåÇ= fÜêÉ=

_Éê~íìåÖëÉáåêáÅÜíìåÖÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=îÉêä®ëëäáÅÜ=~ìÑòìïÉêíÉåK==

=

mêçÑK=aêK=aÉíäÉÑ=jΩääÉêJ_∏äáåÖW=sáÉäÉå=a~åâI=eÉêê=cáÖÖÉK=eÉêê=jìëÅÜçä=ìåÇ=Ç~åå=åçÅÜ=

eÉêê=sçÖíI=ìåÇ=Ç~åå=âçããÉå=ïáê=òìã=pÅÜäìëëK=

=
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cê~åò=jìëÅÜçäW=bë=ëéê~ÅÜ=ÇÉê=~äíÉ=_Éê~íìåÖëã~åå=îçå=ÇÉê=hΩëíÉI=àÉíòí=ëéêáÅÜíI=ïÉåå=

páÉ=ëç=ïçääÉåI=ÇÉê=àΩåÖÉêÉ=_Éê~íìåÖëã~åå=îçã=_ÉêÖÉK=jÉáå=k~ãÉ=áëí=cê~åò=jìëÅÜçäI=

iÉáíÉê=ÇÉê=wÉåíê~äÉå=píìÇáÉåÄÉê~íìåÖ=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=jΩåÅÜÉåK= fÅÜ=Äáå=~äëçI=ïÉáä=Éêëí=

âå~éé=òÉÜå=g~ÜêÉ=áå=ÇáÉëÉã=dÉëÅÜ®ÑíI=Éáå=àìåÖÉê=píìÇáÉåÄÉê~íÉêI=ìåÇ=Éë=ï~ê=ëé~ååÉåÇI=

Ç~ëë=ãáê=mÉíÉê=cáÖÖÉ=~ìë=e~ãÄìêÖ=Ñ~ëí=Ç~ë=tçêí=~ìë=ÇÉã=jìåÇ=ÖÉåçããÉå=Ü~íK=táê=

äÉÄÉå= áå= ÇÉê= wÉáí= îçå= pé~êã~≈å~ÜãÉå= ìåÇ= òáÉãäáÅÜÉå= rãÄ~ìíÉå= áã= ÖÉë~ãíÉå=

_Éê~íìåÖëÄÉêÉáÅÜK= táê= Ü~ÄÉå= áå= ÉáåÉã= dÉëéê®ÅÜ= ãáí= ÇÉê= ^ÖÉåíìê= ÑΩê= ^êÄÉáí= áå=

jΩåÅÜÉå=ÖÉÜ∏êíI=Ç~ëë=Ç~=§ÄÉêäÉÖìåÖÉå=åáÅÜí=Ö~åò=ÑÉêå=ëáåÇI=ÇáÉ=Ö~åòÉ=_ÉêìÑëÄÉê~íìåÖ=

ã∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ=~ìÑòìä∏ëÉå=ãáí=ÇÉã=eáåïÉáëI=ÇáÉ=eçÅÜëÅÜìäÉå=ëçääíÉå=ÖÉÑ®ääáÖëí=ëÉäÄÉê=

áÜêÉ= sÉê~åíïçêíìåÖÉå= ~ìÅÜ= áã= _ÉêÉáÅÜ= §ÄÉêÖ~åÖ= eçÅÜëÅÜìäÉ= òìã= _ÉêìÑ= ëí®êâÉê=

ï~ÜêåÉÜãÉå=ìåÇ=~ìÅÜ=áå=ÇÉã=_ÉêÉáÅÜ=ÇáÉ=^âíáîáí®íÉå=§ÄÉêÖ~åÖ=pÅÜìäÉ=Ó=eçÅÜëÅÜìäÉ=

ïÉáíÉê= îÉêëí®êâÉåK= råíÉê= ëçäÅÜÉå= o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå= Ó= áÅÜ= â~åå= ~äëç= åìê= cê~ì=

mêçÑÉëëçê= pÅÜáÅâ= oÉÅÜí= ÖÉÄÉå= Ó= áëí= ÇáÉ= _Éê~íìåÖ= ìåÄÉÇáåÖí= òì= îÉêÄÉëëÉêåK= kìêI= Ç~ë=

ë~ÖÉå=®äíÉêÉ=hçääÉÖÉå=Ó=îáÉääÉáÅÜí=åáÅÜí=åìê=mÉíÉê=cáÖÖÉ=~ìë=e~ãÄìêÖ=Ó=ãáê=ëÅÜçå=ëÉáí=

g~ÜêÉåW= aáÉëÉå= iáééÉåÄÉâÉååíåáëëÉå= ìåÇ= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå= bãéÑÉÜäìåÖÉå= Ó= ~ìÅÜ= îçå=

ÇÉê= oÉâíçêÉåâçåÑÉêÉåò= ìåÇ= ®ÜåäáÅÜÉå= Ó= ëáåÇ= ëÉÜê= ïÉåáÖÉ= q~íÉå= ÖÉÑçäÖíK= fÅÜ= Ü~ÄÉ=

ÉáåÑ~ÅÜ= åìê= Éáåã~ä= ÇáÉ= cê~ÖÉI= áåïáÉïÉáí= páÉ= Ó= åáÅÜí= åìêI= ï~ë= píÉääÉåJ= çÇÉê=

p~ÅÜãáííÉä~ìëëí~ííìåÖI= ëçåÇÉêå= ~ìÅÜ= áåÑê~ëíêìâíìêÉääÉ= báåÄáåÇìåÖ= fÜêÉê=

_Éê~íìåÖëëíÉääÉå= Ó= ~å= fÜêÉå= eçÅÜëÅÜìäÉå= áå= ÇÉå= äÉíòíÉå= g~ÜêÉå= ïÉëÉåíäáÅÜÉI=

ÄÉÇÉìíÉåÇÉI= âçåâêÉíÉ= j~≈å~ÜãÉå= ÉêÖêáÑÑÉå= Ü~ÄÉåK= fÅÜ= ÄÉçÄ~ÅÜíÉ= áã=

c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäÄÉêÉáÅÜ= äÉáÇÉêI= Ç~ëë= ëÉÜê= îáÉäÉ= ÄÉê~íÉåÇ= q®íáÖÉ= ãáí= ~Çãáåáëíê~íáîÉå=

^ìÑÖ~ÄÉå=ΩÄÉêä~ëíÉí=ïÉêÇÉåI=ëç=Éíï~=ãáí=^ìÑÖ~ÄÉå=~ìë=ÇÉã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=~â~ÇÉãáëÅÜÉå=

^ìëä~åÇë®ãíÉêK= _Éê~íìåÖ= ïáêÇ= ~äëç= òì= i~ëíÉå= îçå= sÉêï~äíìåÖ= ìåÇ= ^Çãáåáëíê~íáçå=

òìêΩÅâÖÉÇê®åÖí=Ó=ìåÇ=Ç~ë= áå=ÉáåÉê=wÉáíI= áå=ÇÉê=ëáÅÜ=òì=oÉÅÜíI=ïáÉ=~åÖÉãÉêâí=ïçêÇÉå=

áëíI= ÇáÉ= Ö~åòÉ= eçÅÜëÅÜìäëáíì~íáçå= âçãéäÉñÉê= ìåÇ= ÇáÑÑÉêÉåòáÉêíÉê= ÖÉëí~äíÉíK= ^äëçI= ÇáÉ=

cê~ÖÉ=ÉáÖÉåíäáÅÜ=~å=páÉW=t~ë=Ü~ÄÉå=páÉ=âçåâêÉí=Ç~ÑΩê=ÖÉí~åI=Ç~ëë=fÜåÉå=ÇÉê=sçêïìêÑI=Éë=

ëÉáÉå=~ääÉë=åìê=iáééÉåÄÉâÉååíåáëëÉI=åáÅÜí=ÖÉã~ÅÜí=ïÉêÇÉå=â~ååK=

=

mêçÑK= aêK= aÉíäÉÑ= jΩääÉêJ_∏äáåÖW= ^äëçI= ÇáÉëÉ= cê~ÖÉ= â~åå= àÉíòí= åáÅÜí= ~ÄëÅÜäáÉ≈ÉåÇ=

ÄÉ~åíïçêíÉí=ïÉêÇÉåI=~ÄÉê=ÇáÉ=ÖÉÜí=~åë=dÉïáëëÉå=ÇÉê=báåòÉäåÉåK=gÉíòí=åçÅÜ=eÉêê=sçÖíK=

fÅÜ=ÄáííÉ=ìã=sÉêÖÉÄìåÖ=ÑΩê=~ääÉ=~åÇÉêÉåI=ÇáÉ=åáÅÜí=ãÉÜê=òì=tçêí=âçããÉå=âçååíÉåK==

=

dçííÑêáÉÇ=sçÖíW= g~I= ~äë= sÉêíêÉíÉê= ÇÉê= ëí~~íäáÅÜÉå= pÉáíÉ=ïáää= áÅÜ= àÉíòí= fÜêÉ= wÉáí= åáÅÜí= áå=

^åëéêìÅÜ=åÉÜãÉåI=ìã=áå=ÉáåÉ=aáëâìëëáçå=ãáí=eÉêêå=cáëÅÜÉê=òì=íêÉíÉåI=ÇÉê=ãáÅÜ=Ç~åå=

ÜáåïÉáëÉå=ïΩêÇÉ=~ìÑ=ÇáÉ=mä~åìåÖëëáÅÜÉêÜÉáíI=ÇáÉ=ÇáÉ=e~ãÄìêÖÉê=eçÅÜëÅÜìäÉå=ÖÉï®Üêí=

ÄÉâçããÉå=Ü~ÄÉå=ìåÇ=bêÜ~äí=ÇÉê= êÉ~äÉå=cáå~åòáÉêìåÖK=kÉáåI= áÅÜ=ã∏ÅÜíÉ=åçÅÜ=Éáåã~ä=

Éáå= ÄáëëÅÜÉå= ~ã= pÉäÄëíîÉêëí®åÇåáë= ÇÉë= píìÇÉåíÉåïÉêâë= âê~íòÉåK= fÅÜ= Ü~ÄÉ=

ï~ÜêÖÉåçããÉåI= Ç~ëë= Ç~ë= píìÇÉåíÉåïÉêâ= ëáÅÜ= ÇÉÑáåáÉêí= ~äë= ÇáÉàÉåáÖÉ= báåêáÅÜíìåÖI= ÇáÉ=



=
cçêìã=P=Ó=dÉëéê®ÅÜëêìåÇÉ=

=
=
=

= NSP

ÑΩê=ÇáÉ=ëçòá~äÉå=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÇÉå=ÄÉëçåÇÉêÉå=ëçòá~äÉå=^ìÑíê~Ö=Ü~íK=råÇ=ïÉåå=

áÅÜ=Ç~åå=ÇáÉ=_ÉáëéáÉäÉ=ëÉÜÉI=ÇáÉ=Ç~=âçããÉåW=a~=ïáêÇ=ÉáåÉ=jÉåë~=~å=ÉáåÉã=ÉåíäÉÖÉåÉå=

pí~åÇçêí=ÄÉíêáÉÄÉåK=t~ë=áëí=Ç~ê~å=ëçòá~ä\=a~ë=áëí=ÉáåÉ=îÉêåΩåÑíáÖÉ=j~≈å~ÜãÉI=ìã=ÇáÉ=

píìÇáÉêÉåÇÉåI= ÇáÉ= ~å= ÇáÉëÉã= ÉåíäÉÖÉåÉå= pí~åÇçêí= ëíìÇáÉêÉåI= òì= îÉêëçêÖÉå= Ó= çÄ= ÇáÉ=

píìÇáÉêÉåÇÉå=êÉáÅÜÉ=bäíÉêå=Ü~ÄÉå=çÇÉê=åáÅÜíI= áëí=Ç~ãáí= à~=ΩÄÉêÜ~ìéí=åáÅÜí=ÖÉë~ÖíK=a~ë=

áëí=ÉáåÉ=îÉêåΩåÑíáÖÉ=j~≈å~ÜãÉI=~ÄÉê=ëáÉ= áëí=ÉáåÉ=j~≈å~ÜãÉ=ÇÉê=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=

ÑΩê=píìÇáÉêÉåÇÉK=lÇÉê=~ÄÉê=ÇÉê=píìÇáÉêÉåÇÉ=ãáí=háåÇI=ÇÉê=píìÇáÉêÉåÇÉ=~ìë=ÉáåÉê=c~ãáäáÉ=

ãáí=ÖÉêáåÖÉã=báåâçããÉåW=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=ëíìÇáÉêÉå=â∏ååÉåI=Ç~ë=áëí=ëç=ÖÉëÉÜÉå=ÉáåÉ=ëçòá~äÉ=

j~≈å~ÜãÉK=aáÉëÉê=^ìÑíê~Ö=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉí=ÇçÅÜ=áå=âÉáåÉê=tÉáëÉ=Ç~ë=píìÇÉåíÉåïÉêâ=îçå=

ÇÉå=eçÅÜëÅÜìäÉåK=aÉåå=ÖÉê~ÇÉ=ÇáÉ=eçÅÜëÅÜìäÉå=ëáåÇ=Ç~ê~ìÑ=~åÖÉïáÉëÉåI=Ç~ëë=ëáÉ=ÇáÉ=

_áäÇìåÖëéçíÉåòá~äÉI= ÇáÉ=ÄëéïK=ÄÉá= ÇÉå=cê~ìÉå= äáÉÖÉåI= áå=ÇÉå= fåÖÉåáÉìêïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉå=

òK_KI=ÉåíïáÅâÉäåI=Ç~ëë=ëáÉ=ÇáÉ=_áäÇìåÖëéçíÉåòá~äÉI=ÇáÉ=Ç~ÇìêÅÜ=åáÅÜí=ÉåíïáÅâÉäí=ïÉêÇÉåI=

ïÉáä=jÉåëÅÜÉå=ÉÄÉå=âÉáå=dÉäÇ=ÑΩê=Éáå=píìÇáìã=Ü~ÄÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=ÉåíïáÅâÉäí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=

òìã= ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉå= píìÇáìã= ÖÉÄê~ÅÜí= ïÉêÇÉåK= a~ë= áëí= ÖÉå~ìëç= Éáå= ^ìÑíê~Ö= ÇÉê=

eçÅÜëÅÜìäÉåK= ^äëçI= îçå= Ç~ÜÉê=ïΩêÇÉ= áÅÜ= ë~ÖÉåW= a~ë= píìÇÉåíÉåïÉêâ= áëí= Öìí=ÄÉê~íÉåI=

ΩÄÉê=ëÉáå=ÉáÖÉåÉë=pÉäÄëíîÉêëí®åÇåáë=áå=ÇáÉëÉã=mìåâí=å~ÅÜòìÇÉåâÉåK=

=

mêçÑK=aêK=aÉíäÉÑ=jΩääÉêJ_∏äáåÖW=sáÉäÉå=a~åâK=jÉáåÉ=a~ãÉåI=ãÉáåÉ=eÉêêÉåI= áÅÜ=Ü~ÄÉ=

àÉíòí=Ç~ë=mäÉåìã=ëÉÜê=ëí~êâ=ãáí=ÉáåÖÉÄìåÇÉåI=ìåÇ=ïáê=Ü~ÄÉå=äÉáÇÉê=âÉáåÉ=dÉäÉÖÉåÜÉáíI=

Ç~ë=àÉíòí=åçÅÜ=Éáåã~ä=ãáí=ÇÉå=mçÇáìãëíÉáäåÉÜãÉêå=êΩÅâòìâçééÉäåK=fÅÜ=Ü~äíÉ=Ç~ë=~ÄÉê=

~ìÅÜ=åáÅÜí=ÑΩê=ëç=íê~ÖáëÅÜK=bë=ÖáÄí=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=^ìÑÑ~ëëìåÖÉå=ÜáÉê=áã=p~~äI=ìåÇ=ÇáÉ=

ëáåÇ=òKqK=ëÉÜê=ÑìåÇ~ãÉåí~äK=fÅÜ=Ü~ÄÉ=ëÉÜê=îáÉä=hçéÑåáÅâÉåI=ëÉÜê=îáÉä=hçéÑëÅÜΩííÉäå=ÄÉá=

ÉáåòÉäåÉå=_Éáíê®ÖÉå=ÖÉëÉÜÉåI=ìåÇ=Ç~ë=ãΩëëÉå=ïáê=áå=ÉáåÉê=ëçäÅÜÉå=páíì~íáçå=~ìëÜ~äíÉåI=

ÇáÉ=çÑÑÉåëáÅÜíäáÅÜ=~ìÅÜ=ÉáåÉ=§ÄÉêÖ~åÖëëáíì~íáçå=áëíK=łmêçòÉëëâÉííÉåîÉê~åíïçêíìåÖ“=ï~ê=

Éáå= pÅÜä~ÖïçêíI= Ç~ë= ëÉÜê= ëí~êâ= ÉáåÖÉÄê~ÅÜí= ïçêÇÉå= áëíK= táê= ëçääíÉå= Éë= åáÅÜí=

ãáëëîÉêëíÉÜÉå= áå= ÇÉã=páååÉ=Ó=Ç~ë=ïáää= áÅÜ=ÇçÅÜ=åçÅÜ=Éáåã~ä= Ö~åò=ÇÉìíäáÅÜ= ë~ÖÉå=ÓI=

Ç~ëë= Éë= ÄÉÇÉìíÉíI= Ç~ëë= áå= ÇáÉëÉê= mêçòÉëëâÉííÉ= ÉáåÉê= ~ääÉë= ã~ÅÜíI= ëçåÇÉêå= Éë= áëí= Éáå=

Öêç≈Éë=^ìÑÖ~ÄÉåëéÉâíêìãI=Ç~ë=ÖÉãÉáåë~ã=ÄÉ~êÄÉáíÉí=ïÉêÇÉå=ãìëëK==

=

aêÉá=mìåâíÉ=ëáåÇ=ãKbK=ÇÉìíäáÅÜ=ÖÉïçêÇÉåW==

=

NK= eÉêê= sçÖí= Ü~í= ÇÉå= _ÉÖêáÑÑ= ÇÉê= sÉêåÉíòìåÖ= åçÅÜ= Éáåã~ä= áåë= péáÉä= ÖÉÄê~ÅÜíK=

båíëÅÜÉáÇÉåÇ= áëí= ÇáÉ= hä®êìåÖ= ÇÉê= cê~ÖÉI= áå= ïÉäÅÜÉê= sÉêåÉíòìåÖ= ãáí= ÇÉå=

îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=^âíÉìêÉå=Ñ®ääí=ïÉã=ëáååîçääÉêïÉáëÉ=ïÉäÅÜÉ=^ìÑÖ~ÄÉ=òì\==

=

OK= aáÉëÉ=^ìÑÖ~ÄÉåíÉáäìåÖ=ãìëë=åáÅÜí=òïáåÖÉåÇ=ÄìåÇÉëJ=çÇÉê=ä~åÇÉëïÉáí=ÉáåÜÉáíäáÅÜ=

ÖÉêÉÖÉäí=ïÉêÇÉåI=ëçåÇÉêå=ëáÉ=â~åå=Ó=Ç~ë=ïìêÇÉ=ÉÄÉå=åçÅÜ=Éáåã~ä=ëÉÜê=ÇÉìíäáÅÜ=

ÜÉêîçêÖÉÜçÄÉå= Ó= ~ìë= ÇÉå= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå= eáëíçêáÉåI= ~ìë= ÇÉå= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=



=
cçêìã=P=Ó=dÉëéê®ÅÜëêìåÇÉ=

=
=
=

= NSQ

hçããìåáâ~íáçåëÉêÑ~ÜêìåÖÉå=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=^âíÉìêÉå=áå=ÇÉê=sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí=ëÉÜê=

ÇáÑÑÉêÉåòáÉêí=ÖÉëÅÜÉÜÉåK==

=

PK= sÉê®åÇÉêìåÖëëÅÜêáííÉ=ëáåÇ=ÄÉêÉáíë=áã=d~åÖÉI=~ÄÉê=Ç~ë=â~åå=ëáÅÜ=åáÅÜí=~ääÉë=îçå=

ÜÉìíÉ= ~ìÑ= ãçêÖÉå= ®åÇÉêåK= a~ë= Ö~åòÉ= ïáêÇ= à~= ~ìÅÜ= òìÉêëí= Éáåã~ä= ÇìêÅÜ=

sÉê®åÇÉêìåÖåÉå=áã=eçÅÜëÅÜìäëóëíÉã=~åÖÉëíç≈ÉåK=råÇ=ïÉåå=eçÅÜëÅÜìäÉå=ëáÅÜ=

îÉê®åÇÉêåI= îÉê®åÇÉêí= ëáÅÜ= Ç~ãáí= ~ìÅÜ= Ç~ë= sÉêÜ®äíåáë= òì= báåêáÅÜíìåÖÉåI= ÇáÉ= áå=

ÉåÖÉê= _ÉòáÉÜìåÖ= òì= ÇÉå= eçÅÜëÅÜìäÉå= ëíÉÜÉåK= aáÉ= sÉê®åÇÉêìåÖÉå= îçääòáÉÜÉå=

ëáÅÜ= ëÅÜêáííïÉáëÉI= Ç~= ãΩëëÉå= ~ääÉ= äÉêåÉåK= táê= ëçääíÉå= åáÅÜí= ÇÉã= ÉáåÉå= çÇÉê=

~åÇÉêÉå= îçêïÉêÑÉåI= Éê= ãΩëëÉ= àÉíòí= ÉåÇäáÅÜ= ìãÇÉåâÉåI= ëçåÇÉêå= ïáê= ~ääÉ= ëáåÇ=

~ìÑÖÉÑçêÇÉêíI= åçíïÉåÇáÖÉ= ìåÇ= ëáååîçääÉ= sÉê®åÇÉêìåÖëëÅÜêáííÉ= òì= íìåK= fÅÜ=Ü~ÄÉ=

îÉêëìÅÜíI= ~å= ÇáÉëÉê= píÉääÉ= Éáå= îÉêë∏ÜåäáÅÜÉë= pÅÜäìëëïçêí= òì= ÑáåÇÉåK= fÅÜ= ïÉá≈=

åáÅÜíI=çÄ=Ç~ë=îçå=~ääÉå=ÖÉíÉáäí=ïáêÇI=~ÄÉê=Éë=ïáêÇ=ëáÅÜÉêäáÅÜ=îçå=~ääÉå=ÄÉÖêΩ≈íI=

Ç~ëë=ïáê=àÉíòí=ÇáÉ=dÉäÉÖÉåÜÉáí=òì=ÉáåÉê=h~ÑÑÉÉé~ìëÉ=Ü~ÄÉåK=tÉê=ã~ÖI=â~åå=~ìÅÜ=

ÄÉá=ÇÉê=^ìÑòÉáÅÜåìåÖ=ÇÉê=pÉåÇìåÖ=ÇÉë=aÉìíëÅÜä~åÇÑìåâë=ãáíÜ∏êÉåK=

=

eÉêòäáÅÜÉå= a~åâ= ÑΩê= ÇáÉëÉ= oìåÇÉ= ~å= ÇáÉàÉåáÖÉåI= ÇáÉ= ÜáÉê= ~ìÑ= ÇÉã= mçÇáìã= ÖÉëÉëëÉå=

Ü~ÄÉåI=ìåÇ=~å=páÉI=ÇáÉ=páÉ=ëáÅÜ=ÄÉíÉáäáÖí=Ü~ÄÉåK=



=
cçêìã=Q=

=
=
=

= NSQ

clorj=Q=

=

aáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=îçå=hçãéÉíÉåòòÉåíêÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=pÉêîáÅÉJ=ìåÇ=_Éê~íìåÖëJ=

äÉáëíìåÖÉå=Ó=iÉáëíìåÖëëéÉâíêìã=ìåÇ=òìâΩåÑíáÖÉ=oçääÉ=ÇÉê=píìÇÉåíÉåïÉêâÉ==

=

jçÇÉê~íáçåW=

mêçÑK=aêK=aÉíäÉÑ=jΩääÉêJ_∏äáåÖI=iÉáíÉê=ÇÉë=`Éåíêìãë=ÑΩê=eçÅÜëÅÜìäÉåíïáÅâäìåÖ=

E`ebF=

=

jÉáåÉ=a~ãÉå=ìåÇ=eÉêêÉåI=ïáê=âçããÉå=òìã=îáÉêíÉå=_äçÅâK=

=

aáÉ= píìÇÉåíÉåïÉêâÉ= Ü~ÄÉå= ëáÅÜ= à~= ÄÉêÉáíë= NVVU= ~äë= aáÉåëíäÉáëíÉê= ãáí= êÉÖáçå~äÉê=

^ìëêáÅÜíìåÖ= ìåÇ= ãáí= ãçÇÉêåÉã= j~å~ÖÉãÉåí= îÉêëí~åÇÉåI= ~äë= aáÉåëíäÉáëíÉêI= ÇÉê= áã=

fåíÉêÉëëÉ= ÇÉê= píìÇáÉêÉåÇÉå=ìåÇ=~äë=m~êíåÉê=ÇÉê=eçÅÜëÅÜìäÉå=~ÖáÉêíI= ëç=ÜÉá≈í= Éë=Ç~= áå=

ÇÉå= dêìåÇë®íòÉåI= ÇáÉ= Ç~ã~äë= ÑçêãìäáÉêí= ïçêÇÉå= ëáåÇK= kìå= â~åå= Ç~ë= ~ÄÉê= åáÅÜí=

ÄÉÇÉìíÉåI=ìåÇ=Ç~ë=áëí=ãáííäÉêïÉáäÉ=~ìÅÜ=âä~ê=ÖÉïçêÇÉåI=Ç~ëë=~ääÉë=åìê=ÄÉáã=^äíÉå=ÄäÉáÄí=

ìåÇ= ÄÉáã= ^äíÉå= ÄäÉáÄÉå= â~ååK= bë= áëí= Éíï~= îçå= ÇÉå= píìÇáÉêÉåÇÉåI= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= îçå=

cê~ì= dÉçêÖáÉî~I= ÖÉëíÉêå= ~ìÅÜ= ÑçêãìäáÉêí= ïçêÇÉåI= ï~ë= ÑΩê= ~åÇÉêÉ= ìåÇ= Ç~êΩÄÉê=

Üáå~ìëÖÉÜÉåÇÉ=bêï~êíìåÖÉå=~å=Ç~ë=píìÇÉåíÉåïÉêâ=~ìÅÜ=ÜÉêêëÅÜÉåK=fåëçÑÉêå=âçããÉå=

ïáê=àÉíòí=òì=ÇáÉëÉå=cê~ÖÉå=ãáí=ÇÉã=ëéÉòáÉääÉå=cçâìë=píìÇÉåíÉåïÉêâI=çÄïçÜä=ëáÅÜ=Ç~ë=

å~íΩêäáÅÜ=îçää=ÇìêÅÜÖÉòçÖÉå=Ü~íK=

=

táê= Ü~ÄÉå= òìÉêëí= òïÉá= mê®ëÉåí~íáçå= çÇÉê= òïÉá= fãéìäëêÉÑÉê~íÉ= îçå= eÉêêå= aêK= oìÇçäÑ=

m∏êíåÉê= îçã= píìÇÉåíÉåïÉêâ= aêÉëÇÉå= ìåÇ= îçå= eÉêêå= dΩåíÜÉê= oÉããÉä= îçã=

píìÇÉåíÉåïÉêâ=_áÉäÉÑÉäÇ=ìåÇ=âçããÉå=Ç~åå= áå=ÇáÉ=aáëâìëëáçåI=~å=ÇÉê= ëáÅÜ=ãáí=eÉêêå=

dÉçêÖ=táäÅâÉåë=ìåÇ=eÉêêå=`ÜêáëíçéÜ=oáéé=~ìÅÜ=òïÉá= píìÇáÉêÉåÇÉ=ÄÉíÉáäáÖÉå=ïÉêÇÉåK=

^ÄÉê=ïáê=ÄÉÖáååÉå=Éêëí= Éáåã~ä=ãáí=ÇÉå= fãéìäëÉåI=ìåÇ= áÅÜ=Ç~êÑ=páÉI=eÉêê=aêK=m∏êíåÉêI=

ÄáííÉå>=



=
cçêìã=Q=Ó=oÉÑÉê~í=aêK=oìÇçäÑ=m∏êíåÉê=

=
=
=

= NSR

clorj=Q=

=

aáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=îçå=hçãéÉíÉåòòÉåíêÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=pÉêîáÅÉJ=ìåÇ=_Éê~íìåÖëJ

äÉáëíìåÖÉå=Ó=iÉáëíìåÖëëéÉâíêìã=ìåÇ=òìâΩåÑíáÖÉ=oçääÉ=ÇÉê=píìÇÉåíÉåïÉêâÉK==

=

łtÉê=ëáÅÜ=åáÅÜí=áå=dÉÑ~Üê=ÄÉÖáÄíI=âçããí=Ç~êáå=ìã“=çÇÉê==

łqê~Çáíáçå=ÜÉá≈í=åáÅÜíI=^ëÅÜÉ=ÄÉï~ÜêÉåI=ëçåÇÉêå=Ç~ë=cÉìÉê=ÜΩíÉå“=

J= OT=qÜÉëÉå=òìã=wìëí~åÇ=ìåÇ=òìê=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=píìÇÉåíÉåïÉêâÉ=

=

aêK=oìÇçäÑ=m∏êíåÉêI=dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê=ÇÉë=píìÇÉåíÉåïÉêâë=aêÉëÇÉå=

=

=

f= dêìåÇë®íòäáÅÜÉë=

=

NK= łKKK= Ç~ãáí= píìÇáÉêÉå= ÖÉäáåÖí>“W= aáÉ= píìÇÉåíÉåïÉêâÉ= ÑΩÜäÉå= ëáÅÜ= ÇáÉëÉã= wáÉä=

îÉêéÑäáÅÜíÉíK= páÉ= ïçääÉå= ÇÉå= píìÇáÉêÉåÇÉå=ãáí= áÜêÉã= iÉáëíìåÖë~åÖÉÄçí= ÇáÉ= pçêÖÉå=

ìã=ÇÉå=łí®ÖäáÅÜÉå=hê~ã“=~ÄåÉÜãÉå=ìåÇ=áÜåÉå=hçéÑ=ìåÇ=oΩÅâÉå=ÑêÉá=Ü~äíÉå=ÑΩê=Éáå=

òΩÖáÖÉë=ìåÇ=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉë=píìÇáìãK=fåÇÉã=ÇáÉ=píìÇÉåíÉåïÉêâÉ=ëí~~íäáÅÜÉ=jáííÉä=ÑΩê=

ÇáÉ= píìÇáÉåÑ∏êÇÉêìåÖ= Eîçê= ~ääÉã= _^Ñ∏dI= jÉåë~JwìëÅÜΩëëÉI= tçÜåÜÉáãJ

fåîÉëíáíáçåëãáííÉäF= å~ÅÜ= ëçòá~äÉå= dÉëáÅÜíëéìåâíÉå= òì= ÇÉå= píìÇáÉêÉåÇÉå=

íê~åëÑÉêáÉêÉåI= ÜÉäÑÉå= ëáÉI= `Ü~åÅÉåÖÉêÉÅÜíáÖâÉáí= òì= êÉ~äáëáÉêÉåK= páÉ= ëáåÇ=m~êíåÉê= ÇÉë=

pí~~íÉë= ìåÇ= ÇÉê= eçÅÜëÅÜìäÉå=ÄÉá= ÇÉê= rãëÉíòìåÖ= ÇÉë= ëí~~íäáÅÜÉå= _áäÇìåÖë~ìÑíê~Öë=

ìåÇ= ÇÉê= páÅÜÉêìåÖ= îçå= pí~êíÖÉêÉÅÜíáÖâÉáí= ëçïáÉ= píìÇáÉåÉêÑçäÖK= báå= ~ìíçåçãÉë=

píìÇÉåíÉåïÉêâ=ãáí= ëí~êâÉê= ëíìÇÉåíáëÅÜÉê=jáíÄÉëíáããìåÖ=ìåíÉê=ëí~~íäáÅÜÉê=^ìÑëáÅÜí=

ìåÇ=ãáí=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉê= _Éëí~åÇÖ~ê~åíáÉ= áëí= Éáå= áå= ëáÅÜ= ëáååîçääÉë=jçÇÉääK=aÉê=_ÉÖêáÑÑ=

łëçòá~äïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉë=råíÉêåÉÜãÉå“=ÅÜ~ê~âíÉêáëáÉêí=ëÉÜê=Öìí=ÇÉå=pé~Ö~í=òïáëÅÜÉå=

ëçòá~äÉê= lêáÉåíáÉêìåÖ= ìåÇ= ^ìÑÖ~ÄÉåëíÉääìåÖ= ÉáåÉêëÉáíë= ìåÇ= ÄÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜJ

â~ìÑã®ååáëÅÜÉê= ^ìëêáÅÜíìåÖ= ìåÇ=jÉíÜçÇáâ= ~åÇÉêÉêëÉáíëI= ÇÉå= ÇáÉ= píìÇÉåíÉåïÉêâÉ=

ëÉáí=g~ÜêòÉÜåíÉå=éê~âíáòáÉêÉåK=

=

OK= ^ìÅÜ=ÜÉìíÉ=áëí=ÇáÉ=áåÇáêÉâíÉ=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉë=píìÇáìãë=ΩÄÉê=ÇáÉ=píìÇÉåíÉåïÉêâÉ=

ÉáåÉ= ëáååîçääÉ= ìåÇ= ÉÑÑÉâíáîÉ= bêÖ®åòìåÖ= ÇÉê= ÇáêÉâíÉå= c∏êÇÉêìåÖW= _ìåÇ= ìåÇ=

i®åÇÉê= íê~ÖÉå= ÖÉãÉáåë~ã=ÇáÉ=^ìëÖ~ÄÉå= ÑΩê= ÇáÉ=^ìëÄáäÇìåÖëÑ∏êÇÉêìåÖ= EêìåÇ= NIQR=

jêÇK=bìêç=éK~K= ÑΩê= êìåÇ=QUOKMMM=píìÇáÉêÉåÇÉFK=^ääÉáå= ~ìë=_ìåÇÉëãáííÉäå=ïáêÇ=Ç~ë=

háåÇÉêÖÉäÇ=ÑΩê=ëíìÇáÉêÉåÇÉ=háåÇÉê=Ñáå~åòáÉêí=EêìåÇ=OIT=jêÇK=bìêç=éK~K=ÑΩê=êìåÇ=NIQU=

jáç= píìÇáÉêÉåÇÉFK= aÉê= cáå~åòáÉêìåÖëÄÉáíê~Ö= ÇÉê= bäíÉêå= ÇÉÅâí= Ü~ìéíë®ÅÜäáÅÜ= ÇáÉ=

áåÇáîáÇìÉääÉå=hçëíÉå=ÇÉë=píìÇáìã=òì=RM=B=EêìåÇ=UIO=jêÇK=bìêç=éK~K=ÑΩê=êìåÇ=NITU=



=
cçêìã=Q=Ó=oÉÑÉê~í=aêK=oìÇçäÑ=m∏êíåÉê=

=
=
=

= NSS

jáç= píìÇáÉêÉåÇÉFK= aìêÅÜ= báÖÉåîÉêÇáÉåëí= ãáí= tÉêâ~êÄÉáí= íê~ÖÉå= ÇáÉ= píìÇáÉêÉåÇÉå=

ëÉäÄëí= ÉêÜÉÄäáÅÜ= òì= ÇáÉëÉå= hçëíÉå= ÄÉá= EêìåÇ= QIQ= jêÇK= bìêç= éK~K= ÑΩê= NITU= jáç=

píìÇáÉêÉåÇÉFK=aáÉ=i®åÇÉê=ëìÄîÉåíáçåáÉêÉå=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=íê~ÇáíáçåÉää=îçê=~ääÉã=Ç~ë=

jÉåë~ÉëëÉå= EOMMOW= NTN= = jáçK= bìêç= éK~K= wìëÅÜΩëëÉ= òìã= ä~ìÑÉåÇÉå= _ÉíêáÉÄF= ìåÇ=

Ñ∏êÇÉêå= ÇÉå= tçÜåÜÉáãÄ~ì= ÇìêÅÜ= fåîÉëíáíáçåëòìëÅÜΩëëÉK= ^ìÑ= ÇáÉëÉã= tÉÖ= ÇÉê=

áåÇáêÉâíÉå= píìÇáÉåÑ∏êÇÉêìåÖ=ïáêÇ=ãáí= ÉáåÉã= îÉêÖäÉáÅÜëïÉáëÉ= ëÉÜê= ÖÉêáåÖÉå= _Éíê~Ö=

êÉ~ä= ìåÇ= ~äë= éçäáíáëÅÜÉë= wÉáÅÜÉå= ÇÉê= ^ìÑï~åÇ= ÑΩê= ÇáÉ= sÉêéÑäÉÖìåÖ= ìåÇ= ÇáÉ=jáÉíÉ=

å~ÅÜ= ìåíÉå= ÖÉÇêΩÅâíK= aÉê= âçëíÉåÇÉÅâÉåÇ= ÖÉéä~åíÉ= _ÉÇ~êÑëë~íò= ÇÉê=

^ìëÄáäÇìåÖëÑ∏êÇÉêìåÖ= ìåÇ= ÇáÉ= råíÉêÜ~äíëë®íòÉ= ÇÉê= aΩëëÉäÇçêÑÉê= q~ÄÉääÉ= â∏ååÉå=

ÇÉëïÉÖÉå= åáÉÇêáÖÉê= ÖÉÜ~äíÉå= ïÉêÇÉåK= aáÉ= ÖΩåëíáÖÉå= tçÜåÜÉáããáÉíÉå= ìåÇ= Ç~ë=

éêÉáëïÉêíÉ=jÉåë~ÉëëÉå=Ü~ÄÉå=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=ÉáåÉ=âçëíÉåÇ®ãéÑÉåÇÉ=táêâìåÖ=~ìÑ=ÇÉå=

ÑêÉáÉå=tçÜåìåÖëã~êâí=ëçïáÉ=ÇáÉ=mêÉáëëáíì~íáçå=ÇÉê=d~ëíêçåçãáÉ=áå=eçÅÜëÅÜìäå®ÜÉK=

aáÉ=áåÇáêÉâíÉ=píìÇáÉåÑ∏êÇÉêìåÖ=âçããí=~äë=ëçòá~äÉê=^ìëÖäÉáÅÜ=ëç=ÄÉëçåÇÉêë=~ìÅÜ=ÇÉå=

píìÇáÉêÉåÇÉå= òìÖìíÉI= ÇáÉ= âÉáåÉ= ^ìëÄáäÇìåÖëÑ∏êÇÉêìåÖ= EãÉÜêF= ÉêÜ~äíÉå= ìåÇ= îçå=

áÜêÉå= bäíÉêå= åáÅÜí= îçää= áã= páååÉ= ÇÉë= _^Ñ∏d= ìåíÉêëíΩíòí=ïÉêÇÉåK= bë=ïáêÇ= ~äëç=ãáí=

ÉáåÉã=ÉáÖÉåíäáÅÜ=âäÉáåÉå=_Éíê~Ö= Éáå= êÉä~íáî= ëÉÜê=ÜçÜÉê=bÑÑÉâí= ÉêòáÉäíK=a~ë=ÇÉìíëÅÜÉ=

póëíÉã=ãáí=ÇáêÉâíÉê=ìåÇ=áåÇáêÉâíÉê=c∏êÇÉêìåÖ=â~åå=ëáÅÜ=áã=Éìêçé®áëÅÜÉå=sÉêÖäÉáÅÜ=

ëÉÜÉå=ä~ëëÉåK=^ìÅÜ=cê~åâêÉáÅÜ=ìåÇ=ÇáÉ=çëíÉìêçé®áëÅÜÉå=i®åÇÉê=ëÉíòÉå=Ó=åÉÄÉå=ÇÉê=

ÇáêÉâíÉå= c∏êÇÉêìåÖ= Ó= ÖÉòáÉäí= ÇáÉ= áåÇáêÉâíÉ= c∏êÇÉêìåÖ= ÉáåK= få= ÇÉå= ëâ~åÇáå~îáëÅÜÉå=

i®åÇÉêåI= ÇáÉ= Éáå= ~åÇÉêÉë= råíÉêÜ~äíëêÉÅÜí= Ü~ÄÉåI= ÇçãáåáÉêí= ÇáÉ= ÇáêÉâíÉ= c∏êÇÉêìåÖ=

ΩÄÉê=pí~~íëÇ~êäÉÜÉåK=få=ÇÉå=ëΩÇÉìêçé®áëÅÜÉå=pí~~íÉå=íê~ÖÉå=ÇáÉ=bäíÉêå=åçÅÜ=Ü∏ÜÉêÉ=

i~ëíÉå=~äë=ÄÉá=ìåëK=

=

PK= báå= îçã= pí~~í= ìåÇ= ÇÉå= eçÅÜëÅÜìäÉå= ïÉáíÖÉÜÉåÇ= ~ìíçåçãÉë= píìÇÉåíÉåïÉêâ=

â~åå=áå=ëí®êâÉêÉã=j~≈=pÉäÄëíîÉêï~äíìåÖëâê®ÑíÉ=ÑêÉá=ëÉíòÉå=ìåÇ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=

~êÄÉáíÉåW= aÉå= píìÇÉåíÉåïÉêâÉå= ëçääíÉ= Ó= ÄÉá= t~ÜêìåÖ= áÜêÉê= píÉääìåÖ= ~äë=

ä~åÇÉëìåãáííÉäÄ~êÉ= ^åëí~äíÉå= Ó= Éáå= j~ñáãìã= ~å= ÑêÉáÉê= táêíëÅÜ~ÑíëÑΩÜêìåÖ=

òìÖÉëí~åÇÉå= ïÉêÇÉåK= aÉê= pí~~í= ëçääíÉ= ~ìÑ= àÉÇÉ= cÉáåëíÉìÉêìåÖ= òìÖìåëíÉå= ÇÉê=

^ìíçåçãáÉ= ÇÉê= píìÇÉåíÉåïÉêâÉ= îÉêòáÅÜíÉåK= ^ìÅÜ= ÇáÉ= sÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå= ~ìë= ÇÉê=

píÉääìåÖ= ÇÉê= píìÇÉåíÉåïÉêâÉ= ~äë= wìëÅÜìëëÉãéÑ®åÖÉê= ëçääíÉå= ~ìÑ= Ç~ë= jáåáãìã=

êÉÇìòáÉêí= ïÉêÇÉåK= aáÉ= pìÄîÉåíáçåáÉêìåÖ= ëçääíÉ= òìãáåÇÉëí= ãáííÉäÑêáëíáÖ= ÉêÜ~äíÉå=

ÄäÉáÄÉå=ìåÇ=~å=ÑÉëíÉ=hêáíÉêáÉå=ïáÉ=píìÇáÉêÉåÇÉåò~Üä=ìåÇLçÇÉê=bëëÉåëéçêíáçåÉå=ÄòïK=

sÉêéÑäÉÖìåÖëäÉáëíìåÖ=ÖÉÄìåÇÉå=ïÉêÇÉåK=fåîÉëíáíáçåëòìëÅÜΩëëÉ=ÑΩê=tçÜåÜÉáãÉ=ìåÇ=

jÉåëÉå=ëçääíÉå=àÉ=å~ÅÜ=ÇÉå=∏êíäáÅÜÉå=_ÉÇΩêÑåáëëÉå=ïÉáíÉê=ã∏ÖäáÅÜ=ëÉáå=Ec~ìëíêÉÖÉäW=

Ç~ë= i~åÇ= ÖáÄí= ëçîáÉäI= ïáÉ= Ç~ë= píìÇÉåíÉåïÉêâ= ÉáÖÉåÑáå~åòáÉêí\FK= aìêÅÜ=

ÉêÖÉÄåáëïáêâë~ãÉ= ^ÄëÅÜêÉáÄìåÖ= ìåÇ= ÖÉòáÉäíÉ= oΩÅâä~ÖÉåÄáäÇìåÖ= ëçääíÉå= ÇáÉ=

píìÇÉåíÉåïÉêâÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÇÉê=báÖÉåÑáå~åòáÉêìåÖ=îçå=fåîÉëíáíáçåÉå=ÄÉâçããÉåK=

a~ëë=ÉáåÉ=Öê∏≈ÉêÉ=^ìíçåçãáÉ=ìåÇ=ÉáåÉ=~å=hÉååò~ÜäÉå=çêáÉåíáÉêíÉ=_ÉòìëÅÜìëëìåÖ=òì=



=
cçêìã=Q=Ó=oÉÑÉê~í=aêK=oìÇçäÑ=m∏êíåÉê=

=
=
=

= NST

ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ= ÄÉëëÉêÉå= oÉëìäí~íÉå= ÑΩÜêíI= òÉáÖÉå= ÇáÉ= bêÑ~ÜêìåÖÉå= îçê= ~ääÉã= ~ìë=

káÉÇÉêë~ÅÜëÉå=ìåÇ=kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~äÉåK=

QK= få= ÇÉå= lêÖ~åÉå= ÇÉê= píìÇÉåíÉåïÉêâÉ= ëçääíÉå= åÉÄÉå= píìÇáÉêÉåÇÉåîÉêíêÉíÉêå=

oÉéê®ëÉåí~åíÉå=ÇÉê=eçÅÜëÅÜìääÉáíìåÖÉåI=ÇÉê=táêíëÅÜ~Ñí=ìåÇ=ÇÉê=hçããìåÉ=ãáí=

páíò= ìåÇ= píáããÉ= ãáíïáêâÉåW= a~ë= jáíÉáå~åÇÉê= îçå= píìÇáÉêÉåÇÉå= ìåÇ= ~åÇÉêÉå=

âçãéÉíÉåíÉå=sÉêíêÉíÉêå=áå=ÇÉå=lêÖ~åÉå=ÇÉê=píìÇÉåíÉåïÉêâÉ=Ü~í=ëáÅÜ=ÄÉï®ÜêíK=aáÉ=

píìÇáÉêÉåÇÉå= åÉÜãÉå= ~ìë= ÇÉê= kìíòÉêéÉêëéÉâíáîÉ= ãÉÜê= ÇáÉ= nì~äáí®í= ìåÇ= ÇáÉ=

mêÉáëïΩêÇáÖâÉáí= ÇÉê= iÉáëíìåÖÉå=ÇÉê= píìÇÉåíÉåïÉêâÉ=ï~ÜêK=aáÉ=åáÅÜíJëíìÇÉåíáëÅÜÉå=

jáíÖäáÉÇÉê= äÉÖÉå= ëí®êâÉêÉå= tÉêí= ~ìÑ= ÇáÉ= pçäáÇáí®í= ìåÇ= k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáí= ÇÉê=

cáå~åòáÉêìåÖ= ÇÉê= píìÇÉåíÉåïÉêâÉK= fã= §ÄêáÖÉå= ÄêáåÖÉå= ÇáÉ= sÉêíêÉíÉê= ÇÉê=

eçÅÜëÅÜìäÉå= ìåÇ= ÇÉê= hçããìåÉ= áÜêÉ= àÉïÉáäáÖÉå= ëéÉòáÑáëÅÜÉå= fåíÉêÉëëÉå= ìåÇ=

^ëéÉâíÉ= áå=ÇáÉ=aáëâìëëáçåÉå= áå=sÉêï~äíìåÖëê®íÉå=ìåÇ=sçêëí®åÇÉå=ÉáåI=ïÉååÖäÉáÅÜ=

ëáÉ= Ó= ïáÉ= ~ìÅÜ= ÇáÉ= píìÇáÉåêÉåÇÉåîÉêíêÉíÉê= Ó= ëíÉíë= Ç~ë= dÉë~ãíáåíÉêÉëëÉ= ÇÉë=

píìÇÉåíÉåïÉêâë=áã=^ìÖÉ=Ü~ÄÉå=ãΩëëÉåK=

=

RK= aáÉ= hçåòÉåíê~íáçå= ÇÉë= łpÉêîáÅÉ= êìåÇ= ìãë= píìÇáìã“= ~ìÑ= ÇáÉ= píìÇÉåíÉåïÉêâÉ=

ÄáÉíÉí=ÇÉå=píìÇáÉêÉåÇÉå=ëÉÜê=ÖìíÉ=jáíïáêâìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉåK=a~ë=ëíìÇÉåíáëÅÜÉ=

bäÉãÉåí=ëçääíÉ=~ìÑ=~ääÉå=bÄÉåÉå=ÇÉê=píìÇÉåíÉåïÉêâÉ=åçÅÜ=îÉêëí®êâí=ïÉêÇÉåW=aáÉ=

~âíìÉääÉ=ìåÇ=íê~ÇáíáçåÉääÉ=wìçêÇåìåÖ=EÑ~ëíF=~ääÉê=^ìÑÖ~ÄÉå=ÇÉê=ëçòá~äÉåI=âìäíìêÉääÉå=

ìåÇ= ÖÉëìåÇÜÉáíäáÅÜÉå= _ÉíêÉììåÖ= ÇÉê= píìÇáÉêÉåÇÉå= òìã= píìÇÉåíÉåïÉêâI= ÇáÉ= ÉáåÉ=

âçÜ®êÉåíÉ= ëçòá~äÉ= fåÑê~ëíêìâíìê= ÜÉêëíÉääíI= ä®ëëí= ÉáåÉ= ÉÑÑÉâíáîÉ= _ÉíÉáäáÖìåÖ= ÇÉê=

píìÇáÉêÉåÇÉå=ÇìêÅÜ=áÜêÉ=ÖÉï®ÜäíÉå=sÉêíêÉíÉê=òìI=ÇáÉ=~åÇÉêïÉáíáÖ=ëÅÜïÉê=êÉ~äáëáÉêÄ~ê=

ï®êÉK==

=

a~ë=^ìÑÖ~ÄÉåé~âÉí=píìÇÉåíÉåïÉêâ=ÖÉÜ∏êí=òìë~ããÉå=ìåÇ=â~åå=åáÅÜí=çÜåÉ=ïÉáíÉêÉë=

~ìÑÖÉëÅÜåΩêí= ïÉêÇÉåK= píìÇáÉêÉåÇÉ= ëçääíÉå= éê®ÖÉåÇ= áå= ÇÉå= lêÖ~åÉå= ÇÉê=

píìÇÉåíÉåïÉêâÉ= îÉêíêÉíÉå= ëÉáå= ìåÇ= Äáë= òìê= e®äÑíÉ= ÇÉê= páíòÉ= áå= ÇÉå= lêÖ~åÉå=

ÄÉëÉíòÉåK=aáÉëÉ=_ÉíÉáäáÖìåÖ= îÉêãáííÉäí= ÇÉå= ëíìÇÉåíáëÅÜÉå=cìåâíáçå®êÉå=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=

báåÄäáÅâ= áå= ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ= ìåÇ= ~Çãáåáëíê~íáîÉ= píêìâíìêÉå= ÉáåÉë= ãáííÉäÖêç≈Éå=

_ÉíêáÉÄë=ìåÇ=Éêã∏ÖäáÅÜí=hçåí~âíÉ=òìã=cΩÜêìåÖëéÉêëçå~ä=ÇÉê=eçÅÜëÅÜìäÉåK=_ÉáÇÉë=

áëí=ÑΩê=ÇáÉ=éÉêë∏åäáÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=píìÇáÉêÉåÇÉåîÉêíêÉíÉê=îçêíÉáäÜ~ÑíK=fã=§ÄêáÖÉå=

ÄáÉíÉí=Éë=ëáÅÜ=ÑΩê=~ääÉ=píìÇÉåíÉåïÉêâÉ=~åI=ã∏ÖäáÅÜëí=~ìÅÜ=píìÇáÉêÉåÇÉ=~ìëÜáäÑëïÉáëÉ=

áå=ÇÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=^êÄÉáíëÄÉêÉáÅÜÉå=ÇÉê=píìÇÉåíÉåïÉêâÉ=òì=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖÉåK=pçïÉáí=

Ç~ë= ã∏ÖäáÅÜ= ìåÇ= ëáååîçää= áëíI= ëçääÉå= ~ÄÖÉÖêÉåòíÉ= ^ìÑÖ~ÄÉåÄÉêÉáÅÜÉ= îçå=

ëíìÇÉåíáëÅÜÉå=dêìééÉå=çÇÉê=sÉêÉáåÉå=ÉáÖÉåîÉê~åíïçêíäáÅÜ=ÄÉ~êÄÉáíÉí=ïÉêÇÉåK=^ìÅÜ=

ëíìÇÉåíáëÅÜÉ= råíÉêåÉÜãÉåëÄÉê~íìåÖ= ëçääíÉ= ^åë~íòéìåâíÉ= áå= ÇÉå= píìÇÉåíÉåïÉêâÉå=

ÑáåÇÉåK= ^ääÛ= ÇáÉë= ÄêáåÖí= ÇÉå= píìÇáÉêÉåÇÉå= ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ= sçêíÉáäÉ= ìåÇ= ëí®êâí= ÇáÉ=

sÉêÄáåÇìåÖ=òìã=píìÇÉåíÉåïÉêâI=ï~ë=~ìÅÜ=ÇáÉëÉã=òìÖìíÉ=âçããíK=



=
cçêìã=Q=Ó=oÉÑÉê~í=aêK=oìÇçäÑ=m∏êíåÉê=

=
=
=

= NSU

=

SK= aÉê=íê~ÇáíáçåÉääÉ=cáå~åòáÉêìåÖëãáñ=ÑΩê=ÇáÉ=píìÇÉåíÉåïÉêâÉ=ãìëë=åÉì=~ìëí~êáÉêí=

ïÉêÇÉåW=aáÉ=píìÇÉåíÉåïÉêâÉ=ÉêÑΩääÉå=áÜêÉå=ëçòá~äÉå=^ìÑíê~Ö=ãáí=cáå~åòãáííÉäåI=ÇáÉ=

ëáÉ= ÇìêÅÜ= ÇÉå= sÉêâ~ìÑ= áÜêÉê= iÉáëíìåÖÉå= áå=jÉåëÉåI= `~ÑÉíÉêáÉåI=tçÜåÜÉáãÉå= ìåÇ=

háåÇÉêÉáåêáÅÜíìåÖÉå= ÉáåëéáÉäÉåI= ìåÇ= ãáí= eáäÑÉ= ëí~~íäáÅÜÉê= wìëÅÜΩëëÉ= ëçïáÉ=

ëíìÇÉåíáëÅÜÉê=_Éáíê®ÖÉK=få=wÉáíÉå=ëáåâÉåÇÉê=wìëÅÜΩëëÉ=ãìëë=Ç~ë=sÉêÜ®äíåáë=ÇÉê=ÇêÉá=

cáå~åòáÉêìåÖëèìÉääÉå= åÉì= ÖÉïáÅÜíÉí= ïÉêÇÉåK= pí~~íäáÅÜÉ= wìïÉåÇìåÖÉå= ÑΩê= ÇáÉ=

píìÇÉåíÉåïÉêâÉ=ïÉêÇÉå=~äë= áåÇáêÉâíÉ=píìÇáÉåÑáå~åòáÉêìåÖ=ÉÑÑÉâíáî=ìåÇ= Ñä~åâáÉêÉåÇ=

ÉáåÖÉëÉíòí= ìåÇ= ëáåÇ= ^ìëÇêìÅâ= ÇÉê= jáíîÉê~åíïçêíìåÖ= ÇÉê= _ìåÇÉëä®åÇÉê= ÑΩê= ÉáåÉ=

ëçòá~äÉ=^ìëÖÉëí~äíìåÖ=ÇÉê=píìÇáÉåÑáå~åòáÉêìåÖK=jáí=ÇÉå=ëíìÇÉåíáëÅÜÉå=_Éáíê®ÖÉåI=ÇáÉ=

ΩÄêáÖÉåë=åìê=îçã=píìÇÉåíÉåïÉêâ=~äë=^åëí~äí=ÇÉë=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=oÉÅÜíë=ÇáêÉâí=ÉêÜçÄÉå=

ïÉêÇÉå= â∏ååÉåI= ÉêÑçäÖí= ÉáåÉ= ëçäáÇ~êáëÅÜÉ= rãîÉêíÉáäìåÖ= ÇÉê= hçëíÉå= ÇÉê=

píìÇÉåíÉåïÉêâÉ= ~ìÑ= ~ääÉ= píìÇáÉêÉåÇÉåI= ÇáÉ= Ç~ãáí= áã= fåíÉêÉëëÉ= ÉáåÉê= ëçòá~äÉå=

mêÉáëÖÉëí~äíìåÖ= ÖäÉáÅÜã®≈áÖ= ÉáåÉå= qÉáä= ÇÉê= hçëíÉå= áã= píìÇÉåíÉåïÉêâ= íê~ÖÉåK= aÉê=

e~ìéííÉáä= ÇÉê= hçëíÉå=ïáêÇ= îçå= ÇÉå= àÉïÉáäáÖÉå=kìíòÉêå=ΩÄÉê= ÇáÉ= iÉáëíìåÖëÉåíÖÉäíÉ=

~ìÑÖÉÄê~ÅÜíK= aÉê= åÉìÉ= cáå~åòáÉêìåÖëãáñ= ëçääíÉ= ïÉáíÉêÜáå= ~ääÉ= ÇêÉá= hçãéçåÉåíÉå=

ÉåíÜ~äíÉå= ìåÇ= ÇáÉ= ëçòá~äÉ= ^ìÑÖ~ÄÉåëíÉääìåÖ= ÇÉê= píìÇÉåíÉåïÉêâÉ= ä~åÖÑêáëíáÖ=

~ÄëáÅÜÉêåK=

=

TK= aÉê=îçå=ÇÉå=píìÇÉåíÉåïÉêâÉå=çéíáã~ä=çêÖ~åáëáÉêíÉ=łpÉêîáÅÉ=êìåÇ=ìãë=píìÇáìã“=

ÉêÖ®åòí= ìåÇ= ÉêïÉáíÉêí= ~äë= ëç= ÖÉå~ååíÉê= łïÉáÅÜÉê= c~âíçê“= Ç~ë= mêçÑáä= ÇÉê=

ÉáåòÉäåÉå= eçÅÜëÅÜìäÉå= ~ìÑ= áÜêÉã=tÉÖ= òì=ãÉÜê= ^ííê~âíáîáí®í= ìåÇ= bêÑçäÖW= a~ë=

iÉáëíìåÖë~åÖÉÄçí= ÇÉê= píìÇÉåíÉåïÉêâÉI= îçê= ~ääÉã= ~ìÑ= ÇÉå= pÉâíçêÉå= tçÜåÜÉáãÉ=

ëçïáÉ=jÉåëÉåL`~ÑÉíÉêáÉåI=éê®Öí=Ç~ë=_áäÇ=ÉáåÉê=eçÅÜëÅÜìäëí~Çí=ãáí=ìåÇ=ëíÉääí=ÉáåÉå=

ïáÅÜíáÖÉå= qÉáä~ëéÉâí= ÑΩê= ÇáÉ= ^ííê~âíáîáí®í= ÉáåÉë= pí~åÇçêíë= Ç~êK= t~ë= ÑΩê= ÇáÉ=

píìÇáÉêÉåÇÉå= ÉáåÉ= ÄÉëçåÇÉêÉ= nì~äáí®í= áëíI= â~åå= ~ìÅÜ= ÉáåÉå= sçêíÉáä= ÑΩê= ÇáÉ= _ΩêÖÉê=

ÉáåÉê=pí~Çí=Ç~êëíÉääÉåK=dÉê~ÇÉ= ÑΩê=ÇáÉ=_ÉòáÉÜìåÖÉå=òì=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=råáîÉêëáí®íÉå=

ëéáÉäí= ÇáÉ= éêçÄäÉãäçëÉ= råíÉêÄêáåÖìåÖ= ÇÉê= ^ìëí~ìëÅÜëíìÇáÉêÉåÇÉå= ÉáåÉ= ïáÅÜíáÖÉ=

oçääÉK=^ÄÉê=~ìÅÜ= áã=rêíÉáä=ÇÉê=píìÇáÉêÉåÇÉå=ÖìíÉ=jÉåëÉåI=Éáå=âìåÇÉåçêáÉåíáÉêíÉëI=

ÄΩêçâê~íáÉ~êãÉë= _^Ñ∏dJ^ãíI= ìãÑ~ëëÉåÇÉ= _Éê~íìåÖëäÉáëíìåÖÉå= ìåÇ= Éáå= ~ííê~âíáîÉë=

hìäíìêJ= ìåÇ= cêÉáòÉáí~åÖÉÄçí= ëçïáÉ= Éáå= ΩÄÉêòÉìÖÉåÇÉê= fåíÉêåÉíJ^ìÑíêáíí= ÇÉë=

píìÇÉåíÉåïÉêâë= â∏ååÉå= ÉáåÉ= píìÇáÉåÉåíëÅÜÉáÇìåÖ= ÑΩê= ÉáåÉ= eçÅÜëÅÜìäÉ=

ÄÉÉáåÑäìëëÉåK=

=

UK= aáÉ= píìÇÉåíÉåïÉêâÉ= ëáåÇ= çÑÑÉåI= ÄÉêÉáí= ìåÇ= áãëí~åÇÉI= ïÉáíÉêÉ= ^ìÑÖ~ÄÉå= áã=

o~ÜãÉå= ÇÉë= łpÉêîáÅÉ= êìåÇ= ìãë= píìÇáìã“= òì= ΩÄÉêåÉÜãÉåW= aáÉ= íê~ÇáíáçåÉääÉå=

hÉêå~ìÑÖ~ÄÉåW= jÉåëÉå= ìåÇ= `~ÑÉíÉêáÉåI=tçÜåÜÉáãÉI= _^Ñ∏dI= hìäíìêI= pçòá~äÉë= ìåÇ=

_Éê~íìåÖ= ä~ëíÉå= ÇáÉ= píìÇÉåíÉåïÉêâÉ= ~ìëK= a~ë= ëÅÜäáÉ≈í= åáÅÜí= ~ìëI= Ç~ëë= ëáÉ= àÉ= Ó= àÉ=



=
cçêìã=Q=Ó=oÉÑÉê~í=aêK=oìÇçäÑ=m∏êíåÉê=

=
=
=

= NSV

å~ÅÜ= eçÅÜëÅÜìäçêí= Ó= ~ìÅÜ= ïÉáíÉêÉ= ^ìÑÖ~ÄÉå= áã= pÉêîáÅÉ= ÑΩê= píìÇáÉêÉåÇÉ= ìåÇ=

eçÅÜëÅÜìäÉ= ΩÄÉêåÉÜãÉå= â∏ååÉåI= ïÉåå= ã~å= ÖÉåÉêÉää= åáÅÜí= ëíìÇáÉåÄÉòçÖÉåÉ=

^ìÑÖ~ÄÉåI= ~äëç= ÇáÉ= ëçòá~äÉI= âìäíìêÉääÉ= ìåÇ= ÖÉëìåÇÜÉáíäáÅÜÉ= c∏êÇÉêìåÖ= ÇÉê=

píìÇáÉêÉåÇÉå=ÇÉå=píìÇÉåíÉåïÉêâÉå=òìçêÇåÉíK=aáÉ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=ìåÇ=éÉêëçåÉääÉå=

sçê~ìëëÉíòìåÖÉå= ìåÇ= ÇáÉ= _ÉêÉáíëÅÜ~Ñí= ÑΩê= ÉáåÉ= ëçäÅÜÉ= píê~íÉÖáÉ= äáÉÖÉå= ÄÉá= ÇÉå=

píìÇÉåíÉåïÉêâÉå= îçêK= k~íΩêäáÅÜ= ãìëë= ÖÉï®ÜêäÉáëíÉí= ëÉáåI= Ç~ëë= ÇáÉ= cáå~åòáÉêìåÖ=

ëçäÅÜÉê= ^âíáîáí®íÉå= ~ìë= ÇÉå= ÇáÉëÄÉòΩÖäáÅÜÉå= bêíê®ÖÉå= çÇÉê= ÇìêÅÜ= jáííÉä= aêáííÉê=

ÖÉëáÅÜÉêí= áëíK= ^êÄÉáíëîÉêãáííäìåÖ= ÑΩê= píìÇáÉêÉåÇÉI= _ÉíêáÉÄ= ÉáåÉë= péçêíJwÉåíêìãëI=

_ÉíêáÉÄ= ÉáåÉë=d®ëíÉÜ~ìëÉëI=sÉêâ~ìÑ=îçå=cççÇJ=ìåÇ=kçåJcççÇJ^êíáâÉäåI=hçåÑÉêÉåòJ

pÉêîáÅÉI= _ÉíêáÉÄ= ÉáåÉë= oÉáëÉÄΩêçëI= _ÉíêáÉÄ= îçå= aêìÅâÉêÉá= ìåÇ= sÉêä~Ö= ãáí=

pÅÜïÉêéìåâí=~ìÑ=ÇÉå=eçÅÜëÅÜìäÉå=â∏ååÉå=~äë=_ÉáëéáÉäÉ=ÑΩê=ëçäÅÜÉ=q®íáÖâÉáíëÑÉäÇÉê=

ÖÉå~ååí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=píìÇÉåíÉåïÉêâÉ=áå=kçêïÉÖÉå=îÉêÑΩÖÉå=ΩÄÉê=ëçäÅÜÉ=píêìâíìêÉå=

ìåÇ= â∏ååÉå=sçêÄáäÇ= ÑΩê= ÇáÉëÉ=^êí= îçå=^ìëêáÅÜíìåÖ= ëÉáåK=k~íΩêäáÅÜ= áëí= Éë= ëáååîçää=

ìåÇ=àÉïÉáäë=ÇÉí~áääáÉêí=òì=éêΩÑÉåI=çÄ=ìåÇ=ïÉäÅÜÉ=m~êíåÉêëÅÜ~ÑíÉå=ãáí=ÇÉê=eçÅÜëÅÜìäÉ=

çÇÉê=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=c~ÅÜäÉìíÉå=ëáååîçääÉêïÉáëÉ=ÉáåòìÖÉÜÉå=ëáåÇK=

=

VK= píìÇÉåíÉåïÉêâÉ= ~êÄÉáíÉå= ~ìÅÜ= ìåÇ= ÖÉê~ÇÉ= áã= fåíÉêÉëëÉ= ÇÉê=eçÅÜëÅÜìäÉåW= aáÉ=

eçÅÜëÅÜìäÉå= ëçääÉå= ìåÇ= â∏ååÉå= áÜêÉ= oÉÅÜíÉ= ìåÇ= fåíÉêÉëëÉå= Éáåã~ä= áå= ÇÉå=

^ìÑëáÅÜíëÖêÉãáÉå= ï~ÜêåÉÜãÉåK= aáÉ= jáíïáêâìåÖ= ÇÉê= eçÅÜëÅÜìääÉáíìåÖÉå= áå= ÇÉå=

iÉáíìåÖëÖêÉãáÉå= ÇÉê= píìÇÉåíÉåïÉêâÉ= ÑΩÜêí= òì= ÉáåÉê= ëí®êâÉêÉå= báåÑäìëëå~ÜãÉ= ìåÇ=

Ü∏ÜÉêÉå= fÇÉåíáÑáâ~íáçåK= wìë®íòäáÅÜ= ã~ÅÜí= ÇÉê= ^ÄëÅÜäìëë= îçå= Ñ∏êãäáÅÜÉå=

wáÉäîÉêÉáåÄ~êìåÖÉå= òïáëÅÜÉå= ÇÉå= píìÇÉåíÉåïÉêâÉå= ìåÇ= ÇÉå= eçÅÜëÅÜìäÉå= páååK=

pçäÅÜÉ= hçåíê~âíÉ= ëçääíÉå= ΩÄÉê~ää= ëÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜÉ= fåëíêìãÉåíÉ= ÇÉê=

wìë~ããÉå~êÄÉáí=ìåÇ=mä~åìåÖ=ëÉáåK=^ìÅÜ=ÇáÉ=ÇáêÉâíÉ=êÉÖÉäã®≈áÖÉ=_ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ=

ÇÉë= dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉêë= áå= eçÅÜëÅÜìäÖêÉãáÉå= â~åå= ÇáÉ= fåíÉêÉëëÉåîÉêíêÉíìåÖ= ÑΩê= Ç~ë=

píìÇÉåíÉåïÉêâ= îÉêÄÉëëÉêå= ÜÉäÑÉåK= k~íΩêäáÅÜ= ëçää= ÇÉê= dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê= ~ìÅÜ=

éÉêë∏åäáÅÜÉ= hçåí~âíÉ= òì= ÇÉå= eçÅÜëÅÜìääÉáíìåÖÉå= éÑäÉÖÉåK= eçÅÜëÅÜìäÉå= ìåÇ=

píìÇÉåíÉåïÉêâÉ= â∏ååÉå= ìåÇ= ãΩëëÉå= ÖÉãÉáåë~ã= i∏ëìåÖÉå= ÉåíïáÅâÉäåI= ÇáÉ= áã=

ÄÉáÇÉêëÉáíáÖÉå= fåíÉêÉëëÉ= äáÉÖÉåK= pçïÉáí= Éë= ~å= ÉáåòÉäåÉå= eçÅÜëÅÜìäçêíÉå= mêçÄäÉãÉ=

òïáëÅÜÉå=ÇÉå=_ÉíÉáäáÖíÉå=ÄÉá=eçÅÜëÅÜìäÉ=ìåÇ=píìÇÉåíÉåïÉêâ=ÖáÄíI=áëí=òì=éêΩÑÉåI=çÄ=

Éë= ł~å= ÇÉê= `ÜÉãáÉ“= äáÉÖí= çÇÉê= ïáêâäáÅÜ= ìã= ÖêìåÇë®íòäáÅÜÉ=jÉáåìåÖëìåíÉêëÅÜáÉÇÉ=

ÖÉÜíK=t®ÜêÉåÇ=ÇÉê=wÉáí=ÇÉê=aao=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=eçÅÜëÅÜìäÉå=ÇÉå=ëçòá~äÉå=_ÉêÉáÅÜ=ëÉäÄëí=

îÉêíêÉíÉåI= ÇáÉ= áå= ÇáÉëÉê= wÉáí= ÖÉë~ããÉäíÉå= ìåÇ= åçÅÜ= ÑêáëÅÜÉå= bêÑ~ÜêìåÖÉå= ëáåÇ=

òïáÉëé®äíáÖK= fã=^ääÖÉãÉáåÉå=ïìêÇÉ=ÇÉå=cê~ÖÉå=îçå=iÉÜêÉ=ìåÇ=cçêëÅÜìåÖ=mêáçêáí®í=

ÉáåÖÉê®ìãíI= ÇáÉ= ëçòá~äÉå= _Éä~åÖÉ= â~ãÉå= òì= âìêòK= aÉê= ÖÉêåÉ= îçêÖÉåçããÉåÉ=

sÉêÖäÉáÅÜ= ãáí= ÇÉå= sÉêÜ®äíåáëëÉå= áå= ÇÉå= rp^= ÖêÉáÑí= åáÅÜíI= ïÉáä= ÜáÉê= ïÉÖÉå= ÇÉê=

píìÇáÉåÖÉÄΩÜêÉå=ÇáÉ=w~Üä=ÇÉê=píìÇáÉêÉåÇÉå=Ó=ìåÇ=Ç~ãáí=~ìÅÜ=ÇÉê=ëçòá~äÉ=_ÉêÉáÅÜ=Ó=

ÉáåÉå= Ö~åò= ~åÇÉêÉå= píÉääÉåïÉêí= Ü~ÄÉåK= ^ì≈ÉêÇÉã= ïáêÇ= ÇáÉ= sÉêéÑäÉÖìåÖ= Ççêí= òì=



=
cçêìã=Q=Ó=oÉÑÉê~í=aêK=oìÇçäÑ=m∏êíåÉê=

=
=
=

= NTM

âçëíÉåÇÉÅâÉåÇÉå=mêÉáëÉå=ìåÇ=ãÉáëí= áã=o~ÜãÉå= ÑÉëíÉê=sÉêíê®ÖÉ=Eêççã=~åÇ=Äç~êÇF=

~åÖÉÄçíÉåK=aáÉ=råíÉêÄêáåÖìåÖ=áã=tçÜåÜÉáã=áëí=òKqK=îÉêéÑäáÅÜíÉåÇ=ìåÇ=íÉåÇÉåòáÉää=

íÉìêÉê=~äë=ÄÉá=ìåëI=~ÄÉê=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=łÑáå~åÅá~ä=~áÇ“=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíK==

=
=
=

NMK=aáÉ= êÉÖáçå~äÉ= wìëí®åÇáÖâÉáí= ÇÉê= píìÇÉåíÉåïÉêâÉ= ïáêâí= ëáÅÜ= ÖÉê~ÇÉ= ÑΩê= ÇáÉ=

âäÉáåÉêÉå= eçÅÜëÅÜìäÉå= îçêíÉáäÜ~Ñí= ~ìëW= aáÉ= _ΩåÇÉäìåÖ= ÇÉê= wìëí®åÇáÖâÉáí= ÉáåÉë=

píìÇÉåíÉåïÉêâë= ÑΩê= ~ääÉ= eçÅÜëÅÜìäÉå= ÉáåÉê= oÉÖáçå= Éêä~ìÄí= ÇÉå= ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=

^ìëÖäÉáÅÜ= ìåÇ= ëáÅÜÉêí= Ç~ãáí= ÇáÉ= däÉáÅÜïÉêíáÖâÉáí= ÇÉë= ^åÖÉÄçíëK= aáÉ= nì~äáí®í= ÇÉê=

iÉáëíìåÖÉå=â~åå=~ìÅÜ=ÑΩê=ÉáåÉå=âäÉáåÉå=hêÉáë=îçå=kìíòÉêå=êÉä~íáî=ÜçÅÜ=~åÖÉÄçíÉå=

ïÉêÇÉåK=

=

NNK=aáÉ=píìÇÉåíÉåïÉêâÉ=ëáåÇ=ãáí=áÜêÉã=ÄÉëçåÇÉêÉå=q®íáÖâÉáíëéêçÑáä=ëÉáí=ãÉÜê=~äë=UM=

g~ÜêÉå= ëáååÑ®ääáÖÉ= _ÉáëéáÉäÉ= ÑΩê= ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉë=lìíëçìêÅáåÖW= fã= cçÅìë= ÇÉê=^êÄÉáí=

ÇÉê= píìÇÉåíÉåïÉêâÉ= ëíÉÜÉå= ÇáÉ= píìÇáÉêÉåÇÉå= ãáí= áÜêÉå= åáÅÜí= ëíìÇáÉåÄÉòçÖÉåÉå=

_ÉÇΩêÑåáëëÉåK=aáÉ=píìÇÉåíÉåïÉêâÉ=ëáåÇ=áå=áÜêÉê=oÉÖáçå=~ìÑ=ÇÉå=łpÉêîáÅÉ=êìåÇ=ìãë=

píìÇáìã“= ëéÉòá~äáëáÉêíK=sçê= ~ääÉã= áå=ÇÉå=q®íáÖâÉáíëÄÉêÉáÅÜÉå=jÉåëÉåI=tçÜåÜÉáãÉ=

ìåÇ= píìÇáÉåÑ∏êÇÉêìåÖ= ëáåÇ= ÇáÉ= jáí~êÄÉáíÉêLáååÉå= ÇÉê= píìÇÉåíÉåïÉêâÉ= ÇáÉ=

~ìëÖÉïáÉëÉåÉå=c~ÅÜäÉìíÉ=aáÉ=eçÅÜëÅÜìäÉå=ëáåÇ=ÑêÉáI=ëáÅÜ=~ìÑ=iÉÜêÉ=ìåÇ=cçêëÅÜìåÖ=

òì= âçåòÉåíêáÉêÉåK= §ÄÉê= ÇáÉ= dêÉãáÉå= ÇÉë= píìÇÉåíÉåïÉêâë= ìåÇ= ~åÇÉêÉ=

hççéÉê~íáçåëÑçêãÉå= â∏ååÉå= ëáÉ= ÇáÉ= iÉáëíìåÖÉå= ÇÉê= píìÇÉåíÉåïÉêâÉ= áå= ÖìíÉê=

nì~äáí®í= ÉáåÑçêÇÉêåK= aáÉ= à~ÜêòÉÜåíÉä~åÖ= ÄÉï®ÜêíÉ= ~ìíçåçãÉ= píÉääìåÖ= ÇÉê=

píìÇÉåíÉåïÉêâÉ= ÄáÉíÉí= îçê= ~ääÉã= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= ÖÉêáåÖÉ= ÜáÉê~êÅÜáëÅÜÉ= qáÉÑÉ= ÖìíÉ=

sçê~ìëëÉíòìåÖÉå= ÑΩê= ëÅÜåÉääÉë= ìåÇ= ïáêâë~ãÉë= e~åÇÉäåK= aáÉëÉ= ^ìÑÖ~ÄÉåíÉáäìåÖ=

òïáëÅÜÉå= eçÅÜëÅÜìäÉå= ìåÇ= píìÇÉåíÉåïÉêâÉå= Ó= àÉÇÉê= âçåòÉåíêáÉêí= ëáÅÜ= ~ìÑ= ëÉáåÉ=

hÉêå~ìÑÖ~ÄÉå= Ó= ÉåíëéêáÅÜí= ~ìÅÜ= ÇÉå= ~âíìÉääÉå= qÉåÇÉåòÉå= áå= ÇÉê=

_ÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíëäÉÜêÉ=ìåÇ=ÇÉê=ÖÉïÉêÄäáÅÜÉå=táêíëÅÜ~ÑíK=

=

=

ff= =o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=

=

NOK=̂ ìÅÜ= ÇáÉ= píìÇÉåíÉåïÉêâÉ= ãΩëëÉå= mä~åìåÖëëáÅÜÉêÜÉáí= ÄÉâçããÉå= ìåÇ= ~ìÑ=

ãáííÉäÑêáëíáÖÉ= cáå~åòáÉêìåÖëòìë~ÖÉå= ÇÉê= i®åÇÉê= îÉêíê~ìÉå=â∏ååÉåW= bÄÉåëç=ïáÉ=

ÇáÉ= eçÅÜëÅÜìäÉå= ãΩëëÉå= ~ìÅÜ= ÇáÉ= píìÇÉåíÉåïÉêâÉ= ΩÄÉê= ÇáÉ= båíïáÅâäìåÖ= ÇÉê=

i~åÇÉëòìëÅÜΩëëÉ= ÑΩê= ÇÉå=wÉáíê~ìã=Äáë= OMNM=_ÉëÅÜÉáÇ=ïáëëÉåK=a~ë= Öáäí= ëçïçÜä= ÑΩê=

ÇáÉ=jáííÉä= òìê= pìÄîÉåíáçåáÉêìåÖ= ÇÉë=jÉåë~ÉëëÉåë=ïáÉ= ~ìÅÜ=ÇáÉ= fåîÉëíáíáçåëãáííÉäK=

^ìÑ= ÇáÉëÉê= _~ëáë= â∏ååÉå= ÇáÉ= lêÖ~åÉ= ÇÉê= píìÇÉåíÉåïÉêâÉ= ÉáåÉ=



=
cçêìã=Q=Ó=oÉÑÉê~í=aêK=oìÇçäÑ=m∏êíåÉê=

=
=
=

= NTN

îÉê~åíïçêíìåÖëÄÉïìëëíÉ=ëíê~íÉÖáëÅÜÉ=mä~åìåÖ=ÑΩê=mêÉáëÉ=ìåÇ=_Éáíê®ÖÉ=~ìÑÄ~ìÉåK=fã=

aá~äçÖ= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ãáí= ÇÉå= píìÇáÉêÉåÇÉåîÉêíêÉíÉêå= ãìëë= Éáå= ÖÉêÉÅÜíÉë= ìåÇ=

ëáååîçääÉë=póëíÉã=ÇÉê=_Éä~ëíìåÖ=ÇìêÅÜ=mêÉáëÉ=ÑΩê=ÇáÉ=kìíòÉê=ìåÇ=_Éáíê®ÖÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=

pçäáÇ~êÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí= ÉåíïáÅâÉäí= ïÉêÇÉåK= _Éá= łÖÉÖÉÄÉåÉå“= wìëÅÜΩëëÉå= â~åå= ÇÉê=

ÉáÖÉåÉ= ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ= péáÉäê~ìã= ÇÉê= píìÇÉåíÉåïÉêâÉ= Ó= ~ìÅÜ= áã= eáåÄäáÅâ= ~ìÑ=

hçëíÉåëÉåâìåÖÉå=ìåÇ=çêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉ=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=Ó=ÄÉëëÉê=~ìëÖÉÑΩääí=ïÉêÇÉåK=

aáÉ=cáå~åòáÉêìåÖ=ÇÉê=jÉåëÉå=ëçääíÉ=~ìÑ=ÉáåÉ=åÉìÉ=dêìåÇä~ÖÉ=ÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåW=k~ÅÜ=

ÇÉã=_ÉáëéáÉä=ÇÉë=_çÅÜìãÉê=jÉåë~éä~åë=ëçääíÉ=ÉáåÉ=åÉìÉ=cçêãÉä=ÖÉÑìåÇÉå=ïÉêÇÉåI=

ÇáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=å®ÅÜëíÉå=ÑΩåÑ=Äáë=~ÅÜí=g~ÜêÉ=dΩäíáÖâÉáí=Ü~í=EsçêëÅÜä~ÖW=ΩÄÉê=bëëÉåëéêÉáë=

QMJRM= BI= ΩÄÉê= _Éáíê~Ö= OMJPM= BI= ΩÄÉê= wìëÅÜìëë= OMJPM= BFK= aáÉ= ^âíáîáí®íÉå= ÇÉê=

píìÇÉåíÉåïÉêâÉ= ~ìÑ= ÇÉã= pÉâíçê= mëóÅÜçJpçòá~äÉ= aáÉåëíÉ= ëçääíÉå= ãáí= ÉáåÉã=

ëí~~íäáÅÜÉå=m~ìëÅÜ~äòìëÅÜìëëI=ÇÉê=ëáÅÜ=å~ÅÜ=ÇÉê=píìÇáÉêÉåÇÉåò~Üä=êáÅÜíÉíI=ÖÉÑ∏êÇÉêí=

ïÉêÇÉå=EsçêëÅÜä~ÖW=OM=�bìêç=éêç=píìÇáÉêÉåÇÉã=ìåÇ=g~ÜêFK=

=

NPK=píìÇÉåíÉåïÉêâÉ= áå= ÇÉê= oÉÅÜíëÑçêã= ÉáåÉê= ^åëí~äí= ÇÉë= ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå= oÉÅÜíë= ëáåÇ=

ïÉáíÉêÜáå= ëáååîçää= ìåÇ= òÉáíÖÉã®≈K= báå= ÑêÉáÉêÉë= ^ÖáÉêÉå= ~äë= dãÄe= â~åå= ΩÄÉê=

qçÅÜíÉêÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå= Éêã∏ÖäáÅÜí= ïÉêÇÉåW= cΩê= Ç~ë=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ= e~åÇÉäå= ëÉíòí=
ÇáÉ= oÉÅÜíëÑçêã= ÇÉê= ^åëí~äí= ÇÉã= píìÇÉåíÉåïÉêâ= âÉáåÉ= dêÉåòÉåK= aáÉ= ielÛë= ëÉÜÉå=

~ìëÇêΩÅâäáÅÜ= ä~åÇÉëìåãáííÉäÄ~êÉ= ^åëí~äíÉå= îçêI= ÇáÉ= â~ìÑã®ååáëÅÜ= ÖÉÑΩÜêí= ïÉêÇÉå=

â∏ååÉåK= fåëçÑÉêå= ÄáÉíÉí= ÇáÉ= dãÄe= ÉáÖÉåíäáÅÜ= âÉáåÉ= sçêíÉáäÉK= ^ääÉêÇáåÖë= ëíÉÜí= Éáå=

∏ÑÑÉåíäáÅÜÉë= píìÇÉåíÉåïÉêâ=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=ãáí= ëÉáåÉã=táêíëÅÜ~ÑíÉå=~ìÑ=ÇÉã=_çÇÉå=

ÇÉê=e~ìëÜ~äíëçêÇåìåÖ=ìåÇ=ìåíÉê=ÇÉê=^ìÑëáÅÜí=ÇÉë=i~åÇÉëK=^äë=wìëÅÜìëëÉãéÑ®åÖÉê=

ãìëë= Ç~ë= píìÇÉåíÉåïÉêâ= çÜåÉÜáå= ÄÉëíáããíÉ= oÉÖÉäå= ÇÉê= ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=

e~ìëÜ~äíëÑΩÜêìåÖ= ~åïÉåÇÉå= ìåÇ= ÇáÉ= sÉêÖ~ÄÉâêáíÉêáÉå= ÇÉê= ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå= e~åÇ=

~åïÉåÇÉåK= fã= dÉÖÉåòìÖ= ÄÉëíÉÜí= ÉáåÉ= ÖÉïáëëÉ= bñáëíÉåòÖ~ê~åíáÉI= òKqK= ~ìÅÜ= Éáå=

^ìëëÅÜäìëë= ÇÉê= hçåâìêëÑ®ÜáÖâÉáíK= cêÉáÜÉáí= îçå= ÇÉå= ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå= q~êáÑÉå= ëçääíÉ= ÇÉå=

píìÇÉåíÉåïÉêâÉå= ~ääÉêÇáåÖë= ÉáåÖÉê®ìãí= ïÉêÇÉåK= fã= bêÖÉÄåáë= Ü~í= ÇáÉ= ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=

oÉÅÜíëÑçêã=ãÉÜê=sçêíÉáäÉ=~äë=k~ÅÜíÉáäÉK=pçïÉáí=Éë=ÇçÅÜ=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ= áëí=Ó=òK_K=~ìë=

q~êáÑÖêΩåÇÉåI= â∏ååíÉå= îçå= ÇÉå= píìÇÉåíÉåïÉêâÉå= qçÅÜíÉêÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå= ÖÉÖêΩåÇÉí=

ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=áã=báåòÉäÑ~ää=Éáå=ÑêÉáÉêÉë=e~åÇÉäå=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉåK=

=

NQK=aáÉ=hçåâìêêÉåòëáíì~íáçå=ãáí=^åÄáÉíÉêå=~ìÑ=ÇÉã=ÑêÉáÉå=j~êâíI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ãáí=

`~íÉêÉêå= â∏ååÉå= ÇáÉ= píìÇÉåíÉåïÉêâÉ= åìê=ÄÉëíÉÜÉåI=ïÉåå= áÜåÉå= Éáå=^ìëëíáÉÖ=

~ìë=ÇÉã=q~êáÑ=ÇÉë=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=aáÉåëíÉë=ã∏ÖäáÅÜ=áëí=çÇÉê=ïÉåå=ÇáÉëÉë=q~êáÑïÉêâ=

ÉêÜÉÄäáÅÜ= ãçÇÉêåáëáÉêí= ïáêÇW= aáÉ= q~êáÑÄáåÇìåÖ= ãìëë= ~ÄÖÉëÅÜ~ÑÑí= ïÉêÇÉåI= Éáå=

åÉìÉê=q~êáÑ=ãìëë=ÜÉêI= àÉÇÉåÑ~ääë= ÑΩê=ÇáÉ=ìåíÉêÉå=içÜåÖêìééÉåI=ÇÉê=ÉáåÉ=åáÉÇêáÖÉêÉ=

_~ëáëîÉêÖΩíìåÖ=îçêëáÉÜí=ìåÇ=ÉêÖÉÄåáë~ÄÜ®åÖáÖÉ=iÉáëíìåÖëéê®ãáÉå=ÄÉáåÜ~äíÉíK=pçåëí=

â∏ååÉå= ÇáÉ= píìÇÉåíÉåïÉêâÉ= ãáí= éêáî~íïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ= ~ÖáÉêÉåÇÉå= `~íÉêÉêå= åáÅÜí=



=
cçêìã=Q=Ó=oÉÑÉê~í=aêK=oìÇçäÑ=m∏êíåÉê=

=
=
=

= NTO

âçåâìêêáÉêÉåK= báåÉ= ~ìëêÉáÅÜÉåÇÉ= ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ= ^äíÉêîÉêëçêÖìåÖ= ãìëë= ÇáÉ= ä~ìÑÉåÇÉ=

_Éò~ÜäìåÖ=ÇÉê=jáí~êÄÉáíÉêLáååÉå=ëáååîçää=ÉêÖ®åòÉåK=^äíÉêå~íáî=âçããí=ÉáåÉ=oÉÑçêã=

ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=q~êáÑÉ=áå=ÇáÉëÉ=oáÅÜíìåÖ=áå=cê~ÖÉK=bÄÉåëç=â~åå=ÇìêÅÜ=^ìëÖêΩåÇìåÖ=

ÉáåÉê= dãÄe= ÇÉê= ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ= ìåÇ= í~êáÑäáÅÜÉ= péáÉäê~ìã= ÇÉë= píìÇÉåíÉåïÉêâë=

îÉêÖê∏≈Éêí= ïÉêÇÉåK= aáÉ= ÜáÉêÄÉá= òì= ÄÉ~ÅÜíÉåÇÉå= ÉáåëÅÜê®åâÉåÇÉå= ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=

oÉÖÉäå= ëáåÇ= îáÉäÑ®äíáÖK= fã= báåòÉäÑ~ää= â~åå= Éë= ÑΩê= Éáå= píìÇÉåíÉåïÉêâ= ~ìÅÜ= ëáååîçää=

ëÉáåI= ÉáåÉå= `~íÉêÉê= ÉáåòìëÅÜ~äíÉåK= báåÉ= ïÉáíÉêÖÉÜÉåÇÉ= _ÉïáêíëÅÜ~ÑíìåÖ= îçå=

sÉêéÑäÉÖìåÖëÉáåêáÅÜíìåÖÉå=ÇìêÅÜ=`~íÉêÉê=ëí∏≈í=~ìÑ=ëíÉìÉêäáÅÜÉ=ìåÇ=~åÇÉêÉ=mêçÄäÉãÉ=

ìåÇ=Éêã∏ÖäáÅÜí=Ó= àÉÇÉåÑ~ääë=~ìÑ=ÇÉê=_~ëáë=ÇÉê=àÉíòáÖÉå=mêÉáëÉ=âÉáåÉ=mêçîáëáçåÉå=ÑΩê=

ÇÉå=^ìÑíê~ÖÖÉÄÉê=òìã=báåë~íò=ÑΩê=~åÇÉêÉ=^ìÑÖ~ÄÉåK=

=

NRK=̂ äë= báÖÉåíΩãÉê= áÜêÉê= iáÉÖÉåëÅÜ~ÑíÉå= â∏ååÉå= ÇáÉ= píìÇÉåíÉåïÉêâÉ=

ÉáÖÉåëí®åÇáÖÉê= Ü~åÇÉäåW= q~íë®ÅÜäáÅÜ= ëí®êâí= Éë= ÇáÉ= pÉäÄëíëí®åÇáÖâÉáí= ÇÉê=

píìÇÉåíÉåïÉêâÉI= ïÉåå= ÇáÉ= tçÜåÜÉáãÉ= ìåÇ= jÉåëÉå= ëáÅÜ= áã= báÖÉåíìã= ÇÉê=

píìÇÉåíÉåïÉêâë= ÄÉÑáåÇÉå= çÇÉê= ïÉåå= áÜåÉå= Éáå= bêÄÄ~ìêÉÅÜí= ÉáåÖÉê®ìãí= áëíK= báåÉ=

ëçäÅÜÉ= oÉÅÜíëëíÉääìåÖ= ÉåíëéêáÅÜí= ÇÉê= píÉääìåÖ= ÇÉê= píìÇÉåíÉåïÉêâÉ= ~äë= Ç~ìÉêÜ~Ñí=

~ÖáÉêÉåÇÉê= m~êíåÉê= ÇÉë= pí~~íÉë= òìê= sÉêÄÉëëÉêìåÖ= ÇÉê= ëçòá~äÉå= i~ÖÉ= ÇÉê=

píìÇáÉêÉåÇÉåK= a~ãáí= áëí= ~ääÉêÇáåÖë= ÇáÉ= sÉêéÑäáÅÜíìåÖ= îÉêÄìåÇÉåI= ä~åÖÑêáëíáÖ= ÇÉå=

dÉÄ®ìÇÉìåíÉêÜ~äí= òì= ÖÉï®ÜêäÉáëíÉå= ìåÇ= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ= éêÉáëïáêâë~ãÉ=

^ìÑï~åÇëéçëáíáçåÉå= îçêòìëÉÜÉåK= tç= ÇáÉ= báåêáÅÜíìåÖÉå= ÇÉë= píìÇÉåíÉåïÉêâë= áå=

ìåãáííÉäÄ~êÉê= k~ÅÜÄ~êëÅÜ~Ñí= îçå= eçÅÜëÅÜìäÉáåêáÅÜíìåÖÉå= ëíÉÜÉå= çÇÉê= dÉÄ®ìÇÉ=

ÖÉãÉáåë~ã= ÖÉåìíòí= ïÉêÇÉåI= â∏ååÉå= ~ìÅÜ= ~åÇÉêÉ= oÉÅÜíëÑçêãÉå= òìê= oÉÖÉäìåÖ= áå=

cê~ÖÉ=âçããÉåK=bë=ëçääíÉ=~ìÅÜ=åáÅÜí=í~Äì=ëÉáåI=Ç~ëë=ÉáåÉ=eçÅÜëÅÜìäÉI=ÇáÉ=o®ìãÉ=áå=

ÉáåÉã=ÇÉã=píìÇÉåíÉåïÉêâ= áå=bêÄé~ÅÜí=ΩÄÉêä~ëëÉåÉå=dÉÄ®ìÇÉ=åìíòíI= ÜáÉêΩÄÉê=ãáí=

ÇÉã=píìÇÉåíÉåïÉêâ=ÉáåÉå=jáÉíîÉêíê~Ö=ëÅÜäáÉ≈íK=

=

NSK=píìÇÉåíÉåïÉêâÉ= åìíòÉå= ÇáÉ= ãçÇÉêåÉå= jÉíÜçÇÉå= ÇÉê= mÉêëçå~äÑΩÜêìåÖ= ìåÇ= J

ÉåíïáÅâäìåÖW= báå= âççéÉê~íáîÉê= cΩÜêìåÖëëíáä= ëçääíÉ= ëÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜ= ëÉáåK= báå=

sÉêï~äíìåÖëÜ~åÇÄìÅÜ= ãáí= ~ääÉå= ÉñíÉêåÉå= ìåÇ= áåíÉêåÉå= oÉÖÉäå=

EdÉëÅÜ®ÑíëîÉêíÉáäìåÖëéä~åI=~ääÖÉãÉáåÉ=ìåÇ=ëéÉòáÉääÉ=^êÄÉáíë~åïÉáëìåÖÉå=ìK~KF=ãìëë=

ΩÄÉê~ää= îçêÜ~åÇÉå= ëÉáåK= báå= ~ìëÖÉÑÉáäíÉë= _ÉìêíÉáäìåÖëïÉëÉåI= ã∏ÖäáÅÜëí= ãáí=

sçêÖÉëÉíòíÉåÄÉìêíÉáäìåÖI= ìåÇ= wáÉäîÉêÉáåÄ~êìåÖÉå= ãáí= ÇÉå= jáí~êÄÉáíÉêLáååÉå=

ÖÉÜ∏êÉå= ÉÄÉåëç= òìã= pí~åÇ~êÇ= ïáÉ= cçêíJ= ìåÇ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ= ëçïáÉ= ëóëíÉã~íáëÅÜÉ=

báå~êÄÉáíìåÖ= åÉìÉê= jáí~êÄÉáíÉêLáååÉåK= ^ìÅÜ= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= ãáí=

dÉëìåÇÜÉáíëòáêâÉäå= ìåÇ= hê~åâÉåÖÉëéê®ÅÜÉå= ëçïáÉ= ÑäÉñáÄäÉ= ^êÄÉáíëòÉáíãçÇÉääÉ=

Eg~ÜêÉë~êÄÉáíëòÉáíI=däÉáíòÉáíI=p~áëçå~êÄÉáíI=^äíÉêëíÉáäòÉáí=ìK~KF=ÇΩêÑÉå=åáÅÜí=ÑÉÜäÉåK=

=



=
cçêìã=Q=Ó=oÉÑÉê~í=aêK=oìÇçäÑ=m∏êíåÉê=

=
=
=

= NTP

NTK=píìÇÉåíÉåïÉêâÉ= åìíòÉå= ãçÇÉêåÉ= jáííÉä= ÇÉê= lêÖ~åáë~íáçåI= ÇÉë=

nì~äáí®íëã~å~ÖÉãÉåíë= ìåÇ= ÇÉë= `çåíêçääáåÖëW= få= ÇÉê= ^ìÑÄ~ìJ= ìåÇ=

^Ää~ìÑçêÖ~åáë~íáçå=ëáåÇ=ÇáÉ=wìëí®åÇáÖâÉáíÉå=âä~ê=ÇÉÑáåáÉêíK=få=àÉÇÉã=píìÇÉåíÉåïÉêâ=

áëí= Éáå= nì~äáí®íëã~å~ÖÉãÉåí= ~ìÑòìÄ~ìÉåK= báåÉ= wÉêíáÑáòáÉêìåÖ= å~ÅÜ= fpl= VMMM= áëí=

~åòìëíêÉÄÉåK= §ÄÉê~ää= áëí= Éáå= ìãÑ~ëëÉåÇÉë= `çåíêçääáåÖ= òì= Éí~ÄäáÉêÉåI= Ç~ë= ~ìÅÜ= Éáå=

ëóëíÉã~íáëÅÜÉë=oáëáâçã~å~ÖÉãÉåí=ÉáåëÅÜäáÉ≈íK=_ÉåÅÜã~êâáåÖ=ìåÇ=_Éëí=éê~ÅíáÅÉ=ëáåÇ=

ÑΩê= ÇÉå= áåíÉêåÉå= ìåÇ= ÉñíÉêåÉå= iÉáëíìåÖëîÉêÖäÉáÅÜ= ìåÉåíÄÉÜêäáÅÜK= aáÉ=

píìÇÉåíÉåïÉêâÉ= ëçääíÉå= ~ìÅÜ= áå= wìâìåÑí= ãáí= ÇáÉëÉå= j~≈å~ÜãÉå=

îÉêÄÉëëÉêìåÖëÑΩÜêÉåÇ=ëÉáåK=

=

NUK=píìÇÉåíÉåïÉêâÉ=åìíòÉå=Ç~ë=fåëíêìãÉåí~êáìã=ÇÉë=ãçÇÉêåÉå=j~êâÉíáåÖëW=báåÉ=áå=

ëáÅÜ= ÖÉëÅÜäçëëÉåÉ= råíÉêåÉÜãÉåëéÜáäçëçéÜáÉ= ãáí= iÉáíëéêìÅÜI= iÉáíÄáäÇ= ìåÇ=

nì~äáí®íëòáÉäÉå= áëí= òì= Éê~êÄÉáíÉå= ìåÇ= ÑçêíòìëÅÜêÉáÄÉåK= bÄÉåëç=ãìëë= Éáå= `çêéçê~íÉ=

aÉëáÖå= ÉåíïáÅâÉäí= ïÉêÇÉåK= aáÉ= _ÉÇΩêÑåáëëÉ= ÇÉê= hìåÇÉå= ëáåÇ= êÉÖÉäã®≈áÖ= òì=

ÉêãáííÉäåI=ÇáÉ=píê~íÉÖáÉ=ÇÉê=píìÇÉåíÉåïÉêâÉ=ëçää=ëáÅÜ=Ç~ê~å=~ìëêáÅÜíÉåK=

=

NVK=píìÇÉåíÉåïÉêâÉ= ëáåÇ= çÑÑÉå= ÑΩê= åÉìÉ= âçëíÉåëé~êÉåÇÉ= jÉíÜçÇÉå= áå= ÇÉê=

sÉêï~äíìåÖ=ìåÇ= ëÅÜäáÉ≈Éå=cìëáçåÉå=ÄòïK=ÇáÉ=dêΩåÇìåÖ=îçå=wïÉÅâîÉêÄ®åÇÉå=

ÑΩê= ÇáÉ= å®ÅÜëíÉ= wìâìåÑí= åáÅÜí= ~ìëW= pÉáí= g~ÜêòÉÜåíÉå= ëÉíòÉå= ÇáÉ= píìÇÉåíÉåïÉêâÉ=

ãçÇÉêåÉ= jáííÉä= ÇÉê= táêíëÅÜ~ÑíëÑΩÜêìåÖ= ÉáåI= òK_K= bas= çÇÉê= ìåÄ~êÉ=

w~ÜäìåÖëãÉíÜçÇÉåK= få= ÇÉê= å®ÜÉêÉå= wìâìåÑí= ãΩëëÉå= ~ìÅÜ=

o~íáçå~äáëáÉêìåÖëã~≈å~ÜãÉå= ìãÖÉëÉíòí= ïÉêÇÉåI= ÇáÉ= ΩÄÉê= Éáå= ÉáåòÉäåÉë=

píìÇÉåíÉåïÉêâ= Üáå~ìëÖÉÜÉåK= táÉ= òK_K= ÄÉáã= báåâ~ìÑ= áå= ÉáåáÖÉå= i®åÇÉêå=

hççéÉê~íáçåÉå=ìåíÉê=ÇÉå=píìÇÉåíÉåïÉêâÉå=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=ëáåÇI=ãΩëëÉå=ëçäÅÜÉ=tÉÖÉ=Ó=

Éíï~=ΩÄÉê= wïÉÅâîÉêÄ®åÇÉ= Ó= ~ìÅÜ= áå= ~åÇÉêÉå= pé~êíÉå= EbasI= mÉêëçå~äîÉêï~äíìåÖI=

oÉÅÜåìåÖëïÉëÉå= çK®KF= ÖÉÖ~åÖÉå=ïÉêÇÉåK= ^ìÅÜ=ΩÄÉê= cìëáçåÉå= ëçääíÉ= å~ÅÜÖÉÇ~ÅÜí=

ïÉêÇÉåI= ïÉåå= Ç~ãáí= ÉêÜÉÄäáÅÜÉ= cáå~åòãáííÉä= ÉáåÖÉëé~êí= ïÉêÇÉå= â∏ååÉå= ìåÇ= ÇáÉ=

å∏íáÖÉ=cäÉñáÄáäáí®í=áã=e~åÇÉäå=Ó=íêçíò=wÉåíê~äáëáÉêìåÖ=Ó=ÉêÜ~äíÉå=ÄäÉáÄíK=

=

=

fff= wìã=iÉáëíìåÖëëéÉâíêìã=

=

OMK=aÉê= q®íáÖâÉáíëÄÉêÉáÅÜ= jÉåëÉå= ìåÇ= `~ÑÉíÉêáÉå= ëçääíÉ= ïÉáíÉêÜáå= ~äë= fåëíêìãÉåí=

ÇÉê=áåÇáêÉâíÉå=c∏êÇÉêìåÖ=ÖÉåìíòí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=áã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=mêÉáëïΩêÇáÖâÉáí=

ìåÇ=nì~äáí®í=ÑΩê=ÇáÉ=píìÇáÉêÉåÇÉå=~ííê~âíáî=ëÉáåW=mêÉáëïÉêíÉë=jÉåë~ÉëëÉå=áå=ÖìíÉê=

nì~äáí®í=ëçääíÉ=~ìÅÜ=áå=wìâìåÑí=~å=ÇÉìíëÅÜÉå=eçÅÜëÅÜìäÉå=pí~åÇ~êÇ=ëÉáåK=a~ÑΩê=ëáåÇ=

ëí~~íäáÅÜÉ=wìëÅÜΩëëÉ=ìåÇ=ÉáåÉ=~åÖÉãÉëëÉåÉ=_ÉíÉáäáÖìåÖ=ÇÉê=píìÇáÉêÉåÇÉå=ΩÄÉê=ÇÉå=

_Éáíê~Ö=~äë=ëçäáÇ~êáëÅÜÉ=^âíáçå=åçíïÉåÇáÖK=dìíÉë=ìåÇ=éêÉáëïÉêíÉë=jÉåë~ÉëëÉå=Ü®äí=



=
cçêìã=Q=Ó=oÉÑÉê~í=aêK=oìÇçäÑ=m∏êíåÉê=

=
=
=

= NTQ

ÇáÉ= áåÇáîáÇìÉääÉå= píìÇáÉåâçëíÉå= åáÉÇêáÖ= ìåÇ= íê®Öí= òì= ÉáåÉã= ÖìíÉå=

dÉëìåÇÜÉáíëòìëí~åÇ= ÄÉáK= bë= äçÜåí= ëáÅÜI= ÇÉå= ëçòá~äÉå= `Ü~ê~âíÉê= ÇÉê=

jÉåë~îÉêéÑäÉÖìåÖ=ÄÉáòìÄÉÜ~äíÉåK=aáÉ=^âòÉéí~åò= ÇÉê=jÉåëÉå= áëí= Ó= ëç= ÇáÉ= åÉìÉëíÉ=

efp_rpJrãÑê~ÖÉ= Ó= ÄÉá= ÇÉå= píìÇáÉêÉåÇÉå= ÜçÅÜK= pÅÜçå= ïÉåáÖÉ= jÉåë~ÄÉëìÅÜÉ= áã=

jçå~í=ÄêáåÖÉå=ÉáåÉ=bêëé~êåáëI=ÇáÉ=ïÉêíã®≈áÖ=ÇÉã=pÉãÉëíÉêÄÉáíê~Ö=ÉåíëéêáÅÜíK=

=

ONK=aÉê= _ÉêÉáÅÜ= tçÜåÜÉáãÉ= ÄäÉáÄí= ÑΩê= ÇÉìíëÅÜÉ= ìåÇ= ~ìëä®åÇáëÅÜÉ= píìÇáÉêÉåÇÉ=

ïáÅÜíáÖW=ëáÉ=ÄÉâçããÉå=Ççêí=Éáå=ÄÉò~ÜäÄ~êÉë=a~ÅÜ=ΩÄÉê=ÇÉã=hçéÑ=ìåÇ=ïÉáíÉêÉ=

^åÖÉÄçíÉW= ^ìÅÜ= ÇáÉ= píìÇÉåíÉåïçÜåÜÉáãÉ= ÇÉê= píìÇÉåíÉåïÉêâÉ= ÖÉÜ∏êÉå= òìã=

łÉáëÉêåÉå“I= ïçÜä= ÄÉÖêΩåÇÉíÉå= _Éëí~åÇ= ÇÉê= ëçòá~äéçäáíáëÅÜÉå= fåëíêìãÉåí~êáÉå= ÇÉê=

píìÇÉåíÉåïÉêâÉK= aáÉ= píìÇáÉêÉåÇÉå= ïçÜåÉå= Ó= ~äë= cçäÖÉ= ÇÉê= ëí~~íäáÅÜÉå=

fåîÉëíáíáçåëòìëÅÜΩëëÉ= Ó= êÉä~íáî= éêÉáëïÉêí= ãáí= hçããáäáíçåÉå= ~ìë= aÉìíëÅÜä~åÇ= ìåÇ=

ÇÉã=^ìëä~åÇ=òìë~ããÉåK=aáÉ=dÉãÉáåëÅÜ~Ñí=ãáí=píìÇáÉêÉåÇÉå=ÇÉêëÉäÄÉå=c®ÅÜÉê=ìåÇ=

ãáí= hçääÉÖÉå= ~ìë= Ö~åò= ~åÇÉêÉå= pé~êíÉå= ÜáäÑí= ÄÉáã= píìÇáìã= ìåÇ= ÇÉê=

mÉêë∏åäáÅÜâÉáíëÉåíïáÅâäìåÖK= dÉê~ÇÉ= ÑΩê= ÇáÉ= råíÉêÄêáåÖìåÖ= ~ìëä®åÇáëÅÜÉê=

píìÇáÉêÉåÇÉê= ëáåÇ= ÇáÉ=tçÜåÜÉáãÉ= ìåîÉêòáÅÜíÄ~êK= aáÉ= åáÉÇêáÖÉå=tçÜåÜÉáããáÉíÉå=

ÄÉÉáåÑäìëëÉå=~ìÅÜ=Ç~ë=jáÉíåáîÉ~ì=~ìÑ=ÇÉã=éêáî~íÉå=tçÜåìåÖëã~êâí=ÖΩåëíáÖK=

=

OOK=aáÉ= ^ìëÄáäÇìåÖëÑ∏êÇÉêìåÖ= ëçääíÉ= ~ìÅÜ= áå= wìâìåÑí= îçå= ÇÉå= píìÇÉåíÉåïÉêâÉå=

îÉêï~äíÉí= ïÉêÇÉåI= ÇáÉ= ëáÅÜ= ~äë= p~ÅÜï~äíÉê= ÇÉë= pí~~íÉë= ìåÇ= ÇÉê= ÄÉíêçÑÑÉåÉå=

píìÇáÉêÉåÇÉå=ΩÄÉê=ãÉÜê=~äë=ÇêÉá=g~ÜêòÉÜåíÉ=áå=ÇáÉëÉê=^ìÑÖ~ÄÉ=ÄÉï®Üêí=Ü~ÄÉåW=

aáÉ= ëíìÇáÉåçêíÄÉòçÖÉåÉ=wìëí®åÇáÖâÉáí= ÑΩê= Ç~ë=_^Ñ∏d=Ü~í= ëáÅÜ= ëÉáí= NVTN= ~äë= êáÅÜíáÖ=

ìåÇ= ÉÑÑÉâíáî= ÉêïáÉëÉåK= aáÉ= ÄÉëçåÇÉêë= ÉåÖ~ÖáÉêíÉå= jáí~êÄÉáíÉêLáååÉå= áå= ÇÉå=

c∏êÇÉêìåÖë~ÄíÉáäìåÖÉå= ÇÉê= píìÇÉåíÉåïÉêâÉ= Ü~ÄÉå= Ç~ë= hìåëíëíΩÅâ= ÑÉêíáÖ= ÖÉÄê~ÅÜíI=

ãáí= áÜêÉê= sÉêï~äíìåÖëéê~ñáë= ëçïçÜä= _ìåÇ= ìåÇ= i®åÇÉê= ~äë= çÄÉêëíÉ=

sÉêï~äíìåÖëÄÉÜ∏êÇÉå= ~äë= ~ìÅÜ= ÇáÉ= píìÇáÉêÉåÇÉå= ~äë= kìíòåáÉ≈Éê= ÇÉê=

^ìëÄáäÇìåÖëÑ∏êÇÉêìåÖ= ïÉáíÖÉÜÉåÇ= òìÑêáÉÇÉå= òì= ëíÉääÉåK= aáÉ= píìÇÉåíÉåïÉêâÉ=

ÄÉêÉáíÉå= ëáÅÜ= Ç~ê~ìÑ= îçêI= ÇáÉ= ÉêÜÉÄäáÅÜÉå= ^ìëïáêâìåÖÉå= ÇÉê= báåÑΩÜêìåÖ= îçå= ÉJ

ÖçîÉêåãÉåí=~ìÑ=i®åÇÉêJ=ìåÇ=_ìåÇÉëÉÄÉåÉ=òáÉäçêáÉåíáÉêí=ìãòìëÉíòÉåK=

=

OPK=wì=ÇÉå= ~âíìÉääÉå=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖÉå= ÑΩê= ÇáÉ= píìÇÉåíÉåïÉêâÉ= ÖÉÜ∏êí= ÇÉê= ~ìÅÜ=

ÉêòáÉÜÉêáëÅÜ=òì=ÇÉÑáåáÉêÉåÇÉ=^ìÑíê~ÖI=áå=ÇÉå=báåêáÅÜíìåÖÉå=ìåÇ=ãáí=ìåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=

kìíòÉê= ÇÉë= píìÇÉåíÉåïÉêâë= ã∏ÖäáÅÜëí= îáÉä= £âçäçÖáÉ= òì= îÉêïáêâäáÅÜÉåW= aáÉ=

píìÇÉåíÉåïÉêâÉ= Ü~ÄÉå= Éë= ~äë= áÜêÉ= ^ìÑÖ~ÄÉ= ÄÉÖêáÑÑÉåI= £âçåçãáÉ= ìåÇ= £âçäçÖáÉ= áå=

áÜêÉå= báåêáÅÜíìåÖÉå= ÖäÉáÅÜÄÉêÉÅÜíáÖí= òì= êÉ~äáëáÉêÉåK= a~ë= ëÉáí= g~ÜêòÉÜåíÉå=

~åÖÉï~åÇíÉ= â~ìÑã®ååáëÅÜÉ= oÉÅÜåìåÖëïÉëÉåI= áå= Ç~ë= ãçÇÉêåÉ= `çåíêçääáåÖJ= ìåÇ=

_ÉåÅÜã~êâáåÖJsÉêÑ~ÜêÉå= áãéäÉãÉåíáÉêí= ëáåÇI= ÄáÉíÉí= Ç~ÑΩê= ÉáåÉ= ëçäáÇÉ= _~ëáëK=

pé~êë~ãÉê= båÉêÖáÉîÉêÄê~ìÅÜI= âçåëÉèìÉåíÉ= ^ÄÑ~ääîÉêãÉáÇìåÖ= ìåÇ= JíêÉååìåÖI=



=
cçêìã=Q=Ó=oÉÑÉê~í=aêK=oìÇçäÑ=m∏êíåÉê=

=
=
=

= NTR

ÖÉòáÉäíÉê= báåâ~ìÑ= ∏âçäçÖáëÅÜ= ÉêòÉìÖíÉê= mêçÇìâíÉ= ÖÉÜ∏êÉå= òì= ÇÉå= ëÉáí= g~ÜêÉå=

ëÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜÉå= e~åÇäìåÖëãìëíÉêå= ÇÉê= píìÇÉåíÉåïÉêâÉK= aáÉ= Ü®ìÑáÖ= îçå=

píìÇáÉêÉåÇÉå= ~åÖÉêÉÖíÉ= ∏âçäçÖáëÅÜÉ= lêáÉåíáÉêìåÖ= ÇÉê= píìÇÉåíÉåïÉêâÉ= éê®Öí= ~ìÅÜ=

ÇáÉ=dÉëáååìåÖ=ÇÉê=ëíìÇÉåíáëÅÜÉå=hìåÇÉåK=

=

OQK=kÉÄÉå= ÇÉå= íê~ÇáíáçåÉääÉå= _ÉêÉáÅÜÉå= ^ìëÄáäÇìåÖëÑ∏êÇÉêìåÖI= sÉêéÑäÉÖìåÖ= ìåÇ=

tçÜåìåÖëÑΩêëçêÖÉ=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=píìÇÉåíÉåïÉêâÉ=ÇáÉ=_ÉêÉáÅÜÉ=hìäíìê=ìåÇ=mëóÅÜçJ

pçòá~äÉ= aáÉåëíÉ= ~äë= łîáÉêíÉ= aáãÉåëáçå“= áÜêÉë= q®íáÖâÉáíëéêçÑáäë= Éêâ~ååí= ìåÇ=

ÉåíïáÅâÉäíW= aáÉ= píìÇÉåíÉåïÉêâÉ= Ñ∏êÇÉêå= ëÉáí= ä~åÖÉã= ëíìÇÉåíáëÅÜÉ= âΩåëíäÉêáëÅÜ=

í®íáÖÉ= dêìééÉåI= ìåíÉêëíΩíòÉå= ëíìÇÉåíáëÅÜÉ= `äìÄë= ìåÇ= sÉêÉáåáÖìåÖÉå= ìåÇ= íêÉíÉå=

íÉáäïÉáëÉ= ~äë= sÉê~åëí~äíÉê= ëíìÇÉåíáëÅÜÉê= hìäíìêÑÉëíáî~äë= ~ìÑK= páÉ= ÄÉíêÉáÄÉå=

háåÇÉêâêáééÉå= ìåÇ= äÉáëíÉå= Ç~ãáí= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ~ìÅÜ= ÉáåÉå= _Éáíê~Ö= òìã=

cê~ìÉåëíìÇáìãK=páÉ=ÄáÉíÉå=oÉÅÜíëJI=pçòá~äJI=_ÉÜáåÇÉêíÉåJ=ìåÇ=mëóÅÜçíÜÉê~éÉìíáëÅÜÉ=

_Éê~íìåÖ= ~åI= ìåíÉêëíΩíòÉå= Ç~ãáí= píìÇáÉêÉåÇÉ= áå= ëçòá~äÉê= çÇÉê=éëóÅÜáëÅÜÉê=kçíä~ÖÉ=

ìåÇ= ÜÉäÑÉå= ÖÉåÉêÉää= ëíìÇÉåíáëÅÜÉå= sÉêÉáåáÖìåÖÉåI= ÇáÉ= ëçòá~äÉ= ìåÇ= âìäíìêÉääÉ= wáÉäÉ=

îÉêÑçäÖÉåK=jáí= ÇÉã= _Éê~íìåÖë~åÖÉÄçí= äÉáëíÉå= ÇáÉ= píìÇÉåíÉåïÉêâÉ= ÉáåÉå=ïáÅÜíáÖÉå=

_Éáíê~Ö=òìã=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉå=píìÇáìãI=ìåÇ=ãáí=áÜêÉå=âìäíìêÉääÉå=^âíáîáí®íÉå=ÄáÉíÉå=ëáÉ=

ÇÉå= píìÇáÉêÉåÇÉå= ÇÉå= åçíïÉåÇáÖÉå=^ìëÖäÉáÅÜ= òìã=píìÇáìãK=aÉê=eçÅÜëÅÜìäëéçêíI=

ÑΩê= ÇÉå= áå= aÉìíëÅÜä~åÇ= ÇáÉ= eçÅÜëÅÜìäÉå= òìëí®åÇáÖ= ëáåÇI= ïΩêÇÉ= ÇáÉëÉ= cä~åâÉ=

ëáååîçää= ÉêÖ®åòÉåK= ^ääÉ= ÇáÉëÉ= ^âíáîáí®íÉå= ÖÉÜ∏êÉå= òì= ÉáåÉã= êÉÅÜí= îÉêëí~åÇÉåÉå=

łpÉêîáÅÉ= êìåÇ= ìãë= píìÇáìã“K= píìÇáÉêÉåÇÉ= ëáåÇ=ÄÉâ~ååíÉêã~≈Éå= âÉáåÉ=łÄê~áåë= çå=

äÉÖë“=ìåÇ=ëçääíÉå=Ö~åòÜÉáíäáÅÜ=áå=áÜêÉê=mÉêë∏åäáÅÜâÉáí=ÖÉÑ∏êÇÉêí=ïÉêÇÉåK=

=

ORK=sçê= ~ääÉã=ãáí= ÇÉå=^åÖÉÄçíÉå= áå=ÇÉå=tçÜåÜÉáãÉå=ìåÇ= ~ìÑ= ÇÉã=hìäíìêëÉâíçê=

íê~ÖÉå= ÇáÉ= píìÇÉåíÉåïÉêâÉ= Ç~òì= ÄÉáI= Ç~ëë= ÇÉê= eçÅÜëÅÜìäçêí= ÑΩê= ÇáÉ=

píìÇáÉêÉåÇÉå=łeÉáã~í=~ìÑ=wÉáí“=ïáêÇW=aáÉ=tçÜåÜÉáãÉ=ÇÉê=píìÇÉåíÉåïÉêâÉ=ÄáÉíÉå=

ÇÉå= píìÇáÉêÉåÇÉå= ëÉÜê= ÖìíÉ= j∏ÖäáÅÜâÉáíÉåI= ëáÅÜ= çéíáã~ä= ~ã= eçÅÜëÅÜìäçêí=

ÉáåòìêáÅÜíÉå= Ó= ~ìÅÜ= ìåÇ= ÖÉê~ÇÉ= ÇìêÅÜ= ÇÉå= hçåí~âí= òì= ~åÇÉêÉå= píìÇáÉêÉåÇÉåK=

_ÉíêÉììåÖë~åÖÉÄçíÉ= îçå= qìíçêÉå= ìåÇ= cêÉáòÉáí~åÖÉÄçíÉ= ~ìÑ= ëéçêíäáÅÜÉã= dÉÄáÉí=

ëçïáÉ= `äìÄë= íê~ÖÉå= Ç~òì= ÄÉáK= aáÉ= t~ÜêåÉÜãìåÖ= âìäíìêÉääÉê= fåíÉêÉëëÉåI= ÇáÉ= ÇáÉ=

píìÇÉåíÉåïÉêâÉ= îáÉäÑ®äíáÖ= Ñ∏êÇÉêåI= ÄáÉíÉí= ÇÉå= píìÇáÉêÉåÇÉå= ÇÉå= åçíïÉåÇáÖÉå=

^ìëÖäÉáÅÜ=òì=ÇÉå=ê~íáçå~äÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÇÉë=píìÇáìãëK=^ìÑ=ÇáÉëÉå=tÉÖÉå=â~åå=

ÉáåÉ=éçëáíáîÉ=dêìåÇëíáããìåÖ=òìã=píìÇáìã=ÉêòÉìÖí=ïÉêÇÉåI=Ç~ë=ΩÄäáÅÜÉêïÉáëÉ=ÇáÉ=

ÉêëíÉ=qêÉååìåÖ=îçã=bäíÉêåÜ~ìë=ìåÇ=ÇÉå=pÅÜêáíí=áå=ÇáÉ=pÉäÄëíëí®åÇáÖâÉáí=ÄÉÇÉìíÉíK=

=

OSK=cΩê= Éáå= ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉë= píìÇáìã= áëí= Éáå= ìãÑ~ëëÉåÇÉë= _Éê~íìåÖë~åÖÉÄçí=

ìåÉêä®ëëäáÅÜW= aáÉ= åÉìÉëíÉ= efp_rpJpíìÇáÉ= ïÉáëí= å~ÅÜI= Ç~ëë= ÇáÉ= píìÇáÉêÉåÇÉå=

ìãÑ~ëëÉåÇÉ=_Éê~íìåÖ=îçê=~ääÉã=îçê=ìåÇ=òì=_ÉÖáåå=ëçïáÉ=~ã=pÅÜäìëë=ÇÉë=píìÇáìãë=



=
cçêìã=Q=Ó=oÉÑÉê~í=aêK=oìÇçäÑ=m∏êíåÉê=

=
=
=

= NTS

ìåÇ=áå=hêáëÉåëáíì~íáçåÉå=ëçïáÉ=ÑΩê=ÄÉëçåÇÉêÉ=dêìééÉå=ÑΩê=~ì≈ÉêçêÇÉåíäáÅÜ=ïáÅÜíáÖ=

Ü~äíÉåK= aáÉ= píìÇÉåíÉåïÉêâÉ= ëéáÉäÉå= áã= sÉêÄìåÇ= ÇÉê= _Éê~íÉê= ~ã= eçÅÜëÅÜìäçêí=

íê~ÇáíáçåÉää= áÜêÉå= m~êí= ìåÇ= ÄáÉíÉå= ãÉáëí= pçòá~äJI= _ÉÜáåÇÉêíÉåJI= oÉÅÜíëJ= ìåÇ=

mëóÅÜçíÜÉê~éÉìíáëÅÜÉ= _Éê~íìåÖ= ~åK= aáÉ= _Éê~íìåÖëäÉáëíìåÖ= ëçääíÉ= Ó= ëç= ÇáÉ=

rãÑê~ÖÉÉêÖÉÄåáëëÉ= Ó= åçÅÜ=ãÉÜê= ÇÉå= òÉáíäáÅÜÉå= ìåÇ= áåÜ~äíäáÅÜÉå= _ÉÇΩêÑåáëëÉå= ÇÉê=

píìÇáÉêÉåÇÉå= ~åÖÉé~ëëí= ïÉêÇÉå= ìåÇ= îçê= ~ääÉã= áã= ÑìåâíáçåáÉêÉåÇÉå= sÉêÄìåÇ=ãáí=

ÇÉå=~åÇÉêÉå=_Éê~íÉêå=~åÖÉÄçíÉå=ïÉêÇÉåK=

=

OTK=aáÉ=píìÇÉåíÉåïÉêâÉ=âΩããÉêå=ëáÅÜ=áå=ÄÉëçåÇÉêÉê=tÉáëÉ=ìã=ÇáÉ=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=

píìÇáÉêÉåÇÉåW= aáÉ=råíÉêÄêáåÖìåÖ= ÇÉê= píìÇáÉêÉåÇÉå= ~ìë= ÇÉã=^ìëä~åÇI= ÇáÉ= ÑΩê= Éáå=

Ö~åòÉå= píìÇáìã= çÇÉê= ÉáåÉå= âìêòÉå= píìÇáÉåJ= çÇÉê= cçêëÅÜìåÖë~ìÑÉåíÜ~äí= å~ÅÜ=

aÉìíëÅÜä~åÇ= âçããÉåI= ïáêÇ= Ñ~ëí= ~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= píìÇÉåíÉåïÉêâÉ=

ÖÉï®ÜêäÉáëíÉíK=aáÉ=píìÇÉåíÉåïÉêâÉ=ãΩëëÉå=Ç~ÄÉá=ëáÅÜÉê=ëíÉääÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=nìçíÉ=ÇÉê=

~ìëä®åÇáëÅÜÉå= píìÇáÉêÉåÇÉå= åáÅÜí= òì= ÜçÅÜ= ïáêÇ= ìåÇ= áã= §ÄêáÖÉå= ~ìÅÜ= ÇÉå=

tçÜåÄÉÇΩêÑåáëëÉå= ÇÉê= ÇÉìíëÅÜÉå= píìÇáÉêÉåÇÉåI= îçê= ~ääÉã= áå= jÉíêçéçäÉå= ïáÉ=

jΩåÅÜÉå= çÇÉê= cê~åâÑìêí= ~ã= j~áåI= oÉÅÜåìåÖ= íê~ÖÉåK= aìêÅÜ= qìíçêÉå= ÜÉäÑÉå= ÇáÉ=

píìÇÉåíÉåïÉêâÉ= ÇÉå= píìÇáÉêÉåÇÉå= ~ìë= ÇÉã= ^ìëä~åÇ= ÄÉá= ÇÉê= báåÖÉï∏ÜåìåÖ= ìåÇ=

fåíÉÖê~íáçå= áå= aÉìíëÅÜä~åÇK= aáÉ= píìÇÉåíÉåïÉêâÉ= ëçääíÉå= ~åëíêÉÄÉåI= ÑΩê= ÇáÉ=

~ìëä®åÇáëÅÜÉå=píìÇáÉêÉåÇÉå= áå=ÇÉê=báåÖÉï∏ÜåìåÖëéÜ~ëÉ=ÉáåÉå=łlåÉJpíçéJpÉêîáÅÉ“=

òì= ÄáÉíÉåK= gÉ= å~ÅÜÇÉã= ïÉêÇÉå= ~ìÅÜ= sÉêÉáåáÖìåÖÉå= ìåÇ= `äìÄë= ~ìëä®åÇáëÅÜÉê=

píìÇáÉêÉåÇÉê= îçå= ÇÉå= píìÇÉåíÉåïÉêâÉå= ÖÉÑ∏êÇÉêíK= sÉê~åëí~äíìåÖÉå= îçå=

ëíìÇÉåíáëÅÜÉå= dêìééÉå= ~ìë= ÇÉã= ^ìëä~åÇ= áå= jÉåëÉå= ÑáåÇÉå= êÉÖÉäã®≈áÖ= òì=

pçåÇÉêÄÉÇáåÖìåÖÉå=ëí~ííK=jáí=~ääÛ=ÇáÉëÉå=^âíáîáí®íÉå=ÜÉäÑÉå=ÇáÉ=píìÇÉåíÉåïÉêâÉ=ÇÉå=

eçÅÜëÅÜìäÉåI=ÇÉêÉå=_ÉòáÉÜìåÖÉå=áåë=^ìëä~åÇ=òì=ÑÉëíáÖÉå=ìåÇ=òì=ëí®êâÉåK=

=

=

mêçÑK=aêK=aÉíäÉÑ=jΩääÉêJ_∏äáåÖW=eÉêòäáÅÜÉå=a~åâI=eÉêê=m∏êíåÉê>=gÉíòí=eÉêê=oÉããÉäK=

=



=
cçêìã=Q=Ó=oÉÑÉê~í=dΩåíÜÉê=oÉããÉä=

=
=
=

= NTT

clorj=Q=

=

aáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=îçå=hçãéÉíÉåòòÉåíêÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=pÉêîáÅÉJ=ìåÇ=_Éê~íìåÖëJ=

äÉáëíìåÖÉå=Ó=iÉáëíìåÖëëéÉâíêìã=ìåÇ=òìâΩåÑíáÖÉ=oçääÉ=ÇÉê=píìÇÉåíÉåïÉêâÉK==

=

píìÇÉåíÉåïÉêâÉ=~äë=táêíëÅÜ~ÑíëìåíÉêåÉÜãÉå=

=

dΩåíÜÉê=oÉããÉäI=dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê=ÇÉë=píìÇÉåíÉåïÉêâë=_áÉäÉÑÉäÇ=

=

pÉÜê=ÖÉÜêíÉ=a~ãÉå=ìåÇ=eÉêêÉåI=

=

áÅÜ=Ü~ÄÉ=ãáê=Éêä~ìÄíI=ãÉáåÉå=_Éáíê~Ö=òì=ÇáÉëÉê=sÉê~åëí~äíìåÖ=ãáí=ÇÉê=råíÉêΩÄÉêëÅÜêáÑí==

łpíìÇÉåíÉåïÉêâÉ= ~äë= táêíëÅÜ~ÑíëìåíÉêåÉÜãÉå“= òì= îÉêëÉÜÉåK= aáÉëÉ= qÉáäêçääÉ= áëí= áã=

o~ÜãÉå= ÇÉê= ëÅÜáääÉêåÇÉå= sáÉäÑ®äíáÖâÉáí= ÇÉê= píìÇÉåíÉåïÉêâÉ= îçå= ÉáåÉê= ÇÉê~êíáÖÉå=

mê~ñáëÄÉÇÉìíìåÖI= Ç~ëë= ëáÉ= ÄÉá= ÉáåÉê= _ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ= ãáí= ÇÉê= ÜáÉê= ~åëíÉÜÉåÇÉå=

mêçÄäÉã~íáâ= ÉáåÉå= ÄêÉáíÉå= o~ìã= ÉáååÉÜãÉå= ëçääíÉI= áÅÜ= ë~ÖÉ= ëçÖ~ê= âä~êW= ÉáååÉÜãÉå=

ãìëëK=

=

bë= ëéêáÅÜí= ëáÅÜÉêäáÅÜ= îáÉäÉë= Ç~ÑΩêI= ÇáÉ= ^êÄÉáíëÄÉêÉáÅÜÉ= _Éê~íìåÖI= ëçòá~äÉ= _ÉíêÉììåÖI=

c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉê=hìäíìê~êÄÉáí=~ìëòìïÉáíÉå=ìåÇ=áÜåÉå=ÉáåÉ=Öê∏≈ÉêÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=òìâçããÉå=

òì=ä~ëëÉåK=aÉååçÅÜ=â∏ååÉå=ìåÇ=ïÉêÇÉå=ëáÉ=ìåíÉê=ÇÉå=hêáíÉêáÉå=hçëíÉåI=rãë~íòÉêä∏ëÉ=

ìåÇ=mÉêëçå~ä=åáÅÜí=~åå®ÜÉêåÇ=áå=ÇáÉ=dê∏≈ÉåçêÇåìåÖ=ÖÉä~åÖÉåI=ÇáÉ=ÜÉìíÉ=d~ëíêçåçãáÉI=

tçÜåÉå=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÇáÉ=péÉòá~äã~íÉêáÉ=^ìëÄáäÇìåÖëÑ∏êÇÉêìåÖ=ÉáååÉÜãÉåK=

=

aáÉ= íê~ÇáíáçåÉääÉå= q®íáÖâÉáíëÑÉäÇÉê= d~ëíêçåçãáÉ= ìåÇ= tçÜåÉå= éê®ÖÉå= ÇáÉ= báåêáÅÜíìåÖ=

píìÇÉåíÉåïÉêâ=ëÉÜê=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=ìåÇ=å~ÅÜÜ~äíáÖK=

=

báå=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉë=jÉêâã~ä=ÇáÉëÉê=q®íáÖâÉáíëÄÉêÉáÅÜÉ=ÄÉëíÉÜí=Ç~êáåI=Ç~ëë=ÇáÉ=mêçÇìâíÉI=

ëéêáÅÜW=t~êÉå=ìåÇ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉåI=åìê=ìåãáííÉäÄ~ê=ÖÉÖÉå=båíÖÉäí=~ÄÖÉÖÉÄÉå=ïÉêÇÉåI=

ÇKÜK= ëáÉ= ïÉêÇÉå= îÉêâ~ìÑíK= aÉê= sÉêâ~ìÑ= îçå= t~êÉå= ìåÇ= aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå= ÑáåÇÉí= ~ìÑ=

j®êâíÉå= ëí~ííK= eáÉêÄÉá= áëí= Éë= ïÉåáÖÉê= ÄÉÇÉìíìåÖëîçääI= ïáÉ= ÇáÉëÉê= j~êâí= áã= aÉí~áä=

ëíêìâíìêáÉêí=ìåÇ=êÉÖäÉãÉåíáÉêí=áëíI=_ÉÇ~êÑI=^åÖÉÄçí=ìåÇ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=ÄáäÇÉå=ÄÉëíáããÉåÇÉ=

bäÉãÉåíÉK= aáÉ= wáÉäëÉíòìåÖI= ÉêÑçäÖêÉáÅÜ= ~ã= j~êâí= òì= ÄÉëíÉÜÉåI= ΩÄí= ÉáåÉå= wï~åÖ= òì=

bÑÑáòáÉåòI= hçëíÉåÄÉïì≈íëÉáå= ìåÇ= hìåÇÉåçêáÉåíáÉêìåÖ= ~ìëK= eáÉê= îÉêÑΩÖÉå= ÇáÉ=

píìÇÉåíÉåïÉêâÉ=ÄÉêÉáíë=ΩÄÉê=ëÉÜê=ä~åÖà®ÜêáÖÉ=bêÑ~ÜêìåÖÉåK=

=

sçå= fåíÉêÉëëÉ= áëí= áå= ÇáÉëÉã= wìë~ããÉåÜ~åÖI= Ç~ëë= ~ìÅÜ= ÇáÉ= ^ÄÖ~ÄÉåçêÇåìåÖ= ÇáÉ=

báåêáÅÜíìåÖÉå=ÇÉê=ëçÖK=cêÉáÉå=tçÜäÑ~ÜêíëéÑäÉÖÉI=ÇáÉ=t~êÉå=ìåÇ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ÖÉÖÉå=



=
cçêìã=Q=Ó=oÉÑÉê~í=dΩåíÜÉê=oÉããÉä=

=
=
=

= NTU

båíÖÉäí= ~ÄÖÉÄÉåI= áå= ÇáÉ= h~íÉÖçêáÉ= ëçÖK= _ÉíêáÉÄÉ= ÖÉïÉêÄäáÅÜÉê= ^êí= ÉáåçêÇåÉíK= aáÉ=

ã∏ÖäáÅÜÉ= píÉìÉêÄÉÑêÉáìåÖ=ÄòïK=píÉìÉêîÉêÖΩåëíáÖìåÖ= êÉëìäíáÉêí= Ç~åå= äÉÇáÖäáÅÜ= ~ìë=ÇÉã=

kìíòÉêâêÉáëI=ÑΩê=ÇáÉ=ÇáÉëÉ=mêçÇìâíÉ=áã=tÉëÉåíäáÅÜÉå=~åÖÉÄçíÉå=ïÉêÇÉåK=

=

sçê=ÇáÉëÉã=eáåíÉêÖêìåÇ= áëí= Éë=åìê= äçÖáëÅÜ=ìåÇ=âçåëÉèìÉåíI=Ç~ëë=ÇÉê=dÉëÉíòÖÉÄÉê=ÇáÉ=

píìÇÉåíÉåïÉêâÉ= òì= ÉáåÉê= oÉÅÜåìåÖëäÉÖìåÖ= ìåÇ= táêíëÅÜ~ÑíëÑΩÜêìåÖ= å~ÅÜ=

â~ìÑã®ååáëÅÜÉå=dêìåÇë®íòÉå=îÉêéÑäáÅÜíÉíK=

=

tçÇìêÅÜ= òÉáÅÜåÉå= ëáÅÜ= ÇáÉëÉ= åìå= ~ìëI= ï~ë= ÅÜ~ê~âíÉêáëáÉêí= ëáÉK= fÅÜ= îÉêëìÅÜÉ= ÇáÉ=

bêâä®êìåÖ=òìå®ÅÜëí=Éáåã~ä=ÜìãçêáëíáëÅÜ=ãáí=òïÉá=wáí~íÉå=~ìë=e~âÉäã~ÅÜÉêë=^_`=ÇÉê=

cáå~åòÉå= ìåÇ= _áä~åòÉåK= eáÉêå~ÅÜ= áëí= ÇáÉ= h~ãÉê~äáëíáâ= łÉáåÉ= äáëíáÖÉ= qÉÅÜåáâ= òìê=

sÉêÜáåÇÉêìåÖ= ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê= §ÄÉêäÉÖìåÖÉå= ÄÉá= ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå= e~ìëÜ~äíÉå= ÇìêÅÜ=

ÉáåëÉáíáÖÉ=^ÄÄáäÇìåÖ=îçå=báåå~ÜãÉå=ìåÇ=^ìëÖ~ÄÉå“K=§ÄÉê=ÇçééÉäíÉ=_ìÅÜÑΩÜêìåÖ=ÜÉá≈í=

Éë= ÇçêíW= łaçééÉäíÉ= ìåÇ= ãÉÜêÑ~ÅÜÉ= báåíê~ÖìåÖÉå= ÇÉëëÉäÄÉå= p~ÅÜîÉêÜ~äíÉë= áå= ÇÉå=

_ΩÅÜÉêå= ÇÉë= h~ìÑã~ååë= òìê= sçää~ìëä~ëíìåÖ= ÇÉê= _ìÅÜÜ~äíÉêK= i~ìí= dçÉíÜÉ= ÉáåÉ= ÇÉê=

ÖÉáëíêÉáÅÜëíÉå=bêÑáåÇìåÖÉå=ÇÉê=jÉåëÅÜÜÉáíK“=

=

açÅÜ=åìå=òìêΩÅâ=òìê=bêåëíÜ~ÑíáÖâÉáíW=báå=â~ìÑã®ååáëÅÜÉë=oÉÅÜåìåÖëïÉëÉåI=Ç~ë=tÉêíÉ=

ÉêÑ~≈íI= tÉêíîÉê®åÇÉêìåÖÉå= ÇçâìãÉåíáÉêíI= ëáÅÜ= âçåíáåìáÉêäáÅÜ= ÑçêíëÅÜêÉáÄí= ìåÇ=

bêÖÉÄåáëëÉ= òì= píáÅÜí~ÖÉå= ~ìëïÉáëíI= ÇKÜK= ÇÉå= ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= bêÑçäÖ= ãá≈íI= áëí= ÇáÉ=

dêìåÇä~ÖÉI=ÇáÉ=dêìåÇîçê~ìëëÉíòìåÖ=ÑΩê=ÉáåÉ=â~ìÑã®ååáëÅÜÉ=táêíëÅÜ~ÑíëÑΩÜêìåÖK=

báå= ïÉáíÉêÉë= Ñ~ëòáåáÉêÉåÇÉë= jÉêâã~ä= ÇÉë= â~ìÑã®ååáëÅÜÉå= oÉÅÜåìåÖëïÉëÉåë= áëí= ëÉáå=

fåíÉÖê~íáçåëÅÜ~ê~âíÉêW= gÉÇÉ= ~ìëÇáÑÑÉêÉåòáÉêíÉ= råíÉêJ= ÄòïK= kÉÄÉåÄìÅÜÑΩÜêìåÖ= ãΩåÇÉí=

ëçòìë~ÖÉå=~ìíçã~íáëÅÜ=áã=dÉë~ãíëóëíÉã=ìåÇ=ÄÉÉáåÑäì≈í=Ç~ë=dÉë~ãíÉêÖÉÄåáë=ÄòïK=ÖÉÜí=

áå=ÇáÉëÉë=ÉáåK=

=

h~ìÑã®ååáëÅÜÉë=táêíëÅÜ~ÑíÉå= áëí= Éáå= Ö~åòÜÉáíäáÅÜÉë= póëíÉãI= Éë= ÑΩÜêí= åìê= òìã=bêÑçäÖI=

ïÉåå=ÇáÉ=^âíÉìêÉ=ÖÉäÉêåí=Ü~ÄÉåI=â~ìÑã®ååáëÅÜ=òì=ÇÉåâÉåI=ìåÇ=ïÉåå=ÇáÉëÉë=aÉåâÉå=

áÜê=^ääí~ÖëÜ~åÇÉäå=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇ=ãáíÄÉëíáããíK=

=

bë=áëí=ÉáåÉ=ëÉÜê=ïáÅÜíáÖÉ=^ìÑÖ~ÄÉ=ÇÉê=äÉáíÉåÇÉå=jáí~êÄÉáíÉêLáååÉå=ÇáÉëÉë=â~ìÑã®ååáëÅÜÉ=

aÉåâÉå=áããÉê=ïáÉÇÉê= áå=ÇáÉ=jáí~êÄÉáíÉêëÅÜ~Ñí=ÜÉêÉáåòìíê~ÖÉå=ìåÇ=Ççêí=òì=îÉê~åâÉêåI=

~ÄÉê=~ìÅÜ=îçêòìäÉÄÉåK=

=

a~= ÇáÉ= píìÇÉåíÉåïÉêâÉ= ëÉáí= g~ÜêòÉÜåíÉå= Éáå= â~ìÑã®ååáëÅÜÉë= oÉÅÜåìåÖëïÉëÉå=

ÄÉíêÉáÄÉåI= Ü~ÄÉå= ëáÉ= ÜáÉê= å~íΩêäáÅÜ= Éáå= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉë= táëëÉå= ìåÇ= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=

bêÑ~ÜêìåÖÉå=ÉåíïáÅâÉäí=E®ÜåäáÅÜÉë=Öáäí=ëÉáí=g~ÜêÉå=~ìÅÜ=ÑΩê=píÉìÉêÑê~ÖÉåFI=ÇÉëÜ~äÄ=ëáåÇ=

ëáÉ=Éáå=hçãéÉíÉåòòÉåíêìã=ÑΩê=â~ìÑã®ååáëÅÜÉë=oÉÅÜåìåÖëïÉëÉåK=



=
cçêìã=Q=Ó=oÉÑÉê~í=dΩåíÜÉê=oÉããÉä=

=
=
=

= NTV

=

lÄïçÜä= ÇÉê= mêçòÉëë= ÉáåÉê= ÄÉíêáÉÄïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= ^ìëêáÅÜíìåÖ= ÇÉê= píìÇÉåíÉåïÉêâÉ=

ÇÉìíäáÅÜ=îçê~åÖÉëÅÜêáííÉå=áëíI=ÖáÄí=Éë=áããÉê=åçÅÜ=ÄÉíê®ÅÜíäáÅÜÉ=eÉããåáëëÉX=ÇáÉëÉ=äáÉÖÉå=

áå= ïáÇÉêëéêΩÅÜäáÅÜÉå= oÉÖÉäìåÖÉå= ÇÉê= píìÇÉåíÉåïÉêâëÖÉëÉíòÉ= ëçïáÉ= áå= ÉáåÉê=

Ü~ìëÜ~äíëêÉÅÜíäáÅÜ= ÖÉéê®ÖíÉå= fåíÉêéêÉí~íáçå=ÇáÉëÉê=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=jáåáëíÉêá~äÄΩêçâê~íáÉ=ìåÇ=

òìãÉáëí=~ìÅÜ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=i~åÇÉëêÉÅÜåìåÖëÜ∏ÑÉK=

=

^äë=eÉããåáëëÉ=ÑΩê=ÉáåÉ=tÉáíÉêÉåíïáÅâäìåÖ=ëáåÇ=îçê=~ääÉã=òì=åÉååÉåW==

- Ç~ë=q~êáÑÖÉÑΩÖÉ=ÇÉë=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=aáÉåëíÉëI=ïçÄÉá=Éë=ãK=bK=ÜáÉê=åáÅÜí=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=

ìã= ÉáåÉ=^ÄëÉåâìåÖ= ÇÉë= içÜååáîÉ~ìë= ÖÉÜíI= ëçåÇÉêå= îáÉäãÉÜê= ìã= cäÉñáÄáäáí®í= ìåÇ=

iÉáëíìåÖë~ìëêáÅÜíìåÖK=eáåòì=âçããíI=Ç~ëë=Ç~ë=q~êáÑëóëíÉã=ÇÉë=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=aáÉåëíÉë=

áããÉê= ïáÉÇÉê= òì= ^åë®íòÉå= îçå= íê~ÇáÉêíÉê= _ÉÜ∏êÇÉåãÉåí~äáí®í= áååÉêÜ~äÄ= ÇÉê=

jáí~êÄÉáíÉêëÅÜ~Ñí=ÑΩÜêí=ÄòïK=ÇáÉëÉ=Ñ∏êÇÉêíK=

- aáÉëÉë=q~êáÑëóëíÉã=îÉêÜáåÇÉêí=ïÉáíÖÉÜÉåÇ= ÉáåÉ=mÉêëçå~äéçäáíáâI= ÇáÉ= ëí®êâÉê= ~å=ÇÉå=

àÉïÉáäáÖÉå= _ÉÇáåÖìåÖÉå= ÇÉë= ^êÄÉáíëã~êâíë= ~ìëÖÉêáÅÜíÉí= áëíK= báåÉ= ïáÅÜíáÖÉ= cçäÖÉ=

ÜáÉêîçå= áëíI= Ç~ëë= Éáå= báåïÉêÄÉå= îçå= èì~äáÑáòáÉêíÉå= äÉáíÉåÇÉå= jáí~êÄÉáíÉêLáååÉå=

òìãÉáëí= ÉÜÉê= ÉáåÉ= cê~ÖÉ= îçå= ÖäΩÅâäáÅÜÉå= wìÑ~ääëâçåëíÉää~íáçåÉå= ~äë= ÉáåÉê=

òáÉäÖÉêáÅÜíÉíÉå=mÉêëçå~äéçäáíáâ=áëíK=

- aáÉ= píìÇÉåíÉåïÉêâëÖÉëÉíòÉ= ä~ëëÉå= áããÉê= åçÅÜ= áå= ãÉÜê= çÇÉê= ãáåÇÉê= Öêç≈Éã=

rãÑ~åÖÉ= ÇáÉ= ^åïÉåÇìåÖ= Ü~ìëÜ~äíëêÉÅÜíäáÅÜÉê= sçêëÅÜêáÑíÉå= ìåÇ= ~åÇÉêÉê=

pçåÇÉêêÉÖÉäìåÖÉå= ÑΩê= ÇÉå= ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå= aáÉåëí= òìK= e∏ÜÉêÉ= hçëíÉåI= ÇáÉ= âÉáåÉëïÉÖë=

òìê=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=bêÖÉÄåáëëÉ=ÄÉáíê~ÖÉåI=ëáåÇ=ÇáÉ=cçäÖÉ=EeáåïÉáëW=ëçÖK=łëçïáÉJëçJ

hçëíÉå“KKKFK=

- aáÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖëïÉÖÉ=ÇÉê=hçääÉÖá~äçêÖ~åÉ=ëáåÇ=~ääòì=Ü®ìÑáÖ=åçÅÜ=òì=ëÅÜïÉêÑ®ääáÖK=

oÉáÄìåÖëîÉêäìëíÉ= ÉåíëíÉÜÉå= ~ääòì= Ü®ìÑáÖ= ~ìÅÜ= ÇìêÅÜ= ÇÉå= j~åÖÉä= ~å= âä~êÉê=

^ìÑÖ~ÄÉå~ÄÖêÉåòìåÖ=òïáëÅÜÉå=çéÉê~íáîÉã=dÉëÅÜ®ÑíI=dêìåÇë~íòÉåíëÅÜÉáÇìåÖÉå=ìåÇ=

^ìÑëáÅÜíëÑìåâíáçåÉåK=

EaáÉ= dêÉãáÉåîÉêíêÉíÉê= ëáåÇ= Ü®ìÑáÖ= îçå= íê~ÇáÉêíÉã= pÉäÄëíîÉêï~äíìåÖëÇÉåâÉå= ~ìë=

eçÅÜëÅÜìäÖêÉãáÉå=ÖÉéê®ÖíFK=

=

aáÉ=båíïáÅâäìåÖ=áå=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=_ìåÇÉëä®åÇÉêå=áëí=êÉÅÜí=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜK=fååÉêÜ~äÄ=

ÇÉê= äÉíòíÉå= òÉÜå= g~ÜêÉ= Ö~Ä= Éë= ëÉÜê= ïÉáíÖÉÜÉåÇÉ= sÉê®åÇÉêìåÖÉåI= îçê= ~ääÉã= áå=

káÉÇÉêë~ÅÜëÉåI= kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~äÉå= ìåÇ= _~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖK= §ÄÉê= báåòÉäÜÉáíÉå=

ïìêÇÉ=ÖÉëíêáííÉå=ìåÇ=Ç~êΩÄÉê=â~åå=ã~å=~ìÅÜ=ëíêÉáíÉåK= fã=hÉêå=ÖáåÖ=Éë=~ÄÉê= áããÉê=

ïáÉÇÉê= ìã= ÇáÉ= bêïÉáíÉêìåÖ= ÇÉê= e~åÇäìåÖëëéáÉäê®ìãÉI= ÇÉê= ^ìíçåçãáÉ= áå= ÇÉê=

^ìÑÖ~ÄÉåï~ÜêåÉÜãìåÖ= ìåÇ= ìã= ÉáåÉ= ëí®êâÉêÉ= báÖÉåîÉê~åíïçêíìåÖ= Ó= ~ääÉë= åìê=

ìãëÉíòÄ~ê=ãáííÉäë=ÉáåÉê=ëí®êâÉêÉå=ÄÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=^ìëêáÅÜíìåÖK=



=
cçêìã=Q=Ó=oÉÑÉê~í=dΩåíÜÉê=oÉããÉä=

=
=
=

= NUM

få= kot= Ö~Ä= Éë= îçê= ïÉåáÖÉå= q~ÖÉå= ÖÉê~ÇÉ= ÉáåÉ= ïÉáíÉêÉ= oÉÑçêã= ÇÉë=

píìÇÉåíÉåïÉêâëÖÉëÉíòÉëK= aáÉ= ^ÄëáÅÜíÉå= îçå= NVVQ= ïìêÇÉå= åçÅÜ= âä~êÉê= ÖÉÑ~≈íI=

e~åÇäìåÖëëéáÉäê®ìãÉ=ÉêïÉáíÉêí=ìåÇ=òìë®íòäáÅÜÉ=e~åÇäìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=Éê∏ÑÑåÉíK=

páÉ=ïÉêÇÉå=îÉêëíÉÜÉåI=Ç~ëë= áÅÜ=ãÉáåÉ=âå~ééÉ=a~êëíÉääìåÖ=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ=ìåÇ=îçå=

_ÉáëéáÉäÉå=åìê=~ìÑ=kot=ÄÉòáÉÜÉI=Ç~=áÅÜ=åìê=ÇáÉëÉ=ïáêâäáÅÜ=ÉáåëÅÜ®íòÉå=ìåÇ=ÄÉïÉêíÉå=

â~ååK=

=

råëÉê=aÉåâÉå=ìåÇ=e~åÇÉäå=Ü~í=ëáÅÜ=ëÉÜê=ëí~êâ=îÉê®åÇÉêíW=píÉääíÉå=ïáê=òK_K=ÑêΩÜÉê=ÄÉá=

fÇÉÉå=ìåÇ=îçê=ïáÅÜíáÖÉå=båíëÅÜÉáÇìåÖÉå=ÇáÉ=cê~ÖÉI=ÇΩêÑÉå=ïáê=Ç~ëI=ëç=ÜÉá≈í=Éë=ÜÉìíÉI=

â∏ååÉå=ïáê=ìåë=Ç~ë=äÉáëíÉåI=áëí=ÇáÉ=cáå~åòáÉêìåÖ=ëçäáÇÉ=ÖÉëáÅÜÉêí\=

aÉå=píìÇÉåíÉåïÉêâÉå=áå=kot=áëí=Éë=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=îÉêÖ~åÖÉåÉå=òÉÜå=g~ÜêÉ=ÖÉäìåÖÉåI=

áÜêÉ= d~ëíêçåçãáÉÄÉíêáÉÄÉ= ÇÉê~êíáÖ= òì= ãçÇÉêåáëáÉêÉåI= Ç~ëë= ëáÉ= ëçïçÜä= îçå= ÇÉê=

dÉëí~äíìåÖ= ~äë= ~ìÅÜ= îçã=^åÖÉÄçí= ìåÇ= ÇÉê=t~êÉåéê®ëÉåí~íáçå= âÉáåÉå=sÉêÖäÉáÅÜ=ãáí=

éêáî~íêÉÅÜíäáÅÜ=çêÖ~åáëáÉêíÉå=łdêç≈îÉêéÑäÉÖÉêå“=ëÅÜÉìÉå=ãΩëëÉåK=eáåíÉê=ÇÉå=hìäáëëÉå=

ëáåÇ=ãçÇÉêåÉI=Ü®ìÑáÖ=ãìäíáÑìåâíáçå~äÉ=dÉê®íÉ=ìåÇ=^åä~ÖÉå=áã=báåë~íòK=^ìÅÜ=ãçÇÉêåÉ=

basJpóëíÉãÉ= ÇÉê= ëçÖK= áåíÉÖêáÉêíÉå= t~êÉåïáêíëÅÜ~Ñí= ÖÉÜ∏êÉå= ÜÉìíÉ= ÉÜÉê= òì= ÇÉå=

pÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜâÉáíÉåK= eáåòì= âçããÉå= sÉêÄÉëëÉêìåÖÉå= ÇÉë= báåâ~ìÑëI=

oÉÇìòáÉêìåÖÉå=îçå=i~ÖÉêÄÉëí®åÇÉå=ìåÇ=Éáå=ÉÑÑáòáÉåíÉê=mÉêëçå~äÉáåë~íòK=

=

hÉáå=~åÇÉêÉë=råíÉêåÉÜãÉå=ÇÉê=ëçÖK=dÉãÉáåëÅÜ~ÑíëîÉêéÑäÉÖìåÖ=îÉêÑΩÖí=ÇÉêòÉáíáÖ=ΩÄÉê=

Ç~ë= håçïJÜçï= Äáë= òì= TKMMM= jáíí~ÖÉëëÉå= ÜÉêòìëíÉääÉå= ìåÇ= áååÉêÜ~äÄ= îçå= Å~K= òïÉá=

píìåÇÉå=òì=îÉêâ~ìÑÉå=Ó=ìåÇ=òï~ê=çÜåÉ=àÉÇÉ=sçê~åãÉäÇìåÖK=däÉáÅÜòÉáíáÖ=ïÉêÇÉå=~ÄÉê=

~ìÅÜ= báåêáÅÜíìåÖÉå= ãáí= åìê= NMM= bëëÉåI= `~ÑÉíÉêáÉå= Eáå= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉê=

dê∏≈ÉåçêÇåìåÖFI=h~ÑÑÉÉëÜçéëI=háçëâÉI=i®ÇÉåI=t~êÉå~ìíçã~íÉå=ÄÉíêáÉÄÉåI=~ÄÉê=~ìÅÜ=

d~ëíêçåçãáÉ= ~ìÑ= pçããÉêÑÉëíÉå= ëçïáÉ= bãéÑ®åÖÉ= àÉÇÉê= dê∏≈ÉåçêÇåìåÖ= ìåÇ= áå= àÉÇÉê=

ÖÉïΩåëÅÜíÉå=nì~äáí®íK=

aáÉ=píìÇÉåíÉåïÉêâÉ=ëáåÇ=ÜÉìíÉ=Ç~ë=hçãéÉíÉåòòÉåíêìã=ÑΩê=eçÅÜëÅÜìäÖ~ëíêçåçãáÉ=áå=

aÉìíëÅÜä~åÇK=

=

aáÉ= áã= ä~åÖà®ÜêáÖÉå= báÖÉåíìã= ÇÉê= píìÇÉåíÉåïÉêâÉ= ëíÉÜÉåÇÉå= tçÜåÜÉáãÉ= ëáåÇ= áã=

oÉÖÉäÑ~ää= áå=ÉáåÉã=ÖìíÉå=Äáë= ëÉÜê=ÖìíÉå=Ä~ìäáÅÜÉå=wìëí~åÇK= få=ÇÉå=píìÇÉåíÉåïÉêâÉå=

áëí=Éáå=Öêç≈Éë=táëëÉå=ìåÇ=îáÉä=bêÑ~ÜêìåÖ=ΩÄÉê=ÇÉå=_~ì=îçå=Öê∏≈ÉêÉå=tçÜå~åä~ÖÉåI=

ΩÄÉê= ÉáåÉ= âçëíÉåÖΩåëíáÖÉ= _ÉïáêíëÅÜ~ÑíìåÖI= ΩÄÉê= Ç~ë= ÖÉë~ãíÉ= ëçÖK= c~ÅáäáíóJ

j~å~ÖÉãÉåí=~ìÑÖÉÄ~ìíK=páÉ=ëáåÇ=ãáí=~ääÉå=ëéÉòáÑáëÅÜÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÇÉë=tçÜåÉåë=

îçå=píìÇáÉêÉåÇÉå=îÉêíê~ìíK=

aáÉ= píìÇÉåíÉåïÉêâÉ= ëáåÇ= Ç~ë= hçãéÉíÉåòòÉåíêìã= ÑΩê= ~ääÉ= ^åÖÉäÉÖÉåÜÉáíÉå= ÇÉë=

tçÜåÉåë=îçå=eçÅÜëÅÜìä~åÖÉÜ∏êáÖÉå=áå=aÉìíëÅÜä~åÇK=

=



=
cçêìã=Q=Ó=oÉÑÉê~í=dΩåíÜÉê=oÉããÉä=

=
=
=

= NUN

aáÉ= píìÇÉåíÉåïÉêâÉ= ëáåÇ= òïÉáÑÉäëçÜåÉ= ~ìÅÜ= Ç~ë= hçãéÉíÉåòòÉåíêìã= ÑΩê= ÇáÉ=

c∏êÇÉêìåÖ=îçå=píìÇáÉêÉåÇÉå=å~ÅÜ=ÇÉã=_^Ñ∏dK=

=

_Éá= ÉáåÉê= _Éíê~ÅÜíìåÖ= îçå= píìÇÉåíÉåïÉêâÉå= ~äë=táêíëÅÜ~ÑíëìåíÉêåÉÜãÉå= ÇΩêÑÉå= ~ÄÉê=

~ìÅÜ=ÉáåáÖÉ=ïÉáíÉêÉ=^ëéÉâíÉI=ÇáÉ=áÅÜ=ÜáÉê=òìãáåÇÉëí=âìêò=Éêï®ÜåÉå=ãìëëI=åáÅÜí=~ì≈Éê=

^ÅÜí=ÄäÉáÄÉåW=

=

J= aáÉ= ÜáëíçêáëÅÜ= ÖÉï~ÅÜëÉåÉå= píìÇÉåíÉåïÉêâÉ= áå= aÉìíëÅÜä~åÇ= ÄΩåÇÉäå= Éáå= êÉä~íáî=

Öêç≈Éë= ^ìÑÖ~ÄÉåëéÉâíêìã= ìåíÉê= ÉáåÉã= a~ÅÜK= fã= bêÖÉÄåáë= ÑΩÜêí= Ç~ë= òì= êÉä~íáî=

åáÉÇêáÖÉå=ëçÖK=lîÉêÜ~ÉÇJhçëíÉåK=aÉååçÅÜ=ëáåÇ=ÇáÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=ΩÄÉêëÅÜ~ìÄ~ê=ìåÇ=Öìí=

îçåÉáå~åÇÉê= ~ÄÖÉÖêÉåòíK= bë= ÖáÄí= êÉä~íáî= ÉáåÑ~ÅÜÉ= ìåÇ= íê~åëé~êÉåíÉ=

båíëÅÜÉáÇìåÖëïÉÖÉK= aáÉ= dÉÑ~Üê= ÉáåÉê= açãáå~åò= îçå= ëçÖK= j~êÖáå~äáåíÉêÉëëÉå= áëí=

ëÉÜê=ÖÉêáåÖK=

J= aáÉ= píìÇÉåíÉåïÉêâÉ= ëáåÇ= òìãÉáëí= ÜçÅÜëÅÜìäΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇ= òìëí®åÇáÖ= ìåÇ= êÉÖáçå~ä=

í®íáÖK=aáÉëÉ=lêÖ~åáë~íáçåëÑçêã=íê®Öí=ÉÄÉåÑ~ääë=òìê=hçëíÉåãáåáãáÉêìåÖ=ÄÉáK=

aáÉ= pÅÜ~ÑÑìåÖ= îçå= îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉå= báåêáÅÜíìåÖÉå= ÑΩê= àÉÇÉ= eçÅÜëÅÜìäÉ= çÇÉê= Ö~ê=

àÉÇÉå=pí~åÇçêí=ï®êÉ=åáÅÜí=Ñáå~åòáÉêÄ~ê=ìåÇ=ÄÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=Ü∏ÅÜëí=áåÉÑÑáòáÉåíK=

aáÉ= píìÇÉåíÉåïÉêâÉ= îÉêÑΩÖÉå=Ç~ãáí=ΩÄÉê=bêÑ~ÜêìåÖÉå=îçå=òÉåíê~äÉê=lêÖ~åáë~íáçå=

ìåÇ=ÇÉòÉåíê~äÉê=^ìÑÖ~ÄÉåï~ÜêåÉÜãìåÖK=páÉ=åìíòÉå=Ç~ãáí=ÇÉå=sçêíÉáä=îçå=dê∏≈ÉI=

çÜåÉ=sÉêäìëí=ÇÉê=hìåÇÉåå®ÜÉK=

J= lÄïçÜä= ÇáÉ= píìÇÉåíÉåïÉêâÉ= êÉÅÜíäáÅÜ= ìåÇ= çêÖ~åáë~íçêáëÅÜ= ëÉäÄëíëí®åÇáÖ= ëáåÇI=

~êÄÉáíÉå=ëáÉ=ä~åÖà®ÜêáÖ=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=òìë~ããÉåK=

=

§ÄÉê= ÇáÉ= ^êÄÉáíëÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíÉå= áã= i~åÇÉ= ÑáåÇÉí= Éáå= âçåíáåìáÉêäáÅÜÉê=

bêÑ~ÜêìåÖë~ìëí~ìëÅÜI= ÉáåÉ= ÖÉãÉáåë~ãÉ= fåíÉêÉëëÉåï~ÜêåÉÜãìåÖI= ÖÉãÉáåë~ãÉ=

mêçàÉâíÉI=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÖÉÄΩåÇÉäíÉ=^êÄÉáí=ëí~ííK=

cΩê= kot= ëáåÇ= ÜáÉê= òK_K= òì= åÉååÉåW= báåâ~ìÑëâççéÉê~íáçåI= basJpáÅÜÉêÜÉáíI=

a~êäÉÜÉåëâ~ëëÉI= ^òìÄáJtÉííÄÉïÉêÄI= ÖÉãÉáåë~ãÉ= iÉáëíìåÖëÄáä~åòÉå= ìëïK= ^ääÉ=

píìÇÉåíÉåïÉêâÉ= áå= aÉìíëÅÜä~åÇ= ÄáäÇÉå= ÇÉå= a~ÅÜîÉêÄ~åÇ= aÉìíëÅÜÉë= píìÇÉåíÉåïÉêâK=

eáÉê= ïÉêÇÉå= îçê= ~ääÉã= bêÑ~ÜêìåÖë~ìëí~ìëÅÜI= ÖÉãÉáåë~ãÉ= mçëáíáçåáÉêìåÖÉåI=

cçêíÄáäÇìåÖ= îçå=jáí~êÄÉáíÉêLáååÉåI= fåÑçJmççä= ìëïK= çêÖ~åáëáÉêíK= ^ìÅÜ= ÜáÉê= Ü~ÄÉå= ëáÅÜ=

hçãéÉíÉåòòÉåíêÉå=îçå=ÉêÜÉÄäáÅÜÉê=_ÉÇÉìíìåÖ=ÜÉê~ìëÖÉÄáäÇÉíK=

=

aáÉ= píìÇÉåíÉåïÉêâÉ= ëáåÇ= Ó= áåëÖÉë~ãí= ÄÉíê~ÅÜíÉí= Ó= ãçÇÉêåÉ=

aáÉåëíäÉáëíìåÖëìåíÉêåÉÜãÉå= ãáí= ÉêÜÉÄäáÅÜÉê= hçãéÉíÉåò= ~ìÑ= ÇÉå= c~ÅÜÖÉÄáÉíÉå=

d~ëíêçåçãáÉI= tçÜåÉåI= _Éê~íìåÖI= _ÉíêÉììåÖI= píìÇáÉåÑ∏êÇÉêìåÖI= ~ÄÉê= ~ìÅÜ=

aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå= áã= ^ääÖÉãÉáåÉåK= páÉ= ëáåÇ= ëÉÜê= ïçÜä= áå= ÇÉê= i~ÖÉI= ïÉáíÉêÉ=



=
cçêìã=Q=Ó=oÉÑÉê~í=dΩåíÜÉê=oÉããÉä=

=
=
=

= NUO

aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå= áã= eçÅÜëÅÜìäÄÉêÉáÅÜLJrãÑÉäÇ= âçëíÉåÖΩåëíáÖ= ìåÇ= ÉÑÑáòáÉåí= òì=

ΩÄÉêåÉÜãÉåK=

=

^äë= ÄÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ= ëíêìâíìêáÉêíÉ= ìåÇ= ~ìÑ= aáÉåëíäÉáëíìåÖ= Üáå= ~ìëÖÉêáÅÜíÉíÉ=

råíÉêåÉÜãÉå=â∏ååÉå=ëáÉ=j~êâíÄÉÇΩêÑåáëëÉ=~ìÑÖêÉáÑÉå=ìåÇ=ÖÉÉáÖåÉíÉ=i∏ëìåÖëâçåòÉéíÉ=

ÉåíïáÅâÉäå=ëçïáÉ=~åÄáÉíÉåK=

fÅÜ=åÉååÉ=åìê=âìêò=òïÉá=_ÉáëéáÉäÉW=aáÉ=fåíÉêå~íáçå~äáëáÉêìåÖ=ÇÉê=eçÅÜëÅÜìäÉå=ÉêÑçêÇÉêí=

åÉìÉ= tçÜåéä®íòÉ= ÑΩê= ~ìëä®åÇáëÅÜÉ= píìÇáÉêÉåÇÉK= báåÉ= ëí~~íäáÅÜÉ= c∏êÇÉêìåÖ= îçå=

_~ìã~≈å~ÜãÉå= ÉêëÅÜÉáåí= ~ìëëáÅÜíëäçëK= ^å= ÄÉêÉáíë= ÇêÉá= pí~åÇçêíÉå= áå=kot= òÉáÅÜåÉå=

ëáÅÜ= âçåâêÉíÉ= mêçàÉâíÉ= ÇÉê= píìÇÉåíÉåïÉêâÉ= ~ÄK= cΩê= ÇÉå=h~ìÑ= îçå=dêìåÇëíΩÅâÉå= ìåÇ=

ÇÉå=_~ì=îçå=tçÜå~åä~ÖÉå=ëçääÉå=éêáî~íêÉÅÜíäáÅÜÉ=råíÉêåÉÜãÉå=ÖÉÖêΩåÇÉí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=

píìÇÉåíÉåïÉêâÉ= ïÉêÇÉå= ÇáÉ= ^åíÉáäëãÉÜêÜÉáí= ÇáÉëÉê= råíÉêåÉÜãÉå= ΩÄÉêåÉÜãÉåI= ~ÄÉê=

ÉêÑ~ÜêÉåÉ= mêçàÉâíáÉêìåÖëJ= ÄòïK= _~ìíê®ÖÉêÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå= ÜáÉê~å= ÄÉíÉáäáÖÉåK= k~íΩêäáÅÜ=

ïÉêÇÉå= ÇáÉ= jáÉíÉå= áå= ÇáÉëÉå= e®ìëÉêå= ΩÄÉê= ÇÉå= jáÉíÉå= ÇÉê= ÖÉÑ∏êÇÉêíÉå=tçÜåÜÉáãÉ=

äáÉÖÉåI= ~ÄÉê= ÉáåÉ= i∏ëìåÖ= ÇÉë= mêçÄäÉãë= òÉáÅÜåÉí= ëáÅÜ= ~ÄK= få= _áÉäÉÑÉäÇ= Ü~í= ÉáåÉ=

mêçàÉâíáÉêìåÖëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí= îçê= N= ½= g~ÜêÉå= Éáå= _~ìâçåòÉéí= ÑΩê= ÉáåÉ= _ÉÄ~ììåÖ= ÉáåÉë=

Äê~ÅÜäáÉÖÉåÇÉå= áååÉêëí®ÇíáëÅÜÉå= dÉïÉêÄÉÖêìåÇëíΩÅâë= ÉåíïáÅâÉäíK= eáÉê= ÉåíëíÉÜÉå=

áåòïáëÅÜÉå=ΩÄÉê= PMM=tçÜåéä®íòÉ= ÑΩê= píìÇáÉêÉåÇÉI= ÖÉÑ∏êÇÉêí=ãáí=jáííÉäå= ÇÉë= ëçòá~äÉå=

tçÜåìåÖëÄ~ìëK= a~ë= píìÇÉåíÉåïÉêâ= Ü~í= ÇáÉ= oÉ~äáëáÉêìåÖ= ÇÉê= j~≈å~ÜãÉ= Ç~ÇìêÅÜ=

ìåíÉêëíΩíòíI=Ç~ëë=Éë=ÑêΩÜòÉáíáÖ=ÉáåÉå=ΩÄÉê=OM=g~ÜêÉ=ä~ìÑÉåÇÉå=jáÉíîÉêíê~Ö=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉå=

Ü~íK=aáÉ=tçÜåìåÖÉå=ïÉêÇÉå=òìã=båÇÉ=ÇÉë=g~ÜêÉë=OMMQ=ÑÉêíáÖÖÉëíÉääíK=

=

báå=ïÉáíÉêÉë=_ÉáëéáÉäW=a~ë=oÉâíçê~í=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=Ü~í=áã=táåíÉê=êÉä~íáî=âìêòÑêáëíáÖ=Éáå=

o~ìÅÜîÉêÄçí= ÑΩê= ÇáÉ= ÖÉë~ãíÉ= råáîÉêëáí®íëÜ~ääÉ= ÄÉëÅÜäçëëÉåK= rK~K= ïìêÇÉ= ÇÉã=

píìÇÉåíÉåïÉêâ= ~åÖÉÄçíÉåI= ~ìÑ= ÇÉê= d~äÉêáÉÉÄÉåÉ= ÉáåÉ= ło~ìÅÜÅ~ÑÉíÉ“= òì= Ä~ìÉå=

Eå~íΩêäáÅÜ= ~ìÑ= ÉáÖÉåÉ=hçëíÉåFK=aáÉ=hçëíÉå=ÜáÉêÑΩê=ÄÉä~ìÑÉå=ëáÅÜ=~ìÑ= Å~K=NMMKMMM=bìêçK=

fÅÜ= Ü~ÄÉ= áå= ÇÉê= _ÉëéêÉÅÜìåÖ=ãáí= ÇÉã=oÉâíçê~í= ÇáÉ=j~≈å~ÜãÉ=îÉêÄáåÇäáÅÜ= òìÖÉë~ÖíK=

k~íΩêäáÅÜ= ãΩëëÉå= ïáê= ÇáÉëÉ= báåêáÅÜíìåÖ= Ñáå~åòáÉêÉå= ìåÇ= ÇáÉ= _~ìã~≈å~ÜãÉå=

êÉÑáå~åòáÉêÉåI=ΩÄÉê=ÉáåÉå=Ü∏ÜÉêÉå=h~ÑÑÉÉéêÉáëK=

sÉêíê~ÖäáÅÜÉ= sÉêÉáåÄ~êìåÖÉå= ãáí= ÇÉå= eçÅÜëÅÜìäÉå= ΩÄÉê= ÄÉëíáããíÉ= iÉáëíìåÖÉå= ëáåÇ=

ã∏ÖäáÅÜI= ìåÇ= ëáÉ= é~ëëÉå= ~ìÅÜ= áå= Ç~ë= ÜÉìíáÖÉ= póëíÉã= ÇÉê= píìÇÉåíÉåïÉêâÉK=^ääÉêÇáåÖë=

Éêä~ìÄÉ=áÅÜ=ãáê=ÇáÉ=^åãÉêâìåÖI=Ç~ëë=ÇáÉ=eçÅÜëÅÜìäÉå=ã~åÅÜã~ä=åçÅÜ=äÉêåÉå=ãΩëëÉåI=

áÜêÉ=tΩåëÅÜÉ= âä~ê= ìåÇ=ïáÇÉêëéêìÅÜëÑêÉá= òì= ÑçêãìäáÉêÉå= ëçïáÉ= åçíïÉåÇáÖÉ= mêÉáëÉ= òì=

~âòÉéíáÉêÉåK=^ìÅÜ=píìÇÉåíÉåïÉêâÉ=Ü~ÄÉå=âÉáåÉ=dÉäÇÇêìÅâã~ëÅÜáåÉå=áã=hÉääÉêK=

^äë= mÉêëéÉâíáîÉ= ÑΩê= ÇáÉ= å®ÜÉêÉ= wìâìåÑí= ãìëë= ãKbK= ÇáÉ= ÄÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=

^ìëêáÅÜíìåÖ= ÇÉê= píìÇÉåíÉåïÉêâÉ= Ó= çÜåÉ= ^ì≈Éê~ÅÜíä~ëëìåÖ= ÇÉë= ëçòá~äÉå= ^ìÑíê~Öë= Ó=

åçÅÜ=ïÉáíÉêÉåíïáÅâÉäí=ïÉêÇÉåK= sçêÜ~åÇÉåÉ= êÉÅÜíäáÅÜÉ= ìåÇ=ÄΩêçâê~íáëÅÜÉ=eÉããåáëëÉ=

ëáåÇ=áå=~ääÉå=i®åÇÉêå=~ÄòìÄ~ìÉåK=



=
cçêìã=Q=Ó=oÉÑÉê~í=dΩåíÜÉê=oÉããÉä=

=
=
=

= NUP

báåÉ= îÉêëí®êâíÉ= ÖÉãÉáåë~ãÉ= t~ÜêåÉÜãìåÖ= ïÉáíÉêÉê= ^ìÑÖ~ÄÉå= ãìëë= ÇìêÅÜ= ÇáÉ=

píìÇÉåíÉåïÉêâÉ=îçê~åÖÉíêáÉÄÉå=ìåÇ=çêÖ~åáëáÉêí=ïÉêÇÉåK=

báåÉ= _ÉíÉáäáÖìåÖ= ~å= éêáî~íêÉÅÜíäáÅÜÉå= råíÉêåÉÜãÉå= EpíáÅÜïçêíW= łbáåâ~ìÑ“= îçå=

hÉêåâçãéÉíÉåòF= ìåÇ= ÇáÉ= dêΩåÇìåÖ= îçå= ëçäÅÜÉå= ãìëë= ~äë= dÉëí~äíìåÖëãáííÉä= ÑΩê=

ÄÉëíáããíÉ= ^ìÑÖ~ÄÉå= ìåÇ= ÖÉïáëëÉ= qÉáäí®íáÖâÉáíÉå= E~ì≈ÉêÜ~äÄ= ÇÉê= ïáÅÜíáÖÉå=

hÉêå~ìÑÖ~ÄÉåF=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå=ÄòïK=~ìëÖÉÄ~ìí=ïÉêÇÉåK=

få=ÇÉê=táêíëÅÜ~Ñí=ÜÉá≈í=Éë=ëÉáí= ä®åÖÉêÉê=wÉáíW=hçåòÉåíê~íáçå=~ìÑ=ÇáÉ=hÉêåâçãéÉíÉåòÉåK=

t~êìã=ëçääíÉå=òK_K=píìÇÉåíÉåïÉêâÉ=ìåÇ=eçÅÜëÅÜìäÉå=åáÅÜí=ÖÉãÉáåë~ã=dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå=

ÖêΩåÇÉåI= ìã= ÜáÉêΩÄÉê= ÉáåÉå= qÉáä= ÇÉê= ^ìÑÖ~ÄÉå= áã= eçÅÜëÅÜìäÄÉêÉáÅÜLJrãÑÉäÇ=

~ÄòìïáÅâÉäå= Ek~íΩêäáÅÜ= åìê= ^ìÑÖ~ÄÉå= ~ì≈ÉêÜ~äÄ= ÇÉê= hÉêåâçãéÉíÉåòÉå= ÇÉê=

eçÅÜëÅÜìäÉåFK=

aáÉ= píìÇÉåíÉåïÉêâÉ= â∏ååíÉå= áå= ëçäÅÜÉ= dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå= áÜêÉ= îçêÜ~åÇÉåÉå=

hÉêåâçãéÉíÉåòÉå=ÉáåÄêáåÖÉåI=ïÉáíÉêÉ=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉ=ãΩëëíÉå=ÖÖÑK=ΩÄÉê=ÉáåÉ=_ÉíÉáäáÖìåÖ=

aêáííÉê=łÉáåÖÉâ~ìÑí“=ïÉêÇÉåK=

=

fÅÜ=Ç~åâÉ=fÜåÉå=ÑΩê=fÜêÉ=^ìÑãÉêâë~ãâÉáíK=

=

mêçÑK=aêK=aÉíäÉÑ=jΩääÉê=_∏äáåÖW=sáÉäÉå=a~åâI=eÉêê=oÉããÉäK=



=
cçêìã=Q=Ó=dÉëéê®ÅÜëêìåÇÉ=
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clorj=Q=

=

aáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=îçå=hçãéÉíÉåòòÉåíêÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=pÉêîáÅÉJ=ìåÇ=

_Éê~íìåÖëäÉáëíìåÖÉå=Ó=iÉáëíìåÖëëéÉâíêìã=ìåÇ=òìâΩåÑíáÖÉ=oçääÉ=ÇÉê=

píìÇÉåíÉåïÉêâÉK==

=

dÉëéê®ÅÜëêìåÇÉ=

=

mêçÑK= aêK= aÉíäÉÑ= jΩääÉêJ_∏äáåÖW= jÉáåÉ= a~ãÉå= ìåÇ= eÉêêÉåI= ïáê= íêÉíÉå= Ç~åå= áå= ÇáÉ=

aáëâìëëáçå=Éáå=ãáí=eÉêêå=jáÉäÉåÜ~ìëÉåI=mê®ëáÇÉåí=ÇÉê=c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäÉ=lëå~ÄêΩÅâ=ìåÇ=

sáòÉéê®ëáÇÉåí= ÇÉê= eçÅÜëÅÜìäêÉâíçêÉåâçåÑÉêÉåòI= ãáí= eÉêêå= iáäáÉI= ÇÉê= åáÅÜí= åìê=

eçÅÜëÅÜìääÉÜêÉê= áëí= áã= _ÉêÉáÅÜ= ÇÉê= oÉÅÜíëïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉå= ~å= ÇÉê= j~êíáåJiìíÜÉêJ

råáîÉêëáí®í= e~ääÉJtáííÉåÄÉêÖI= ëçåÇÉêå= ëÉáí= òï∏äÑ= g~ÜêÉå= ~ìÅÜ= sçêëáíòÉåÇÉê= ÇÉë=

píìÇÉåíÉåïÉêâë=Ççêí=ìåÇ=jáíÖäáÉÇ=ÇÉë=sçêëí~åÇë=ÇÉë=aÉìíëÅÜÉå=píìÇÉåíÉåïÉêâëK=eÉêê=

`ÜêáëíçéÜ=oáéé=ëíìÇáÉêí=áå=h∏äå=táêíëÅÜ~ÑíëáåÑçêã~íáâ=ìåÇ=áëíI=ïáÉ=eÉêê=iáäáÉ=ìåÇ=eÉêê=

oÉããÉäI=~ìÅÜ=jáíÖäáÉÇ=áã=sçêëí~åÇ=ÇÉë=aÉìíëÅÜÉå=píìÇÉåíÉåïÉêâëK=dÉëíÉêå=Ü~ÄÉå=páÉ=

ÄÉêÉáíë= âÉååÉå= ÖÉäÉêåí= eÉêêå= táäÅâÉåëI= ÇÉëëÉå= cìåâíáçå= ~ääÉêÇáåÖë= åáÅÜí= ÖÉå~ååí=

ïçêÇÉå=áëíK=eÉêê=táäÅâÉåë=áëí=Äáë=îçê=ÉáåÉã=çÇÉê=òïÉá=jçå~íÉå=mê®ëáÇÉåí=ÇÉë=sÉêÄ~åÇë=

ÇÉê= píìÇáÉêÉåÇÉå= ~å= ÇÉê= báÇÖÉå∏ëëáëÅÜÉå= qÉÅÜåáëÅÜÉå= eçÅÜëÅÜìäÉ= wΩêáÅÜ= EspbqeF=

ÖÉïÉëÉåK=bê=ïáêÇ=ÖäÉáÅÜ=åçÅÜ=Éáåã~ä=Éêâä®êÉåI=ï~ë=ÇáÉëÉê=sÉêÉáå= áëíK=t~ë=ÇÉê=sÉêÉáå=

ÑΩê=ÉáåÉ=cìåâíáçå=Ü~íI=Ç~êΩÄÉê=ïÉêÇÉå=ïáê=ÖäÉáÅÜ=~ìÅÜ=åçÅÜ=ëéêÉÅÜÉåK=

=

fÅÜ= Ñ~åÖÉ=ãáí=eÉêêå=jáÉäÉåÜ~ìëÉå=~åK=táê=Ü~ÄÉåI=ÇÉåâÉ= áÅÜI= ëÉÜê= ÉáåÇêìÅâëîçää=îçå=

eÉêêå=m∏êíåÉê=ìåÇ=eÉêêå=oÉããÉä=îÉêåçããÉåI=Ç~ëë=Ó=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÄÉá=eÉêêå=m∏êíåÉê=Ó=

ÇáÉ= ÉáÖÉåëí®åÇáÖÉI= ëí~~íäáÅÜ= ÖÉíê~ÖÉåÉ= ìåÇ= Ç~ãáí= ~ìÅÜ= ìå~ÄÜ®åÖáÖÉ= fåëíáíìíáçå=

píìÇÉåíÉåïÉêâ= ÉáåÉå= ÜçÜÉå=tÉêí= Ü~íK= eÉêê= oÉããÉä= Ü~í= ÇáÉë= ~ìÅÜ= îçêÖÉíê~ÖÉåI= Ü~í=

Ç~åå= Ç~êΩÄÉê= Üáå~ìë= ~ÄÉê= ~ìÅÜ= ÉáåÉ= sáÉäò~Üä= îçå= hççéÉê~íáçåëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= ìåÇ=

tÉáíÉêÉåíïáÅâäìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= ~ìÑÖÉòÉáÖíK= kìå= ëÅÜÉáåí= Éë= ãáê= ëçI= ~äë= çÄ= páÉ= ÉáåÉ=

ÖêìåÇäÉÖÉåÇ= ~åÇÉêÉ= mçëáíáçå= îÉêíêÉíÉåI= ìåÇ= áÅÜ= ïΩêÇÉ= fÜåÉå= àÉíòí= ÇáÉ= dÉäÉÖÉåÜÉáí=

ÖÉÄÉåI=Ç~ë=~ìÅÜ=~ìëòìÇêΩÅâÉåK=

=

mêçÑK=aêK=bêÜ~êÇ=jáÉäÉåÜ~ìëÉåW=g~I=çÄ=ÇáÉ=ëç=ÖêìåÇäÉÖÉåÇ=~åÇÉêë=áëíI=ïÉá≈=áÅÜ=åáÅÜíK=

fÅÜ=ëÉíòÉ=ãáí=ãÉáåÉê=_ÉïÉêíìåÖ=~ääÉêÇáåÖë=åáÅÜí=~å=ÇÉê=áåëíáíìíáçåÉääÉå=cê~ÖÉ=~åK=tÉê=

äÉíòíÉåÇäáÅÜ=ï~ë=ã~ÅÜíI=áëí=êÉä~íáî=ÉÖ~äK=bë=ãìëë=àÉÇçÅÜ=áå=ÉáåÉê=dÉë~ãíîÉê~åíïçêíìåÖ=

ëíÉÜÉå= ìåÇ= ÇáÉ= â~åå= å~ÅÜ= ãÉáåÉê= ^ìÑÑ~ëëìåÖ= åìê= ÄÉá= ÇÉê= eçÅÜëÅÜìäÉ= äáÉÖÉåK= táê=

ÄÉÑáåÇÉå=ìåë=áå=ÉáåÉã=mêçòÉëë=ìåÇ=ëáåÇ=ìåëI=Öä~ìÄÉ=áÅÜI=áåëÖÉë~ãí=ÉáåáÖI=Ç~ëë=ïáê=îçê=

Öêç≈Éå=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=ëíÉÜÉåK=tÉê=ÇáÉë=åìå=~äë=ÉêëíÉê=Éêâ~ååí=Ü~íI=ä~ëëÉå=ïáê=Éáåã~ä=
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çÑÑÉåK= a~ë= åÉÜãÉå= îÉêãìíäáÅÜ= îáÉäÉ= ÑΩê= ëáÅÜ= áå= ^åëéêìÅÜK= aáÉë= áëí= ~ìÅÜ= åáÅÜí= ÇÉê=

ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉ=mìåâíK=

táê= â∏ååÉå= ÑÉëíëíÉääÉåI= Ç~ëë= ëáÅÜ= ÇáÉ= ïáÅÜíáÖëíÉå= o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå= îÉê®åÇÉêí=

Ü~ÄÉåI= ìåÇ= Ç~ãáí= ïÉêÇÉå= ïáê= ~ìÅÜ= ΩÄÉê= Ç~ë= sÉêÜ®äíåáë= ÄòïK= ÇáÉ= ^êÄÉáíëíÉáäìåÖ=

òïáëÅÜÉå=píìÇÉåíÉåïÉêâÉå=ìåÇ=eçÅÜëÅÜìäÉå=å~ÅÜÇÉåâÉå=ãΩëëÉåK=råÇ=ï~ë=~ã=båÇÉ=

ÇáÉëÉë=sÉê®åÇÉêìåÖëéêçòÉëëÉë=ëíÉÜíI=ïáëëÉå=ïáê=~ääÉ=åçÅÜ=åáÅÜíK=báåÉë=áëí=~ÄÉê=êáÅÜíáÖW=

bë=ïáêÇ=áåëÖÉë~ãí=Ç~êìã=ÖÉÜÉå=Ó=ìåÇ=Ç~=âåΩéÑÉ=áÅÜ=ìåãáííÉäÄ~ê=~å=Ç~ë=~åI=ï~ë=eÉêê=

oìééÉêí= ìåÇ= ~ìÅÜ= cê~ì= pÅÜáÅâ= ÖÉë~Öí= Ü~ÄÉå= ÓI= ÇáÉ= ÖÉë~ãíÉ= mêçòÉëëâÉííÉ= ÄÉòΩÖäáÅÜ=

píìÇáìãI= iÉÜêÉ= ìåÇ= cçêëÅÜìåÖ= áå= ÉáåÉ= dÉë~ãíîÉê~åíïçêíìåÖ= òì= ëíÉääÉåK= aKÜK= ~ÄÉê=

åáÅÜíI= Ç~ëë= àÉÇÉë= bäÉãÉåí= ÇáÉëÉê= mêçòÉëëâÉííÉ= åìå= ~ìÅÜ= îçå= Éáå= ìåÇ= ÇÉêëÉäÄÉå=

fåëíáíìíáçå= ÉêäÉÇáÖí= ïÉêÇÉå= ãìëëK= dÉë~ãíîÉê~åíïçêíìåÖ= ÜÉá≈í= äÉÇáÖäáÅÜI= Éë= ãìëë= Éáå=

~ÄÖÉëíáããíÉëI= âççêÇáåáÉêíÉë= dÉë~ãíâçåòÉéí= ÖÉÄÉåK= tÉäÅÜÉ= fåëíáíìíáçåÉå= ëáÅÜ= Ç~ê~å=

ÄÉíÉáäáÖÉåI=áëí=Ç~åå=îçå=å~ÅÜÖÉçêÇåÉíÉê=_ÉÇÉìíìåÖK=

=

gÉíòí= ~ÄÉê= òì= ÇÉê= cê~ÖÉ= ÇÉê= báÖÉåëí®åÇáÖâÉáí= ÇÉê= píìÇÉåíÉåïÉêâÉ= ~äë= èì~ëá= ëí~~íäáÅÜ=

ÖÉíê~ÖÉåÉ= ÄòïK= îÉê~åíïçêíÉíÉ= báåêáÅÜíìåÖ= ãáí= ÇÉã= oÉÅÜíI= wï~åÖëÖÉÄΩÜêÉå= òì=

ÉêÜÉÄÉåK=a~ãáí=Ü~ÄÉ=áÅÜ=áå=ÇÉê=q~í=ãÉáåÉ=mêçÄäÉãÉK=sçê=ÇÉã=eáåíÉêÖêìåÇ=ÇÉêI=ïÉåå=

~ìÅÜ= åìê= âìêòÉå= bêÑ~ÜêìåÖI= ÇáÉ= ïáê= áå= káÉÇÉêë~ÅÜëÉå= ãáí= ÇÉã= píáÑíìåÖëãçÇÉää= ÇÉê=

eçÅÜëÅÜìäÉå= ÖÉïçååÉå= Ü~ÄÉåI= ëÉÜÉ= áÅÜ= Ç~ë= ~åÇÉêë= ~äë= ÇáÉ= ÜÉìíÉ= ãÉÜêÑ~ÅÜ= òìã=

^ìëÇêìÅâ=ÖÉÄê~ÅÜíÉ=páÅÜí=îáÉäÉê=sÉêíêÉíÉê=ÇÉê=píìÇÉåíÉåïÉêâÉK==

=

aáÉ= eçÅÜëÅÜìäÉå= ãΩëëÉå= ÄÉãΩÜí= ëÉáåI= áÜêÉ= sÉê~åíïçêíìåÖ= ÑΩê= ÇáÉ= mêçòÉëëâÉííÉ= ~äë=

Ö~åòÉ=ï~ÜêòìåÉÜãÉå=ìåÇ=Ç~ë=áëí=ìåë=à~=ãáí=ÇÉã=píáÑíìåÖëãçÇÉää=Ó=òìãáåÇÉëí=íÉáäïÉáëÉ=

Ó=ÖÉäìåÖÉåI=áåÇÉã=åìåãÉÜê=~ääÉ=ëí~~íäáÅÜÉå=^ìÑÖ~ÄÉå=áå=ÇáÉ=ã~íÉêáÉääÉ=sÉê~åíïçêíìåÖ=

ÇÉê=píáÑíìåÖ=ÖÉëíÉääí=ëáåÇK=aÉê=pí~~í=òáÉÜí=ëáÅÜ=îçääëí®åÇáÖ=~ìÑ=ÇáÉ=oÉÅÜíë~ìÑëáÅÜí=òìêΩÅâK=

fÅÜ= ëéêÉÅÜÉ= ÄÉïìëëí= åáÅÜí= îçå=^ìíçåçãáÉI= ëçåÇÉêå= áÅÜ= ë~ÖÉ= báÖÉåîÉê~åíïçêíìåÖ= áã=

eáåÄäáÅâ= ~ìÑ= ÇáÉ= §ÄÉêíê~ÖìåÖ= åáÅÜí= åìê= ÇÉê= ~â~ÇÉãáëÅÜÉåI= ëçåÇÉêå= ~ìÅÜ= ë®ãíäáÅÜÉê=

ëí~~íäáÅÜÉê= ^ìÑÖ~ÄÉå= ~ìÑ= ÇáÉ= píáÑíìåÖ= ~äë= qê®ÖÉêáå= ÇÉê= eçÅÜëÅÜìäÉK= páÉ= âÉååÉå= ÇáÉëÉ=

ΩÄÉêâçããÉåÉ=råíÉêëÅÜÉáÇìåÖ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=ëç=ÖÉå~ååíÉå=ł~â~ÇÉãáëÅÜÉå=^ìÑÖ~ÄÉå“=

ìåÇ= ÇÉå= ëç= ÖÉå~ååíÉå= łëí~~íäáÅÜÉå= ^ìÑÖ~ÄÉå“I= ÇáÉ= áã= éê~âíáëÅÜÉå= eçÅÜëÅÜìä~ääí~Ö=

ëÅÜçå= áããÉê=êÉÅÜí=éêçÄäÉã~íáëÅÜ=ï~êK=a~òì=ÖÉÜ∏êÉå=Ç~ë=mÉêëçå~äI=ÇáÉ=cáå~åòÉå=ìåÇ=

ÇáÉ= iáÉÖÉåëÅÜ~ÑíÉå= Ó= ÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ= ÇÉê= fåÑê~ëíêìâíìêK= t~êìã= ëçääíÉå= ïáê= åìå=

~ìëÖÉêÉÅÜåÉí= ÇÉå= _ÉêÉáÅÜI= ÇÉå= ïáê= áå= ÇÉê= ÜÉìíáÖÉå= aáëâìëëáçå= ÖÉãÉáåë~ã= ~äë= ÉáåÉå=

òÉåíê~äÉå= mìåâí= ìåëÉêÉë= e~åÇÉäåë= ìåÇ= ìåëÉêÉê= ^ìÑÖ~ÄÉå= ëÉÜÉåI= å®ãäáÅÜ= Ç~ë= ëáÅÜ=

hΩããÉêå= ìã= ÇáÉ= aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå= êìåÇ= ìã= Ç~ë= píìÇáìã= áå= ÇÉê= ëí~~íäáÅÜÉå=

sÉê~åíïçêíìåÖ= Ó= ~ìëÖÉÑΩÜêí= ΩÄÉê= ÇáÉ= píìÇÉåíÉåïÉêâÉ= ~äë= ÉáÖÉåëí®åÇáÖ= çéÉêáÉêÉåÇÉ=

fåëíáíìíáçåÉå= Ó= ÄÉä~ëëÉå\= aKÜKI= áÅÜ= Äáå= Ö~åò= ÇÉòáÇáÉêí= ÇÉê= ^åëáÅÜíW= aáÉ= çéÉê~íáîÉ=

sÉê~åíïçêíìåÖ= ÑΩê= ÇáÉ= aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå= êìåÇ= ìã= Ç~ë= píìÇáìã= ÖÉÜ∏êÉå= áå= ÇáÉ=



=
cçêìã=Q=Ó=dÉëéê®ÅÜëêìåÇÉ=

=
=
=

= NUS

mêçòÉëëîÉê~åíïçêíìåÖ=ïÉííÄÉïÉêÄäáÅÜ=çêáÉåíáÉêíÉê=eçÅÜëÅÜìäÉåK=páÉ=ïÉêÇÉå=ëáÅÜ=Ç~ÄÉá=

âäìÖÉêïÉáëÉ=ÇÉê=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ÇÉê=píìÇÉåíÉåïÉêâÉ=ÄÉÇáÉåÉåK=

pçä~åÖÉ=ëáÅÜ=ÇáÉ=píìÇÉåíÉåïÉêâÉ=~äë=ëÉäÄëíëí®åÇáÖ=çéÉêáÉêÉåÇÉ=fåëíáíìíáçåÉå=ÇÉÑáåáÉêÉåI=

ÇáÉ= ëáÅÜ= ~äë= wìïÉåÇìåÖëÉãéÑ®åÖÉê= ëí~~íäáÅÜÉê=jáííÉä= ÉáåÉêëÉáíë= ÖÉÖÉåΩÄÉê= ÇÉã= pí~~í=

ìåÇ=~äë=bãéÑ®åÖÉê=îçå=wï~åÖë~ÄÖ~ÄÉå=ÇÉê=píìÇáÉêÉåÇÉå=~åÇÉêÉêëÉáíë=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉå=

píìÇáÉêÉåÇÉå= òì= îÉê~åíïçêíÉå= Ü~ÄÉåI= ëáÅÜ= ~ÄÉê= åáÅÜí= áå= ÉáåÉê= łÉáåÖÉÄìåÇÉåÉå=

pçìîÉê®åáí®í“=ÇÉå=wáÉäÉå=ÇÉê=eçÅÜëÅÜìäÉå=îÉêéÑäáÅÜíÉí=ëÉÜÉåI=ëáåÇ= fåíÉêÉëëÉåâçåÑäáâíÉ=

ÄÉá=òìåÉÜãÉåÇÉã=tÉííÄÉïÉêÄ=áã=eçÅÜëÅÜìäïÉëÉå=îçêéêçÖê~ããáÉêíK=_ÉòçÖÉå=~ìÑ=ÇÉå=

sçêíê~Ö= îçå= eÉêêå= oÉããÉä= ä~ëëÉå= páÉ= ãáÅÜ= ÖäÉáÅÜïçÜä= ë~ÖÉåI= Ç~ëëI= Ö®ÄÉ= Éë= åìê=

píìÇÉåíÉåïÉêâÉI=ÇáÉ=ëç=~å=ÇÉå=fåíÉêÉëëÉå=ÇÉë=hìåÇÉå=eçÅÜëÅÜìäÉ=çêáÉåíáÉêí=ëáåÇ=ïáÉ=

Ç~ë=îçå=áÜã=ÖÉÑΩÜêíÉI=ïΩêÇÉå=ïáê=ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ=Éåíëé~ååíÉê=ãáíÉáå~åÇÉê=ÇáëâìíáÉêÉåK=

=

mêçÑK=aêK=aÉíäÉÑ=jΩääÉêJ_∏äáåÖW=fÅÜ=ãìëë=~ÄÉê=åçÅÜ=Éáåã~ä=å~ÅÜÜ~âÉåI=ÇÉåå=~å=ÉáåÉã=

mìåâí=áëí=áã=îçêáÖÉå=g~Üê=à~=ÇáÉ=aáëâìëëáçå=ÜçÅÜÖÉâçããÉåI=~äë=å®ãäáÅÜI=áåëÄÉëçåÇÉêÉI=

ÇÉåâÉ= áÅÜI= ÖÉíêáÉÄÉå= îçå= ÇÉå= åáÉÇÉêë®ÅÜëáëÅÜÉå= píìÇÉåíÉåïÉêâÉåI= ÇáÉ= cçêÇÉêìåÖ=

~ìÑâ~ã=ìåÇ=Ç~åå=îçå=~ääÉå=píìÇÉåíÉåïÉêâÉå=ΩÄÉêåçããÉå=ïìêÇÉI=ÇáÉ=iáÉÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=

òì=ΩÄÉêåÉÜãÉåI=ëç=ïáÉ=Ç~ë=ÄÉá=fÜåÉå=áå=ÇÉê=píáÑíìåÖëÜçÅÜëÅÜìäÉ=ÇÉê=c~ää=áëíK=a~=Ü~í=ÉëI=

ìåÇ= Ç~ë= ëçääíÉå= ïáê= à~= åáÅÜí= ìåíÉê= ÇÉå= qÉééáÅÜ= âÉÜêÉåI= ÉáåÉ= ÖÉïáëëÉ= ^ìÑêÉÖìåÖ=

ÖÉÖÉÄÉåI=åáÅÜí=òìäÉíòí=~ìÅÜ=áã=mäÉåìã=ÇÉê=eohI=ÇáÉ=åìå=ÖÉë~Öí=Ü~ÄÉåW=gÉíòí=Ü∏êí=~ÄÉê=

~ääÉë=~ìÑ=ÜáÉê>=táÉ=áëí=ÇÉê=pí~åÇ=Ç~=áå=ÇÉê=aáëâìëëáçå=ìåÇ=fÜêÉ=éÉêë∏åäáÅÜÉ=mçëáíáçå\=

=

mêçÑK=aêK=bêÜ~êÇ=jáÉäÉåÜ~ìëÉåW=^ääÉë=áëí=çÑÑÉå=ÄòïK=áå=_ÉïÉÖìåÖK==

=

mêçÑK=aêK=aÉíäÉÑ=jΩääÉêJ_∏äáåÖW=^ÅÜ=ëçI=eÉêê=d∏âÉ=Ü~í=Ç~ë=ÖÉëíÉêå=~ìÅÜ=ÖÉë~ÖíI=Ç~ë=ïáää=

áÅÜ=îáÉääÉáÅÜí=åçÅÜ=Éáåã~ä=ãáí=ÜÉêîçêÜÉÄÉåK==

=

mêçÑK=aêK=bêÜ~êÇ=jáÉäÉåÜ~ìëÉåW=a~ë=â~åå=áÅÜ=KKK=

=

mêçÑK= aêK= aÉíäÉÑ=jΩääÉêJ_∏äáåÖW= aÉê= oÉÅÜåìåÖëÜçÑ=káÉÇÉêë~ÅÜëÉå= áëí= Ç~ÑΩêI= Ç~ëë= ÇáÉ=

iáÉÖÉåëÅÜ~ÑíÉå= áå= ÇáÉ= e~åÇ= ÇÉê= píìÇÉåíÉåïÉêâÉ= âçããÉåI= ëç= Ü~ÄÉå= páÉ= ÖÉëíÉêå=

ÑçêãìäáÉêíK=

=

mêçÑK=aêK=bêÜ~êÇ=jáÉäÉåÜ~ìëÉåW=KKK=ãáí=ëÉáåÉã=wìë~íò=łáã=dêìåÇë~íò“=Éêëí=Éáåã~ä=ëç=

ëíÉÜÉå=ä~ëëÉåK=a~=Äáå=áÅÜ=ÇìêÅÜ~ìë=ãáí=eÉêêå=d∏âÉ=ÉáåîÉêëí~åÇÉåK=tÉåå=Éê=~ääÉêÇáåÖë=

ÇáÉëÉå= wìë~íò= åáÅÜí= ÖÉã~ÅÜí= Ü®ííÉI= ï®êÉ= áÅÜ= áå= ÇÉã= mìåâí= Ö~åò= ÇÉòáÇáÉêí= ~åÇÉêÉê=

^åëáÅÜíK==

=



=
cçêìã=Q=Ó=dÉëéê®ÅÜëêìåÇÉ=

=
=
=

= NUT

bë=âçããí=~ìÑ=ÇáÉ=âçåâêÉíÉ=páíì~íáçå=~åK=a~=ÖáÄí=Éë=åáÅÜí=ÇáÉ=ÉáåÉ=m~íÉåíä∏ëìåÖK=bë=áëí=

å~ÅÜ= ãÉáåÉã= a~ÑΩêÜ~äíÉå= ~Äëçäìí= ìåëáååáÖI= ïÉåå= ÉáåÉ= eçÅÜëÅÜìäÉ= Ó= ïáÉ= Éë= ÇáÉ=

píáÑíìåÖëÜçÅÜëÅÜìäÉå= ëáåÇ= Ó= báÖÉåíΩãÉêáå= ÇÉê= iáÉÖÉåëÅÜ~ÑíÉå= áëí= ãáí=

_~ìÜÉêêÉåÉáÖÉåëÅÜ~ÑíI= ïÉåå= ëáÉ= ~ääÉ= Ç~ãáí= òìë~ããÉåÜ®åÖÉåÇÉå= ^ìÑÖ~ÄÉå=

ÉáÖÉåîÉê~åíïçêíäáÅÜ= ΩÄÉêåáããí= ìåÇ= Ç~åå= ~ìÑ= ÇÉê= ÖäÉáÅÜÉå= iáÉÖÉåëÅÜ~Ñí= çÇÉê= Ö~ê= áã=

ÖäÉáÅÜÉå= dÉÄ®ìÇÉ= qÉáäÉáÖÉåíìã= ÑΩê= ÇáÉ= píìÇÉåíÉåïÉêâÉ= ~äë= aáÉåëíäÉáëíÉê= ÇÉê=

eçÅÜëÅÜìäÉå=ÖÉÄáäÇÉí=ïáêÇK=

báåã~ä= Ö~åò= ~ÄÖÉëÉÜÉå= îçã= êÉÅÜíäáÅÜÉå= ìåÇ= çéÉê~íáîÉå= ^ìÑï~åÇI= ÇÉê= ãáí= ÉáåÉã=

ëçäÅÜÉå=qÉáäÉáÖÉåíìã=îÉêÄìåÇÉå=ï®êÉI=ÜáÉäíÉ=áÅÜ=ÇáÉë=ÖÉäáåÇÉ=ÖÉë~Öí=ÑΩê=ìå~åÖÉãÉëëÉåK=

a~=éä®ÇáÉêÉ=áÅÜ=Ö~åòI=Ö~åò=ÉåíëÅÜáÉÇÉå=Ç~ÑΩêI=Ç~ëë=Éë=ÉáåÇÉìíáÖÉ=báÖÉåíìãëîÉêÜ®äíåáëëÉ=

ìåÇ= iáÉÖÉåëÅÜ~ÑíëîÉêï~äíìåÖÉå= ÄÉá= ÖÉãÉáåë~ã= ÖÉåìíòíÉå= dÉÄ®ìÇÉå= ìåÇ=

iáÉÖÉåëÅÜ~ÑíÉå= ÖáÄíK=råÇ=Ç~ë=â~åå=å~ÅÜ=i~ÖÉ=ÇÉê=aáåÖÉ= à~=ïçÜä=åìê=ÇáÉ=eçÅÜëÅÜìäÉ=

ëÉáåI=ïÉåå=ïáê=Éáåã~ä=îçå=áå=ÉáåáÖÉå=i®åÇÉêå=éê~âíáòáÉêíÉå=ìåë®ÖäáÅÜÉå=ä~åÇÉëïÉáíÉå=

iáÉÖÉåëÅÜ~ÑíëîÉêï~äíìåÖÉå=~ÄëÉÜÉåK=

=

tÉåå=Éë=ëáÅÜ=~ääÉêÇáåÖë=ìã=î∏ääáÖ=ÖÉíêÉååíÉ=_ÉêÉáÅÜÉ=Ü~åÇÉäí=Ó=Ç~ë=ëáåÇ=ÇáÉ=íóéáëÅÜÉå=

c®ääÉ=ÄÉáã=ëíìÇÉåíáëÅÜÉå=tçÜåÉåI=Ç~=ïáê= à~= áå=aÉìíëÅÜä~åÇ= áã=oÉÖÉäÑ~ää=tçÜåÜÉáãÉ=

åáÅÜí=~ìÑ=ÇÉã=eçÅÜëÅÜìäÖÉä®åÇÉ=Ü~ÄÉåI=ïáÉ=Ç~ë=áå=~åÇÉêÉå=i®åÇÉêå=Ü®ìÑáÖ=ÇÉê=c~ää=áëíI=

ëçåÇÉêå=~ì≈ÉêÜ~äÄ=ìåÇ=áåíÉÖêáÉêí=áå=Ç~ë=ëí®ÇíáëÅÜÉ=rãÑÉäÇ=Ó=Ç~åå=áëí=Éë=î∏ääáÖ=âä~êI=Ç~ëë=

ëçäÅÜÉ= iáÉÖÉåëÅÜ~ÑíÉå= ~ìÅÜ= áå= Ç~ë= báÖÉåíìã= ÇÉê= píìÇÉåíÉåïÉêâÉ= ΩÄÉêíê~ÖÉå=ïÉêÇÉå=

â∏ååÉåK= ^ÄÉê= ÇáÉëÉë= ÖÉãáëÅÜíÉ= póëíÉã= ãáí= ÇÉê= _áäÇìåÖ= îçå= qÉáäÉáÖÉåíìã= ìåÇ=

ÖêìåÇÄìÅÜäáÅÜ= ÖÉëáÅÜÉêíÉå= oÉÅÜíÉå= ÄêáåÖí= ìåë= áå= ÇÉê= mê~ñáë= åìê= ìåÖÉÜÉìêÉ=

pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉå= ìåÇ= åáããí= ìåë= cäÉñáÄáäáí®í= ÄÉá= ÇÉê= kìíòìåÖ= ÇÉê= iáÉÖÉåëÅÜ~ÑíÉåK= aáÉ=

ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉå= ^ÄëáÅÜÉêìåÖÉå= ÑΩê= Ç~ë= ä~ìÑÉåÇÉ= dÉëÅÜ®Ñí= ÇÉê= îçå= píìÇÉåíÉåïÉêâÉå=

ÄÉíêáÉÄÉåÉå=jÉåëÉå= ìåÇ= `~ÑÉíÉêáÉå= â~åå=ã~å= Ö~åò= ~åÇÉêë= ìåÇ= îçê= ~ääÉã= ÉáåÑ~ÅÜÉê=

îÉêíê~ÖäáÅÜ=ëáÅÜÉêåK=

=

mêçÑK=aêK=aÉíäÉÑ=jΩääÉêJ_∏äáåÖW=^ÄÉê=àÉíòí=ãìëë=áÅÜ=ÇçÅÜ=åçÅÜ=Éáåã~ä=å~ÅÜÜ~âÉåW=eÉêê=

i~åÖÉ=Ü~í=ÖÉëíÉêå=ÖÉë~ÖíI=ïÉåå= áÅÜ=ãáÅÜ=êáÅÜíáÖ=ÉêáååÉêÉW=aáÉ=hççêÇáå~íáçå=òïáëÅÜÉå=

píìÇÉåíÉåïÉêâÉå= ìåÇ= eçÅÜëÅÜìäÉå=ãìëë= îçêÉêëí= ÇÉê= pí~~í= ΩÄÉêåÉÜãÉåK= ^äëç= Éê= Ü~í=

òìÉêëí= ÖÉë~ÖíI= Ç~ë= ãìëë= ÇÉê= pí~~í= ΩÄÉêåÉÜãÉåI= ìåÇ= Ç~åå= Ü~í= Éê= å~ÅÜÜÉê= łîçêÉêëí“=

ÖÉë~ÖíI= ïÉáä= ÉîÉåíìÉääÉ= båíïáÅâäìåÖÉå= ÉáåíêÉíÉå= Ó= ëç= Ü~ÄÉ= áÅÜ= Éë= ÜçÑÑÉåíäáÅÜ= êáÅÜíáÖ=

îÉêëí~åÇÉå=ÓI=ÇáÉ=Ç~åå=îáÉääÉáÅÜí=Ç~ë=báåÖêÉáÑÉå=ÇÉë=pí~~íÉë=çÄëçäÉí=ã~ÅÜÉåK=

=

mêçÑK= aêK= bêÜ~êÇ= jáÉäÉåÜ~ìëÉåW= g~I= páÉ= ãÉêâÉåI= ÇáÉ= káÉÇÉêë~ÅÜëÉå= êÉä~íáîáÉêÉå=

ÜáåíÉêÜÉê=ÖÉêåÉ=åçÅÜ=Éáåã~äK=bë=áëí=î∏ääáÖ=âä~êW=tÉåå=ëáÅÜ=ÇáÉ=m~êíåÉê=îçê=lêí=Ó=ÇáÉ=à~=

ÄÉáÇÉ= ëí~~íäáÅÜ= îÉê~åíïçêíÉí= ëáåÇ= Ó= åáÅÜí= îÉêëí®åÇáÖÉå= â∏ååÉå= áå= ÉáåÉê= ëçäÅÜÉå=

páíì~íáçåI=Ç~åå=ÄäÉáÄí= ~äë= äÉíòíÉ=räíáã~= ê~íáç=çÑÑÉåëáÅÜíäáÅÜ=åìê=ΩÄêáÖI= Ç~ëë= Éáå=aêáííÉê=



=
cçêìã=Q=Ó=dÉëéê®ÅÜëêìåÇÉ=

=
=
=

= NUU

ãçÇÉêáÉêÉå=ãìëë=Ó=ìåÇ=ïÉê=ëçää=Éë=ëçåëí=ã~ÅÜÉå=~äë=ÇÉê=pí~~íK=fÅÜ=Ü~äíÉ=Ç~ë=~ÄÉê=åáÅÜí=

ÑΩê=ÉáåÉå=îÉêåΩåÑíáÖÉå=tÉÖI=ëçÑçêí=å~ÅÜ=ÇÉã=pí~~í=òì=êìÑÉåK=wìå®ÅÜëí=Éáåã~ä=ëçääíÉå=

ëáÅÜ=ÇáÉ=^âíÉìêÉ=îçê=lêí=òì=îÉêëí®åÇáÖÉå=îÉêëìÅÜÉåK=

=

mêçÑK= aêK= aÉíäÉÑ=jΩääÉêJ_∏äáåÖW=eÉêòäáÅÜÉå= a~åâK= hçããÉå=ïáê= òì= eÉêêå= iáäáÉK= eÉêê=

iáäáÉI= Ü~íI=ïáÉ= ÖÉë~ÖíI= òï∏äÑ= g~ÜêÉ= bêÑ~ÜêìåÖ= áã=sçêëí~åÇ=ÇÉë= píìÇÉåíÉåïÉêâë=e~ääÉI=

ìåÇ= Ü~í= Ç~ãáí= å~íΩêäáÅÜ= ëçïçÜä= ÇáÉ= mçëáíáçå= ÇÉê= ÉáåÉå= pÉáíÉ= ïáÉ= ÇáÉ= mçëáíáçå= ÇÉê=

~åÇÉêÉå=pÉáíÉ=Ó=Ç~ë=Ü~ííÉå=ïáê=à~=ëÅÜçå=ãÉÜêÑ~ÅÜ=ÜáÉê=ÓI=~ÄÉê=àÉíòí=åáÅÜí=~ìë=ÇÉê=páÅÜí=

ÇÉê=eçÅÜëÅÜìääÉáíìåÖÉåI=ÇáÉ=ïáê=ÄáëÜÉê=~ìÑ=ÇÉã=mçÇáìã=Ü~ííÉåI=ëçåÇÉêå=~äë=ÇÉê=Ö~åò=

åçêã~äÉ=mêçÑÉëëçêLmêçÑÉëëçêáåI=áå=ÇáÉëÉã=c~ääÉ=mêçÑÉëëçêK=t~ë=ëÉÜÉå=páÉ=~å=aÉÑáòáíÉå=Ó=

ÇáÉ= ëáåÇ= à~= ëÅÜçå= ãÉÜêÑ~ÅÜ= ~åÖÉëéêçÅÜÉå= ïçêÇÉå= ÓI= ~å= pÅÜï®ÅÜÉå= ~ìÑ= pÉáíÉå= ÇÉê=

eçÅÜëÅÜìäÉåI=ï~ë=ÇáÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáíI=ÇáÉ=à~=áããÉê=ïáÉÇÉê=ÉáåÖÉÑçêÇÉêí=ïìêÇÉI=ï~ë=

ÇÉåâÉå=páÉI=ï®êÉ=~ìë=fÜêÉê=bêÑ~ÜêìåÖ=îÉêÄÉëëÉêìåÖëÑ®ÜáÖK=

=

mêçÑK=aêK=e~åë=iáäáÉW=a~åâÉ=ëÅÜ∏å=eÉêê=jΩääÉêJ_∏äáåÖK=tÉåå=áÅÜ=ÇáÉ=ÄáëÜÉêáÖÉ=aÉÄ~ííÉ=

~å~äóëáÉêÉI=Ñ®ääí=Éë=ãáê=ëÅÜïÉêI=ãÉáåÉå=pí~åÇéìåâí=òì=ÑáåÇÉåK=báÖÉåÉ=bêÑ~ÜêìåÖÉå=~ìë=

ä~åÖà®ÜêáÖÉê= q®íáÖâÉáí= áã= píìÇÉåíÉåïÉêâI= îáÉäÉ= Ó= ÜÉìíÉ= ~ìÅÜ= íÉáäïÉáëÉ= ~â~ÇÉãáëÅÜÉ= Ó=

îçêÖÉíê~ÖÉåÉ=^ëéÉâíÉ=ìåÇ=ÖÉê~ÇÉ=~ìÅÜ=ÇáÉ=pìÅÜÉ=å~ÅÜ=ÉáåÉê=ÉäÉÖ~åíÉå=i∏ëìåÖI=ÄÉêÉáíÉå=

Ç~ÄÉá=Öêç≈É=pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉåK=báåÉêëÉáíë=ëÉÜÉ=áÅÜ=ãáÅÜ=~äë=eçÅÜëÅÜìääÉÜêÉêI=ÇÉê=ÖÉê~ÇÉ=

ìåíÉê= ÇÉê= åÉìÉå= píêìâíìêÇÉÄ~ííÉ= ~å= ÇÉå= eçÅÜëÅÜìäÉå= Ó= ÇáÉ= áã= tÉëÉåíäáÅÜÉå= îçå=

ëí~~íäáÅÜÉå= báåëé~êòï®åÖÉå= ÄÉëíáããí= ïáêÇ= Ó= ëí®åÇáÖ= Öê∏≈ÉêÉå= ^åÑçêÇÉêìåÖÉå=

~ìëÖÉëÉíòí= ïáêÇK= ^åÇÉêÉêëÉáíë= Ñ®ääí= ÇÉå= eçÅÜëÅÜìäÉå= ÇáÉ= hê~Ñí= òì= áååçî~íáîÉê=

bêåÉìÉêìåÖ= ìåÇ= ãçÇÉêåÉê= pÅÜïÉêéìåâíÄáäÇìåÖ= ~åÖÉëáÅÜíë= ÇÉê= îçå= ~ääÉå= pÉáíÉå=

îáÉäÑ®äíáÖëíÉå=cçêÇÉêìåÖÉå=å~ÅÜ=oÉëëçìêÅÉå=áããÉê=ëÅÜïÉêÉêK=

=

aÉã=ëíÉÜí=ÖÉÖÉåï®êíáÖ=~ìÑ=ÇÉã=`~ãéìë=Ç~ë=píìÇÉåíÉåïÉêâ=ÖÉÖÉåΩÄÉêI=Ç~ë=ëáÅÜ=Ó=ìåÇ=

Ç~ë=áëí=ïçÜä=~ìÅÜ=ÜÉìíÉ=åçÅÜ=Éáå=âä~ëëáëÅÜÉë=_áäÇ=áå=ÇÉê=_ìåÇÉëêÉéìÄäáâ=aÉìíëÅÜä~åÇ=Ó=

ïÉáíÖÉÜÉåÇ=~ìíçåçã=ìã=ÇáÉ= fåíÉêÉëëÉå=ÇÉê=píìÇáÉêÉåÇÉå=~ìÑ=ÇÉã=`~ãéìë=âΩããÉêíK=

§ÄÉêëéáíòí=ÑçêãìäáÉêí=áëí=ÇáÉ=ÖÉÖÉåï®êíáÖÉ=i~ÖÉ=åçÅÜ=Ç~îçå=ÖÉâÉååòÉáÅÜåÉíI=Ç~ëë=ÉêëíÉ=

píáããÉå= ÑΩê= ÇáÉ= eçÅÜëÅÜìäÉå= ÇáÉ= ëç= ÖÉå~ååíÉ= mêçòÉëëâÉííÉåîÉê~åíïçêíìåÖ=

êÉâä~ãáÉêÉåI=ï®ÜêÉåÇ=ÇáÉ=píìÇÉåíÉåïÉêâÉ=îçêëáÅÜíáÖ=ìåÇ=òìêΩÅâÜ~äíÉåÇ=~ÖáÉêÉåI=ã~å=

â∏ååíÉ= ë~ÖÉåI= ëáÅÜ= Ñ~ëí= áå= ÉáåÉê= t~ÖÉåÄìêÖ= îÉêëÅÜ~åòí= Ü~ÄÉåK= aáÉëI= ïÉáä= ÇáÉ=

eçÅÜëÅÜìäÉåI= ÑΩê= ÇáÉ= ëáÉ=Äáëä~åÖ=ÖÉëçêÖí=Ü~ÄÉåI=éä∏íòäáÅÜ= ~äë=dÉÖåÉê=ÖÉëÉÜÉå=ïÉêÇÉå=

â∏ååíÉåI=ïÉáä= ëáÉ=ÖÉê~ÇÉ=ÇìêÅÜ=t~ÜêåÉÜãìåÖ=ÇÉê=mêçòÉëëâÉííÉåîÉê~åíïçêíìåÖ= áå=ÇáÉ=

ìêÉáÖÉåëíÉå= ìåÇ= òÉåíê~äÉå= hçãéÉíÉåòÉå= ÇÉê= píìÇÉåíÉåïÉêâÉ= ÉáåÖêÉáÑÉå= â∏ååíÉåK=

ûåÖëíÉ= êΩÜêÉå= åáÅÜí= òìäÉíòí= ~ìÅÜ= Ç~ÜÉêI= Ç~ëë= îáÉäÉ= aáëâìëëáçåÉå= ÖÉëíÉêå= ìåÇ= ÜÉìíÉ=

ÇÉìíäáÅÜ= ÖÉã~ÅÜí= Ü~ÄÉåI= Ç~ëë= Éë= ÜáÉê= ã∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ= ~ìÅÜ= ìã= ïáÅÜíáÖÉ=

mçëáíáçåëîÉêäìëíÉ=ÖÉÜÉå=â~ååK==



=
cçêìã=Q=Ó=dÉëéê®ÅÜëêìåÇÉ=

=
=
=

= NUV

fÅÜ= ã∏ÅÜíÉ= ÇÉëÜ~äÄ= Ç~ë= qÜÉã~= éê~Öã~íáëÅÜ= ~åÖÉÜÉåK= pÅÜ~ìÉ= áÅÜ= ãáê= ÇáÉ=

eçÅÜëÅÜìääÉáíìåÖÉåI=ëç=ïáÉ=ëáÉ=ÜÉìíÉ=~ìÑÖÉëíÉääí=ëáåÇI=~åI=ëç=Ñê~ÖÉ=áÅÜ=ÉÜÉê=òïÉáÑÉäåÇI=

ïç=ÇáÉ=eçÅÜëÅÜìäÉå= áã=_ÉêÉáÅÜ= áÜêÉê=hÉêå~ìÑÖ~ÄÉå=Éñé~åÇáÉêÉå=ìåÇ=sÉê~åíïçêíìåÖI=

ÇáÉ=Äáëä~åÖ=ãáí=îáÉä=bêÑ~ÜêìåÖ=îçå=ÇÉå=píìÇÉåíÉåïÉêâÉå=ï~ÜêÖÉåçããÉå=ïìêÇÉI=ëÉäÄÉê=

ΩÄÉêåÉÜãÉå= ïçääÉåK= dÉê~ÇÉ= îçê= ÇÉã= eáåíÉêÖêìåÇ= ÇÉê= ΩÄÉê~ää= ìã= ëáÅÜ= ÖêÉáÑÉåÇÉå=

báåëé~êÇÉÄ~ííÉ= ïáêÇ= âÉáåÉ= eçÅÜëÅÜìääÉáíìåÖ= ãÉÜê= mÉêëçå~ä= ÉáåëíÉääÉåI= ìã=

hÉêå~ìÑÖ~ÄÉå=ÇÉê=píìÇÉåíÉåïÉêâÉ=òì=ΩÄÉêåÉÜãÉåK=jáí=~åÇÉêÉå=tçêíÉå=ÖÉÜÉå=ãÉáåÉ=

§ÄÉêäÉÖìåÖÉå= Ç~ÜáåW=tÉê= ïáää= ~ã= båÇÉ= í~íë®ÅÜäáÅÜ=ãáí= ÇÉã= ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉå= mÉêëçå~ä=

ÖÉå~ì= ÇáÉ= ÜáÉê= ~åÖÉëéêçÅÜÉåÉ= mêçòÉëëâÉííÉåëíÉìÉêìåÖ= áã= ^ääí~Ö= ΩÄÉêåÉÜãÉå\= eáåòì=

âçããíI= Ç~ëë= ÇáÉ= åÉìÉå= eçÅÜëÅÜìäÖÉëÉíòÉ= ÉáåÉ= ëíêìâíìêÉääÉ= sÉê®åÇÉêìåÖ= ÇÉê=

eçÅÜëÅÜìääÉáíìåÖ= ÄÉÇáåÖÉåK= aáÉ= éêçÑÉëëáçå~äáëáÉêíÉ= iÉáíìåÖ= ÇÉê= eçÅÜëÅÜìäÉ= ïáêÇ= ~ìÑ=

ïÉåáÖÉ= h∏éÑÉ= òìÖÉëéáíòíK= aáÉ= dêÉãáÉå= Ü~ÄÉå= ãÉÜê= ìåÇ= ãÉÜê= åìê= åçÅÜ= ÄÉê~íÉåÇÉ=

cìåâíáçåÉåK= få=ÇáÉëÉê=båíïáÅâäìåÖ=ëÉÜÉ= áÅÜ=ÉáåÉ=ÄÉëçêÖåáëÉêêÉÖÉåÇÉ=qÉåÇÉåòI=ÖÉê~ÇÉ=

ïÉåå= Éë= ìã=ÇáÉ= hÉêå~ìÑÖ~ÄÉå= ÖÉÜíI= ÇáÉ= Äáëä~åÖ= îçå=ÇÉå= píìÇÉåíÉåïÉêâÉå=ÄÉï®äíáÖí=

ïÉêÇÉåK= aáÉ= ^êÄÉáí= áå= ÇÉå= píìÇÉåíÉåïÉêâÉåI= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= áå= ÇÉå= dêÉãáÉå= ÇÉê=

píìÇÉåíÉåïÉêâÉI=áëí=ÖÉéê®Öí=Ó=ìåÇ=Ç~ãáí=~ìÅÜ=Ö~åò=ïÉëÉåíäáÅÜ=ÄÉÉáåÑäìëëí=Ó=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=

ëí~êâÉ=é~êáí®íáëÅÜÉ=däáÉÇÉêìåÖK=dÉê~ÇÉ=ÇáÉ=píìÇáÉêÉåÇÉåI=ìã=ÇáÉ=Éë=ÜáÉê=à~=ÖÉÜíI=ëáåÇ=áå=

ÇÉå=båíëÅÜÉáÇìåÖëÖêÉãáÉå=ÇÉê=píìÇÉåíÉåïÉêâÉ=ëí~êâ=îÉêíêÉíÉåK=táê=Ü~ÄÉå=Éë=ÜáÉê=ãáí=

ÉáåÉã=pçäáÇ~êãçÇÉää=òì=íìåI=ÄÉá=ÇÉã=ÇáÉ= áååçî~íáîÉå=fÇÉÉå=ÇÉê=píìÇáÉêÉåÇÉå=~ìÅÜ=áå=

ÇÉê= wìâìåÑí= ìåîÉêòáÅÜíÄ~ê= ÄäÉáÄÉåK= sáÉäÉ= ^ëéÉâíÉ= ïÉêÇÉå= ~ìÅÜ= îçå= åçÅÜ= ëç=

áååçî~íáîÉå= eçÅÜëÅÜìääÉáíìåÖÉå= åáÅÜí= ~ìë= ÇÉã= ÖäÉáÅÜÉå= _äáÅâïáåâÉä=ï~ÜêÖÉåçããÉå=

ìåÇ= â∏ååÉå= Éë= òï~åÖëä®ìÑáÖ= åáÅÜíK= dÉê~ÇÉ= ÇáÉëÉë= mçíÉåòá~ä= ÑÉÜäí= ÇÉå= åÉìÉå=

éêçÑÉëëáçå~äáëáÉêíÉå=råáîÉêëáí®íëéê®ëáÇÉåíÉå=ìåÇ=oÉâíçê~íÉåK==

=

pÅÜïáÉêáÖ=ïáêÇ=ÇáÉ=aÉÄ~ííÉ=å~íΩêäáÅÜ=Ç~ÇìêÅÜI=Ç~ëë=sÉêäìëí®åÖëíÉ=ÖÉê~ÇÉ=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=

áå= ÇÉã= sçêíê~Ö= îçå= eÉêêå= îçå= jìíáìë= ~åÖÉëéêçÅÜÉåÉå= o~åÇâçãéÉíÉåòÉå= òì=

^ìÑÖ~ÄÉåîÉêäìëíÉå= ÑΩÜêÉå= â∏ååÉåK= jáí= k~ÅÜÇêìÅâ= ìåíÉêëíêÉáÅÜÉå= ã∏ÅÜíÉ= áÅÜ= ÇáÉ=

^ìëÑΩÜêìåÖÉå= îçå= cê~ì= mêçÑK= pÅÜáÅâK= táê= ëíÉÜÉå= ~ã= ^åÑ~åÖ= ÉáåÉë= mêçòÉëëÉë= ìåÇ=

ëçääíÉå= îçêëáÅÜíáÖ= ëÉáåK= a~ë= ï~ë= ÜáåíÉê= ÇÉã= _ÉÖêáÑÑ= ÇÉê= mêçòÉëëâÉííÉåîÉê~åíïçêíìåÖ=

ëíÉÜíI= ÄÉëÅÜêÉáÄí= ÜÉìíÉ= ÇÉìíäáÅÜ= Éáå= aÉÑáòáí= òïáëÅÜÉå= píìÇÉåíÉåïÉêâÉå= ìåÇ=

eçÅÜëÅÜìääÉáíìåÖÉå= îçê= lêíK= sáÉäÑ~ÅÜ= åÉÜãÉå= ÖÉê~ÇÉ= ÇáÉ= eçÅÜëÅÜìääÉáíìåÖÉå= ÇáÉ=

píìÇÉåíÉåïÉêâÉ= áããÉê=åçÅÜ=åáÅÜí=ï~ÜêI=ï~ë=ÖÉê~ÇÉ=ÄÉá=pí~åÇçêíÇáëâìëëáçåÉå=òì=íáÉÑ=

ÖêÉáÑÉåÇÉå=mêçÄäÉãÉå=ÑΩÜêÉå=â~ååK=råÇ=ÇáÉëÉê=ïáÅÜíáÖÉ=hçåÖêÉëë=ÄÉäÉÖí=ÇáÉë=ÇÉìíäáÅÜK=

aáÉ= ëç= ÖÉå~ååíÉå= Öêç≈Éå= ÇÉìíëÅÜÉå= råáîÉêëáí®íÉå= ëáåÇ= ~ìÑ= ÇáÉëÉã= hçåÖêÉëë= åáÅÜí=

îÉêíêÉíÉåK=a~ë= òÉáÖíI= Ç~ëë= Éë= ÉáåáÖÉ= ÜáÉê= ~ìÑíêÉíÉåÇÉ=eçÅÜëÅÜìäÉå= ÖáÄíI= ÇáÉ= ëáÅÜ= ~âíáî=

ÇÉã=mêçÄäÉã=ïáÇãÉåK=aáÉëÉ=eçÅÜëÅÜìäÉå=ïÉêÇÉå=~ã=båÇÉI=ÖÉê~ÇÉ=ïÉåå=Ç~ë=ëçòá~äÉ=

rãÑÉäÇ=ÑΩê=ÇáÉ=píìÇáÉêÉåÇÉå=ÄÉá=ÇÉê=t~Üä=ÇÉë=píìÇáÉåçêíë=áããÉê=ïáÅÜíáÖÉê=ïáêÇI=ÉáåÉå=

ïÉëÉåíäáÅÜÉå=sçêëéêìåÖ=áã=hçåâìêêÉåòâ~ãéÑ=ìã=ÇáÉ=píìÇáÉêÉåÇÉå=Ü~ÄÉåK==



=
cçêìã=Q=Ó=dÉëéê®ÅÜëêìåÇÉ=

=
=
=

= NVM

=

táÅÜíáÖ= áëí= Éë= ãáê= ÇÉëÜ~äÄI= ÇáÉ= pÅÜåáííëíÉääÉå= òïáëÅÜÉå= píìÇÉåíÉåïÉêâ= ìåÇ=

eçÅÜëÅÜìääÉáíìåÖÉå=ÜÉê~ìëòì~êÄÉáíÉåI=ÉáåÉ=åÉìÉ=hçãéÉíÉåò=òì=ëÅÜ~ÑÑÉå=ìåÇ=áå=îáÉäÉå=

mìåâíÉå=ÇáÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=~ìÑ=ÉáåÉ=åÉìÉ=_~ëáë=òì=ëíÉääÉåK=^äë=_ÉáëéáÉä=ïáää= áÅÜ=åìê=

ÇáÉ= ^ìÑå~ÜãÉ= ~ìëä®åÇáëÅÜÉê= píìÇáÉêÉåÇÉå= çÇÉê= ÇáÉ= açééÉäìåÖ= îçå= ^åÖÉÄçíÉå= ÇÉê=

_Éê~íìåÖÉå=áã=ëçòá~äÉå=rãÑÉäÇ=åÉååÉåK=a~ë=ëáåÇ=åìê=_ÉáëéáÉäÉI=~ÄÉê=áÅÜ=Öä~ìÄÉI=Ç~ëë=

~å= ÇáÉëÉå= mìåâíÉå= ÇáÉ= wìë~ããÉå~êÄÉáíI= ÇáÉ= òìê= sÉêíê~ìÉåëÄáäÇìåÖ= ÑΩÜêÉå= ëçääI=

ÄÉÖáååÉå= ãìëëK= ^ã= båÇÉ= â∏ååÉå= wáÉäîÉêÉáåÄ~êìåÖÉå= òïáëÅÜÉå= eçÅÜëÅÜìäÉå= ìåÇ=

píìÇÉåíÉåïÉêâÉå=Éáå=åÉìÉê=tÉÖ=ëÉáåI=~ìÑ=ÇÉã=ã~å=ÇáÉ=aÉÑáòáíÉ=ÇÉê=wìë~ããÉå~êÄÉáí=

~å~äóëáÉêÉå=â~åå=ìåÇ=å~ÅÜ=i∏ëìåÖÉå=ëìÅÜÉå=ëçääíÉK==

=

mêçÑK=aêK=aÉíäÉÑ=jΩääÉêJ_∏äáåÖW=eÉêê=iáäáÉI= áÅÜ=ïΩêÇÉ=ÖÉêåÉ=å~ÅÜÑê~ÖÉåK=bë=áëí=ÜáÉê=~å=

ÇÉå=òïÉá=q~ÖÉå=Ü®ìÑáÖ=îçå=hçããìåáâ~íáçåëëí∏êìåÖÉåI=çÇÉê=eÉêê=píΩÅâê~Çí=Ü~íI=Öä~ìÄÉ=

áÅÜI= ÖÉë~ÖíI= ëáÉ= Ü~ÄÉå= ëáÅÜ= áå= ÇÉê= îáÉêà®ÜêáÖÉå= ^ãíëòÉáí= ëÅÜçå= òïÉáã~ä= ãáí= ÇÉã=

dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê=ÖÉíêçÑÑÉå=KKK=a~ë=ëáåÇ=å~íΩêäáÅÜ=ÉêÜÉÄäáÅÜÉ=aÉÑáòáíÉI=ÇáÉ=îçêÜ~åÇÉå=ëáåÇK=

h∏ååÉå=páÉ=~ìë=ÇÉê=ÉáÖÉåÉå=^êÄÉáíëÉêÑ~ÜêìåÖ=ë~ÖÉå=Ó=páÉ=ëáåÇ=à~=åìå=åáÅÜí=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=

jáíÖäáÉÇ=ÇÉê=eçÅÜëÅÜìääÉáíìåÖ=ÓI=ïáÉ=Ç~=ÄÉá=fÜåÉå=áå=e~ääÉ=îáÉääÉáÅÜí=^ÄÜáäÑÉ=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå=

ïáêÇI= çÇÉê= áëí= Éë= îáÉääÉáÅÜí= Ö~ê= âÉáå= mêçÄäÉã\=a~ë=ïìêÇÉ= à~= ~ìÅÜ= ÖÉë~ÖíI= Ç~ëë= Éë= ~å=

~åÇÉêÉå= pí~åÇçêíÉå= Ö~åò= ~åÇÉêë= áëí= ìåÇ= Ç~ëë= Éë= ÉáåÉ= pÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜâÉáí= áëíI= eÉêê=

pÅÜãáÇíJo∏Ü= Ü~í= Ç~ë= ÖÉê~ÇÉ= îçêÖÉíê~ÖÉåK= råÇ= Ç~åå= ÇáÉ= cê~ÖÉW= sáÉääÉáÅÜí= Ü~ÄÉå= páÉ=

ëÅÜçå= báåÇêΩÅâÉ= ìåÇ= bêâÉååíåáëëÉ= ~ìë= ÇÉå= ÜÉìíáÖÉå= òïÉá= q~ÖÉå= Ç~êΩÄÉêI= ï~ë= páÉ=

îáÉääÉáÅÜí=ÇÉãå®ÅÜëí=ÄÉëëÉê=ã~ÅÜÉå=ìåÇ=ïç=páÉ=fåáíá~íáîÉå=ëí~êíÉå\=a~ë=ï®êÉ=å~íΩêäáÅÜ=

Ç~ë=pÅÜ∏åëíÉ=ÑΩê=ìåëI=åáÅÜíI=eÉêê=oáåâÉåë\=

=

mêçÑK=aêK=e~åë=iáäáÉW= fÅÜ=ã∏ÅÜíÉ=ÄÉáÇÉ=cê~ÖÉå=òì=ÉáåÉê=^åíïçêí=îÉêÉáåÉåK=páÉ= Ñê~ÖÉå=

ãáÅÜ= âçåâêÉí= å~ÅÜ= ãÉáåÉê= råáîÉêëáí®íK= bë= ÖÉÜí= ÉáÖÉåíäáÅÜ= ìã= ~ääÖÉãÉáåÉ=

_ÉçÄ~ÅÜíìåÖÉå= ìåÇ= áÅÜ= Ü~ÄÉ= å~íΩêäáÅÜ= ~ìÅÜ= ÄÉá= áÜêÉê= cê~ÖÉ= Ç~ë= i~ÅÜÉå= ãÉáåÉë=

dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉêë= aêK= qÜçã= ÖÉëÉÜÉåK= aáÉ= páíì~íáçå= áëí= Ççêí= âêáíáëÅÜI= ïç= Éíï~= ÉáåÉ=

råáîÉêëáí®í= eçÅÜëÅÜìäáåÑçêã~íáçåëí~ÖÉ= ÑΩê= bêëíëÉãÉëíÉê= çêÖ~åáëáÉêí= ìåÇ= ~ìÑ= ÇÉã=

`~ãéìë=åÉÄÉå=éêáî~íÉå=tΩêëíÅÜÉåÄìÇÉå=éêáî~íÉ=tçÜåìåÖëîÉêãáííäÉê=òÉåíê~ä=éä~íòáÉêí=

ëáåÇK= jáí= ÜçÅÜéêçÑÉëëáçåÉääÉå= tÉêÄÉãáííÉäå= ìåÇ= Ñáå~åòáÉääÉê= råíÉêëíΩíòìåÖ= ÇÉê=

sÉê~åëí~äíìåÖ= îÉêíêÉíÉå= ëáÉ= ã~ëëáî= áÜêÉ= ÉáÖÉåÉå= fåíÉêÉëëÉåK= a~ë= píìÇÉåíÉåïÉêâ= áëí=

áêÖÉåÇïç=áå=ÇáÉ=bÅâÉ=ÖÉÇê®åÖí=ìåÇ=â~åå=Ççêí=ÉÄÉå=åìê=ãáí=ÄÉëÅÜÉáÇÉåÉå=jáííÉäå=ÇÉå=

cê~ÖÉå= ÇÉê= píìÇáÉå~åÑ®åÖÉêáååÉå= ìåÇ= píìÇáÉå~åÑ®åÖÉêå= ÖÉêÉÅÜí= ïÉêÇÉåK= ^å= ÇáÉëÉã=

_ÉáëéáÉä= ã∏ÅÜíÉ= áÅÜ= åìê= òÉáÖÉåI= Ç~ëë= Ç~ë= éê~âíáëÅÜÉ= mêçÄäÉã= Ü®ìÑáÖ= ~ìÅÜ= áå= ÇÉê=

t~ÜêåÉÜãìåÖ=ëÉáíÉåë=ÇÉê=eçÅÜëÅÜìäÉå=äáÉÖíK=a~ë=áëí=àÉÇÉåÑ~ääë=åçÅÜ=Éáå=ÖÉÖÉåï®êíáÖÉë=

mêçÄäÉã= ìåÇ= Ç~ê~å= ëçääíÉ= ã~å= ~êÄÉáíÉåK= gÉÇÉåÑ~ääë= áëí= ÇÉê= _ÉÖêáÑÑ= ÇÉê=

mêçòÉëëâÉííÉåîÉê~åíïçêíìåÖ= áå= ëÉáåÉê= _ÉÇÉìíìåÖ= ÄÉá= îáÉäÉå= eçÅÜëÅÜìäÉå= åçÅÜ= åáÅÜí=



=
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~åÖÉâçããÉåK= aÉëÜ~äÄ= Öä~ìÄÉ= áÅÜ= ~ìÅÜI= Ç~ëë= ìåëÉêÉ= ÜÉìíáÖÉ= aáëâìëëáçå=ïÉáí= îçê~ìë=

ÖêÉáÑí= ìåÇ=ÉáåÉå=ÜçÜÉå= íÜÉçêÉíáëÅÜÉå=ìåÇ=~â~ÇÉãáëÅÜÉå=^åíÉáä= Ü~ÄÉå=ãìëëK=cΩê=ÇÉå=

^ääí~Ö=ÄÉÇÉìíÉí=ÇáÉëI=Ç~ëë=ÇáÉ=éê~âíáëÅÜÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=òïáëÅÜÉå=råáîÉêëáí®íëäÉáíìåÖ=

ìåÇ= píìÇÉåíÉåïÉêâ= ~âíáîáÉêí= ïÉêÇÉå= ãìëëK= oÉâíçê~íÉ= ëçääíÉå= ÖÉäÉÖÉåíäáÅÜ= òì= áÜêÉå=

páíòìåÖÉå= ÇáÉ= dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê= çÇÉê= sçêëí~åÇëîçêëáíòÉåÇÉå= ÇÉê= píìÇÉåíÉåïÉêâÉ=

Éáåä~ÇÉåI= ìã= Ç~ë= ÖÉãÉáåë~ãÉ= wáÉäI= å®ãäáÅÜ= Ç~ë= ëçòá~äÉ= rãÑÉäÇ= ÇÉê= píìÇáÉêÉåÇÉå=

çéíáã~ä= òì= ÖÉëí~äíÉåI= ~ìÑ= ÇáÉëÉ= ^êí= ~âíáî= òì= îÉêïáêâäáÅÜÉåK= táÅÜíáÖ= áëíI= Ç~ëë= ÉáåÉ=

âçããìåáòáÉêÉåÇÉ= ëçïáÉ= ÑìåâíáçåáÉêÉåÇÉ= bÄÉåÉ= òïáëÅÜÉå= ÄÉáÇÉå= fåëíáíìíáçåÉå=

ÉáåÖÉêáÅÜíÉí=ïáêÇK=aáÉë=áëí=ÖÉê~ÇÉ=Ç~åå=åçíïÉåÇáÖI=ïÉåå=Ó=ï~ë=ïáê=à~=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=

∏ÑíÉê= Ü~ÄÉå= Ó= Éáå= píìÇÉåíÉåïÉêâ= ÑΩê= ÉáåÉ= Öê∏≈ÉêÉ= ^åò~Üä= îçå= eçÅÜëÅÜìäÉå=

îÉê~åíïçêíäáÅÜ=áëíK=dÉê~ÇÉ=áå=ëçäÅÜÉå=âçåÑäáâííê®ÅÜíáÖÉå=páíì~íáçåÉå=ïáêÇ=Éë=ëÅÜïáÉêáÖI=

áã= _ÉêÉáÅÜ= îçå= mêçòÉëëâÉííÉåîÉê~åíïçêíìåÖ= báåòÉä~ìÑÖ~ÄÉå= ÇÉê= píìÇÉåíÉåïÉêâÉ= ~ìÑ=

ÉáåòÉäåÉ= eçÅÜëÅÜìäÉå= òì= ΩÄÉêíê~ÖÉåK= a~ë= mêçÄäÉã= êÉëìäíáÉêí= Ç~ê~ìëI= Ç~ëë= Éáå=

píìÇÉåíÉåïÉêâ= ÜÉìíÉ= ãáí= ÉáåÉê= ÉÑÑÉâíáîÉå= sÉêï~äíìåÖ= ÇìêÅÜ= ÉáåÉ= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=

mÉêëçå~äÄΩåÇÉäìåÖ=ÇáÉ=dÉë~ãíîÉê~åíïçêíìåÖ=îáÉä=âçëíÉåÉÑÑÉâíáîÉê=ï~ÜêåÉÜãÉå=â~ååK=

táÅÜíáÖ= áëíI= ÇáÉ= ÄÉëíÉÜÉåÇÉå= _ÉêΩÜêìåÖë®åÖëíÉ= òì= ΩÄÉêïáåÇÉåI= aÉÑáòáíÉ= ÇÉìíäáÅÜ=

~åòìëéêÉÅÜÉå=ìåÇ=ÖÉãÉáåë~ã=~å=i∏ëìåÖÉå=òì=~êÄÉáíÉåK=aáÉ=aÉÄ~ííÉ=â~åå=åáÅÜí=ä~ìíÉå=

ł§ÄÉêå~ÜãÉ=çÇÉê=sÉêïÉáÖÉêìåÖëÜ~äíìåÖ“I=ëçåÇÉêå=ïáê=ãΩëëÉå=~ääÉ=çÑÑÉå=ëÉáå=ÑΩê=ÉáåÉå=

aá~äçÖI= ÇÉê= áå= ÉáåÉê= wìâìåÑí= ãáí= áããÉê= ÖÉêáåÖÉêÉå= Ñáå~åòáÉääÉå= oÉëëçìêÅÉå= ÇáÉ=

píìÇáÉåÄÉÇáåÖÉå=çéíáã~ä=ÖÉëí~äíÉíK==

=

mêçÑK=aêK=aÉíäÉÑ=jΩääÉêJ_∏äáåÖW=sáÉäÉå=a~åâK=eÉêê=oáééI=táê=Ü~ÄÉå=Ó=áÅÜ=ÇÉåâÉI=Ç~ë=áëí=

ìåÄÉëíêáííÉå= Ó= ÖÉëÉÜÉåI= Ç~ëë= píìÇÉåíÉåïÉêâÉ= hçãéÉíÉåòòÉåíêÉå= ÑΩê= pÉêîáÅÉJ= ìåÇ=

_Éê~íìåÖëäÉáëíìåÖÉå= ëáåÇK= a~êΩÄÉê= Üáå~ìë= ïìêÇÉ= ~ÄÉê= áããÉê= ~ìÅÜ= åçÅÜ= ÇáÉ= ëçòá~äÉ=

hçãéçåÉåíÉ=~åÖÉëéêçÅÜÉåI=ïÉåå=ã~å=Ç~ë=ÉêëíÉ=ÇÉåå=êÉáå=íÉÅÜåáëÅÜ=ëÉÜÉå=ïΩêÇÉI=ï~ë=

ÉáÖÉåíäáÅÜ= ~ìÅÜ=åáÅÜí=ÇÉê=c~ää= áëíK=t~ë=ÄÉÇÉìíÉí=ÇáÉëÉ= ëçòá~äÉ=hçãéçåÉåíÉ= ÑΩê=páÉ=~äë=

píìÇáÉêÉåÇÉêI=ÖÉê~ÇÉ=áã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇÉå=píìÇÉåíÉåïÉêâÉå\=

=

`ÜêáëíçéÜ=oáééW= g~I=îáÉäK= fÅÜ=ÇÉåâÉI=ëáÉ= áëí= ëÉÜê=ïáÅÜíáÖK=bë=âä~åÖ=~ìÅÜ=ëÅÜçå= áå=ÇÉå=

îÉêÖ~åÖÉåÉå=q~ÖÉå=ÜáÉê= ~åI=Ç~ëë=ÇáÉ=píìÇÉåíÉåïÉêâÉ=åáÅÜí=ÉáåÑ~ÅÜ=åìê= áêÖÉåÇïÉäÅÜÉ=

aáÉåëíäÉáëíÉê=ëáåÇI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=ïáêâäáÅÜ=ïáÅÜíáÖÉ=ëçòá~äÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=ΩÄÉêåÉÜãÉå=ìåÇ=

Ç~ë=~ìÅÜ=ïÉáíÉêÜáå=íìå=ãΩëëÉåK=a~òì=ÖÉÜ∏êí=òK_K=~ìÅÜ=Ó=Ç~ë=âä~åÖ=ÜÉìíÉ=jçêÖÉå=Éáå=

ÄáëëÅÜÉå=ëçI=~äë=ï®êÉ=Éë=Éíï~ë=pÅÜäÉÅÜíÉë=Ó=ÉáåÉ=jÉåë~îÉêéÑäÉÖìåÖK=eÉêê=cÉÅÜåÉê=Ü~í=

ÖÉëíÉêå= Éáå= ÄáëëÅÜÉå= ~ìëÖÉÑΩÜêíI= ï~êìã= Éë= åáÅÜíë= pÅÜäÉÅÜíÉë= áëíK= wì= ÇáÉëÉå= ëçòá~äÉå=

^ìÑÖ~ÄÉå=ÖÉÜ∏êÉå=~ÄÉê=~ìÅÜ=^åÖÉÄçíÉI=ÇáÉ=åìê=ÑΩê=ïÉåáÖÉ=áåíÉêÉëë~åí=ëáåÇK=táê=Ü~ÄÉå=

Ç~ë=~ìÅÜ=áå=ÇÉê=efp_rpJpíìÇáÉ=ÖÉëÉÜÉåW=mëóÅÜçëçòá~äÉ=_Éê~íìåÖ=Äê~ìÅÜÉå=åìê=ïÉåáÖÉ=

Ó=òìã=däΩÅâ=åìêI=ë~ÖÉ=áÅÜ=ÓI=~ÄÉê=Éë=áëí=ëÉÜêI=ëÉÜê=ïáÅÜíáÖI=Ç~ëë=Éë=ëáÉ=ÖáÄíK=^åÖÉÄçíÉ=

ÑΩê=píìÇáÉêÉåÇÉ=ãáí=háåÇÉêå=Äê~ìÅÜÉå=òìã=däΩÅâ=Ó=çÇÉê=äÉáÇÉêI=ïáÉ=~ìÅÜ=áããÉê=Ó=~ìÅÜ=



=
cçêìã=Q=Ó=dÉëéê®ÅÜëêìåÇÉ=

=
=
=

= NVO

åìê=êÉÅÜí=ïÉåáÖÉI=~ÄÉê=Éë=áëí=ÖìíI=Ç~ëë=Éë=ëáÉ=ÖáÄíI=ìåÇ=ëáÉ=ãΩëëíÉå=íÉáäïÉáëÉ=ëçÖ~ê=åçÅÜ=

ïÉáíÉê= ~ìëÖÉÄ~ìí= ïÉêÇÉåK= bë= ÜáÉ≈= ÜÉìíÉ= jçêÖÉåW= a~ë= ëáåÇ= ÇçÅÜ= âÉáåÉ= ëçòá~äÉå=

^ìÑÖ~ÄÉåI=Ç~ë=ëáåÇ=ëÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜÉ=^ìÑÖ~ÄÉåK=a~åå=ë~ÖÉ=áÅÜW=k~=ÖìíI=ïÉåå=ëçòá~äÉ=

^ìÑÖ~ÄÉå= ëÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜ= ï®êÉåI= ï®êÉ= Éë= ëÅÜ∏åK= råÇ= ÇáÉ= pçêÖÉI= ÇáÉ= áÅÜ= áå= ÇÉê=

~âíìÉääÉå= aáëâìëëáçå= Ü~ÄÉI= ÄÉíêáÑÑí= ÇáÉ= sÉêïÉåÇìåÖ= ÇÉê= _ÉÖêáÑÑÉ= ÇÉë= łaáÉåëíäÉáëíÉêë“=

çÇÉê= ~ìÅÜ= ÇáÉëÉê= łmêçòÉëëâÉííÉåîÉê~åíïçêíìåÖ“= çÇÉê= ÇÉê= łhçãéÉíÉåòòÉåíêÉå“K= a~ë=

ëáåÇ=~ääÉë=_ÉÖêáÑÑÉI=ãáí=ÇÉåÉå=ã~å=ëáÅÜÉêäáÅÜ=~êÄÉáíÉå=â~ååI=ïÉåå=ã~å=Ç~ë=ïáääI=ìåÇ=ëáÉ=

ëíáããÉå=~ìÅÜK=aáÉåëíäÉáëíÉêI=âìåÇÉåçêáÉåíáÉêí=ëçääÉå=píìÇÉåíÉåïÉêâÉ=ÇìêÅÜ~ìë=ëÉáåK=a~=

ÑêÉìÉå=ëáÅÜ=~ìÅÜ=ÇáÉ=píìÇáÉêÉåÇÉåI=ïÉåå=ëáÉ=áå=ÇÉê=jÉåë~=ÑêÉìåÇäáÅÜ=~åÖÉÖìÅâí=ïÉêÇÉå=

çÇÉê= ïÉåå= ëáÉ= áå= ÇÉê= tçÜåÜÉáã~ÄíÉáäìåÖ= ~äë= hìåÇÉå= ìåÇ= åáÅÜí= ~äë= _áííëíÉääÉê=

ï~ÜêÖÉåçããÉå= ïÉêÇÉåK= fÅÜ= Ü~ÄÉ= ÄÉá= ÇáÉëÉå= _ÉÖêáÑÑÉå= áããÉê= åìê= ÇáÉ= pçêÖÉI= Ç~ëë=

ÇáÉëÉê= ëçòá~äÉ= dÉÇ~åâÉ= Ç~ÜáåíÉê= Éáå= ÄáëëÅÜÉå= îÉêäçêÉå= ÖÉÜíI= ìåÇ= ~ìÅÜ= ÇÉê= dÉÇ~åâÉI=

Ç~ëë= píìÇáÉêÉåÇÉ= åáÅÜí= åìê= hìåÇÉå= ëáåÇI= ëçåÇÉêå= ÉÄÉå= ~ìÅÜ= ÇáÉ= _Éáíê~Öëò~ÜäÉê= ìåÇ=

Ç~ãáí= ÉáåÉ=pçäáÇ~êÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí=ÄáäÇÉå=ìåÇ=~äë=_ÉíêçÑÑÉåÉI=ë~ÖÉ= áÅÜI= Ñ~ëí=ãÉÜê=~äë=åìê=

hìåÇÉå=ëáåÇK=a~ë=áëíI=Öä~ìÄÉ=áÅÜI=Éáå=ïáÅÜíáÖÉê=mìåâíI=ÇÉå=ã~å=åáÅÜí=îÉêÖÉëëÉå=ëçääíÉK=

=

mêçÑK= aêK= aÉíäÉÑ= jΩääÉêJ_∏äáåÖW= wïÉá= mìåâíÉ= ëÅÜÉáåÉå= ãáê= ÜáÉê= ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇX= ÄÉáÇÉ=

ëáåÇ=à~=~ìÅÜ=ëÅÜçå=ãÉÜêÑ~ÅÜ=áã=póãéçëáìã=~åÖÉâäìåÖÉåW==

=

NK= t~ë= ÄÉÇÉìíÉí= łëçòá~ä“= í~íë®ÅÜäáÅÜ\= páÅÜ= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ÑΩê= Ñáå~åòáÉää= pÅÜï~ÅÜÉ=

ÉáåòìëÉíòÉå= çÇÉê= ÑΩê= o~åÇÖêìééÉå\=t~ë= ÜÉá≈í= o~åÇÖêìééÉåI= Ç~ë=ãΩëëíÉ=ã~å=

~ìÅÜ= ÇÉÑáåáÉêÉåW= páåÇ= Ç~ãáí= â∏êéÉêäáÅÜ= _ÉÜáåÇÉêíÉ= ÖÉãÉáåí= ìåÇLçÇÉê=

~ìëä®åÇáëÅÜÉ=píìÇáÉêÉåÇÉ=çÇÉê=~ìÅÜ=ïÉáíÉêÉ=dêìééÉå\=

OK= _ÉòçÖÉå= ~ìÑ= Ç~ë= píáÅÜïçêí= ÉáåÉë= łÑä®ÅÜÉåÇÉÅâÉåÇÉå= ^åÖÉÄçíë“W= _Éáã=

jÉåë~ÉëëÉå=ëÅÜÉáåí=ÇáÉ=dêìåÇÑê~ÖÉëíÉääìåÖ=òì=âìäãáåáÉêÉåK=tÉåå=ÇÉê=pí~~í=àÉíòí=

ëÉáåÉ=wìëÅÜΩëëÉ=òìêΩÅâòáÉÜí=Ó=ïáÉ=eÉêê=d∏âÉ=îçêÜÉêÖÉë~Öí=Ü~í=ìåÇ=~ìÅÜ=~åÇÉêÉ=

Éë=ÄÉÑΩêÅÜíÉå=ÓI=Ç~åå=ä~ìíÉí=ÇáÉ=cê~ÖÉ=ÇçÅÜ=åáÅÜíI=çÄ=ïÉáíÉêÜáå=Éáå=jÉåë~ÉëëÉå=

~åÖÉÄçíÉå= ïáêÇ= çÇÉê= åáÅÜíK= a~ë= áëíI= Öä~ìÄÉ= áÅÜI= ìåëíêáííáÖI= Ç~ëë= Éë= ~ìÑ= ÉáåÉã=

`~ãéìë=~ìÅÜ=ÉáåÉ=ÖÉÉáÖåÉíÉ=dÉäÉÖÉåÜÉáí=òìã=bëëÉå=ÖÉÄÉå=ãìëëK=aáÉ=cê~ÖÉ= áëí=

~ÄÉê=ëÉÜê=ïçÜäI=ïáÉ=ÇáÉ=cáå~åòáÉêìåÖ=ÇáÉëÉë=^åÖÉÄçíë=ÉêÑçäÖí=ìåÇ=îçå=ïÉã=ëáÉ=

ÖÉÖÉÄÉåÉåÑ~ääë= ëìÄîÉåíáçåáÉêí= ïáêÇK= råÇ= ÇÉëïÉÖÉå= ãìëë= áÅÜ= ÇáÉ= cê~ÖÉ= åçÅÜ=

Éáåã~ä=ëíÉääÉåW=pçää=Ç~ë=jÉåë~ÉëëÉå=ÄÉá=_ÉÇ~êÑ=îçå=~ääÉå=ΩÄÉê=ÇÉå=pçòá~äÄÉáíê~Ö=

ëìÄîÉåíáçåáÉêí=ïÉêÇÉå\=fÅÜ=Öä~ìÄÉI=ìã=ÇáÉ=cê~ÖÉ=âçããÉå=ïáê=äÉíòíÉåÇäáÅÜ=åáÅÜí=

ÜÉêìãK=tçÑΩê=ëçää=ÇÉê=pçòá~äÄÉáíê~Ö=îÉêïÉåÇÉí=ïÉêÇÉå\=

=

qÉáäåÉÜãÉêW=píÉääÉå=páÉ=ÇáÉ=cê~ÖÉ=ãáêI=Ç~åå=ïΩêÇÉ= áÅÜ=ëáÉ=~ìÅÜ=ÖÉêåÉ=Éáå=píΩÅâ=ïÉáí=

ÄÉ~åíïçêíÉåK=

=
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mêçÑK=aêK=aÉíäÉÑ=jΩääÉêJ_∏äáåÖW=g~I=ÖÉêåÉK=

=

qÉáäåÉÜãÉêW=^äëçI=òìå®ÅÜëí=ïΩêÇÉ= áÅÜ=ãáÅÜ=~ìÅÜ=ÖÉêåÉ=eÉêêå=m∏êíåÉê= áå=ÇÉã=mìåâí=

~åëÅÜäáÉ≈ÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ= ëí~~íäáÅÜÉå=jáííÉä= ÇÉê= áåÇáêÉâíÉå=píìÇáÉåÑ∏êÇÉêìåÖ=~ìÅÜ= áå=ÇÉã=

_ÉêÉáÅÜ=ìåîÉêòáÅÜíÄ~ê=ëáåÇK=^ÄÉê=ÖìíI=åÉÜãÉå=ïáê=Éáåã~ä=~åI=ëáÉ=ÖáåÖÉå=òìêΩÅâI=Ç~åå=

Ü~äíÉ= áÅÜ= Éë=~ìÅÜ= ä~åÖÑêáëíáÖ= ÑΩê= ëáååîçääI=ÇÉå=pçäáÇ~êÄÉáíê~Ö= áå=ÇÉå=jÉåë~ÄÉêÉáÅÜ=ãáí=

ÉáåòìÄÉòáÉÜÉåK=t~êìã=áëí=Ç~ë=ëçòá~ä\=fÅÜ=ÇÉåâÉ=ëÅÜçåK=wï~ê=Ü~ÄÉå=ïáê=ÖÉëÉÜÉåI=Ç~ëë=

äÉáÇÉê=îáÉäÉ=píìÇáÉêÉåÇÉ= áããÉê=åçÅÜ=îçêïáÉÖÉåÇ=~ìë=ÇÉå=êÉáÅÜÉå=çÇÉê=ÄáäÇìåÖëå~ÜÉå=

pÅÜáÅÜíÉå=âçããÉåI=~ÄÉê=ÇÉååçÅÜI=ëáÉ=âçããÉå=ÉÄÉå=Ç~ÜÉêK=^ÄÉê=~äë=píìÇáÉêÉåÇÉ=ëáåÇ=

ëáÉ=Éêëí=Éáåã~ä=íêçíòÇÉã=áå=ÉáåÉê=ÄÉëçåÇÉêÉå=i~ÖÉI=ìåÇ=Ç~òì=â~åå=~ìÅÜ=ÇáÉëÉ=áåÇáêÉâíÉ=

píìÇáÉåÑáå~åòáÉêìåÖ=ΩÄÉê=Ç~ë=bëëÉå=ÄÉáíê~ÖÉåI=Ç~òìI=Ç~ëë=ã~å=ÇáÉëÉ=ëçòá~äÉ=i~ÖÉ=~ìÅÜ=

ÑΩê=ëáÅÜ=ÖÉëí~äíÉå=â~ååI=Ç~ëë=ã~å=ÉÄÉå=åáÅÜí=îçääëí®åÇáÖ=îçã=bäíÉêåÜ~ìë=~ÄÜ®åÖáÖ=áëíI=

ëçåÇÉêå= Ç~ëë= ã~å= ~ìÅÜ= ÇáÉ= dÉäÉÖÉåÜÉáí= Ü~íI= ëÉáå= iÉÄÉå= Éáå= ÄáëëÅÜÉå= ëÉäÄëí= òì=

ÖÉëí~äíÉåK= råÇ= Ç~ÄÉá= â~åå= ~ìÅÜ= ÇáÉëÉë= ëìÄîÉåíáçåáÉêíÉ= bëëÉå= ÜÉäÑÉå= Ó= ïÉåå= Éë=

ïÉÖÑáÉäÉI= ïΩêÇÉå= Ç~ë= áã= jçå~í= ÉÄÉå= åáÅÜí= ÉáåÑ~ÅÜ= åìê= ÑΩåÑ= bìêç= ëÉáåI= ëçåÇÉêå= Éë=

ïΩêÇÉå=Ç~åå=ÑΩê=ÇÉå=báåòÉäåÉå=~ìÅÜ=ïáÉÇÉê=PMI=RMI=SMI=TMI=UM=bìêç=Ç~òìâçããÉåK=råÇ=

Ç~ë=ã~ÅÜí=ëáÅÜ= áã=_ìÇÖÉí=ÉáåÉë=píìÇáÉêÉåÇÉå=ëÅÜçå=ëÉÜêI=ëÉÜê=ëí~êâ=ÄÉãÉêâÄ~êK=råÇ=

ïÉåå=ã~å= Ç~ë= ÉêÜ~äíÉå=ã∏ÅÜíÉ= ìåÇ= ÇáÉëÉå= píìÇáÉêÉåÇÉå= ÇáÉ= `Ü~åÅÉ= ÖÉÄÉå=ã∏ÅÜíÉI=

~ìÅÜ=áã=píìÇáìã=Ç~ë=iÉÄÉå=ëÉäÄëí=òì=ÖÉëí~äíÉå=ìåÇ=åáÅÜí=îçå=ÇÉå=bäíÉêå=~ÄÜ®åÖáÖ=òì=

ëÉáåI=áëí=~ìÅÜ=Ç~ë=ÉáåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=ëçòá~äÉ=^ìÑÖ~ÄÉI=ÇáÉëÉë=bëëÉå=òì=Ü~ÄÉåK=

=

mêçÑK= aêK= aÉíäÉÑ= jΩääÉêJ_∏äáåÖW= a~åå= ïΩêÇÉ= áÅÜ= àÉíòí= ÖÉêåÉ= åçÅÜ= Éáåã~ä= òì= eÉêêå=

táäÅâÉåë= âçããÉåK= bê= ï~ê= ÖÉëíÉêå= ëÅÜçå= ãáí= ~ìÑ= ÇÉã= mçÇáìãK= eÉêê= táäÅâÉåëI= páÉ=

ï~êÉå= ~äëç= mê®ëáÇÉåí= ÇÉë= sÉêÄ~åÇë= ÇÉê= píìÇáÉêÉåÇÉå= ~å= ÇÉê= bqe= wΩêáÅÜI= ~äëç= ÇÉë=

spbqeK=sáÉääÉáÅÜí=Éêä®ìíÉêå=páÉ=åçÅÜ=Éáåã~ä=âìêòI=ï~ë=Ç~ë= ÑΩê=Éáå=sÉêÉáå= áëíI=ïÉäÅÜÉ=

^ìÑÖ~ÄÉå=Éê=Ü~í=ìåÇ=ïáÉ=Éë=ãáí=ÇÉê=jáíÖäáÉÇëÅÜ~Ñí=~ìëëáÉÜíK=bë=ÖáåÖ=à~=ÜáÉê=~ìÅÜ=áããÉê=

ïáÉÇÉê=ìã=ÇáÉ=cê~ÖÉ=ÇÉê=_ÉíÉáäáÖìåÖ=ÇÉê=píìÇáÉêÉåÇÉå=~å=ÇÉå=_Éä~åÖÉå=ÇÉë=píìÇáìãëI=

ëÉá=Éë=åìå=áã=píìÇÉåíÉåïÉêâ=çÇÉê=áå=ÇÉê=eçÅÜëÅÜìäÉK=

=

dÉçêÖ= táäÅâÉåëW= sáÉääÉáÅÜí= âìêò= òìã= sÉêÉáåW= bë= áëí= ÉáåÉ= Éáå= ÄáëëÅÜÉå= îÉêêΩÅâíÉ=

dÉëÅÜáÅÜíÉ= Ó= ÇáÉëÉê= spbqeI= áå= ÇÉã= áÅÜ= òìäÉíòí= í®íáÖ= ï~êI= áëí= Éáå= a~ÅÜîÉêÄ~åÇ= îçå=

îáÉäÉå=sÉêÉáåÉåI= îçå=c~ÅÜîÉêÉáåÉåI=ÇáÉ= áå=ÇÉå=ÇáîÉêëÉå=aÉé~êíÉãÉåíÉå= í®íáÖ= ëáåÇK=bë=

ëáåÇ=~äëç=îáÉäÉ=iÉìíÉI=ãáí=ÇÉåÉå=ã~å=Éë=òì=íìå=Ü~íK=råÇ=Éë= áëí=~ìÅÜ=åáÅÜí=ëçI=ïáÉ=Éë=

òK_K= áå=aÉìíëÅÜä~åÇ= áëíI= ÇÉê=sÉêÉáå= áëí=åáÅÜí= áå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=_ÉêÉáÅÜÉ= ~ìÑÖÉíÉáäíK=j~å=

â~åå= ~äëç= åáÅÜí= ë~ÖÉåI= Ç~ëë= Éê= ëáÅÜ= åìê= ìã= ÇáÉ= eçÅÜëÅÜìäéçäáíáâ= çÇÉê= ÇáÉ=

fåíÉêÉëëÉåëîÉêíêÉíìåÖ= âΩããÉêíI= ëçåÇÉêå=ã~å=ã~ÅÜí= ~ääÉë=èìÉêÄÉÉíI=ìåÇ= àÉ=å~ÅÜÇÉãI=

ïçòì=ã~å=iìëí= Ü~íI= â~åå=ã~å= ~ìÅÜ= áå= ~ääÉë= ÜáåÉáåëÅÜåìééÉêåK=aKÜK=ã~å=â~åå= ëáÅÜ=

ÉáåÉêëÉáíë= ãáí= ÇÉã= mê®ëáÇÉåíÉå= ÇÉê= eçÅÜëÅÜìäÉ= ìåíÉêÜ~äíÉå= ìåÇ= ÄÉëíáããíÉ= c~âíÉå=



=
cçêìã=Q=Ó=dÉëéê®ÅÜëêìåÇÉ=

=
=
=

= NVQ

ÇáëâìíáÉêÉåI= ìåÇ= ~åÇÉêÉêëÉáíë= â~åå= ã~å= ~ìÅÜ= ÉáåÉ= ^åòÉáÖÉ= ïÉÖÉå= i®êãÄÉä®ëíáÖìåÖ=

ÄÉâçããÉåI=ïÉáä= ÇáÉ=cÉëíÉ= òì= ä~ìí= ëáåÇK=bë= áëí= ~äëç=~ääÉë=ã∏ÖäáÅÜK=báåÉ=jáíÖäáÉÇëÅÜ~Ñí=

ëáÉÜí= ëç= ~ìëI= Ç~ëë= ÇáÉ= iÉìíÉ= àÉïÉáäë= áå= ÇáÉëÉã= sÉêÉáå=jáíÖäáÉÇ= ëÉáå= â∏ååÉåI= Ç~ë= áëí=

ÑêÉáïáääáÖI=ìåÇ=Ç~åå=~ìíçã~íáëÅÜ=~ìÅÜ=jáíÖäáÉÇ= áå= áÜêÉã=c~ÅÜîÉêÉáå= ëáåÇI= àÉïÉáäë=~ìÑ=

aÉé~êíÉãÉåíëJbÄÉåÉK=råÇ=ïáê=Ü~ÄÉå=~ìÅÜ=åçÅÜ=báåå~ÜãÉå=ÇìêÅÜ=ÇÉå=mÑäáÅÜíÄÉáíê~ÖI=

ÇÉå= ~ääÉ= ò~ÜäÉåI= Ç~ÖÉÖÉå= â~åå= ã~å= ëáÅÜ= åáÅÜí= ïÉÜêÉå= ìåÇ= Ç~ÄÉá= áëí= ~ìÅÜ= ÇáÉ=

jáíÖäáÉÇëÅÜ~Ñí=åçÅÜ=åáÅÜí=ÉáåÖÉëÅÜäçëëÉåK=

mêçÑK=aêK=aÉíäÉÑ=jΩääÉêJ_∏äáåÖW=tÉåå=ã~å=~äëç=åìê=mÑäáÅÜíãáíÖäáÉÇ=áëíI=Ç~åå=ïáêâí=ã~å=

åáÅÜí=ãáí\=

=

dÉçêÖ=táäÅâÉåëW=^äëç=Éë=áëí=ëçI=Ç~ëëI=ïÉåå=ã~å=åáÅÜí=jáíÖäáÉÇ=áëíI=áëí=ã~å=ÉáÖÉåíäáÅÜ=

åáÅÜí=îÉêíêÉíÉåI=ïçÄÉá=ïáê=ÇáÉëÉ=iáëíÉå=ÉáÖÉåíäáÅÜ=åáÉ=~åëÅÜ~ìÉåK=sçå=Ç~ÜÉê=~äëçW=tÉê=

iìëí= Ü~íI=ãáíòìã~ÅÜÉå= ìåÇ= ëÉáåÉ=jÉáåìåÖ= ÉáåòìÄêáåÖÉåI= ÇÉê=ïáêÇ= ÖÉÜ∏êí= ìåÇ= â~åå=

ëáÅÜ=~ìÅÜ=áå=ÇÉê=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=fåíÉêÉëëÉåëîÉêíêÉíìåÖ=ÜçÅÜëÅÜìäéçäáíáëÅÜ=ÄÉí®íáÖÉåK=

=

mêçÑK=aêK=aÉíäÉÑ=jΩääÉêJ_∏äáåÖW=a~=ãìëë=áÅÜ=~ÄÉê=ÇçÅÜ=åçÅÜ=Éáåã~ä=Ñê~ÖÉåW=táê=Ü~ÄÉå=

ÜáÉê= ~ìÑ= ÇÉã= mçÇáìã= Ó= ìåÇ= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ~ìÅÜ= åçÅÜ= Éáåã~ä= ÖÉëíÉêå= ^ÄÉåÇ= Ó=

ÉáåÇêìÅâëîçääÉ= _ÉáëéáÉäÉ= ÑΩê= Ç~ë= båÖ~ÖÉãÉåí= îçå= píìÇáÉêÉåÇÉå= ÖÉëÉÜÉå= ìåÇ= ÖÉÜ∏êíK=

táê= ïáëëÉå= ~ÄÉêI= ïÉåå= ïáê= ~ìë= ÇáÉëÉã= p~~ä= ÜÉê~ìëÖÉÜÉåI= Ç~ëë= Éë= åÉÄÉå= ÇáÉëÉå=

łbåÖ~ÖÉãÉåíJpíìÇáÉêÉåÇÉå“=~ìÅÜ=ÉáåÉ=Ö~åòÉ=jÉåÖÉ=łhçåëìãÉåíÉåJpíìÇáÉêÉåÇÉ“=ÖáÄíI=

ÇáÉ= ãáíåÉÜãÉåI= ï~ë= ëáÉ= Äê~ìÅÜÉå= ìåÇ= åáÅÜí= ëÉäÄÉê= ~âíáî= ïÉêÇÉåK= råÇ= ΩÄÉê= ÇáÉ=

dê∏≈ÉåîÉêÜ®äíåáëëÉ=ÇáÉëÉê=ÄÉáÇÉå=dêìééÉå=ëíêÉáíÉå=ïáê=ìåë=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=áããÉê=ìåÇ=

îÉêëìÅÜÉåI= Ç~ë= ~å= t~ÜäÄÉíÉáäáÖìåÖÉå= çÇÉê= ûÜåäáÅÜÉã= ÑÉëí= òì= ã~ÅÜÉåK= ^ÄÉê=

ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ=áëí=Ç~ë=åìê=Éáå=ëÉÜê=ÖêçÄÉë=o~ëíÉêK=táÉ=ëáÉÜí=Ç~ë=ÄÉá=fÜåÉå=~ìë\=

=

dÉçêÖ=táäÅâÉåëW=g~I=ïáê=Ü~ÄÉå=å~íΩêäáÅÜ=~ìÅÜ=îáÉäÉI=îçå=ÇÉåÉå=ã~å=ë~ÖÉå=â~ååW=dìíI=

Ç~ë=ëáåÇ=hçåëìãÉåíÉåK=a~ë= áëí=~ìÅÜ=Öìí=ëçI=ïÉáä= áêÖÉåÇàÉã~åÇ=åçÅÜ=ëíìÇáÉêÉå=ãìëëI=

ïÉåå=ÇáÉ=~åÇÉêÉå=ëáÅÜ=ÖÉê~ÇÉ=Ç~êìã=âΩããÉêåI=m~êíóë=òì=çêÖ~åáëáÉêÉå=çÇÉê=ûÜåäáÅÜÉëK=

bë=áëí=~ÄÉê=ëçI=Ç~ëë=îáÉäÉ=iÉìíÉ=áå=âäÉáåÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=ãáíã~ÅÜÉåI=ÇKÜKI=Ç~ëë=ëáÉ=áêÖÉåÇïç=

áå= ÇÉê= råíÉêêáÅÜíëâçããáëëáçå= ~å= ÇÉê= hçåòáéáÉêìåÖ= ÉáåÉë= åÉìÉå= píìÇáÉåÖ~åÖë=

ãáí~êÄÉáíÉå= çÇÉê= ëáÅÜ= ìã= âäÉáåÉ= _ÉêÉáÅÜÉ= âΩããÉêåK= lÇÉê= ëáÉ= çêÖ~åáëáÉêÉå= òK_K=

hìäíìêÜÉäÑÉê=çÇÉê=ûÜåäáÅÜÉëI=ïÉåå=Éë=Ç~êìã=ÖÉÜíI=ÉáåÑ~ÅÜ=ãáí=~åòìé~ÅâÉåK=råÇ=Ç~ëI=

ïΩêÇÉ=áÅÜ=ë~ÖÉåI=áëí=Éáå=ëÉÜê=Öêç≈Éê=qÉáä=ÇÉê=píìÇáÉêÉåÇÉåI=ÇáÉ=Ççêí=Ç~ÄÉá=ëáåÇI=ìåÇ=ëç=

ä~åÖÉ=ïáê=âÉáåÉ=pçêÖÉ=Ü~ÄÉåI=ÖÉåìÖ=iÉìíÉ=òì=ÑáåÇÉåI=áëí=Éë=ÖìíI=ïÉåå=ÇÉê=oÉëí=ÇáÉ=wÉáí=

Ü~íI=ÇáÉëÉë=^åÖÉÄçí=òì=åìíòÉåI=ìåÇ=ëçåëí=ëÉáåÉå=píìÇáÉå=ìåÇ=ëÉáåÉå=cêÉáòÉáí~âíáîáí®íÉå=

å~ÅÜòìÖÉÜÉåK=

=



=
cçêìã=Q=Ó=dÉëéê®ÅÜëêìåÇÉ=

=
=
=

= NVR

mêçÑK=aêK=aÉíäÉÑ=jΩääÉêJ_∏äáåÖW=^ÄÉê=ïÉåå=áÅÜ=Ç~ë=Ü∏êÉI=áëí=Ç~ë=ÄÉá=fÜåÉå=~ìÑ=ÇÉê=ÉáåÉå=

pÉáíÉ= ÇáÉ= jáíïáêâìåÖ= ~å= píìÇáÉåÖ~åÖëÖÉëí~äíìåÖÉåI= ~äëç= Ç~ëI= ï~ë= ïáê=

łdêìééÉåìåáîÉêëáí®í“= çÇÉê= łaÉãçâê~íáÉ= áå= ÇÉê= eçÅÜëÅÜìäÉ“= åÉååÉåI= ìåÇ= ~ìÑ= ÇÉê=

~åÇÉêÉå= pÉáíÉ= ÇáÉ=jáíïáêâìåÖ= ~å= ÇÉå= ëçòá~äÉå= _Éä~åÖÉåI= ÇáÉ= ÄÉá= ìåë= Ü®ìÑáÖ= ÖÉíêÉååí=

çêÖ~åáëáÉêí=ëáåÇK=fÜê=sÉêÉáå=ÇÉÅâí=ÇáÉëÉ=dÉÄáÉíÉ=âçãéäÉíí=ãáí=ëÉáåÉå=råíÉêîÉêÉáåÉå=~Ä\=

=

dÉçêÖ=táäÅâÉåëW=få=ÇÉê=q~íI=à~I=Ç~ë=áëí=îÉêãáëÅÜíK=bë=áëí=~ìÅÜ=ëçI=Ç~ëë=ÇáÉ=iÉìíÉ=áå=ÇÉå=

îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå= _ÉêÉáÅÜÉå= Ç~ÄÉá= ëáåÇI= ~äëçI=ã~å= â~åå= áã= sçêëí~åÇ= ÉáåÉë= c~ÅÜîÉêÉáåë=

ëÉáåI= ìåÇ= ëáÅÜ= ÉáåÉêëÉáíë= ìã= ÇáÉ= hçåòáéáÉêìåÖ= ÉáåÉë= píìÇáÉåÖ~åÖë= âΩããÉêå= ìåÇ=

~åÇÉêÉêëÉáíë=~ìÅÜ=ìã=ëçòá~äÉ=cê~ÖÉåK=

=

mêçÑK=aêK=aÉíäÉÑ=jΩääÉêJ_∏äáåÖW=råÇ=ÇáÉ=cê~ÖÉ=ãìëë=áÅÜ=àÉíòí=ëíÉääÉåW=fëí=Ç~ë=áêÖÉåÇïáÉ=

ÖÉëÉíòäáÅÜ=~ÄÖÉëáÅÜÉêí\=

=

dÉçêÖ=táäÅâÉåëW=a~ë=áëí=ÉáåÉ=ÖìíÉ=cê~ÖÉK=fÅÜ=Ü~ÄÉ=ëáÉ=ãáê=åçÅÜ=åáÅÜí=ÖÉëíÉääíK=

=

mêçÑK=aêK=aÉíäÉÑ=jΩääÉêJ_∏äáåÖW=^ÄÉê=~äë=aÉìíëÅÜÉ=ãΩëëÉå=ïáê=ÇáÉ=ëíÉääÉåK=

=

dÉçêÖ=táäÅâÉåëW=^äëçI=áÅÜ=Äáå=ãáê=åáÅÜí=ëáÅÜÉêI=ïáÉ=Éë=ÖÉå~ì=ÖÉëÉíòäáÅÜ=ÖÉêÉÖÉäí=áëíK=bë=

ÜÉá≈íI= ÇáÉ= píìÇáÉêÉåÇÉå= ëáåÇ= îÉêíêÉíÉåI= ÇáÉëÉê= sÉêÉáå= Ççêí= ëíÉÜí= ~ääÉáå= Ç~= ãáí= ÉáåÉê=

jáíÖäáÉÇëÅÜ~Ñí=îçåI=Öä~ìÄÉ=áÅÜI=TQ=BI=~äëç=ëáÉ=ëáåÇ=ÇçÅÜ=Ö~åò=Öìí=êÉéê®ëÉåíáÉêíK=táÉ=ÇáÉ=

ÖÉëÉíòäáÅÜÉ= dêìåÇä~ÖÉ= ÖÉå~ì= ~ìëëáÉÜíI= ìåÇ= çÄ= åìå= ÇáÉëÉê= sÉêÉáå= ÇáÉ= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=

oÉéê®ëÉåí~åíÉå=ëíÉääÉå=Ç~êÑ=çÇÉê=åáÅÜíI=Ç~=Äáå=áÅÜ=ãáê=àÉíòí=åáÅÜí=ëáÅÜÉêK=^ÄÉê=ïáÉ=ÜÉá≈í=

Ç~ë=ëç=ëÅÜ∏åW=få=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÑìåâíáçåáÉêí=Éë=ëç=ÖìíI=ä~ìí=ÉáåÉã=pÅÜïÉáòÉêI=ïÉáä=ÇÉê=cáäò=

ëç=Öìí=òìë~ããÉåÜ®äíK=råÇ=ëç=Éíï~=ãìëë=ã~å=Ç~ë=îáÉääÉáÅÜí=îÉêëíÉÜÉåK=

=

mêçÑK=aêK=aÉíäÉÑ=jΩääÉêJ_∏äáåÖW=g~I=îáÉäÉå=a~åâK=fÅÜ=ïΩêÇÉ=àÉíòí=ÖÉêåÉ=KKK=

=

dÉçêÖ=táäÅâÉåëW=qìí=ãáê=iÉáÇI=ïÉåå=Ç~ë=~ìÑ=aÉìíëÅÜä~åÇ=åáÅÜí=ΩÄÉêíê~ÖÄ~ê=áëíK=

=

mêçÑK=aêK=aÉíäÉÑ=jΩääÉêJ_∏äáåÖW=a~=ãΩëëÉå=ïáê=ìåë=îáÉääÉáÅÜí=Éêëí=Çê~å=ÖÉï∏ÜåÉåI=~ÄÉê=

ïáê=Ü∏êÉå=ÖÉå~ì=ÜáåK=

=

dÉçêÖ=táäÅâÉåëW=a~êÑ=áÅÜ=ÖÉê~ÇÉ=åçÅÜ=Éíï~ë=~åëÅÜäáÉ≈Éå\=

=

mêçÑK=aêK=aÉíäÉÑ=jΩääÉêJ_∏äáåÖW=dÉêåÉK=

=



=
cçêìã=Q=Ó=dÉëéê®ÅÜëêìåÇÉ=

=
=
=

= NVS

dÉçêÖ=táäÅâÉåëW= pÉÜê= ÖìíK= a~= ïáê= ÉáåÉ= mçÇáìãëÇáëâìëëáçå= Ü~ÄÉåI= ÄÉá= ÇÉê= ïáê= ìåë=

~ìÑÉáå~åÇÉê= ÄÉòáÉÜÉå= ëçääÉåI= ã∏ÅÜíÉ= áÅÜ= òïÉá= mìåâíÉ= òì= ãÉáåÉå= sçêêÉÇåÉêå=

~åãÉêâÉåK= báåã~äW= aáÉ= dÉëÅÜáÅÜíÉ= ãáí= ÇÉê= ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= ^ìëêáÅÜíìåÖ= ìåÇ= ÇÉë=

â~ìÑã®ååáëÅÜÉå=oÉÅÜåìåÖëïÉëÉåëI=ÇÉë=táêíëÅÜ~ÑíëìåíÉêåÉÜãÉåë=píìÇÉåíÉåïÉêâ=â~åå=

áÅÜ=ÄÉëí®íáÖÉåI=Ç~ë= ÑìåâíáçåáÉêí= ëÉÜê=ÖìíK=_Éá=ìåë=ÖÉëÅÜáÉÜí=ÉáÖÉåíäáÅÜ=åáÅÜíëI=mêçàÉâíÉ=

çÇÉê=Öê∏≈ÉêÉ=fåîÉëíáíáçåÉåI=çÜåÉ=Ç~ëë=Éáå=_ìÇÖÉí=îçêäáÉÖíK=^ìÅÜ=ïÉåå=Ççêí=ã~ëëáî=dÉäÇ=

êÉáåÖÉÄìííÉêí= ïáêÇI= ïáêÇ= áããÉê= ëÅÜçå= ΩÄÉêäÉÖíI= ï~ë= âçëíÉí= Ç~ëI= ï~ë= âçããí= Ç~ÄÉá=

ÜÉê~ìëI=ìåÇ=Ç~åå=ïáêÇ=Éî~äìáÉêí=Ó=äçÜåí=ëáÅÜ=Ç~ë\=råÇ=áå=ÇÉã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ÇÉåâÉ=

áÅÜI= ãìëë= ã~å= ~ìÅÜ= âÉáåÉ= ^åÖëí= Ü~ÄÉåI= Ç~ëë= Ç~ë= Ç~òì= ÑΩÜêíI= Ç~ëë= ã~å= åìê= åçÅÜ=

ìåíÉêåÉÜãÉêáëÅÜ= ÇÉåâí= ìåÇ=ã∏ÖäáÅÜëí= îáÉä= mêçÑáí= êÉáåÜçäíI= ëçåÇÉêå= Ç~ëë=ã~å= ÉáåÑ~ÅÜ=

ÉáåÉ=§ÄÉêëáÅÜí=Ç~êΩÄÉê=Ü~íI=ï~ë=ã~å=~ìëÖáÄí=ìåÇ=çÄ=Ç~ë=àÉíòí=Öìí=áëíI=ìåÇ=çÄ=ã~å=~ìÅÜ=

Éáå=ÖìíÉë=dÉïáëëÉå=Ü~íI=Ç~ëë=áå=ÄÉëíáããíÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=ÇÉê=pí~~í=ëìÄîÉåíáçåáÉêíK=a~ë=áëí=

Éáå=Ö~åò=åçêã~äÉë=mêçòÉÇÉêÉI=çÜåÉ=Ç~ëë=ã~å=ëáÅÜ=áêÖÉåÇïáÉ=Ç~ê~å=ëí∏≈íK=

=

báåÉ= ~åÇÉêÉ= dÉëÅÜáÅÜíÉ= áëí= åçÅÜ= ÑçäÖÉåÇÉW= fÅÜ= Ü~ííÉ= Ç~ë= dÉÑΩÜäI= Ç~ëë= ÄÉá= ÇÉå=

aáëâìëëáçåÉå= ~ääÖÉãÉáå= ÉáåÉ= ^åÖëí= Ç~êΩÄÉê= ÄÉëíÉÜíI= ïÉê= ï~ë= ã~ÅÜíI= ïÉê= ïÉäÅÜÉ=

^ìÑÖ~ÄÉå= ΩÄÉêåáããíI= ìåÇ= Ç~ëëI= ïÉåå= ÇáÉ= eçÅÜëÅÜìäÉ= Ç~ë= ~ääÉë= ÄÉâçããíI= Éë= ~ääÉë=

òìÖìåëíÉå= îçå= iÉÜêÉ= ìåÇ= cçêëÅÜìåÖ= ÉáåÖÉëé~êí=ïáêÇK=a~= áëí= ~ìÅÜ= ìåëÉêÉ= bêÑ~ÜêìåÖW=

tÉåå=ã~å= àÉã~åÇÉã=sÉê~åíïçêíìåÖ= ÑΩê= Éíï~ë= ÖáÄíI= Ç~åå= åáããí= Éê= ëáÉ= ~ìÅÜ=ï~ÜêK=

eçÑÑÉåíäáÅÜ= áëí=Ç~ë= áå=ÇÉå=ãÉáëíÉå=c®ääÉå=ëçK=råÇ=ã~åÅÜã~ä=ïΩêÇÉ=Éë=ÉáåÑ~ÅÜ=ÜÉäÑÉåI=

Öä~ìÄÉ= áÅÜI= ïÉåå= Éáå= ÄáëëÅÜÉå= ÄÉëëÉê= âçããìåáòáÉêí= ïΩêÇÉ= ìåÇ= ëáÅÜ= Ç~åå= ÇÉê= ł_áÖ=

_çëë“=ÇÉê=eçÅÜëÅÜìäÉ= Éáåã~ä=ãáí= ÇÉã=`ÜÉÑ=ÇÉë= píìÇÉåíÉåïÉêâë= òìë~ããÉåëÉíòí=ìåÇ=

ëáÉ=ÉáåÑ~ÅÜ=ÄÉëéêÉÅÜÉåI=ïçêìã=Éë=ÖÉÜíK=a~ë=áëí=ΩÄêáÖÉåë=Éáå=Öêç≈Éê=sçêíÉáäI=ïÉåå=ã~å=

~ìÑ=ëíìÇÉåíáëÅÜÉê=pÉáíÉ=òK_K=ÉáåÉ=ÉáÖÉåÉ=_áÉêÄê~ìÉêÉá=Ü~íI=ìã=ëç=Éíï~ë=~åòìäÉáÉêåK=

=

mêçÑK=aêK=aÉíäÉÑ=jΩääÉêJ_∏äáåÖW=g~I=îáÉäÉå=a~åâK=a~ë=ëáåÇ=à~=î∏ääáÖ=åÉìÉ=mÉêëéÉâíáîÉåK=

a~=ïΩêÇÉ=áÅÜ=ÖÉêåÉ=ïáÉÇÉê=oÉâíçê=ïÉêÇÉåK=

=

dÉçêÖ=táäÅâÉåëW=páÉ=ëáåÇ=ÜÉêòäáÅÜ=ÉáåÖÉä~ÇÉåI=îçêÄÉáòìâçããÉåK=

=

mêçÑK= aêK= aÉíäÉÑ= jΩääÉêJ_∏äáåÖW= táê= ã~ÅÜÉå= àÉíòí= ÜáÉê= áã= mçÇáìã= ÉáåÉ= oìåÇÉX= ìåÇ=

Ç~åå=îÉêëìÅÜÉå=ïáêI=Éáå=é~~ê=tçêíãÉäÇìåÖÉå=~ìë=ÇÉã=mäÉåìã=ÉáåòìÄÉòáÉÜÉåK==

=

`ÜêáëíçéÜ=oáééW=a~ë=ãáí=ÇÉê=_áÉêÄê~ìÉêÉá=áëí=å~íΩêäáÅÜ=ÉáåÉ=Ñ~åí~ëíáëÅÜÉ=fÇÉÉI=ÖÉê~ÇÉ=áå=

h∏äå=å~íΩêäáÅÜ=Ç~ë=h∏äëÅÜK=t~ë=ãáê=ÖÉê~ÇÉ=ÄÉá=ÇáÉëÉã=sçêíê~Ö=åçÅÜ=Éáåã~ä=~ìÑÖÉÑ~ääÉå=

áëíW=aáÉ=píìÇáÉêÉåÇÉåI=ÇáÉ=píìÇáÉêÉåÇÉåëÅÜ~Ñí=Ü~í=à~=ÇçÅÜ=ÉáåÉ=®ÜåäáÅÜÉ=píêìâíìêI=ã~ÅÜí=

ëÉÜê=îáÉäK=a~ë=ã~ÅÜí=ëáÉ=ÄÉá=ìåë=~ìÅÜK=táê=ëáíòÉå=~ìÅÜ=áå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜëíÉå=dêÉãáÉå=

Ó=áÅÜ=Ü~ÄÉ=ãáÅÜ=åÉìäáÅÜ=ãáí=ÉáåÉã=mêçÑÉëëçê=ΩÄÉê=hêÉÇáíéìåâíÉ=ÜÉêìãÖÉ®êÖÉêíI=ÇáÉ=ëáÉ=



=
cçêìã=Q=Ó=dÉëéê®ÅÜëêìåÇÉ=

=
=
=

= NVT

áêÖÉåÇïáÉ=ãÉÜê=çÇÉê=ïÉåáÖÉê=îÉêëìÅÜÉåI=ÄÉá=ìåë=ÉáåòìÑΩÜêÉåK=eÉìíÉ=ëáíòÉ=áÅÜ=ÜáÉê=~ìÑ=

ÇÉã=mçÇáìãI=Ç~ë=áëí=Éáå=Ö~åò=~åÇÉêÉê=_ÉêÉáÅÜK=píìÇáÉêÉåÇÉåëÅÜ~ÑíÉå=ÄÉá=ìåë=âΩããÉêå=

ëáÅÜ=~ìÅÜ=ìã=ëçòá~äÉ=_Éä~åÖÉI=ìåÇ=Ç~ë= áëí= à~=~ìÅÜ=ëç=ÖÉÇ~ÅÜíK=t~ë=ÜáÉê=åçÅÜ=Éáåã~ä=

ÇÉìíäáÅÜ= ïáêÇI= áëíI= Ç~ëë= ÉáåÉ= ëÉÜê= ëí~êâÉ= hçãéÉíÉåò= ÇÉê= píìÇáÉêÉåÇÉåëÅÜ~ÑíÉå= Ç~êáå=

äáÉÖíI=Ç~ëë=ëáÉ=ÉáåÉå=ëÉÜê=Öêç≈Éå=báåÄäáÅâ=áå=îáÉäÉ=_ÉêÉáÅÜÉ=Ü~ÄÉåK=a~ë=åçÅÜ=Éáåã~ä=~ìÑ=

ÇáÉ= mÉêëéÉâíáîÉ= píìÇÉåíÉåïÉêâÉ= Üáå= ÄÉíê~ÅÜíÉíW= ^äëçI= áÅÜ= Öä~ìÄÉI= Ç~= â∏ååíÉå=

píìÇÉåíÉåïÉêâÉI= ÇìêÅÜ= ÇÉå= §ÄÉêÄäáÅâI= ÇÉå= ÇáÉ= píìÇáÉêÉåÇÉåëÅÜ~Ñí= ΩÄÉê= îáÉäÉ=

îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ= _ÉêÉáÅÜ= Ü~íI= ÇìêÅÜ= ÄÉëëÉêÉ= wìë~ããÉå~êÄÉáí= åçÅÜ= îçå= ÇÉê=

píìÇáÉêÉåÇÉåëÅÜ~Ñí=éêçÑáíáÉêÉåK=káÅÜí=åìê=~ìÑ=ÇÉê=cΩÜêìåÖëÉÄÉåÉI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=~ìÑ=ÇÉå=

ìåíÉêÉå= bÄÉåÉåI= ãìëë= ã~å= ÄÉëëÉê= òìë~ããÉå~êÄÉáíÉåK= ^åÇÉêëÜÉêìã= Äê~ìÅÜÉå= ~ìÅÜ=

ïáê= ~äë= píìÇáÉêÉåÇÉåëÅÜ~Ñí= ã~åÅÜã~ä= eáäÑÉI= ÇáÉ= ìåë= ÇáÉ= píìÇÉåíÉåïÉêâÉ= îáÉääÉáÅÜí=

ÖÉÄÉå= â∏ååíÉåI= Ç~åå= Äê~ìÅÜí= åáÅÜí= eÉêê= mêçÑÉëëçê= iáäáÉ= ÇÉå= ~êãÉå= píìÇáÉêÉåÇÉå=

~ÄòìÜçäÉåI=ëçåÇÉêå=Éë=ã~ÅÜí=îáÉääÉáÅÜí=àÉã~åÇ=~åÇÉêÉëK=

=

mêçÑK=aêK=aÉíäÉÑ=jΩääÉêJ_∏äáåÖW=eÉêê=aêK=m∏êíåÉêK=

=

aêK=oìÇçäÑ=m∏êíåÉêW= fÅÜ=ïçääíÉ=~ìÑ=ÇêÉá=mìåâíÉ=ÉáåÖÉÜÉåK=a~ë=ãáí=ÇÉå=dêìåÇëíΩÅâÉåI=

Ç~ë= áëíI= Öä~ìÄÉ= áÅÜI= åáÉ= ëç= ÖÉãÉáåí= ÖÉïÉëÉå= îçå= ÇÉå= píìÇÉåíÉåïÉêâÉåI= Ç~ëë= ÇáÉ=

píìÇÉåíÉåïÉêâÉ=qÉáäÉáÖÉåíìã=~å= áêÖÉåÇïÉäÅÜÉå=ÖÉãáëÅÜí= ÖÉåìíòíÉå=dÉÄ®ìÇÉå=Ü~ÄÉå=

ïçääíÉåK= ^äëçI= áÅÜ= Ü~ÄÉ= àÉÇÉåÑ~ääë= ÇáÉëÉå= _ÉëÅÜäìëë= ÇÉê= jáíÖäáÉÇÉêîÉêë~ããäìåÖ= ÇÉë=

apt= åáÉ= ëç= ÖÉÇÉìíÉíI= ëçåÇÉêå= Éë= ï~ê= ÖÉãÉáåíI= Ç~ëë= Ç~ë= ÉáåÇÉìíáÖ= áëí= ÑΩê= ÇáÉ=

tçÜåÜÉáãÉ=ìåÇ=Ç~ëë=Éë=~ìÅÜ=ÉáåÇÉìíáÖ=áëí=ÑΩê=jÉåëÉåI=ÇáÉ=ÉÄÉå=~ääÉáåÉ=áå=ÇÉê=dÉÖÉåÇ=

ëíÉÜÉå= ìåÇ= åáÅÜí= ÖÉãáëÅÜí= ÖÉåìíòí= ëáåÇK= råÇ= ïÉåå= ã~å= báÖÉåíΩãÉê= çÇÉê=

bêÄÄ~ìÄÉêÉÅÜíáÖíÉê= ÑΩê= ëç= ÉáåÉ= jÉåë~= áëíI= Ç~åå= ÄÉÇÉìíÉí= Ç~ë= à~= ëÅÜçåI= Ç~ëë= ã~å=

îçê~ìëëáÅÜíäáÅÜ= ~ìÅÜ= ä~åÖÑêáëíáÖ= Ç~ÑΩê= òìëí®åÇáÖ= áëíI= ìåÇ= Ç~ëë= Ç~åå= ëÅÜçå=

hçåíê~ÜáÉêìåÖëòï~åÖ= ÄÉëíÉÜíK= fÅÜ= Ü~ííÉ= ÇÉå=^ìÑêìÜê= áå= ÇÉê=eoh= ~ìë= ÇÉê= båíÑÉêåìåÖ=

ÉáÖÉåíäáÅÜ=ëç=îÉêëí~åÇÉåI=Ç~ëë=ã~å=ÉÄÉå=ÖÉê~ÇÉ=Ç~ë=åáÅÜí=ïçääíÉ=ìåÇ=Ç~ëë=áåëçïÉáí=Ç~=

ëÉÜê= ïçÜä= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ= ^ìÑÑ~ëëìåÖÉå= îçêÜ~åÇÉå= ëáåÇK= aáÉ= hçããìåáâ~íáçå=

òïáëÅÜÉå=píìÇÉåíÉåïÉêâ=ìåÇ=eçÅÜëÅÜìäÉI=ÇáÉ=â~åå=ãKbK=Ö~ê=åáÅÜí=áåíÉåëáî=ÖÉåìÖ=ëÉáåI=

ìåÇ=ïÉåå=Éë=áå=e~ääÉ=ëç=áëíI=Ç~ëë=Éë=Ç~=òïÉáI=ÇêÉá=j~ä=áã=g~Üê=ÉáåÉå=hçåí~âí=ÖáÄíI=Ç~åå=

ïΩêÇÉ= áÅÜ=ÇÉåâÉåI=Ç~ëë=Ç~ë=îáÉä= òì=ïÉåáÖ= áëíK=a~ë=ãìëë=îáÉä= êÉÖÉäã®≈áÖÉê= ëÉáåK=råÇ=

ïÉåå=Éáå=píìÇÉåíÉåïÉêâ=ÑΩê=îáÉê=çÇÉê=ëÉÅÜë=eçÅÜëÅÜìäÉå=òìëí®åÇáÖ=áëí=Ó=áå=jΩåÅÜÉå=

ëáåÇ= Éë= à~= åçÅÜ= îáÉä=ãÉÜê= ÓI= Ç~åå=ã~ÅÜí= Ç~ë= Ö~ê= åáÅÜíëI=ïÉåå= ÇÉê= dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉêI=

èì~êí~äëïÉáëÉ=çÇÉê=åçÅÜ=Ü®ìÑáÖÉêI=ëáÅÜ=ÉÄÉå=ÄäáÅâÉå=ä®ëëí=ìåÇ=ÇáÉ=hçåí~âíÉ=éÑäÉÖíK=pçåëí=

â~åå=Ç~ë=~ääÉë=åáÅÜí=ÑìåâíáçåáÉêÉåK=

=

råÇ=Ç~ëë=àÉíòí=îáÉäÉ=eçÅÜëÅÜìäÉå=åáÅÜí=Ç~=ëáåÇI=ìåÇ=ÖÉê~ÇÉ=~ìÅÜ=îáÉääÉáÅÜí=ÇáÉI=ÇáÉ=Ö~åò=

ÄÉÇÉìíÉåÇ=ëáåÇI=Ç~åå=Ó= áÅÜ=Ü~ÄÉ= à~=îÉêëìÅÜíI=ÉáåÉ=páÉÖÉå=~åÖÉãÉëëÉåÉ=cçêãìäáÉêìåÖ=



=
cçêìã=Q=Ó=dÉëéê®ÅÜëêìåÇÉ=

=
=
=

= NVU

òì= ÑáåÇÉå= Ó= Ç~åå= Ü®åÖí= Ç~ë= îáÉääÉáÅÜí= ~ìÅÜ= Ç~ãáí= òìë~ããÉåI= Ç~ëë= Ç~ë= åáÅÜí= ~ääÉ= ëç=

Çê~ã~íáëÅÜ=ëÉÜÉåI=ïáÉ=Ç~ë=ÜáÉê=îçêÖÉíê~ÖÉå=ïáêÇI=ìåÇ=Ç~ëë=ïáê=Éë=àÉíòí=ÜáÉê=îáÉääÉáÅÜí=

åìê=ãáí= ÇÉê= éêçÖêÉëëáîÉå= péÉÉêëéáíòÉ= ÇÉê=_ÉïÉÖìåÖ= òì= íìå=Ü~ÄÉåI= ìåÇ=Ç~ëë= Éë= ~ÄÉê=

îáÉääÉáÅÜí= ~ìÅÜ= åçÅÜ= ÉáåÉ= åáÅÜí= ëÅÜïÉáÖÉåÇÉI= ~ÄÉê= ÉáåÉ= jÉÜêÜÉáí= ÖáÄíI= ÇáÉ= ~ìÅÜ= ãáí=

ÇÉãI=ï~ë=ëçåëí=ëç=ä®ìÑíI=Ö~åò=òìÑêáÉÇÉå=áëíK=råÇ=ïÉåå=îçêÜáå=ÖÉë~Öí=ïìêÇÉI=ïÉåå=Éë=

ΩÄÉê~ää=ëç=ï®êÉ=ïáÉ=áå=_áÉäÉÑÉäÇI=Ç~åå=ïΩêÇÉ=ã~å=ÇáÉ=aáåÖÉ=Ö~åò=~åÇÉêë=ëÉÜÉåK=k~=à~I=

îáÉääÉáÅÜí= áëí= Éë= à~=åáÅÜí=ΩÄÉê~ääI= ~ÄÉê=~å=îáÉäÉå=píÉääÉå=ÉÄÉå=ëçI=Ç~ëë=ã~å=åáÅÜí=Ö~åò=

ìåòìÑêáÉÇÉå=ëÉáå=ãìëëK=

=

mêçÑK=aêK=aÉíäÉÑ=jΩääÉêJ_∏äáåÖW=eÉêê=iáäáÉ>=

mêçÑK= aêK= e~åë= iáäáÉW= kìê= ÉáåÉå= p~íò= ÇáêÉâíI= ìã= Ç~ë= êáÅÜíáÖ= òì= ëíÉääÉåW= táê= Ü~ÄÉå=

å~íΩêäáÅÜ=áã=sçêëí~åÇ=~ääÉ=h~åòäÉê=îÉêíêÉíÉåI=~äëç=ïáê=âçããìåáòáÉêÉå=ëÅÜçå=Ü®ìÑáÖÉêK=

=

mêçÑK=aêK=aÉíäÉÑ=jΩääÉêJ_∏äáåÖW=eÉêê=oÉããÉä>=

=

dΩåíÜÉê=oÉããÉäW=g~I= áÅÜ=ïáää=åçÅÜ=Éáå=é~~ê=p®íòÉ=òìã=jÉåë~ÉëëÉå=ë~ÖÉåK=k~ÅÜ=ïáÉ=

îçê=áëí=Éë=Äáë=ÜÉìíÉ=àÉÇÉåÑ~ääë=ëçI=Ç~ëë=ÇÉê=pí~~í=ÇáÉ=píìÇáÉêÉåÇÉå=éÉê=ëÉ=~äë=ÄÉÇΩêÑíáÖÉ=

dêìééÉ= ÄÉíê~ÅÜíÉí= ìåÇ=ÇÉëÜ~äÄ= Éáå= ëí~~íäáÅÜÉê=^ìÑíê~Ö=Ó=çÇÉê= Éáå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉê=^ìÑíê~Ö=

ÄÉëëÉê= ÖÉë~Öí= Ó= òìê= ëíìÇÉåíáëÅÜÉå=a~ëÉáåëîçêëçêÖÉ= îçêÜ~åÇÉå= áëíK=a~ê~å=Ü~í= ëáÅÜ= Äáë=

ÜÉìíÉ=åáÅÜíë=ÖÉ®åÇÉêíK=sçå=Ç~ÜÉê=â∏ååÉå=ïáê=Ö~ê=âÉáåÉ=j~êâíéêÉáëÉ=Ççêí=åÉÜãÉåK=táê=

ëáåÇ= ~äë= _Éëí~åÇíÉáä= ÇÉê=tçÜäÑ~ÜêíëéÑäÉÖÉ= ~ìÅÜ= îÉêéÑäáÅÜíÉíI= áå= ìåëÉêÉå=báåêáÅÜíìåÖÉå=

åáÉÇêáÖÉêÉ=mêÉáëÉ=òì=åÉÜãÉå=~äë=Çê~ì≈Éå=~ìÑ=ÇÉã=j~êâíK=qìå=ïáê=Ç~ë=åáÅÜíI=îÉêäáÉêÉå=

ïáê=ÇáÉ=dÉãÉáååΩíòáÖâÉáíK=råÇ=Ç~ë=Ç~êÑ=ã~å=à~=~ìÅÜ=åáÅÜí=ìåíÉêëÅÜ®íòÉåI=Ç~ëë=ìåëÉêÉ=

mêçÇìâíÉ=ÉÄÉå=Ó=Ç~ë=áëí=ÖÉëíÉêå=~ìÅÜ=ëÅÜçå=Éêï®Üåí=ïçêÇÉå=Ó=NS…B=áã=oÉÖÉäÑ~ääÉ=çÇÉê=

~ìÅÜ=T=B=éêÉáëÖΩåëíáÖÉê=~åÖÉÄçíÉå=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåI=~äë=Ç~ë=ÇÉê=c~ää=áëíK=`~íÉêÉê=áå=ÇÉå=

eçÅÜëÅÜìäÉå= ïΩêÇÉ= ÄÉÇÉìíÉåW= êÉä~íáî= ëÅÜåÉää= j~êâíéêÉáëÉ= ÑΩê= d~ëíêçåçãáÉ= ìåÇ= ÑΩê=

sÉêéÑäÉÖìåÖK=j~êâíéêÉáëÉ= ÑΩê= d~ëíêçåçãáÉ=ìåÇ= ÑΩê=sÉêéÑäÉÖìåÖ= áå= ÇÉå=jÉåëÉå=ÜáÉ≈É=

ãÉáåÉê=báåëÅÜ®íòìåÖ=å~ÅÜ=Éáå=Ö~åò=ëÅÜåÉääÉê=oΩÅâÖ~åÖ=~ìÑ=Éáå=aêáííÉä=ìåÖÉÑ®Üê=åçÅÜ=

ÇÉê= få~åëéêìÅÜå~ÜãÉK= ^ìÅÜ= ÜáÉêÑΩê= ÑáåÇÉå= ïáê= _ÉáëéáÉäÉ= áå= ~åÇÉêÉå= i®åÇÉêåK= fÅÜ=

ÇÉåâÉI= aÉìíëÅÜä~åÇ=ï®êÉ= åáÅÜí= Öìí= ÄÉê~íÉåI= ÇáÉëÉå=tÉÖ= òì= ÖÉÜÉåI= Ç~ëë= píìÇáÉêÉåÇÉ=

ïáÉÇÉê= ~åÑ~åÖÉå= ãΩëëÉåI= ëáÅÜ= ãáíí~Öë= Éáå= _ìííÉêÄêçí= çÇÉê= ÉáåÉå= eÉåâÉäã~åå= çÇÉê=

ëçåëí=Éíï~ë=ãáíòìÄêáåÖÉåK=a~ÑΩê=ÖáÄí=Éë=òK_K=áå=pé~åáÉå=Ö~åò=ÉêÜÉÄäáÅÜÉ=_ÉáëéáÉäÉI=Ççêí=

ëíÉÜÉå=jáâêçïÉääÉå=ìåÇ=ëçåëí=ïáêÇ=åáÅÜíë=~åÖÉÄçíÉåI=Ü∏ÅÜëíÉåë=åçÅÜ=Éáå=é~~ê=kìÇÉäå=

áå= ÇÉê= bÅâÉ= ÑΩê= òÉÜå=bìêçK= fÅÜ= ÇÉåâÉI= ÇáÉëÉ= bêêìåÖÉåëÅÜ~Ñí= ëçääíÉå=ïáê= ëç= ä~åÖÉ=ïáÉ=

ÉÄÉå=åìê=ã∏ÖäáÅÜ=~ìÅÜ=îÉêëìÅÜÉåI=òì=îÉêíÉáÇáÖÉå=ìåÇ=òì=ÉêÜ~äíÉåK=

=

mêçÑK=aêK=aÉíäÉÑ=jΩääÉêJ_∏äáåÖW=eÉêê=jáÉäÉåÜ~ìëÉå>=

=



=
cçêìã=Q=Ó=dÉëéê®ÅÜëêìåÇÉ=

=
=
=

= NVV

mêçÑK=aêK=bêÜ~êÇ=jáÉäÉåÜ~ìëÉåW=fÅÜ=ã∏ÅÜíÉ=ÇáÉ=dÉäÉÖÉåÜÉáí=åìíòÉåI=ìã=Éíï~ë=~ìë=ÇÉê=

páÅÜí= ÇÉê=eçÅÜëÅÜìäêÉâíçêÉåâçåÑÉêÉåò= òì= ë~ÖÉåK= wìå®ÅÜëí= Éáåã~ä= ÖÉÄÉ= áÅÜ= ÖÉêåÉ= òìI=

Ç~ëë=ÇáÉ=eçÅÜëÅÜìääÉáíìåÖÉå=ÜáÉê=äÉáÇÉê=åìê=ëÉÜê=ëÅÜï~ÅÜ=îÉêíêÉíÉå=ëáåÇK=fÅÜ=ÄÉÇ~ìÉêÉ=

Ç~ë= ëÉÜêI= òìã~ä= ìåëÉê= mê®ëáÇÉåí= áå= ÉáåÉã= oìåÇëÅÜêÉáÄÉå= ~å= ~ääÉ= oÉâíçêáååÉå= ìåÇ=

oÉâíçêÉåI= mê®ëáÇÉåíáååÉå=ìåÇ=mê®ëáÇÉåíÉå= Éñíê~= åçÅÜ= Éáåã~ä= ~ìÑ= ÇáÉëÉ=sÉê~åëí~äíìåÖ=

ÜáåÖÉïáÉëÉå=Ü~íK=

=

a~ë=ã~ÅÜí=ÇÉìíäáÅÜI=ïçê~å=ïáê=åçÅÜ=~êÄÉáíÉå=ãΩëëÉåK=fÅÜ=ÄÉíê~ÅÜíÉ=Ç~ë=dÉëéê®ÅÜ=~äë=

ÇÉå=_ÉÖáåå=ÉáåÉë=aá~äçÖëK=táê=ëçääíÉå=ìåë=òìå®ÅÜëí=Éáåã~ä=Ç~ê~ìÑ=îÉêëí®åÇáÖÉåI=Ç~ëë=

ïáê=ìåë=åáÅÜí=é~ìëÉåäçë=áå=wìëí®åÇáÖâÉáíëÑê~ÖÉå=îÉêëíêáÅâÉåI=ïÉê=ï~ë=Ç~êÑ=ìåÇ=ïÉê=ï~ë=

åáÅÜí=Ç~êÑ=Ó=çÇÉê=Ö~ê=ïÉÅÜëÉäëÉáíáÖ=ÇáÉ=wìëí®åÇáÖâÉáí=ÄÉëíêÉáíÉåK=báåÉ=ëçäÅÜÉ=aáëâìëëáçå=

âÉååí=ã~å=îçå=h~ããÉêå=ìåÇ=îçå=~åÇÉêÉå=lêÖ~åáë~íáçåÉåI=å~ÅÜ=ÇÉã=jçííçW=tÉåå=Éë=

ïáÅÜíáÖ= áëíI=Ü®ííÉå=ïáê=Éë=ëÅÜçå=ä®åÖëí=ÖÉã~ÅÜíI=ìåÇ=ïÉáä=ïáê=Éë=åáÅÜí=ã~ÅÜÉåI= áëí=Éë=

~ìÅÜ=åáÅÜí=ïáÅÜíáÖK=

=

táê= ëçääíÉå= ìåë= îáÉäãÉÜê= ÖÉãÉáåë~ã= ÇáÉ= mêçòÉëëÉ= ~åëÅÜ~ìÉå= ìåÇ= ëáÉ= çéíáãáÉêÉå= Ó=

ïçÄÉá= áÅÜ=sÉêëí®åÇåáë=Ç~ÑΩê=Ü~ÄÉI=Ç~ëë= Éáå= gìêáëí=ãáí= ÇÉã=_ÉÖêáÑÑ= mêçòÉëëâÉííÉ= ëÉáåÉ=

pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉå=Ü~íK=cΩê=_ÉíêáÉÄëïáêíÉ=Ü~í=ÇáÉëÉê=_ÉÖêáÑÑ= ~ääÉêÇáåÖë=ÉáåÉ=~åÇÉêÉ=Ó=ìåÇ=

Éñ~âí= ÇÉÑáåáÉêíÉ= Ó= _ÉÇÉìíìåÖ= ìåÇ= Ç~= ÄÉÇ~êÑ= Éë= âÉáåÉê= ïÉáíÉêÉå= bêä®ìíÉêìåÖÉåK= fÅÜ=

Öä~ìÄÉI=Ç~ëë=ïáê=Éêëí=~ã=_ÉÖáåå=ÉáåÉê=ÜçÑÑÉåíäáÅÜ=áåíÉåëáîÉå=aáëâìëëáçå=ëíÉÜÉå=ìåÇ=áÅÜ=

ÖÉÄÉ= ÖÉêåÉ= òìI= Ç~ëë= Ç~ë= áã= hêÉáë= ÇÉê= píìÇÉåíÉåïÉêâÉ= ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ= ëÅÜçå= ÑêΩÜÉê=

Éêâ~ååí=ïçêÇÉå=áëí=~äë=ÄÉá=ÇÉå=ãÉáëíÉå=eçÅÜëÅÜìääÉáíìåÖÉåK=fã=wìÖÉ=ÇÉë=òìåÉÜãÉåÇÉå=

tÉííÄÉïÉêÄë= ìåíÉê= ÇÉå= eçÅÜëÅÜìäÉå= ïáêÇ= ëáÅÜ= ÜáåëáÅÜíäáÅÜ= ÇÉê= t~ÜêåÉÜãìåÖ= ÇÉê=

_ÉÇÉìíìåÖ= ÇáÉëÉê= ^ìÑÖ~ÄÉåÄÉêÉáÅÜÉ= ~ääÉêÇáåÖë= åçÅÜ= îáÉä= îÉê®åÇÉêåK= ^ã= båÇÉ= ÇáÉëÉê=

båíïáÅâäìåÖ=ïÉêÇÉå=ïáê=îÉêãìíäáÅÜ=ÉáåÉ=Ö~åò=~åÇÉêÉ=páíì~íáçå=Ü~ÄÉåI=~äë=ïáê=ëáÉ=àÉíòí=

îçêÑáåÇÉåK=tÉäÅÜÉ= fåëíáíìíáçå= Ç~åå= ï~ë=ã~ÅÜíI= áëí= ãáê= Ó= ìã= Ç~ë= åçÅÜ= Éáåã~ä= Ö~åò=

ÇÉìíäáÅÜ=òì=ë~ÖÉå=Ó=êÉä~íáî=ÉÖ~äK==

=

a~ë=båíëÅÜÉáÇÉåÇÉ=áëíI=Ç~ëë=~å=ÇáÉëÉê=Ö~åò=ïáÅÜíáÖÉå=pÅÜåáííëíÉääÉ=òì=ÇÉå=píìÇáÉêÉåÇÉå=

ÇáÉ= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå= ^âíÉìêÉ= åáÅÜí= ÉáÖÉåã®ÅÜíáÖ= ìåÇ= ìå~ÄÖÉëíáããí= í®íáÖ= ïÉêÇÉåI=

ëçåÇÉêå=Ç~ëë=ëáÉ=Ç~I=ïç=§ÄÉêëÅÜåÉáÇìåÖëÑÉäÇÉê=ëáåÇI=ÉáåÉå=îÉêåΩåÑíáÖÉå=tÉÖ=ÑáåÇÉåI=

ìã=ëáÅÜ=åáÅÜí=åìê=ãáíÉáå~åÇÉê=~ÄòìëíáããÉå=ÄòïK=òì=âçããìåáòáÉêÉåI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜI=

ìã= ÖÉãÉáåë~ãÉ= sçêÜ~ÄÉå= òì= îÉê~ÄêÉÇÉå= ìåÇ= ~ìÅÜ= ìãòìëÉíòÉåK= råÇ= Ç~ë= áëí= Éíï~ë=

~åÇÉêÉëI=~äë=ÄÉëíÉåÑ~ääë=ÇÉå=àÉïÉáäë=~åÇÉêÉå=Ç~îçå=áå=hÉååíåáë=òì=ëÉíòÉåI=ï~ë=ã~å=ëáÅÜ=

ÖÉê~ÇÉ=~ìëÖÉÇ~ÅÜí=Ü~íK==

=

dÉäÉÖÉåíäáÅÜ= ÉêÑ~ÜêÉå=ÇáÉ=sÉê~åíïçêíäáÅÜÉå= áå= ÇÉå=eçÅÜëÅÜìäÉå= Éêëí= ~ìë=ÇÉê=wÉáíìåÖI=

ïÉê= ïÉäÅÜÉ= fåáíá~íáîÉ= ÉêÖêáÑÑÉå= Ü~í= ìåÇ= òìã= îÉêãÉáåíäáÅÜÉå=tçÜäÉ= ÇÉê= píìÇáÉêÉåÇÉå=



=
cçêìã=Q=Ó=dÉëéê®ÅÜëêìåÇÉ=

=
=
=

= OMM

ìåÇ= ÇÉê= eçÅÜëÅÜìäÉå= í®íáÖ= ÖÉïçêÇÉå= áëíK= wK_K= pÉêîáÅÉJ= ìåÇ= _Éê~íìåÖëÉáåêáÅÜíìåÖÉåW=

^ääÉ=ÉêâÉååÉå=éä∏íòäáÅÜ= áÜêÉ=_ÉÇÉìíìåÖK=tÉåå=ã~å=ëáÅÜ=Éáåã~ä=îçê=^ìÖÉå=ÑΩÜêíI=ïÉê=

áååÉêÜ~äÄ= ìåÇ= ~ì≈ÉêÜ~äÄ= ÇÉê= eçÅÜëÅÜìäÉ= áåòïáëÅÜÉå= ~ääÉë= ÄÉê®íI= Ç~åå= ÖÉïáååí=ã~å=

ãáíìåíÉê= ÇÉå= báåÇêìÅâI= Ç~ëë= ÉáåÉ= ÖÉëçåÇÉêíÉ= _Éê~íìåÖ= ÄÉå∏íáÖí= ïáêÇI= ìã= ÇáÉ=

råÖÉêÉáãíÜÉáíÉå=ìåÇ=táÇÉêëéêΩÅÜÉI=ÇáÉ=ÇìêÅÜ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=_Éê~íìåÖÉå=ÉåíëíÉÜÉåI=

ïáÉÇÉê=òì=âççêÇáåáÉêÉåK==

=

tÉåå=ã~å=ÇáÉëÉ=mêçÄäÉãÄÉêÉáÅÜÉ=ïáêâäáÅÜ=Éáåã~ä=ëóëíÉã~íáëÅÜ=~ìÑ~êÄÉáíÉå=ïΩêÇÉ=ìåÇ=

Ç~åå= ÉåíëÅÜÉáÇÉå= ïΩêÇÉI= ïÉäÅÜÉë= ÇáÉ= ÄÉëíÉå= i∏ëìåÖÉå= ëáåÇI= Ç~åå= ï®êÉ= ìåë= ~ääÉåI=

áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ~ÄÉê= ÇÉå= píìÇáÉêÉåÇÉå= ëÉÜê= ÖÉÇáÉåíK= k~ÅÜ= ãÉáåÉê= §ÄÉêòÉìÖìåÖ= áëí= Éë=

ìå~ÄÇáåÖÄ~êI= Ç~ëë= ïáê= òì= ÉáåÉê= ëí®êâÉêÉå= báåÄÉòáÉÜìåÖ= ÇÉê= píìÇÉåíÉåïÉêâÉ= áå= ÇáÉ=

båíïáÅâäìåÖëëíê~íÉÖáÉ= ÇÉê=eçÅÜëÅÜìäÉå= áã=páååÉ= ÉáåÉê=łÉáåÖÉÄìåÇÉåÉå=pçìîÉê®åáí®í“=

âçããÉåK= ^äë= ^äíÉêå~íáîÉ= ÜáÉêòì= îÉêÄäáÉÄÉ= îÉêãìíäáÅÜ= åìê= ÇáÉ= ^ÄëÅÜ~ÑÑìåÖ= ÇÉë=

hçåíê~ÜáÉêìåÖëòï~åÖë=ÑΩê=ÇáÉ=eçÅÜëÅÜìäÉå=áã=aáÉåëíäÉáëíìåÖëÄÉêÉáÅÜK=

=

i~ëëÉå=páÉ=ãáÅÜ=Ç~ë=åçÅÜ=Éáåã~ä=Ö~åò=ÇÉìíäáÅÜ=òì=ë~ÖÉåW=aáÉ=iÉíòíîÉê~åíïçêíìåÖ=ãìëë=

ÄÉá= ÇÉå=eçÅÜëÅÜìäÉå= äáÉÖÉåX= Ç~=ïÉêÇÉå= ëáÅÜ= ~ääÉ=eçÅÜëÅÜìääÉáíìåÖÉå= áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=

Ö~åò=ëÅÜåÉää=ÉáåáÖ=ëÉáåK=aáÉ=píìÇÉåíÉåïÉêâÉ=ãΩëëÉå=Ç~ÄÉá=~ÄÉê=âÉáåÉëïÉÖë=ÄÉÑΩêÅÜíÉåI=

ΩÄÉêÑäΩëëáÖ=òì=ïÉêÇÉåK=fÜêÉ=hçãéÉíÉåò=Ó=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÄÉá=ÇÉê=bëëÉåëîÉêëçêÖìåÖ=çÇÉê=

ÄÉá= ÇÉê=tçÜåê~ìãîÉêëçêÖìåÖ= ìåÇ= ®ÜåäáÅÜÉå= aáåÖÉå= Ó= ïáêÇ= áå= àÉÇÉã= c~ää= ÇêáåÖÉåÇ=

ÖÉÄê~ìÅÜíK=a~îçå=â∏ååÉå=páÉ=~ìëÖÉÜÉåK=fåëÖÉë~ãí=ëáåÇ=ÄÉáÇÉ=pÉáíÉåI=ïÉåå=áÅÜ=Ç~ë=ëç=

ë~ÖÉå=Ç~êÑI= Öìí= ÄÉê~íÉåI=ãÉÜê= òì= âççêÇáåáÉêÉåI= ìåÇ= òï~ê= îçêÜÉê= òì=âçããìåáòáÉêÉåI=

ìåÇ=åáÅÜí=Éêëí=Ç~ååI=ïÉåå=Ç~ë=háåÇ=ÄÉêÉáíë=áå=ÇÉå=_êìååÉå=ÖÉÑ~ääÉå=áëí=ìåÇ=Éë=åìê=åçÅÜ=

ìã=ÇáÉ=dÉëáÅÜíëï~ÜêìåÖ=ÖÉÜíK=

=

mêçÑK=aêK=aÉíäÉÑ=jΩääÉêJ_∏äáåÖW=jÉáåÉ=a~ãÉå=ìåÇ=eÉêêÉåI=áÅÜ=Ü~ÄÉ=àÉíòí=ïáÉÇÉê=ÉíäáÅÜÉ=

tçêíãÉäÇìåÖÉå= îçêäáÉÖÉåK= fÅÜ= ïÉêÇÉ= îÉêëìÅÜÉåI= ÉáåáÖÉ= Ç~îçå= ~Äòì~êÄÉáíÉåK= eÉêê=

oìà~åëâáI=páÉ=ï~êÉå=ÇÉê=bêëíÉK=

=

aÉíäÉÑ= oìà~åëâáW= aÉíäÉÑ= oìà~åëâáI= píìÇÉåíÉåïÉêâ= páÉÖÉåK= bë= áëí= î∏ääáÖ= êáÅÜíáÖ= Ó= áÅÜ=

ã∏ÅÜíÉ=~å=Ç~ë=~åâåΩéÑÉåI=ï~ë=eÉêê=iáäáÉ=ÖÉë~Öí=Ü~í=ÓW=bë=ÖÉÜí=ìã=hçããìåáâ~íáçåI=Éë=

ÖÉÜí=ìã=sÉêëí®åÇáÖìåÖ=ìåÇ=Éë=ÖÉÜí=~ìÅÜ=Ç~êìãI=ÇáÉëÉë=sÉêëí®åÇåáë=ÑΩêÉáå~åÇÉê=áå=ÇáÉ=

eçÅÜëÅÜìäÉå=òì=íê~åëéçêíáÉêÉåK=kìêI=Ç~ë=oÉâíçê~íI=ãáí=sÉêä~ìÄI=páÉ=Ü~ÄÉå=Éë=å®êêáëÅÜÉë=

aêÉáÖÉëíáêå=ÖÉå~ååíI=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=òì=ΩÄÉêòÉìÖÉåI=ï~ë=à~=ëÅÜïÉê=ÖÉåìÖ=áëíI=áëí=åìê=ÇÉê=

ÉêëíÉ= pÅÜêáííK=sáÉä=ïáÅÜíáÖÉê= áëí= Éë= ~ÄÉêI= áå= ÉáåÉã=òïÉáíÉå=pÅÜêáííI= áå=ÇáÉ=eçÅÜëÅÜìäÉå=

ÜáåÉáåòìÇêáåÖÉåK= råÇ= àÉíòí= â~åå= ã~å= ë~ÖÉåW= tÉê= ãìëë= ÇÉå= ÉêëíÉå= pÅÜêáíí= ÖÉÜÉå= Ó=

råáîÉêëáí®í=çÇÉê=píìÇÉåíÉåïÉêâ\=fÅÜ=ã∏ÅÜíÉ=Éáå=âçåâêÉíÉë=_ÉáëéáÉä=åÉååÉåW=táê=Ü~ÄÉå=

ìåë= áåíÉåëáî= ãáí= ÇáÉëÉê= cê~ÖÉI= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= áã= _ÉêÉáÅÜ= ÇÉê= sÉêéÑäÉÖìåÖëÄÉíêáÉÄÉI=



=
cçêìã=Q=Ó=dÉëéê®ÅÜëêìåÇÉ=

=
=
=

= OMN

~ìëÉáå~åÇÉê=ÖÉëÉíòí=ìåÇ=ÖÉë~ÖíW=tÉåå=ÇáÉ=eçÅÜëÅÜìäÉ=îçå=ëáÅÜ=~ìë=áå=ÇÉê=péáíòÉ=åáÅÜí=

~ìÑ= ìåë= òìâçããíI=Ç~åå=ïÉêÇÉå=ïáê= ëáÉ= ~âíáî=ãáí= ÇáÉëÉê= cê~ÖÉëíÉääìåÖ=âçåÑêçåíáÉêÉåK=

fåëçÑÉêå= Ü~í= ìåëÉê= ëíìÇÉåíáëÅÜÉê= sÉêï~äíìåÖëê~íëîçêëáíòÉåÇÉê= Ç~ë= oÉâíçê~í=

~åÖÉëÅÜêáÉÄÉå=ìåÇ=~åÖÉêÉÖíW=_áííÉ=ëÅÜ∏åI=ã~ÅÜÉå=páÉ=ÇçÅÜ=ÇÉìíäáÅÜI=∏ÑÑÉåíäáÅÜ=Ó=áåíÉêå=

ïáÉ=ÉñíÉêå=ÓI=Ç~ëë=Ç~ë=píìÇÉåíÉåïÉêâ=ÇÉê=`~íÉêÉê=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=áå=páÉÖÉå=áëíK=råÇ=áÅÜ=

ÇÉåâÉI=ïáê=ãΩëëÉå=~Äï~êíÉåI=ï~ë=ÇáÉëÉê=mêçòÉëë=ÑΩê=Éáå=bêÖÉÄåáë=Ü~íK=táÅÜíáÖ=áëí=~ìë=

ìåëÉêÉê= páÅÜíI= Ç~ëë= ïáê= åáÅÜí= åìê= ~ìÑ= ÇÉê= aáëâìëëáçåëÉÄÉåÉ= ëíÉÜÉå= ÄäÉáÄÉåI= ëçåÇÉêå=

ÉáåÑ~ÅÜ= ë~ÖÉåW= _áííÉ= ëÅÜ∏åI= ïÉê= ã~ÅÜí= ÇÉå= ÉêëíÉå= pÅÜêáííI= ìã= áå= ÇáÉëÉå=

hçããìåáâ~íáçåëéêçòÉëëI= ÇÉå= ïáê= à~= ÜáÉê= ~ääÉåíÜ~äÄÉå= àÉíòí= êáÅÜíáÖ= ÇìêÅÜÇáëâìíáÉêí=

Ü~ÄÉåI= ÉåÇäáÅÜ= ã~ä= ~âíáî= ÉáåòìíêÉíÉåK= aÉåå= áÅÜ= ë~ÖÉI= ÇÉê= ÜÉìíáÖÉå= sÉêÄ~ä~âêçÄ~íáâ=

ëçääíÉ=~ìÅÜ=âçåâêÉíÉë=e~åÇÉäå=ÑçäÖÉåK=a~åâÉ=ëÅÜ∏å>=

=

oìÇá= jÉïÉëW= jÉáå= k~ãÉ= áëí= oìÇá= jÉïÉëI= áÅÜ= Äáå= ÉÜÉã~äáÖÉê=

sÉêï~äíìåÖëê~íëîçêëáíòÉåÇÉê= ÇÉë= píìÇÉåíÉåïÉêâë= jΩåëíÉêI= áã= apt= Äáå= áÅÜ= áã=

hìê~íçêáìã=ìåÇ=áã=^ìëëÅÜìëë=ÑΩê=sÉêéÑäÉÖìåÖëÑê~ÖÉåI=ìåÇ=áÅÜ=ã∏ÅÜíÉ=ÖÉêåÉ=òì=ÇáÉëÉã=

qÜÉãÉåâçãéäÉñ=sÉêéÑäÉÖìåÖ=åçÅÜ=Éáåã~ä=píÉääìåÖ=ÄÉòáÉÜÉåK=a~ë= áëí= à~=ëáÅÜÉêäáÅÜ=ëçI=

Ç~ëë= ÜÉìíÉ= åáÅÜí= åìê= ΩÄÉê= mêçòÉëëâÉííÉåçéíáãáÉêìåÖ= ÖÉëéêçÅÜÉå= ïáêÇI= ìåÇ= Ç~ëë=

~â~ÇÉãáëÅÜÉ= pÉäÄëíîÉêï~äíìåÖ= ÜÉìíÉ= eçÅÜëÅÜìäã~å~ÖÉãÉåí= ÜÉá≈íI= ëçåÇÉêå=

eçÅÜëÅÜìäÉå=ÄÉÖêÉáÑÉå= ëáÅÜ=Ü®ìÑáÖ=~äë=ãáííÉäëí®åÇáëÅÜÉ=råíÉêåÉÜãÉåI=ìåÇ=ïÉåå=ã~å=

ÇáÉ=píìÇáÉêÉåÇÉå=åçÅÜ=Ç~òìò®ÜäÉå=ïΩêÇÉI=Ç~åå=ï®êÉ=Ç~ë=~ìÅÜ=Éáå=dêç≈ìåíÉêåÉÜãÉåK=

råÇ=Ç~=áëí=åçêã~äÉêïÉáëÉ=ÉáåÉ=sÉêéÑäÉÖìåÖëÉáåêáÅÜíìåÖ=ÉÄÉå=~ìÅÜ=åáÅÜí=âçëíÉåÇÉÅâÉåÇ=

çêÖ~åáëáÉêíK=a~=ÖáÄí=Éë=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=jçÇÉääÉW=båíïÉÇÉê=ïáêÇ=ÉáåÉ=h~åíáåÉ=~å=ÉáåÉå=

`~íÉêÉê= ëÅÜäΩëëÉäÑÉêíáÖ=ΩÄÉêÖÉÄÉå= ìåÇ= ÇÉê= ò~Üäí= ÉáåÉå= åáÅÜí= âçëíÉåÇÉÅâÉåÇÉå=_Éíê~ÖK=

aKÜK= åáÅÜíI= Ç~ëë= ÇÉê= `~íÉêÉêI= ìåÇ= ÇKÜK= ~ìÅÜ= åáÅÜíI= Ç~ëë= ÇáÉ= píìÇÉåíÉåïÉêâÉ= åáÅÜí=

ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ= ~êÄÉáíÉåK= a~ë= áëí= ÉÄÉå= Éáå= bêÑçêÇÉêåáëK= fã= råíÉêåÉÜãÉå= ïΩêÇÉ= ã~å=

ë~ÖÉåI= Ç~ë= áëí= ÉáåÉ= ÑêÉáïáääáÖÉ= pçòá~ääÉáëíìåÖI= Ç~ëë= Ç~= Éáå= ÖΩåëíáÖÉêÉë= bëëÉå= ÑΩê= ÇáÉ=

jáí~êÄÉáíÉê= ~åÖÉÄçíÉå= ïáêÇK= cΩê= ÇÉå= _ÉêÉáÅÜ= ÇÉê= píìÇÉåíÉåïÉêâÉ= Ü~í= eÉêê= oÉããÉä=

ëÅÜçå= ÇÉìíäáÅÜ= ÖÉë~ÖíI= Ç~ëë= Ç~ë= ÉáåÉêëÉáíë= a~ëÉáåëÑΩêëçêÖÉ= ëí~~íäáÅÜÉêëÉáíë= áëíI=

~åÇÉêÉêëÉáíë= áëí= Éë= ÉÄÉå= ~ìÅÜ= ÇÉê= _ÉÖêáÑÑ= ÇÉê= ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= pÉäÄëíÜáäÑÉ= ÇÉê=

píìÇáÉêÉåÇÉåK=a~ê~ìë=áëí=ÇÉê=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=píìÇÉåíÉåïÉêâÉ=ÉáÖÉåíäáÅÜ=Éåíëí~åÇÉåI=Ç~ê~ìë=

Ç~ëë= ÇáÉ= píìÇáÉêÉåÇÉå= ÇáÉ= ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ= pÉäÄëíÜáäÑÉ= áå= hêáëÉåòÉáíÉå= áå= ÇáÉ= ÉáÖÉåÉå=

e®åÇÉ= ÖÉåçããÉå= Ü~ÄÉå=ìåÇ= ëÉäÄÉê= båíëÅÜÉáÇìåÖÉå= íêÉÑÑÉåI= áå=ïÉäÅÜÉã=rãÑ~åÖ= ëáÉ=

Éáå=ëçòá~äîÉêíê®ÖäáÅÜÉë=^åÖÉÄçí=ÄáÉíÉå=ïçääÉåK=

=

fÅÜ= Öä~ìÄÉI= Ç~ë= áëí= í~íë®ÅÜäáÅÜ= Éáå= ^ìëÜ~åÇäìåÖëéêçòÉëëI= Ç~êΩÄÉê= áëí= ~ìÑ= ÇáÉëÉã=

póãéçëáìã= îáÉä= ÖÉëéêçÅÜÉå= ïçêÇÉåI= Ç~êΩÄÉêI= Ç~ëë= ÉÄÉå= Éáå= ^ìëÜ~åÇäìåÖëéêçòÉëë=

ëí~ííÑáåÇÉíI=òì=ïÉäÅÜÉå=^åíÉáäÉå=ëçòá~äÉ=aáÉåëíÉ=Ç~êÖÉÄçíÉå=ïÉêÇÉåI=ïáÉ=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=

^åíÉáä= áëíI= ~ÄÉê= ëáÅÜÉêäáÅÜ= ~ìÑ= ÇÉê= ~åÇÉêÉå= pÉáíÉ= ~ìÅÜI= ïÉäÅÜÉê= ^åíÉáä= ÇìêÅÜ=



=
cçêìã=Q=Ó=dÉëéê®ÅÜëêìåÇÉ=

=
=
=

= OMO

kìíòìåÖëÉåíÖÉäíÉ=ÄÉò~Üäí=ïáêÇ=ìåÇ=ïÉäÅÜÉê=^åíÉáä=ÇìêÅÜ=pçòá~äÄÉáíê®ÖÉ=ÉêòáÉäí=ïáêÇK=bë=

ÖáÄí=Ç~=ëÉÜê=âçãéäÉñÉ=aáëâìëëáçåÉå=áå=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=píìÇÉåíÉåïÉêâÉåK=jÉáå=mÉíáíìã=

áëíW= bë= ÖáÄí= Ç~= ÉáåÉå= m~êíåÉêI= ÇÉå= ã~å= ìåÄÉÇáåÖí= Äê~ìÅÜíI= Ç~ë= áëí= ÉÄÉå= ÉáåÉ=

ÇÉãçâê~íáëÅÜ=êΩÅâÖÉâçééÉäíÉ=píìÇáÉêÉåÇÉåîÉêíêÉíìåÖK=råÇ=áåëçÑÉêå=ÇÉåâÉ=áÅÜ=~ìÅÜI=áëí=

ÖÉê~ÇÉ=ÇáÉëÉê=mìåâí=áå=ÇÉê=~âíìÉääÉå=aÉÄ~ííÉ=ïáÅÜíáÖ=Ó=~ìÅÜ=áå=ÇÉê=aÉÄ~ííÉI=ÇáÉ=áã=i~åÇ=

eÉëëÉå= ÖÉÑΩÜêí= ïáêÇ= Ó= ìã= ÇáÉ= píìÇáÉêÉåÇÉåîÉêíêÉíìåÖ= áã= i~åÇ= e~ãÄìêÖI= ìã= ÇáÉ=

wìâìåÑí= ÇÉê= píìÇÉåíÉåïÉêâÉI= Ç~ëë= Éë= ÑΩê= ÇáÉ= a~ëÉáåëÑΩêëçêÖÉ= ÉáåÉêëÉáíë= ìåÇ= ÑΩê= ÇáÉ=

ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ= pÉäÄëíÜáäÑÉ= ÇÉê= píìÇáÉêÉåÇÉå= ~åÇÉêÉêëÉáíë= ÇáÉ= ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉ= cê~ÖÉ= áëíK=

a~åâÉ=ëÅÜ∏å>=

=

mêçÑK=aêK=aÉíäÉÑ=jΩääÉêJ_∏äáåÖW=gÉíòí=òìÉêëí=eÉêê=eçÑÑã~åå=ìåÇ=Ç~åå=eÉêê=pÅÜ~ííÉK==

bÄÉêÜ~êÇ= eçÑÑã~ååW= _Éîçê= ïáê= àÉíòí= ÜáÉê= ëÅÜáÉÇäáÅÜ= ÑêáÉÇäáÅÜ= ~ìëÉáå~åÇÉê= ÖÉÜÉåI=

ëçääíÉå=ïáê=Ç~ë=pÅÜìäíÉêâäçéÑÉå=åçÅÜ=Éíï~ë=ÑçêíëÉíòÉåK=eÉêê=jΩääÉêJ_∏äáåÖ=Ü~í=ëáÅÜ=ÄÉá=

ÇÉå= eçÅÜëÅÜìäÉå= åáÅÜí= åìê= cêÉìåÇÉ= ÖÉã~ÅÜíI= ~äë= Éê= áå= ëÉáåÉã= `ebKÅâéçáåí= ÇáÉëÉë=

łtáÉÇÉêÉåíÇÉÅâÉå= ÇÉê= píìÇáÉêÉåÇÉå“= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= eçÅÜëÅÜìäÉå= ~åÖÉëéêçÅÜÉå= Ü~íK= fÅÜ=

Ñ~åÇ=Ç~ë=Ö~åò=òìíêÉÑÑÉåÇK=páÉ=âÉååÉå=Éáå=m~éáÉê=îçå=ãáêI=áå=ÇÉã=áÅÜ=ÄÉÜ~ìéíÉí=Ü~ÄÉI=

Ç~ë=Ü®ííÉå=ÇáÉ=píìÇÉåíÉåïÉêâÉ=åáÅÜí=å∏íáÖI=Ç~ë=Ü~ÄÉå=ïáê=ëÅÜçå=ä~åÖÉI=ÄÉá=ìåë=Ü~ÄÉå=

ÇáÉ= píìÇáÉêÉåÇÉå= ÉáåÉ= ~åÇÉêÉ= mçëáíáçåK= táÉ= ÇÉã= ~ìÅÜ= ëÉá= Ó= Ç~ë= ïáêÇ= ΩÄÉê~ää=

ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=ëÉáå=Ó=~ìÅÜ=ìåíÉê=ÇÉå=píìÇÉåíÉåïÉêâÉåK=^ÄÉê=ïÉåå=ïáê=ìåë=îçê=^ìÖÉå=

ÑΩÜêÉåI= Ç~ëë= ïáê= ÜáÉê= ÉáåÉ= q~ÖìåÖ= ÉêäÉÄÉåI= ~ìÑ= ÇÉê= ÇáÉ= píìÇáÉêÉåÇÉå= åáÅÜí= åìê=

íÜÉçêÉíáëÅÜI= ëçåÇÉêå= ~ìÅÜ= éê~âíáëÅÜ= qÜÉã~= ëáåÇI= Ç~åå= Ü~ÄÉå= ïáê= ëáÉ= òìãáåÇÉëí=

ÖÉãÉáåë~ã=ÜáÉê=ïáÉÇÉêÉåíÇÉÅâíK=a~ë= ÑáåÇÉI=Ç~ëë= áëí= Éáå=Ö~åò=Öêç≈Éê=cçêíëÅÜêáííI=ÇÉåå=

ïáê= Ü~ÄÉå= ~ìÅÜ= ãáí= áÜåÉå= ÖÉëéêçÅÜÉå= ìåÇ= áÜåÉå= òìÖÉÜ∏êíK= råÇ= ÖÉëíÉêå= ^ÄÉåÇ=

píìÇÉåíáååÉå= ìåÇ= píìÇÉåíÉå= ∏ÑÑÉåíäáÅÜ= ÑΩê= áÜêÉ= ëÉÜê= ÖìíÉå= ^êÄÉáíÉå= áã= ëçòá~äÉå= ìåÇ=

âìäíìêÉääÉå=_ÉêÉáÅÜ=~ìëÖÉòÉáÅÜåÉíK=

=

báåÉ=dÉÑ~ÜêI=ÇáÉ=áÅÜ=ëÉÜÉI= áëíI=Ç~ëë=ïáê= àÉíòíI=çÄïçÜä=Éë=ëáÅÜÉêäáÅÜ=òìíêáÑÑíI=Ç~ëë=áå=ÇÉê=

hçããìåáâ~íáçåëÄÉòáÉÜìåÖ= eçÅÜëÅÜìäÉå= Ó= píìÇÉåíÉåïÉêâÉ= îáÉäÉ= aÉÑáòáíÉ= ÉñáëíáÉêÉåI=

ãÉáåÉåI=Ç~ëë=ÇáÉë=ÇÉê=dêìåÇ=~ääÉå=§ÄÉäë=ëÉáK=a~ë=Öä~ìÄÉ=áÅÜ=åáÅÜíK=fÅÜ=Öä~ìÄÉI=Ç~ëë=Éáå=

~ìëëÅÜä~ÖÖÉÄÉåÇÉê=dêìåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=hçåÑäáâíä~ÖÉ=ëÅÜäáÅÜí=ÇáÉ=j~åÖÉäëáíì~íáçå=áëíK=kÉÜãÉå=

ïáê= Ç~ë= îáÉäòáíáÉêíÉ= _ÉáëéáÉäI= ~å= ÇÉã= ëáÅÜ= åÉÄÉå= ÇÉê= báÖÉåíìãëÑê~ÖÉ= å~ÅÜ= ãÉáåÉê=

bêáååÉêìåÖ=Ó=ïÉåå=áÅÜ=ãáê=ÄÉëíáããíÉ=^êíáâÉä=îçå=eÉêêå=i~åÇÑêáÉÇ=îçê=^ìÖÉå=ÑΩÜêÉ=Ó=

ÇÉê=hçåÑäáâí=eçÅÜëÅÜìäÉå=Ó=píìÇÉåíÉåïÉêâÉ=ÑÉëíÖÉã~ÅÜí=Ü~íW=ÇáÉ=tçÜåÜÉáãîÉêëçêÖìåÖ=

ÑΩê=~ìëä®åÇáëÅÜÉ=mêçÖê~ããëíìÇáÉêÉåÇÉK=a~=áëí=ëÉáíÉåë=ÇÉê=eçÅÜëÅÜìäÉå=Ü®ìÑáÖ=âêáíáëáÉêí=

ïçêÇÉåI= ÇáÉ= píìÇÉåíÉåïÉêâÉ= ëÉáÉå= áåÑäÉñáÄÉä= ìëïK= a~ë= Ü~äíÉ= áÅÜ= ÑΩê= ÉáåÉ= åáÅÜí=

òìíêÉÑÑÉåÇÉ= a~êëíÉääìåÖI= Ç~ë= ïÉêÇÉå= páÉ= ãáê= ~ìÑÖêìåÇ= ãÉáåÉê= q®íáÖâÉáí= å~ÅÜëÉÜÉåK=

^ÄÉê=ïáê=ãΩëëÉå=ìåë=îçê=^ìÖÉå=ÑΩÜêÉåI=Ç~ëë=ïáê=ëÉáí=g~ÜêÉå=âÉáåÉ=ÉêÖ®åòÉåÇÉå=_~ìJ=

ìåÇ= c∏êÇÉêã~≈å~ÜãÉå= Ü~ÄÉåI= ÇáÉ= ~ìÅÜ= åìê= ~åå®ÜÉêåÇ= pÅÜêáíí= ãáí= ÇÉê= Öêç≈Éå=



=
cçêìã=Q=Ó=dÉëéê®ÅÜëêìåÇÉ=

=
=
=

= OMP

píÉáÖÉêìåÖ= ÄÉá= ÇÉå= w~ÜäÉå= ~ìëä®åÇáëÅÜÉê= píìÇáÉêÉåÇÉê= Ü~äíÉåK= råÇ= Ç~= ÖáÄí= Éë= Ç~åå=

òìë®íòäáÅÜ= Éáå= fåÑçêã~íáçåëéêçÄäÉãK= lÄïçÜä= áÅÜ= êÉä~íáî= Ü®ìÑáÖ= ãáí= ìåëÉêÉê=

råáîÉêëáí®íëäÉáíìåÖ=ëéêÉÅÜÉI=ï~ê=Ççêí=åáÅÜí=ÄÉâ~ååíI=Ç~ëë=ΩÄÉê=ÇáÉ=hçåíáåÖÉåíÉ=Üáå~ìëI=

ÇáÉ=ïáê=ÑΩê=ÄÉëíáããíÉ=mêçÖê~ããÉ=îÉêÉáåÄ~êí=Ü~ÄÉåI=Ç~ë=píìÇÉåíÉåïÉêâ=ëÉÜê=îáÉä=ãÉÜê=

íìíK= a~= áëí= ÖÉë~Öí= ïçêÇÉåW= t~ë= ëáåÇ= NRM= mä®íòÉ= ÄÉá= ÇêÉáã~ä= ëç= îáÉäÉå=

mêçÖê~ããëíìÇáÉêÉåÇÉå\=råÇ=áÅÜ=ãìëëíÉ=Ç~ê~ìÑ=ÜáåïÉáëÉåI=Ç~ëë=îçå=ìåëÉêÉå=áåëÖÉë~ãí=

OKSMM=tçÜåÜÉáãéä®íòÉå= NKORM=ãáí= ~ìëä®åÇáëÅÜÉå= píìÇáÉêÉåÇÉå=ÇÉê=råáîÉêëáí®í= ÄÉäÉÖí=

ëáåÇI=Ç~ë=ëáåÇ=OR=B=ÇÉê=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=píìÇáÉêÉåÇÉå=~å=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=e~ååçîÉêK=a~ë=

ï~ê= Ö~ê= åáÅÜí= éê®ëÉåíI=ïÉáä= åìê= ÇáÉ= ~ìëä®åÇáëÅÜÉå= píìÇáÉêÉåÇÉå= áå= ÇÉå= mêçÖê~ããÉå=

ÖÉëÉÜÉå= ïìêÇÉåK= ^ÄÉê= Éë= ÖáÄí= ÇÉå= îáÉä= Ü∏ÜÉêÉå= ^åíÉáä= ÇÉê= ÑêÉÉ= ãçîÉêI= ÑΩê= ÇáÉ= ÇáÉ=
píìÇÉåíÉåïÉêâÉ=~ìÅÜ=òìëí®åÇáÖ=ëáåÇK=eáÉê=áëí=ÉáåÉ=páíì~íáçå=ÉáåÖÉíêÉíÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=Ü®ìÑáÖ=

ïáÉÇÉêÜçäíW= tç= ÇÉê= hìÅÜÉå= âäÉáåÉê= ïáêÇI= ïÉêÇÉå= ÇáÉ= _ÉÖÉÜêäáÅÜâÉáíÉå= Öê∏≈ÉêK= táêI=

Öä~ìÄÉ= áÅÜI= ëáåÇ= Öìí= ÄÉê~íÉåI= òì= ëÉÜÉåI= Ç~ëë= ëçäÅÜÉ= hçåÑäáâíä~ÖÉå= ïÉáíÉêÄÉëíÉÜÉå=

ïÉêÇÉåK= ^ÄÉê=ãKbK= ï®êÉ= Éë= Éáå= Ö~åò= Öêç≈Éê= cÉÜäÉêI= ïÉåå= ëáÅÜ= píìÇÉåíÉåïÉêâÉ= ìåÇ=

eçÅÜëÅÜìäÉå=~ìëÉáå~åÇÉê=ÇáîáÇáÉêÉå=äáÉ≈Éå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÉáåÉê=cáå~åòîÉêï~äíìåÖI=ÇáÉI=ïáÉ=

eÉêê= i~åÖÉ= ÖÉëíÉêå= ÖÉë~Öí= Ü~íI= àÉÇÉ= _Éá≈ÜÉããìåÖ= îÉêäçêÉå= Ü~íK= tÉåå= Éë= åáÅÜí= ëç=

éçéìäáëíáëÅÜ= âä®åÖÉI= ïΩêÇÉ= áÅÜ= àÉíòí= ë~ÖÉåW= dÉãÉáåë~ã= ëáåÇ= ïáê= ëí®êâÉêI= ìåÇ= òï~ê=

píìÇáÉêÉåÇÉI= eçÅÜëÅÜìäÉå= ìåÇ= píìÇÉåíÉåïÉêâÉ= Ó= áã= fåíÉêÉëëÉ= ÉáåÉê= ÖÉãÉáåë~ãÉå=

p~ÅÜÉK= råÇ= Ç~ë= ëçääíÉ= ã~å= îáÉääÉáÅÜí= ÇçÅÜ= áã= eáåíÉêâçéÑ= ÄÉÜ~äíÉå= ÑΩê= ÇáÉ= ïÉáíÉêÉå=

^âíáîáí®íÉåI=ÇáÉ=ÉáåòìëÅÜä~ÖÉå=ëáåÇK=a~åâÉK=

=

mêçÑK=aêK=aÉíäÉÑ=jΩääÉêJ_∏äáåÖW=sáÉäÉå=a~åâK=

=

sçäâÉê=pÅÜ~ííÉW=sçäâÉê=pÅÜ~ííÉI=mÉêëçå~äê~íëîçêëáíòÉåÇÉê=áã=píìÇÉåíÉåïÉêâ=_ÉêäáåK=fÅÜ=

ïáää= åìê= Ö~åò= âìêò= ÇÉå= cçâìë= ~ìÑ= ÇáÉ= _ÉíÉáäáÖíÉå= äÉåâÉåI= ÇáÉ= ÜáÉê= åáÅÜí= Éêï®Üåí=

ïìêÇÉåK=eÉêê=aêK=m∏êíåÉê=Ü~í=ÇáÉ=wìë~ããÉåëÉíòìåÖ=ÇÉê=dêÉãáÉå=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåI=ìåÇ=Ç~=

ÑáÉä=ãáê=~äë=ÉêëíÉë=~ìÑI=Ç~ëë=Ç~êáå=âÉáåÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=ï~êÉåK=jáê=Ñ®ääí=Ç~ë=ÇÉëïÉÖÉå=~ìÑI=

ïÉáä= áÅÜ= ëÉáí= OM= g~ÜêÉå= ~äë= _ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉåîÉêíêÉíÉê= çÇÉê= ~äë= mÉêëçå~äê~íëîçêëáíòÉåÇÉê= áå=

ÇÉå= dêÉãáÉå= ÇÉë= píìÇÉåíÉåïÉêâë= Äáå= ìåÇ= Ççêí= ~ìëÖÉëéêçÅÜÉå= Öìí= ãáí= ÇÉå=

píìÇáÉêÉåÇÉå=òìë~ããÉå~êÄÉáíÉå=â~ååI=~ìëÖÉëéêçÅÜÉå=Öìí=~ìÅÜ=ãáí=ÇÉå=eçÅÜëÅÜìäÉåI=

ìåÇ= áÅÜ= Öä~ìÄÉI= Ç~ëë= Ç~ë= ÑΩê= ÄÉáÇÉ= dêìééÉåI= ~äëç= ÇáÉ= eçÅÜëÅÜìäÉå= ïáÉ= ~ìÅÜ= ÇáÉ=

píìÇáÉêÉåÇÉåI= Öìí= áëíI= ïÉåå= ÇáÉ= _ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå= áå= ÇÉå= dêÉãáÉå= îÉêíêÉíÉå= ëáåÇK= fã=

píìÇÉåíÉåïÉêâëÖÉëÉíò=kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~äÉå=áëí=Ç~ë=ÖÉê~ÇÉ=ïáÉÇÉê=îçêÖÉëÉÜÉåK=få=_Éêäáå=

ëíÉÜí= Éë= ÉêÑêÉìäáÅÜÉêïÉáëÉ= ~ìÅÜ= áã= oÉÑÉêÉåíÉåÉåíïìêÑK= råÇ= áÅÜ=ã∏ÅÜíÉ= Ç~ë=aÉìíëÅÜÉ=

píìÇÉåíÉåïÉêâ=~ìëÇêΩÅâäáÅÜ=ÄáííÉåI=~ìÑ=ÇÉê=içÄÄóÉÄÉåÉ=ÄÉá=dÉëÉíòÖÉÄìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå=òì=

ÇÉå= píìÇÉåíÉåïÉêâëÖÉëÉíòÉå= Ç~ê~ìÑ= òì= ~ÅÜíÉåI= Ç~ëë= ÇáÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå= îÉêíêÉíÉå= ëáåÇK=

fÅÜ=Ç~åâÉ=fÜåÉåK=

=



=
cçêìã=Q=Ó=dÉëéê®ÅÜëêìåÇÉ=

=
=
=

= OMQ

mêçÑK=aêK=aÉíäÉÑ=jΩääÉêJ_∏äáåÖW=a~åâÉ=ëÅÜ∏åK=

=

qÉáäåÉÜãÉêW= fÅÜ= ã∏ÅÜíÉ= ÖÉêåÉ= åçÅÜ= Éáåã~ä= ÉáåÉå= mìåâí= ÜÉê~ìëÖêÉáÑÉå= òìê=

áåíÉääÉâíìÉääÉå=hä~êÜÉáí=ÇÉê=mêçòÉëëâÉííÉK=fÅÜ=Äáå=_ÉíêáÉÄëïáêí=ìåÇ=~ìÅÜ=gìêáëíK=dÉëíÉêå=

ïìêÇÉ= ÇÉê= dÉÇ~åâÉ= ÖÉ®ì≈ÉêíW= bë= ëáåÇ= ÇáÉ= eçÅÜëÅÜìäÉåI= ìåÇ= åìê= ÇáÉ= eçÅÜëÅÜìäÉåI=

ïÉäÅÜÉ=eçÅÜëÅÜìäÉ=~ìÅÜ=áããÉêI=ÇáÉ=îÉê~åíïçêíäáÅÜ=ëáåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=píìÇáÉêÉåÇÉåI=ìåÇ=ëáÉ=

ëìÅÜÉå=ëáÅÜ=ÇÉå=m~êíåÉêI=ÇÉå=ëáÉ=ïçääÉåI=~äëçW=âÉáå=hçåíê~ÜáÉêìåÖëòï~åÖI=ïáÉ=ã~å=Ç~ë=

àìêáëíáëÅÜ= îÉêíê~ÖäáÅÜ=ã~ÅÜíK= fëí= Éë= ÇÉåå= åáÅÜí= ëç= Ó= ìåÇ= Ç~ë=ï®êÉ= ÇáÉ= cê~ÖÉ= ~ìÅÜ= ~å=

eÉêêå=jáÉäÉåÜ~ìëÉåI= ÇÉåå= ëÉáå= äÉíòíÉê= _Éáíê~Ö=ï~ê= Éíï~ë= ~åÇÉêëI= àÉÇÉåÑ~ääë= Ü~ÄÉ= áÅÜ=

áÜå=~åÇÉêë=îÉêëí~åÇÉåI=âççéÉê~íáîÉêI=ÉÅÜí=âççéÉê~íáîÉê=~äë=m~êíåÉê=òì=m~êíåÉêå=ÓI=Ç~ëë=

ïáê= ~ääÉI= ëçïçÜä= ÇáÉ= eçÅÜëÅÜìäÉåI= q∏ÅÜíÉê= ÇÉë= àÉïÉáäáÖÉå= i~åÇÉë= ëáåÇI= ìåÇ= Ç~ë=

píìÇÉåíÉåïÉêâ=áëí=~ìÅÜ=qçÅÜíÉê=ÇÉë=i~åÇÉëK=aKÜKI=ïáê=Ü~ÄÉå=ÄÉáÇÉ=ÉáåÉå=îçã=pí~~í=ÜÉê=

~ÄÖÉäÉáíÉíÉå=^ìÑíê~ÖK=cêΩÜÉê=ï~ê=Éë=å~íΩêäáÅÜ=~åÇÉêëK= få=ÇáÉëÉê=sÉêéÑäáÅÜíìåÖ=ëáåÇ=ÇáÉ=

eçÅÜëÅÜìäÉå=ÇçÅÜ=ëáÅÜÉê=~ìÅÜ=ìåÇ=ëç=îÉêëíÉÜÉå=ëáÉ= ëáÅÜ=~ìÅÜK=råÇ=ïÉåå=ã~å=ÇáÉëÉ=

mçëáíáçå=Ü~íI=Ç~åå=â~åå=Éë=åáÅÜí=ëÉáåI=Ç~ëë=ÇáÉ=eçÅÜëÅÜìäÉ=ÇáÉ=ÉáåòáÖÉ=mÉêëçå=áëíI=ÇáÉ=

áã=ÇáÇ~âíáëÅÜÉåI=é®Ç~ÖçÖáëÅÜÉå=cçêëÅÜìåÖë~ìÑíê~Ö= áëí=ìåÇ=ëáÅÜ=ÇÉå=m~êíåÉê=~ìëëìÅÜíI=

Äáë=Üáå=òìê=máòò~ÄìÇÉI=ÇÉå=ëáÉ=ïáääI= ëçåÇÉêåW=tÉåå=Éë=îçã=pí~~í=ÜÉêI=îçã=i~åÇ=ÜÉê=

òïÉá=^ìÑíê®ÖÉ=ÖáÄíI=Ç~åå=ëáåÇ=ÇáÉ=m~êíåÉê=~ìÅÜ= áå= áÜêÉå= àÉïÉáäáÖÉå=hÉêåâçãéÉíÉåòÉå=

~ìÑÉáå~åÇÉê= ~åÖÉïáÉëÉåI= ìåÇ= Ç~åå= Öáäí= ÉëI= ÇáÉëÉ= hççéÉê~íáçå= òì= ÑáåÇÉå= ìåÇ= ëáÅÜ=

å~íΩêäáÅÜ=ÇÉå=åÉìÉå=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖÉåI=ÇáÉ=òïÉáÑÉääçë=Ç~=ëáåÇI=ãáí=Öê∏≈ÉêÉê=fåíÉåëáí®í=

òì= ëíÉääÉå= ~äë= ÄáëÜÉêK= råÇ= Ç~åå= Ü~í= ÇáÉëÉ= q~ÖìåÖ= ~ìÅÜ= ïáêâäáÅÜ= ÉáåÉå= Ö~åò= åÉìÉå=

^âòÉåí=ÄÉâçããÉåK=

=

mêçÑK=aêK=aÉíäÉÑ=jΩääÉêJ_∏äáåÖW=g~I=îáÉäÉå=a~åâK=g~I=ìåãáííÉäÄ~ê=åçÅÜ=Éáå=p~íòK=

=

qÉáäåÉÜãÉêW= fÅÜ=Ç~êÑ=îáÉääÉáÅÜí=ìåãáííÉäÄ~ê=Ç~òì=ë~ÖÉåW=aÉê=hçåíê~ÜáÉêìåÖëòï~åÖ= áëí=

Ç~I=Ç~ë=Ü~ÄÉå=ïáê=Éêëí= Éáåã~ä= Ñ~âíáëÅÜ=òìê=hÉååíåáë=òì=åÉÜãÉåK=lÄ=Éê=~ã=båÇÉ=ÇÉë=

mêçòÉëëÉë=åçÅÜ=Ç~=áëíI=Ü®åÖí=~ìÅÜ=Ç~îçå=~ÄI=ïáÉ=ïáê=àÉíòí=ãáíÉáå~åÇÉê=ìãÖÉÜÉåK=

=

mêçÑK=aêK=aÉíäÉÑ=jΩääÉêJ_∏äáåÖW=sáÉäÉå=a~åâK=eÉêê=cÉÅÜåÉê=áëí=àÉíòí=ÇÉê=äÉíòíÉ=áå=ÇáÉëÉê=

oìåÇÉK=

=

eÉáåÉê=cÉÅÜåÉêW= fÅÜ=ã∏ÅÜíÉ=åçÅÜ=Éáåã~ä=ÇáÉ=éê~âíáëÅÜÉ=pÉáíÉ=ÄÉäÉìÅÜíÉåK=^åÖÉëáÅÜíë=

ÇÉê= ~ääÖÉãÉáåÉå= cáå~åòâå~ééÜÉáíI= ÇáÉ= ïáê= ÜáÉê= ëÅÜçå= ~åÖÉëéêçÅÜÉå= Ü~ÄÉåI= ìåÇ=

~åÖÉëáÅÜíë= ÇÉë= ï~ÅÜëÉåÇÉå= _Éê~íìåÖëÄÉÇ~êÑë= ÇÉê= píìÇáÉêÉåÇÉåI= ~ÄÉê= ~ìÅÜ= ÇÉë=

âìäíìêÉääÉå= dÉëí~äíìåÖëÄÉÇ~êÑë= ìëïKI= ëÉÜÉ= áÅÜ= ~ìÅÜ= ÑΩê= ÇáÉ= eçÅÜëÅÜìäÉå= Ó= ìåÇ=

áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ÑΩê=ÇáÉ=píìÇÉåíÉåïÉêâÉ=Ó= áå=ÇáÉëÉã=_ÉêÉáÅÜ=ÉáåÉ=åÉìÉ=oçääÉK=j~å=ãìëë=

ëáÅÜ= ΩÄÉêäÉÖÉåW= t~ë= ÄáÉíÉå= ïáê= ìåãáííÉäÄ~ê= ~äë= píìÇÉåíÉåïÉêâÉ= ëÉäÄëí= ~åI= ìåÇ= ïç=



=
cçêìã=Q=Ó=dÉëéê®ÅÜëêìåÇÉ=

=
=
=

= OMR

îÉêëíÉÜÉå= ïáê= ìåë= ~äë= hçãéÉíÉåòòÉåíêÉåI= ~ìÅÜ= ìåÇ= ÖÉê~ÇÉI= ìã= píìÇáÉêÉåÇÉ=

~ìëòìÄáäÇÉåI=ÇáÉ=ÇáÉëÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=Ç~åå=ïáÉÇÉêìã=ï~ÜêåÉÜãÉå\=aáÉ=hìäíìêëÅÜ~ÑÑÉåÇÉå=

~å= ÇÉå=eçÅÜëÅÜìäÉå= ëáåÇ= ÄëéïK= Ö~åò=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ= píìÇáÉêÉåÇÉK= råÇ=ïáÉ= Éë= ÖÉëíÉêå=

ÜáÉ≈W= páÉ= ã~ÅÜÉå= Ç~ë= ìãëçåëíI= ëáÉ= ã~ÅÜÉå= Ç~ë= ÉÜêÉå~ãíäáÅÜ= çÇÉê= ÖÉÖÉå= ÉáåÉ=

^ìÑï~åÇëÉåíëÅÜ®ÇáÖìåÖI= ëáÉ= ëáåÇ= ~ÄÉê= Ü®ìÑáÖ= åáÅÜí= ~ìëêÉáÅÜÉåÇ= èì~äáÑáòáÉêí= ÑΩê= áÜêÉ=

^ìÑÖ~ÄÉå=ìåÇ=Ü~ÄÉå=Ç~ÜÉê=mêçÄäÉãÉK=bë=ï®êÉ=ÑΩê=ÇáÉ=eçÅÜëÅÜìäÉå=Ó=ïáÉ=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=

píìÇÉåíÉåïÉêâÉ= Ó= åáÅÜí= ã∏ÖäáÅÜI= ÇáÉ= Ö~åòÉå= hìäíìê~âíáîáí®íÉåI= ~ÄÉê= ~ìÅÜ= ÇáÉ=

_Éê~íìåÖëäÉáëíìåÖÉå=ÇÉê=c~ÅÜëÅÜ~Ñíëê®íÉ=ìëïK= áå=ÇÉê=nì~åíáí®íI= áå=ÇÉê= ëáÉ= ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ=

ëáåÇI=ëÉäÄëí=òì=ÄÉò~ÜäÉå=çÇÉê=ëÉäÄëí=~åòìÄáÉíÉåK=bë=ÄÉëíÉÜí=~ÄÉê=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI=îçå=

pÉáíÉå= ÇÉê= ä~åÖÑêáëíáÖ= ìåÇ= éêçÑÉëëáçåÉää= ~êÄÉáíÉåÇÉå= píìÇÉåíÉåïÉêâÉI= píìÇáÉêÉåÇÉ= ÑΩê=

ÇáÉ= ^êÄÉáí= òì= èì~äáÑáòáÉêÉåI= ÖÉê~ÇÉ= ïÉåå= Éë= ìã= ÇáÉ= _Éê~íìåÖ= ÖÉÜíK= ^ÄÉê= ~ìÅÜ= ÄÉá=

Öê∏≈ÉêÉå= hìäíìêîÉê~åëí~äíìåÖÉå= â∏ååíÉ= ã~å= ÄëéïK= ÇáÉ= hçãéÉíÉåò= áå= Ñáå~åòáÉääÉå=

^åÖÉäÉÖÉåÜÉáíÉå=åìíòÄ~ê=ã~ÅÜÉå=ìåÇ=ë~ÖÉåW=łiÉìíÉI=áÜê=éä~åí=Éáå=råáÑÉëí=Ó=Ç~=Äê~ìÅÜí=

áÜê= Éáå= çêÇÉåíäáÅÜÉë= _ìÇÖÉíK= fÅÜ= ÜÉäÑÉ= ÉìÅÜ= Ç~ÄÉáI= Ç~ë= ~ìÑòìëíÉääÉå= ìåÇ= ÇáÉ=

sÉê~åëí~äíìåÖ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=òì=éä~åÉåI=Ç~ãáí=Éë=âÉáå=jáëëÉêÑçäÖ=ïáêÇK“=a~êΩÄÉê=Üáå~ìë=

â∏ååíÉ=ã~å= fåáíá~íáîÉå=ìëïK=ÄÉê~íÉåK=eáÉê=ï®êÉ=ÉáåÉ=åÉìÉ=oçääÉ=ÇÉê=píìÇÉåíÉåïÉêâÉI=

~ÄÉê=~ìÅÜ=ÇÉê=eçÅÜëÅÜìäÉåI=ëáÅÜ=áå=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ÇÉå=píìÇáÉêÉåÇÉåëÅÜ~ÑíÉå=~äë=

pÅÜìäÉåÇÉ=ëíìÇÉåíáëÅÜÉê=^âíáîÉê=òì=Éí~ÄäáÉêÉåK=aÉåå=ÇÉå=píìÇáÉêÉåÇÉåëÅÜ~ÑíÉå=ÑÉÜäí=Éë=

Ü®ìÑáÖ= ~ìÅÜ= ~å= ÇÉå= åçíïÉåÇáÖÉå= hçãéÉíÉåòÉå= ìåÇ= ~ã= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=táëëÉåK= páÉ=

ëáåÇ= Éë= ~ÄÉêI= ÇáÉ= ÇáÉ= mêçàÉâíÉ= äÉíòíäáÅÜ= ìãëÉíòÉå= â∏ååÉå= ìåÇ=ïçääÉåI= ìåÇ= Ç~ÑΩê= åìê=

ÉáåÉ= eáäÑÉ= Äê~ìÅÜÉåK= fÅÜ= Öä~ìÄÉI= áå= ÇáÉëÉ= oáÅÜíìåÖ= ëçääíÉå= ïáê= Éáåã~ä= Éáå= ÄáëëÅÜÉå=

ëí®êâÉê= ÇÉåâÉåI= ìåÇ= ÇáÉ= mêçòÉëëîÉê~åíïçêíäáÅÜÉå= òìë~ããÉåòìÄêáåÖÉåI= ìã= ÇáÉ=

hçãéÉíÉåòÉåI= ÇáÉ= ã~å= àÉïÉáäë= Ü~íI= ~ìÑÉáå~åÇÉê= ~ÄòìëíáããÉåK= cΩê= ÇáÉ= eçÅÜëÅÜìäÉå=

â∏ååíÉ= Ç~ë= éê~âíáëÅÜ= ÄÉÇÉìíÉåI= ÄëéïK= ÇáÉ= qìíçêáÉå= ìåÇ= báåÑΩÜêìåÖëîÉê~åëí~äíìåÖÉåI=

ÇáÉ=ÇìêÅÜ=c~ÅÜëÅÜ~Ñíëê®íÉ=ìåÇ=~åÇÉêÉ=^âíáîÉ=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåI=ãáí=b`qpJmìåâíÉå=

òì=ÜçåçêáÉêÉå=ìåÇ=ÇáÉ=^âíáîÉåI=ÇáÉ=ëçäÅÜÉ=sÉê~åëí~äíìåÖÉå=ÇìêÅÜÑΩÜêÉåI=îçêÜÉê=~ìÅÜ=

~ìÑ=áÜêÉ=_Éê~íìåÖë~ìÑÖ~ÄÉå=ìëïK=áåÜ~äíäáÅÜ=ìåÇ=íÉÅÜåáëÅÜ=îçêòìÄÉêÉáíÉåI=ìã=áÜåÉå=ÇáÉ=

ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=dêìåÇâçãéÉíÉåòÉå=ÄÉáòìÄêáåÖÉåK=a~ë=ï®êÉ=Éáå=åÉìÉë=sÉêëí®åÇåáëI=ÇáÉ=

píìÇáÉêÉåÇÉåëÅÜ~Ñí=åáÅÜí=áããÉê=áã=^ÄëÉáíë=ëíÉÜÉå=òì=ä~ëëÉåI=ëçåÇÉêå=ëáÉ=ïáêâäáÅÜ=~âíáî=

ãáí=ÉáåòìÄÉòáÉÜÉåK=

=

rã=Ç~ë=åçÅÜ=Éáåã~ä=áå=ÉáåÉå=Öê∏≈ÉêÉå=hçåíÉñí=òì=ëíÉääÉåW=fÅÜ=ëÉÜÉ=ÇáÉ=Ü~ìéíë®ÅÜäáÅÜÉ=

ëçòá~äÉ=^ìÑÖ~ÄÉ=Ó=ëçïçÜä=ÇÉê=píìÇÉåíÉåïÉêâÉ=~äë=~ìÅÜ=ÇÉê=píìÇáÉêÉåÇÉåëÅÜ~ÑíÉå=ëÉäÄëí=

Ó= áå=ÇÉê= fåíÉÖê~íáçå=ÇÉê=píìÇáÉêÉåÇÉåëÅÜ~ÑíI=ÇáÉ=ÇÉêòÉáí=Ó=p~ëÅÜ~=sçÖí=Ü~í=Ç~ë=ÖÉëíÉêå=

ÖÉë~Öí=Ó=ãKbK=~ìÅÜ=áããÉê=ëí®êâÉê=òÉêÑ®ääíI=èì~ëá=áå=ÉáåòÉäåÉ=qÉáäÉI=ÇáÉ=åáÅÜí=ãÉÜê=áå=ÇÉê=

i~ÖÉ= ëáåÇI= ãáíÉáå~åÇÉê= òì= âçããìåáòáÉêÉåK= báå= _ÉáëéáÉä= ÜáÉêÑΩê= áëí= ÖÉê~ÇÉ= ÇáÉ=

fåíÉêå~íáçå~äáëáÉêìåÖI= ÄÉá= ÇÉê= Ó= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ãáí= ëΩÇçëí~ëá~íáëÅÜÉå= píìÇáÉêÉåÇÉå= Ó=

Ü®ìÑáÖ= Ö~ê= âÉáåÉ= hçããìåáâ~íáçå= ãÉÜê= ëí~ííÑáåÇÉíK= eáÉê= ÄÉÇ~êÑ= Éë= ïÉëÉåíäáÅÜÉê=



=
cçêìã=Q=Ó=dÉëéê®ÅÜëêìåÇÉ=

=
=
=

= OMS

^åëíêÉåÖìåÖÉåI=Ç~ãáí=ÇáÉ=píìÇáÉêÉåÇÉå=ãáíÉáå~åÇÉê=êÉÇÉå=ìåÇ=ëçïçÜä=áå=ÇÉå=m~ìëÉå=

~äë= ~ìÅÜ= áã= pÉãáå~ê= áå= ÇÉê= i~ÖÉ= ëáåÇI= áå= dêìééÉå= òìë~ããÉåòì~êÄÉáíÉåI= ìåÇ=

ãáíÉáå~åÇÉê= òì= âçããìåáòáÉêÉåK= aìêÅÜ= ÇáÉ= fåíÉêå~íáçå~äáëáÉêìåÖ= âçããÉå= Ö~åò= åÉìÉ=

eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖÉå=~ìÑ=ìåë=òìK=a~=Äê~ìÅÜí=ã~å=~âíáîÉ=píìÇáÉêÉåÇÉI=ÇáÉ=ÑΩê=fåíÉÖê~íáçå=

ëçêÖÉåK= wìÖäÉáÅÜ= ãìëë= ã~å= ~ÄÉê= ÖÉê~ÇÉ= Ç~ÑΩê= ëçêÖÉåI= Ç~ëë= ëáÅÜ= ÇáÉ= ~ìëä®åÇáëÅÜÉå=

píìÇáÉêÉåÇÉå= Ó= ÉÄÉåëç= ïáÉ= ÇáÉ= Ñáå~åòáÉää= ëÅÜï~ÅÜÉå= píìÇáÉêÉåÇÉå= Ó= åáÅÜí= åçÅÜ=

Ü~ìéíë®ÅÜäáÅÜ= ìã= ÇáÉ= píìÇáÉåÑáå~åòáÉêìåÖ= âΩããÉêå=ãΩëëÉåI= ìã= gçÄë= ìëïKI= ìåÇ= Éë=

áÜåÉå= áåÑçäÖÉÇÉëëÉå=åáÅÜí= ÖÉäáåÖíI= Ç~åå=åçÅÜ= Éáå= èì~äáí~íáî= ÜçÅÜïÉêíáÖÉë= píìÇáìã=òì=

ÑΩÜêÉåK=bë=ÖÉÜí=~äëç=ìã=ÇáÉ=fåíÉÖê~íáçå=ÇÉê=píìÇáÉêÉåÇÉåëÅÜ~ÑíK=

=

báå= äÉíòíÉê=^ëéÉâíI= ÇÉê= ÜáÉê= åçÅÜ=ΩÄÉêÜ~ìéí= åáÅÜí= ~ìÑÖÉí~ìÅÜí= áëíW=táê= ëíÉääÉå=ÇÉêòÉáí=

ÑÉëíI= Ç~ëë= ÇáÉ= ëçòá~äÉ= wìë~ããÉåëÉíòìåÖ= ÇÉê= píìÇáÉêÉåÇÉåëÅÜ~Ñí= ëáÅÜ= åáÅÜí= îÉê®åÇÉêíX=

ÖÉê~ÇÉ= ÇÉê=^åíÉáä= îçå=^êÄÉáíÉêâáåÇÉêå= áëí= ìåîÉêÜ®äíåáëã®≈áÖ= åáÉÇêáÖK=táê= êÉÇÉå= ~ÄÉê=

åáÅÜí=ΩÄÉê= ÉáåÉå= ëçòá~ä= îÉê®åÇÉêíÉå=eçÅÜëÅÜìäòìÖ~åÖI=ïáÉ= Éê= òìãáåÇÉëí= áå= ÇÉå=rp^=

íÉáäïÉáëÉ=Éáå=qÜÉã~=ï~êI=ìåÇ=ïáê=ÇáëâìíáÉêÉå=åáÅÜíI=ï~êìã=Ç~ë=ÇÉìíëÅÜÉ=eçÅÜëÅÜìäJ=

ìåÇ=_áäÇìåÖëïÉëÉå= ëç= ëçòá~ä= ëÉäÉâíáî= áëí=ìåÇ=ïáÉ= ëáÅÜ=Ç~ë=®åÇÉêå= ä®ëëíK=táê= íìå=~ääÉ=

ëÉÜêI=ëÉÜê=ïÉåáÖ=ÑΩê=ÇáÉ=`Ü~åÅÉåÖäÉáÅÜÜÉáíI=ÇÉåå=éê~âíáëÅÜ=ïìêÇÉ=ëáÉ=åáÅÜí=ÜÉêÖÉëíÉääí=

áå= ÇÉå= îÉêÖ~åÖÉåÉå= RM= g~ÜêÉåK= ^ÄÉê= Ç~ë= ÜáÉê= ÉáåÑ~ÅÜ= ëç= òì= âçåëí~íáÉêÉå= ÄòïK= òì=

ÄÉâä~ÖÉåI=ìåÇ=áã=ÖäÉáÅÜÉå=^íÉãòìÖ=òì=ë~ÖÉåI=ïÉåå=ÇáÉ=ëçòá~äÉ=wìë~ããÉåëÉíòìåÖ=ëç=

ëÉáI=ïáÉ=ëáÉ=áëíI=â∏ååÉ=ã~å=ÇçÅÜ=îçå=ÇÉå=êÉáÅÜÉå=píìÇáÉêÉåÇÉå=ÇìêÅÜ=píìÇáÉåÖÉÄΩÜêÉå=

ÇáÉ= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ= ł`ê≠ãÉ“= ~ÄëÅÜ∏éÑÉåI= Ç~ë= ÖêÉáÑí= áå= ÇÉê= Ö~åòÉå= mêçÄäÉã~íáâ= Éáå=

ÄáëëÅÜÉå=òì=âìêòK=^ääÉ=áå=ÇáÉëÉê=aáëâìëëáçå=_ÉíÉáäáÖíÉå=ãΩëëÉå=ëáÅÜ=ÉêåëíÜ~Ñí=dÉÇ~åâÉå=

Ç~êΩÄÉê=ã~ÅÜÉåI=ïáÉ=Éë=ÖÉäáåÖÉå=â~ååI=ÑΩê=ÇáÉ=wìâìåÑí=ÉáåÉå=ÄÉëëÉêÉå=ëçòá~äÉå=wìÖ~åÖ=

òì= ÇÉå= eçÅÜëÅÜìäÉå= òì= ÖÉï®ÜêäÉáëíÉå= ìåÇ= ÉÄÉå= ÖÉê~ÇÉ= ÇáÉ= pÅÜï®ÅÜëíÉå= ìåëÉêÉê=

dÉëÉääëÅÜ~Ñí= òì= ÄÉÑ®ÜáÖÉåI= ~ìÅÜ= ~åÖÉãÉëëÉå= íÉáäòìÜ~ÄÉå=~å=ìåëÉêÉã=_áäÇìåÖëïÉëÉåK=

sáÉäÉå=a~åâK=

=

mêçÑK=aêK=aÉíäÉÑ=jΩääÉêJ_∏äáåÖW=a~åâÉ>=

=



=
oÉëΩãÉÉ=ìåÇ=^ìëÄäáÅâ=Ó=mêçÑK=aêK=aÉíäÉÑ=jΩääÉêJ_∏äáåÖ==

=
=
=

= OMT

obp§jbb=rka=^rp_if`h==

=

mêçÑK=aêK=aÉíäÉÑ=jΩääÉêJ_∏äáåÖ==

=

=

jÉáåÉ=a~ãÉå=ìåÇ=eÉêêÉåI==

=

ÇáÉ= oÉÖáÉ= Ü~í= Éë= ëç= ÖÉÑΩÖíI= Ç~ëë= áÅÜ= ÇÉê= ÉêëíÉ=ÄáåI= ÇÉê= êÉëΩãáÉêíK= fÅÜ= Ü~ÄÉ= ÜáÉê= ÉáåÉ=

sáÉäò~Üä= îçå= kçíáòÉå= ìåÇ=ïÉêÇÉ= îÉêëìÅÜÉåI= ÇáÉëÉ= píáÅÜïçêíÉ= ìåÇ= báåÇêΩÅâÉ= áå= ÉáåÉ=

ÖÉïáëëÉ= lêÇåìåÖ= òì= ÄêáåÖÉåK= fÅÜ= ÄáííÉ= páÉ= ìã= k~ÅÜëáÅÜíI= ïÉåå= Ç~ë= åçÅÜ= åáÅÜí= ëç=

~ìëÑ~ääÉå= â~ååI= ~äë= ïÉåå= áÅÜ= ëÅÜçå= òïÉáã~ä= ÇêΩÄÉê= ÖÉëÅÜä~ÑÉå= Ü®ííÉI= ï~ë=

åçêã~äÉêïÉáëÉ=åáÅÜí=Ç~ë=sÉêâÉÜêíÉëíÉ=áëíK=

bë=ï®êÉ= Ñ~äëÅÜ= òì= Éêï~êíÉåI= Ç~ëë= Éë= ~ã=båÇÉ= ÉáåÉê= ëçäÅÜÉå=sÉê~åëí~äíìåÖ= îçå= ~ääÉå=

^åïÉëÉåÇÉå=ÖÉíÉáäíÉ=łt~ÜêÜÉáíÉå“=ÖáÄíK=a~ë=ï~ê=Ó=ìåÇ=Ç~ë=Ç~êÑ=áÅÜI=Öä~ìÄÉ=áÅÜI=åçÅÜ=

Éáåã~ä= ÑΩê= ÄÉáÇÉ= sÉê~åëí~äíÉê= ë~ÖÉå= Ó= ~ìÅÜ= åáÅÜí= ÄÉ~ÄëáÅÜíáÖíK= _É~ÄëáÅÜíáÖí= ï~ê=

òìå®ÅÜëíI= ÉáåÉå= mêçòÉëë= ÇÉë= ÖÉãÉáåë~ãÉå= k~ÅÜÇÉåâÉåë= ~åòìëíç≈Éå= ìåÇ= cê~ÖÉå=

ÜÉê~ìëòì~êÄÉáíÉåI= ΩÄÉê= ÇáÉ= ïáê= áå= wìâìåÑí= ÖÉãÉáåë~ã= å~ÅÜÇÉåâÉå= ïÉêÇÉå= ìåÇ= ãáí=

ÇÉåÉå=ïáê= ìåë=ïÉáíÉê= âçåëíêìâíáî= ~ìëÉáå~åÇÉêëÉíòÉå=ïçääÉåK= fÅÜ=ã∏ÅÜíÉ=Ç~ÜÉê= ëÉÅÜë=

cê~ÖÉå= ÑçêãìäáÉêÉåI= ÇáÉ= ãáí= páÅÜÉêÜÉáí= Ó= ~ìÅÜ= ~åÖÉëáÅÜíë= ÇÉë= ~ìÖÉåÄäáÅâäáÅÜÉå=

wÉáíéìåâíë=Ó=ëìÄàÉâíáî=~ìëÑ~ääÉåK=

=

aáÉ= ÉêëíÉ= cê~ÖÉ= áëíW= táÉ= ëçääíÉå= ïáê= áå= wìâìåÑí= ÇáÉ= c∏êÇÉêìåÖ= ÇÉê= píìÇáÉêÉåÇÉå=

ÖÉëí~äíÉå\= bë= áëí= ~ìÑ= ÉáåÉã= mçÇáìã= ëÉÜê= ÇÉìíäáÅÜ= ÜÉê~ìëÖÉëíÉääí= ïçêÇÉåI= Ç~ëë= ïáêI=

áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ïÉåå=Éë=ìã=ÇáÉ= ëí~~íäáÅÜÉ=cáå~åòáÉêìåÖ=ÇÉê=píìÇÉåíÉåïÉêâÉ=ÖÉÜíI=ΩÄÉê=

ÉáåÉ=~åÖÉãÉëëÉåÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=îçå=píìÇáÉêÉåÇÉå=ëéêÉÅÜÉåI=Ç~ãáí=píìÇáÉêÉå=ÖÉäáåÖíK=

^ÄÉê=ï~ë= ÖÉå~ì= áëí=Ç~ãáí=ÖÉãÉáåí\=dÉÜí=Éë=Ç~êìãI=Ç~ëë=píìÇáÉêÉå= ÑΩê=~ääÉ=ã∏ÖäáÅÜëí=

âçãÑçêí~ÄÉä= ÖÉäáåÖíI= çÇÉê= ÖÉÜí= Éë= ìã= ÉáåÉ= c∏êÇÉêìåÖI= Ç~ãáí= píìÇáÉêÉå= ~ìÅÜ= ÑΩê=

ëéÉòáÑáëÅÜÉ=dêìééÉå=ãáí=ëéÉòáÑáëÅÜÉå=fåíÉêÉëëÉåJ=ìåÇ=mêçÄäÉãä~ÖÉå=ÖÉäáåÖí\=wìÇÉã=áëí=

ÇáÉëÉ=cê~ÖÉ=åáÅÜí=àÉåëÉáíë=ÇÉê=~âíìÉääÉå=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=òì=ÄÉ~åíïçêíÉåI=ëçåÇÉêå=

ëáÉ= îÉêä~åÖíI= ~åÖÉëáÅÜíë= äÉÉêÉê= ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉê= h~ëëÉåI= áå= ÉáåÉê= páíì~íáçåI= áå= ÇÉê= ÇáÉ=

cáå~åòãáåáëíÉê= łàÉÇÉ= _Éá≈ÜÉããìåÖ= îÉêäçêÉå= Ü~ÄÉå“I= ïáÉ= pí~~íëëÉâêÉí®ê= i~åÖÉ= ìåë=

åçÅÜ=Éáåã~ä=îÉêÇÉìíäáÅÜí=Ü~íI=å~ÅÜ=ÉáåÉê=^åíïçêíK=k~íΩêäáÅÜ=ïçääÉå=ïáêI=Ç~ëë=~ääÉå=Ç~ë=

píìÇáÉêÉå= ÖÉäáåÖíK= ^ÄÉê= ïÉê= Ñáå~åòáÉêí= ï~ë\= aáÉëÉ= cê~ÖÉ= ãΩëëÉå= ïáê= âä®êÉåK= a~ê~ìÑ=

âçããÉ=áÅÜ=åçÅÜ=Éáåã~ä=òìêΩÅâK=

=

jÉáåÉ= òïÉáíÉ= cê~ÖÉ= ä~ìíÉíW= fëí= Éë= åçíïÉåÇáÖI= ÉáåÉê= fåëíáíìíáçå= àÉåëÉáíë= ÇÉê=

eçÅÜëÅÜìäÉ= sÉê~åíïçêíìåÖ= ÑΩê= ÇáÉ= píìÇáÉêÉåÇÉå= ìåÇ= Ç~ë= `~ãéìëäÉÄÉå= òì=

ΩÄÉêíê~ÖÉå\= fÅÜ= ëÉÜÉ= áå= îáÉäÉå= båíïáÅâäìåÖÉå= tÉääÉåÄÉïÉÖìåÖÉå= ìåÇ= Öä~ìÄÉI= ïáê=



=
oÉëΩãÉÉ=ìåÇ=^ìëÄäáÅâ=Ó=mêçÑK=aêK=aÉíäÉÑ=jΩääÉêJ_∏äáåÖ==

=
=
=

= OMU

ÄÉÑáåÇÉå=ìåë=~å=ÉáåÉã=tÉåÇÉéìåâíK=få=ÉáåÉê=ÄÉëíáããíÉå=mÜ~ëÉI=ÇáÉ=åçÅÜ=åáÅÜí=ä~åÖÉ=

òìêΩÅâäáÉÖíI=Ü~ÄÉå=ïáê=ÖÉÇ~ÅÜíW=tÉåå=ïáê=ÇÉã=pí~~í=ÇáÉ=sÉê~åíïçêíìåÖ=ÑΩê=ÄÉëíáããíÉ=

^ìÑÖ~ÄÉå= ΩÄÉêíê~ÖÉåI= áëí= ëáÉ= áå= ÖìíÉå= e®åÇÉåK= eÉìíÉ= ïáêÇ= áå= ÉáåÉ= ~åÇÉêÉ= oáÅÜíìåÖ=

ÖÉÇ~ÅÜíI=ïÉáä=ïáê=ëÉÜÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=pí~~íI=åáÅÜí=åìêI=ïÉáä=Éê=òì=ïÉåáÖ=dÉäÇ=Ü~íI=ëçåÇÉêåI=

ïÉáä= Éê= ãáí= ÇÉê= píÉìÉêìåÖëéêçÄäÉã~íáâ= ~ìÅÜ= îáÉäÑ~ÅÜ= ΩÄÉêÑçêÇÉêí= áëíI= sÉê~åíïçêíìåÖ=

ÇÉäÉÖáÉêÉå=ãìëëK=aáÉ=sÉê~åíïçêíìåÖ=ãìëë=Ó=ïÉåå=ÇÉê=pí~~í=ëáÉ=~ÄòìÖÉÄÉå=ÄÉêÉáí=áëí=Ó=

~ÄÉê=~ìÅÜ=îçå=àÉã~åÇÉã=ΩÄÉêåçããÉå=ïÉêÇÉåK=_Éá=ÇÉê=_ÉíêÉììåÖ=ëíÉääí=ëáÅÜ=ÇáÉ=cê~ÖÉI=

îçå= ïÉãK= få= ÇÉê= sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí= áëí= îçå= píìÇáÉêÉåÇÉå= ~äë= łi~ëí“= çÇÉê= ł§ÄÉêä~ëí“=

ÖÉëéêçÅÜÉå= ïçêÇÉå= çÇÉê= îçå= ÇÉê= łpíìÇÉåíÉåä~ëí“K= a~îçå= ëéê~ÅÜÉå= åáÅÜí= åìê= ÇáÉ=

eçÅÜëÅÜìäÉåI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=ÇáÉ=jáåáëíÉêá~äÄΩêçâê~íáÉ=ìåÇ=ÇáÉ=mêÉëëÉK=a~ë=ï~ê=~ìÅÜ=Éáå=

^ìëÇêìÅâ=Ç~ÑΩêI=Ç~ëë=ÇáÉ=sÉê~åíïçêíìåÖ=ÑΩê=ÇáÉëÉ=píìÇáÉêÉåÇÉå=ΩÄÉêÜ~ìéí=åáÅÜí=ãÉÜê=

ΩÄÉêåçããÉå= ïìêÇÉK= sÉêëíÉÜÉå= páÉ= ãáÅÜ= åáÅÜí= Ñ~äëÅÜW= fÅÜ= ë~ÖÉ= åáÅÜíI= Ç~ëë= ÇáÉë= ÄÉá=

àÉÇÉã= báåòÉäåÉå= ÇÉê= c~ää= ï~êI= ìåÇ= áÅÜ= ë~ÖÉ= ~ìÅÜ= åáÅÜíI= Ç~ëë= Éë= ÄÉá= ÇÉå= ÉáåòÉäåÉå=

_Éê~íìåÖëáåëíáíìíáçåÉå= áååÉêÜ~äÄ= îçå= eçÅÜëÅÜìäÉå= ÇÉê= c~ää= ÖÉïÉëÉå= ï®êÉK= ^ÄÉê= áÅÜ=

ãÉáåÉI= Ç~ëë= ÇáÉ= fåëíáíìíáçå= eçÅÜëÅÜìäÉ= ëáÅÜ= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= báåëíÉääìåÖI= ÇáÉ= áå= ÇáÉëÉê=

oÉÇÉïÉáëÉ= òìã= ^ìëÇêìÅâ= â~ãI= áåÇáêÉâí= îçå= ÇÉê= sÉê~åíïçêíìåÖ= ÑêÉáÖÉëéêçÅÜÉå= Ü~íK=

gÉíòíI= Ç~= ÇÉê= pí~~í= òìåÉÜãÉåÇ=^åêÉáòÉ= Ç~ÑΩê= ëÅÜ~ÑÑíI= áåëíáíìíáçåÉää=sÉê~åíïçêíìåÖ= òì=

ΩÄÉêåÉÜãÉåI=îÉê®åÇÉêí=ëáÅÜ=ÇáÉ=páíì~íáçå=ÖêìåÇäÉÖÉåÇK=aáÉë= áëí= áå=ÇÉå=sçêíê®ÖÉå=îçå=

eÉêêå=oìééÉêí=ìåÇ=cê~ì=pÅÜáÅâ=ÇÉìíäáÅÜ=ÜÉê~ìëÖÉ~êÄÉáíÉí=ïçêÇÉåK==

=

aáÉ= åÉìÉå= píÉìÉêìåÖëãÉÅÜ~åáëãÉåI= ÇáÉ= Éáå= ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉë= ^êÄÉáíÉå= îçå= eçÅÜëÅÜìäÉå=

ÜçåçêáÉêÉå= ìåÇ= ìåíÉêëíΩíòÉåI= ëáåÇ= ÖÉå~ååí= ïçêÇÉåK= få= ÇÉê= q~íW= tÉåå= ÇáÉ=

jáííÉäîÉêíÉáäìåÖ= ~ã= bêÑçäÖ= ÇÉê= píìÇáÉêÉåÇÉå= çêáÉåíáÉêí= ïáêÇI= áëí= âä~êI= Ç~ëë= ÇáÉ=

eçÅÜëÅÜìäÉ= áå= Ü∏ÜÉêÉã= j~≈É= ÇáÉ= sÉê~åíïçêíìåÖ= ÑΩê= ÇáÉ= píìÇáÉêÉåÇÉå= ΩÄÉêåáããíK=

aáÉëÉê= qêÉåÇ= ïáêÇ= ëáÅÜ= âΩåÑíáÖ= åçÅÜ= îÉêëí®êâÉåW= tÉåå= ÇáÉ= eçÅÜëÅÜìäÉå= áÜêÉ=

píìÇáÉêÉåÇÉå= ~ìëï®ÜäÉåI=ΩÄÉêåÉÜãÉå= ëáÉ= ÇÉìíäáÅÜ= ëí®êâÉê= ÇáÉ= sÉê~åíïçêíìåÖ= ÑΩê= ÇáÉ=

píìÇáÉêÉåÇÉå= ìåÇ= ÇÉêÉå= píìÇáÉåÉêÑçäÖK= a~ë= ïáêÇ= áããÉê= ïáÉÇÉê= ~äë= Éáå= Ö~åò=

ïÉëÉåíäáÅÜÉë=jÉêâã~ä= ÇÉê= píìÇáÉêÉåÇÉå~ìëï~Üä= ÜÉêîçêÖÉÜçÄÉåI= ëÉá= Éë=ãáí= _äáÅâ= ~ìÑ=

éêáî~íÉ=eçÅÜëÅÜìäÉå=çÇÉê=~ìÑ=eçÅÜëÅÜìäÉå=áå=~åÇÉêÉå=i®åÇÉêåK=aáÉ=sÉê~åíïçêíäáÅÜâÉáí=

ÑΩê=ÇÉå=píìÇáÉåÉêÑçäÖ=ïáêÇ=Ç~ë=pÉäÄëíîÉêëí®åÇåáë=~ìÅÜ=ìåëÉêÉê=ëí~~íäáÅÜÉå=eçÅÜëÅÜìäÉå=

ëí~êâ=îÉê®åÇÉêåK=bë=ëÅÜÉáåí=ãáê=âä~êI=Ç~ëë=ëáÉ=áå=wìâìåÑí=îÉêëìÅÜÉå=ïÉêÇÉåI=ãÉÜê=ìåÇ=

ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉå=báåÑäìëë=~ìÑ=ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉ=m~äÉííÉ=ÇÉê=pÉêîáÅÉJ=ìåÇ=_Éê~íìåÖëäÉáëíìåÖÉå=

òì=ÖÉïáååÉåK=rå~ÄÜ®åÖáÖ=Ç~îçåI=ÑΩê=ïáÉ=ëáååîçää=ã~å=ÇáÉëÉ=^åëéêΩÅÜÉ=áã=báåòÉäåÉå=

Ü~äíÉå= ã~ÖI= ïÉêÇÉå= ïáê= ìåë= ÇÉê= åÉìÉå= páíì~íáçåI= ÇáÉ= ëç= ÉåíëíÉÜíI= åáÅÜí= ÉåíòáÉÜÉå=

â∏ååÉåK= fã=jçãÉåí=ã∏ÖÉåI=ïáÉ= ÖÉë~Öí=ïìêÇÉI=åìê=ïÉåáÖÉ=éêçÖêÉëëáîÉ=eçÅÜëÅÜìäÉå=

ÇáÉëÉ= wáÉäÉ= ~êíáâìäáÉêÉåK= ^ÄÉê= áÅÜ= Ü~ÄÉ= ãáííäÉêïÉáäÉ= ÖÉäÉêåíI= Ç~ëë= mêçÖêÉëëáîáí®í= å~ÅÜ=

ÑΩåÑ= g~ÜêÉå= j~áåëíêÉ~ã= ëÉáå= â~ååK= k~ÅÜ= ÇáÉëÉå= òïÉá= q~ÖÉå= áëí= Éë= Ç~ÜÉê= ÉáåÉ=

ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉ= cê~ÖÉI= çÄ= Éë= åçíïÉåÇáÖ= áëíI= ÉáåÉê= fåëíáíìíáçå= àÉåëÉáíë= ÇÉê= eçÅÜëÅÜìäÉ=



=
oÉëΩãÉÉ=ìåÇ=^ìëÄäáÅâ=Ó=mêçÑK=aêK=aÉíäÉÑ=jΩääÉêJ_∏äáåÖ==

=
=
=

= OMV

sÉê~åíïçêíìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=píìÇáÉêÉåÇÉå=ìåÇ=Ç~ë=`~ãéìëäÉÄÉå=òì=ΩÄÉêíê~ÖÉåK=fÅÜ=ïáää=ìåÇ=

â~åå=Ç~ë=ÜáÉê=åáÅÜí=ÉåíëÅÜÉáÇÉåK=^ÄÉê=áÅÜ=ïáää=ÇçÅÜ=ëç=îáÉä=ë~ÖÉåW=^ìÅÜ=ïÉåå=Ç~ë=åáÅÜí=

ÇÉê=c~ää=ëÉáå=ëçääíÉI=áëí=Ç~ë=åçÅÜ=ä~åÖÉ=åáÅÜí=Ç~ë=båÇÉ=îçã=iáÉÇK=aÉåå=Ç~åå=ãΩëëÉå=ÇáÉ=

^ìÑÖ~ÄÉåI= ÇáÉ= áååÉêÜ~äÄ= ÇÉê= ÄÉëíÉÜÉåÇÉå= dÉë~ãíîÉê~åíïçêíìåÖ= ÇÉê= eçÅÜëÅÜìäÉå=

ï~ÜêòìåÉÜãÉå= ëáåÇI= òïáëÅÜÉå= pí~~íI= eçÅÜëÅÜìäÉåI= píìÇáÉêÉåÇÉåI= píìÇÉåíÉåïÉêâÉå=

ìåÇ=~åÇÉêÉå=^åÄáÉíÉêå=åÉì=îÉêíÉáäí=ìåÇ=âççêÇáåáÉêí=ïÉêÇÉåK=aáÉë=ïáêÇ=ëáååîçääÉêïÉáëÉ=

áã=aá~äçÖ=ÖÉëÅÜÉÜÉåK=råÇ=Éë=âçããÉå=åáÅÜí=åìê=ł~ãíäáÅÜÉ“=^âíÉìêÉ= áå=_Éíê~ÅÜíK=sçå=

ÇÉå=sÉêíêÉíÉêå=ÇÉê=píìÇáÉêÉåÇÉå= áëí=ãÉÜêÑ~ÅÜ=ÖÉë~Öí=ïçêÇÉåI=ëáÉ=â∏ååíÉå=~ìÅÜ=îáÉäÉë=

ëÉäÄëí= ΩÄÉêåÉÜãÉåK= få= ÇÉê= q~í= ïÉêÇÉå= à~= Ç~ãáí= áå= ~åÇÉêÉå= i®åÇÉêåI= áå= ÇÉåÉå= ÇáÉë=

ÄÉêÉáíë= ÇÉê= c~ää= áëí= IçÇÉê= ~å= éêáî~íÉå= eçÅÜëÅÜìäÉå= ÖìíÉ= bêÑ~ÜêìåÖÉå= ÖÉë~ããÉäíK=

fåëçÑÉêå=ëçääíÉ=ÇáÉëÉ=léíáçå=~ìÑ=âÉáåÉå=c~ää=ìåíÉê=ÇÉå=qáëÅÜ=Ñ~ääÉåK=

=

jÉáåÉ=ÇêáííÉ=cê~ÖÉ=ä~ìíÉíW=tÉäÅÜÉ=åÉìÉå=^ìÑÖ~ÄÉå=ëáåÇ=ï~ÜêòìåÉÜãÉå\=cΩê=ÉáåÉå=

^ÄáíìêáÉåíÉåI= ÇÉê= ~å= ÉáåÉ= eçÅÜëÅÜìäÉ= âçããíI= áëí= ~ääÉëI= ï~ë= ïáê= ÜÉìíÉ= ìåÇ= ÖÉëíÉêå=

ÇáëâìíáÉêí=Ü~ÄÉåI=åáÅÜí=ÄÉëçåÇÉêë=áåíÉêÉëë~åíK=aÉê=ã∏ÅÜíÉ=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=ëÉáå=píìÇáìã=

îÉêåΩåÑíáÖ= ìåÇ= çéíáã~ä= ÖÉëí~äíÉå= â∏ååÉåK= bê= ã∏ÅÜíÉI= Ç~ëë= ëÉáå= łpíìÇáÉêÉå= ÖÉäáåÖí“K=

aáÉë=òì=Éêã∏ÖäáÅÜÉåI=ãìëë=Ç~ë=^åäáÉÖÉå=~ääÉê=ëÉáåI=ÇáÉ=~å=ÇÉê=łmêçòÉëëâÉííÉ“I=îçå=ÇÉê=

îáÉä= ÖÉêÉÇÉí= ïçêÇÉå= áëíI= ÄÉíÉáäáÖí= ëáåÇK= bë= Ü~í= ÜáÉêI= ~ìÅÜ= Ç~ë= áëí= Éáå= bêÖÉÄåáë= ÇÉë=

póãéçëáìãëI= eáåïÉáëÉ= ÖÉÖÉÄÉåI= ïÉäÅÜÉ= åÉìÉå= fåëíêìãÉåíÉ= Ç~òì= ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå=ïÉêÇÉå=

ëçääíÉåK= fã= sçêíê~Ö= ΩÄÉê= ÇáÉ= efp_rpJrãÑê~ÖÉ= áëí= ÄÉíçåí= ïçêÇÉåI= píìÇáÉêÉåÇÉ= Ü®ííÉå=

ÖÉêåÉ= ÉáåÉ= ÉêëíÉ= ^åä~ìÑëíÉääÉ= ÑΩê= mêçÄäÉãÉ= ~ääÉê= ^êíK= ^å= ~åÇÉêÉê= píÉääÉ= áëí= áå= ÇáÉëÉã=

wìë~ããÉåÜ~åÖ=ÇÉê=_ÉÖêáÑÑ=łiçíëÉåÄÉê~íÉê“=ÖÉÑ~ääÉåK=táê=Ü~ÄÉå=áå=ìåëÉêÉã=dìí~ÅÜíÉå=

ÑΩê= Ç~ë= píìÇÉåíÉåïÉêâ= e~ãÄìêÖ= Éáå= ïÉåáÖ= ÖÉëíÉäòí= îçå= ÉáåÉê= łjÉí~J_Éê~íìåÖ“=

ÖÉëéêçÅÜÉåK=łiçíëÉåJ_Éê~íÉê“=áëí=Éáå=ëÉÜê=îáÉä=ëÅÜ∏åÉêÉê=_ÉÖêáÑÑK=aáÉë=áëí=Éáå=_ÉáëéáÉä=ÑΩê=

ÉáåÉ=i∏ëìåÖI=ÇáÉ=àÉåëÉáíë=îçå=hçãéÉíÉåòëíêÉáíáÖâÉáíÉå=~ìë=ÇÉê=içÖáâ=ÇÉê=p~ÅÜÉ=ÜÉê~ìë=

ÄÉÖêΩåÇÉí=ïÉêÇÉå=â~ååK=fÅÜ=ã∏ÅÜíÉ=ÇáÉ=dÉäÉÖÉåÜÉáí=åìíòÉåI=ÜáÉê=åçÅÜ=Éáåã~ä=~å=~ääÉ=

_ÉíÉáäáÖíÉå= òì= ~ééÉääáÉêÉåI= í~íë®ÅÜäáÅÜ= ÇáÉ= mÉêëéÉâíáîÉ= ÇÉë= píìÇáÉåÉêÑçäÖë= òìã=

^ìëÖ~åÖëéìåâí= ÑΩê= ÇÉå=ïÉáíÉêÉå= ^ìëí~ìëÅÜ= ΩÄÉê= åÉìÉ= cçêãÉå= ÇÉê= hççéÉê~íáçå= ìåÇ=

^ìÑÖ~ÄÉåîÉêíÉáäìåÖ= òì= åÉÜãÉåK= kìê= ëç= ïáêÇ= Éë= ÖÉäáåÖÉåI= ~ìÅÜ= åÉì= ÉåíëíÉÜÉåÇÉ=

^ìÑÖ~ÄÉå=ÑêΩÜòÉáíáÖ=ìåÇ=êáÅÜíáÖ=ï~ÜêòìåÉÜãÉåK=aÉåå=ÉáåÉë=áëí=ëÉÜê=ÇÉìíäáÅÜ=ÖÉïçêÇÉåW=

bë= ÖÉÜí= åáÅÜí= åìê= ìã= ÉáåÉ= åÉìÉ= sÉêíÉáäìåÖ= ÇÉê= ÄáëÜÉê= ï~ÜêÖÉåçããÉåÉå= ^ìÑÖ~ÄÉåI=

ëçåÇÉêå= Éë=âçããÉå=ïÉáíÉêÉ=ÜáåòìK=rã=ÇáÉëÉ=åÉìÉå=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖÉå=òì=ÉêâÉååÉå=

ìåÇ=òì=îÉêíÉáäÉåI=áëí=~ìë=ãÉáåÉê=páÅÜí=ÉáåÉ=_Éíê~ÅÜíìåÖëïÉáëÉI=ïáÉ=ëáÉ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=_ÉÖêáÑÑ=

ÇÉê=łmêçòÉëëâÉííÉ“=å~ÜÉ=ÖÉäÉÖí=ïáêÇI=ëÉÜê=ÜáäÑêÉáÅÜK=

=

aáÉ= îáÉêíÉ= cê~ÖÉ= áëíW= tÉäÅÜÉ= hççéÉê~íáçåëÑçêãÉå= òïáëÅÜÉå= ÇÉå= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=

^âíÉìêÉå=ëçääÉå=ã~≈ÖÉÄäáÅÜ=ëÉáå\=a~ëë=òìë~ããÉåÖÉ~êÄÉáíÉí=ïÉêÇÉå=ãìëëI=áëíI=ÇÉåâÉ=

áÅÜI=ìåëíêÉáíáÖK=a~ë=péÉâíêìã=ÇÉê=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉåI=Ç~ë=ïáê=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=píìÇÉåíÉåïÉêâÉ=



=
oÉëΩãÉÉ=ìåÇ=^ìëÄäáÅâ=Ó=mêçÑK=aêK=aÉíäÉÑ=jΩääÉêJ_∏äáåÖ==

=
=
=

= ONM

ìåÇ=eçÅÜëÅÜìäÉå=ÇáëâìíáÉêí=Ü~ÄÉåI=áëí=~ÄÉê=ëÉÜê=îáÉäÑ®äíáÖK=bë=áëí=ÇáÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=

hçããìåáâ~íáçå= ÇìêÅÜ= êÉÖÉäã®≈áÖÉ= qêÉÑÑÉå= îçêÖÉëÅÜä~ÖÉå= ïçêÇÉåI= ~ìÅÜ= ÇáÉ=

âçåòÉåíêáÉêíÉêÉ= jáíïáêâìåÖ= ÇÉê= eçÅÜëÅÜìääÉáíìåÖÉå= òK_K= áã= sçêëí~åÇ= ÉáåÉë=

píìÇÉåíÉåïÉêâë= çÇÉê= ÇáÉ= báåÄáåÇìåÖ= ÇÉê= píìÇÉåíÉåïÉêâëÖÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê= áå= êÉäÉî~åíÉ=

ëíê~íÉÖáëÅÜÉ=§ÄÉêäÉÖìåÖÉå=ÇÉê=eçÅÜëÅÜìääÉáíìåÖÉåK=bë= ëáåÇ=~ÄÉê=~ìÅÜ=~åÇÉêÉ=cçêãÉå=

ÇÉê= sÉêäáåâìåÖ= ÇáëâìíáÉêí= ïçêÇÉå= ïáÉ= Éáå= ^åÄáÉíÉêLk~ÅÜÑê~ÖÉêJsÉêÜ®äíåáëI= ìåÇ= ÇáÉë=

åáÅÜí= åìê= ÉáåJI= ëçåÇÉêå= ÇìêÅÜ~ìë= ïÉÅÜëÉäëÉáíáÖ= Ó= eÉêê= îçå= jìíáìë= Ü~í= ìåë= à~= ÇáÉ=

sçêëíÉääìåÖ=ÉåíïáÅâÉäíI=ÇáÉ=píìÇÉåíÉåïÉêâÉ=â∏ååíÉå=ïÉëÉåíäáÅÜÉ=sÉêï~äíìåÖë~ìÑÖ~ÄÉå=

ΩÄÉêåÉÜãÉåI= ÇáÉ= ÇÉêòÉáí= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= eçÅÜëÅÜìäÉ= ëÉäÄëí= ï~ÜêÖÉåçããÉå= ïÉêÇÉåK= báå=

~åÇÉêÉê=sçêëÅÜä~Ö=êáÅÜíÉí=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=qê®ÖÉêëÅÜ~ÑíI=Ç~ëë=~äëç=eçÅÜëÅÜìäÉå=qê®ÖÉê=ÇÉë=

píìÇÉåíÉåïÉêâë=ïÉêÇÉå=â∏ååíÉåK=få=ÇáÉëÉê=cê~ÖÉ=Ó=ìåÇ=áÅÜ=ÇÉåâÉI=Ç~ë=ëçääíÉå=ïáê=ìåë=

Ö~åò=ÇÉìíäáÅÜ=îçê=^ìÖÉå=ÑΩÜêÉå=ÓI=ïáêÇ=Éë=âÉáåÉ=ëÅÜäÉÅÜíÜáå=łÄÉëíÉ“=i∏ëìåÖ=ÖÉÄÉåK=báå=

låÉJÑáíëJ~ääJjçÇÉää=Ü~äíÉ=áÅÜ=àÉÇÉåÑ~ääë=ÑΩê=~ìëÖÉëÅÜäçëëÉåK=bë=ïáêÇ=~ÄÉê=ÜçÑÑÉåíäáÅÜ=ÖìíÉ=

ìåÇ= êáÅÜíáÖÉ=i∏ëìåÖÉå=ÖÉÄÉåK=aáÉëÉ=ïÉêÇÉå= áããÉê=âçåíÉñí~ÄÜ®åÖáÖ=ëÉáåK=táê=ëçääíÉå=

Ç~ÜÉê= ÉáåÉêëÉáíë= ÇáÉ= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå= êÉÖáçå~äÉå= páíì~íáçåÉå= ëÉÜê= ÇáÑÑÉêÉåòáÉêí=

ÄÉíê~ÅÜíÉåI= ìåÇ= ~åÇÉêÉêëÉáíë= ÇÉå= tÉÖ= òìê= àÉïÉáäë= ~åÖÉãÉëëÉåÉå= i∏ëìåÖ= ~äë=

iÉêåéêçòÉëë=îÉêëíÉÜÉåK=

=

jáí= ÇÉê= ÑΩåÑíÉå=cê~ÖÉ=ã∏ÅÜíÉ= áÅÜ=åçÅÜ= Éáåã~ä= ~ìÑ= ÇáÉ= cáå~åòÉå=òìêΩÅââçããÉåK=

páÉ= ä~ìíÉíW=tÉäÅÜÉ=^ìÑÖ~ÄÉå= êÉÅÜíÑÉêíáÖÉå=ïÉäÅÜÉ=cáå~åòáÉêìåÖ\=bë= áëíI=ÇÉåâÉ= áÅÜI=

ìåÄÉëíêÉáíÄ~êI= Ç~ëë= Éë= ïΩåëÅÜÉåëïÉêí= áëíI= ïÉåå= ÇÉê= pí~~í= Ç~ë= jÉåë~ÉëëÉå=

ëìÄîÉåíáçåáÉêíK=tÉåå=Éê=ÇáÉë=~ÄÉê=åáÅÜí=ãÉÜê=çÇÉê=åìê=åçÅÜ=áå=ÖÉêáåÖÉêÉã=j~≈É=íìíI=

Ç~åå=ãΩëëÉå=ïáê=ìåë=Ö~åò=âçåâêÉí= Ñê~ÖÉåW=tÉê=ëìÄîÉåíáçåáÉêí=çÇÉê=ÄÉò~Üäí= àÉíòí=Ç~ë=

jÉåë~ÉëëÉå=ìåÇ=ïáÉ=ëáÉÜí=ÉáåÉ=ëáååîçääÉ=åÉìÉ=i∏ëìåÖ=~ìë\=aáÉ=Ç~ÜáåíÉê=ëíÉÜÉåÇÉ=cê~ÖÉ=

áëí= ~äëçI= ïçÑΩê= ÇáÉ= pçòá~äÄÉáíê®ÖÉ= îÉêïÉåÇÉí= ïÉêÇÉåI= ìåÇ= ï~ë= ëáÅÜ= ΩÄÉê= ÇÉå= mêÉáë=

Ñáå~åòáÉêÉå=ëçääíÉK=^ìÅÜ=ÇáÉëÉ=cê~ÖÉ=â~åå=ìåÇ=ïáää=áÅÜ=ÜáÉê=åáÅÜí=ÉåíëÅÜÉáÇÉåK=fÅÜ=ïáää=

ÜáÉê=åìê=ÑÉëíÜ~äíÉåI=Ç~ëë=ÇáÉë=ÉáåÉ=cê~ÖÉ=áëíI=ÇáÉ=ëáÅÜ=òï~åÖëä®ìÑáÖ=ìåÇ=ÇêáåÖÉåÇ=ëíÉääíI=

ïÉåå=ÇÉê=pí~~í=âΩêòí=ìåÇ=~åÇÉêÉêëÉáíë=åÉìÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=ÉåíëíÉÜÉåI=ÇáÉ=~äë=ïÉëÉåíäáÅÜ=ÑΩê=

ÇÉå= píìÇáÉåÉêÑçäÖ= ÄÉíê~ÅÜíÉí= ïÉêÇÉåK= báå= _ÉáëéáÉä= ÜáÉêÑΩê= áëí= ÇáÉ= łiçíëÉåÄÉê~íìåÖ“K=

aáÉëÉ= cê~ÖÉ= ëíÉÜí= å~íΩêäáÅÜ= áå= ÉåÖÉê= sÉêÄáåÇìåÖ= ãáí= ÇÉê= cê~ÖÉI= ÇáÉ= áÅÜ= ~äë= ÉêëíÉ=

~åÖÉëÅÜåáííÉå=Ü~ÄÉW=pÉêîáÅÉJ=ìåÇ=_Éê~íìåÖ=ã∏ÖäáÅÜëí=ÄêÉáíI=çÇÉê=ÖÉòáÉäí=ÑΩê=ÄÉëíáããíÉ=

dêìééÉåI= òì= ÇÉåÉå= àÉÇÉê= ìKrK= Éáåã~ä= ÖÉÜ∏êÉå= â~ååI= ÇáÉ= ~ÄÉê= ëéÉòáÑáëÅÜÉ=^åëéêΩÅÜÉ=

ìåÇ= _ÉÇΩêÑåáëëÉ= Ü~ÄÉå\= aáÉëÉ= cê~ÖÉå= ãΩëëÉå= åÉì= ÉåíëÅÜáÉÇÉå= ïÉêÇÉåI= ïÉáä= ëáÅÜ=

ÖêìåÇäÉÖÉåÇÉ= sçê~ìëëÉíòìåÖÉåI= ïáÉ= ÇáÉ= ëí~~íäáÅÜÉ= pìÄîÉåíáçåáÉêìåÖI= ÇÉê=

_Éê~íìåÖëÄÉÇ~êÑ=ìK~KI=ÖÉ®åÇÉêí=Ü~ÄÉå=ÄòïK=ëáÅÜ=åçÅÜ=ïÉáíÉê=®åÇÉêå=ïÉêÇÉåK=

=

fÅÜ= âçããÉ= åìå= òì=ãÉáåÉê= ëÉÅÜëíÉå= ìåÇ= äÉíòíÉå= cê~ÖÉW=táÉ= ÖÉÜí= Éë=ïÉáíÉê\=táê=

Ü~ÄÉå= ~ìë= ãÉáåÉê= páÅÜí= áå= ÇÉå= îÉêÖ~åÖÉåÉå= ÄÉáÇÉå= q~ÖÉå= ÇáÉ= dÉäÉÖÉåÜÉáí= òìã=



=
oÉëΩãÉÉ=ìåÇ=^ìëÄäáÅâ=Ó=mêçÑK=aêK=aÉíäÉÑ=jΩääÉêJ_∏äáåÖ==

=
=
=

= ONN

^ìëí~ìëÅÜ=ìåÇ=òìê=aáëâìëëáçå=áåíÉåëáî=ÖÉåìíòíK=fÅÜ=Öä~ìÄÉI=Ç~ëë=Ç~ë=ïáêâäáÅÜ=îáÉä=ïÉêí=

áëíI=ÇÉåå=çÜåÉ=ÇáÉëÉë=péêÉÅÜÉå=ãáíÉáå~åÇÉê=ìåÇ=çÜåÉ=ÇáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=mÉêëéÉâíáîÉåI=

ÇáÉ=ëÉÜê=ÄêÉáí=ÖÉÑ®ÅÜÉêí=òìê=péê~ÅÜÉ=ÖÉâçããÉå=ëáåÇI=ä®ëëí=ëáÅÜ=ÇáÉ=páíì~íáçåI=áå=ÇÉê=ëáÅÜ=

píìÇÉåíÉåïÉêâÉ=ìåÇ=eçÅÜëÅÜìäÉå=ÄÉÑáåÇÉåI=åáÅÜí=~ìÑëÅÜäΩëëÉäå=ìåÇ=åáÅÜí=îÉêÄÉëëÉêåK=

gÉíòí=ïáêÇ=Éë=Ç~êìã=ÖÉÜÉå=ãΩëëÉåI=ëÉÜê=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêí=ìåÇ=çêíëëéÉòáÑáëÅÜ=~å=ÇáÉ=aáåÖÉ=

ÜÉê~åòìÖÉÜÉåI= ìã= áå= máäçíéêçàÉâíÉå= ìåÇ= áå= ÉáåÉã= ÖÉãÉáåë~ãÉå= iÉêåéêçòÉëë= òì=

ëáååîçääÉå=i∏ëìåÖÉå=òì=âçããÉåK=^ìÅÜ=ïÉåå=ÇáÉ=_ÉÇáåÖìåÖÉå=ëéÉòáÑáëÅÜ=ëáåÇI=ïÉêÇÉå=

ëáÅÜ= ëáÅÜÉê= ~ìÅÜ=îÉê~ääÖÉãÉáåÉêÄ~êÉ=pÅÜäìëëÑçäÖÉêìåÖÉå= ÑΩê= ~åÇÉêÉ= ÉêÖÉÄÉåK= fÅÜ=ÄáÉíÉ=

ÖÉêåÉ=~åI=Ç~ëë=Ç~ë=`eb=~ìÅÜ=òìâΩåÑíáÖ=~å=ëçäÅÜÉå=cê~ÖÉëíÉääìåÖÉå=ãáíïáêâíK=

=

fÅÜ=ÄÉÇ~åâÉ=ãáÅÜ=ëÉÜê=ÜÉêòäáÅÜ=ÄÉá= fÜåÉå=ÑΩê= fÜêÉ=_ÉêÉáíëÅÜ~Ñí=òìòìÜ∏êÉå=ìåÇ=ãáí=òì=

ÇáëâìíáÉêÉåX= áÅÜ= ÄÉÇ~åâÉ= ãáÅÜ= åçÅÜ= Éáåã~ä= ÄÉáã= sçêëí~åÇ= ÇÉë= aÉìíëÅÜÉå=

píìÇÉåíÉåïÉêâë=ìåÇ=ÄÉëçåÇÉêë=ÄÉá=eÉêêå=oáåâÉåëI=Ç~ëë=páÉ=ìåë=~ìëÉêâçêÉå=Ü~ÄÉåI=~å=

ÇáÉëÉã=póãéçëáìã=ìåÇ=ÇÉê=sçêÄÉêÉáíìåÖ=ãáíòìïáêâÉåK= fÅÜ=Öä~ìÄÉI=ïáê=ëáåÇ=~å=ÉáåÉê=

Ö~åò=ëé~ååÉåÇÉå=ìåÇ=òÉåíê~äÉå=cê~ÖÉ=ÇÉë=ÇÉìíëÅÜÉå=eçÅÜëÅÜìäëóëíÉãë=~åÖÉä~åÖíK==

=

eÉêòäáÅÜÉå=a~åâK=

=

=



=
oÉëΩãÉÉ=ìåÇ=^ìëÄäáÅâ=Ó=mêçÑK=aêK=e~åëJaáÉíÉê=oáåâÉåë==

=
=
=

= ONO

mêçÑK=aêK=e~åëJaáÉíÉê=oáåâÉåë=

=

=

jÉáåÉ=a~ãÉå=ìåÇ=eÉêêÉåI==

=

ÇáÉ=oÉÖáÉ=ÄêáåÖí=Éë=ãáí=ëáÅÜI=Ç~ëë=ïáê=ìåë=åáÅÜí=~ÄëíáããÉå=âçååíÉåK=däÉáÅÜïçÜä=Ü~ÄÉ=

áÅÜ=å~ÜÉòì=~ääÉ=mìåâíÉI=ÇáÉ=eÉêê=jΩääÉêJ_∏äáåÖ=~ìÑÖÉÖêáÑÑÉå=Ü~íI=ãáê=~ìÅÜ=~äë=píáÅÜïçêíÉ=

~ìÑÖÉëÅÜêáÉÄÉå= Ó= ïáÉ= páÉ= îáÉääÉáÅÜí= îÉêëíÉÜÉå= ïÉêÇÉå= Ó= ãáí= ÉáåÉê= âäÉáåÉåI= ~åÇÉêÉå=

^âòÉåíìáÉêìåÖ=ÜáÉê=ìåÇ=Ç~K=

=

jáê= áëí= ~ìÑÖÉÑ~ääÉåI=Ç~ëë=~ìÑ=ÇáÉëÉã=póãéçëáìã=ÉáåÉ=oÉáÜÉ= ëÉÜê=ÖìíÉê=cê~ÖÉå=ÖÉëíÉääí=

ïìêÇÉåK=_Éá=ÇÉå=^åíïçêíÉå=ï~êÉå=ÉáåáÖÉI=ïáÉ=áÅÜ=Ñ~åÇI=îçêëÅÜåÉääI=~ÄÉê=~ìÅÜ=Ç~=Ö~Ä=Éë=

ÖìíÉ=^åë®íòÉK=fÅÜ=Ü~ÄÉ=ãÉáåÉ=wìë~ããÉåÑ~ëëìåÖ=áå=ÑΩåÑ=mìåâíÉ=ÖÉÖäáÉÇÉêí=ìåÇ=ÄÉåìíòÉ=

Ç~ÄÉá= ÄáëïÉáäÉå= Éáå= é~~ê= wáí~íÉ= ~ìë= ÇÉã= póãéçëáìã= Ó= ~ääÉêÇáåÖë= çÜåÉ=

k~ãÉåëåÉååìåÖI=ìã=ÜáÉê=âÉáåÉ=mê®ÑÉêÉåòÉå=òì=ëÅÜ~ÑÑÉåK==

=

tÉáä=ÇÉê=_çäçÖå~JmêçòÉëë=ÇÉå=eáåíÉêÖêìåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=ÖÉÖÉåï®êíáÖÉå=rãï®äòìåÖÉå=áå=ÇÉê=

eçÅÜëÅÜìää~åÇëÅÜ~Ñí= ÄáäÇÉíI= Ñ~åÖÉ= áÅÜ= ãáí= ÉáåÉã= wáí~í= ~åI= Ç~ë= ÇáÉëÉå= mêçòÉëë=

ÅÜ~ê~âíÉêáëáÉêíW=łeáÖÜÉê=ÉÇìÅ~íáçå=~ë=~=éìÄäáÅ=ÖççÇ=áå=éìÄäáÅ=êÉëéçåëáÄáäáíóÒK=a~ë=ïΩêÇÉ=

áÅÜ=ÖÉêåÉ=~äë=^ñáçã=ΩÄÉê=ÇáÉ=aáëâìëëáçå=ìã=ÇáÉ=wìâìåÑí=ÇÉê=eçÅÜëÅÜìäÉå=ëÉíòÉåK=

aáÉ=cê~ÖÉI=ÇáÉ=Ç~ãáí=îÉêÄìåÇÉå=áëí=Ó=ëáÉ=ïìêÇÉ=~ìÅÜ=ÖÉëíÉääí=ÓáëíW=t~ë=áëí=dÉÖÉåëí~åÇ=

ÇÉê=ëçòá~äÉå=sÉê~åíïçêíìåÖ=ÇÉë=pí~~íÉë\= fÅÜ= ÑáåÇÉI=ÇáÉ=aáÅÜçíçãáÉI=ÇáÉ=ã~åÅÜã~ä=~äë=

^åíïçêí=~åÖÉÄçíÉå=ïáêÇI=áëí=Éáå=ÄáëëÅÜÉå=âìêòëÅÜäΩëëáÖW=çéíáã~äÉ=_ÉÇáåÖìåÖÉå=ÑΩê=~ääÉ=

~ìÑ= ÇÉê= ÉáåÉå= pÉáíÉ= çÇÉê= c∏êÇÉêìåÖ=_ÉÇΩêÑíáÖÉê= ~ìÑ= ÇÉê= ~åÇÉêÉå= pÉáíÉK= fÅÜ= Öä~ìÄÉI=Ç~=

ÖáÄí=Éë=åçÅÜ=îáÉä=ãÉÜêI=Ç~ë=òìê=_É~åíïçêíìåÖ=ÇáÉëÉê=cê~ÖÉ=ãáíÄÉÇ~ÅÜí=ïÉêÇÉå=ãìëëK=

a~= ÖáÄí= Éë= òìã= ÉáåÉå= ÇáÉ= páÅÜÉêëíÉääìåÖ= ÇÉê= qÉáäÜ~ÄÉÖÉêÉÅÜíáÖâÉáíI= ÇáÉ= d~ê~åíáÉ=

ÖäÉáÅÜïÉêíáÖÉê=qÉáäÜ~ÄÉÅÜ~åÅÉåK=^ÄÉê=òìã=ëçòá~äÉå=rãÑÉäÇ=ÇÉë=píìÇáÉêÉåë=Ó=ìåÇ=ïÉåå=

áÅÜ=ëçòá~äÉ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ë~ÖÉI=ÇÉåâÉ=áÅÜ=åáÅÜí=áããÉê=åìê=~å=_ÉÇΩêÑíáÖÉI=ÇÉåå=

áå=ÇÉã=_ÉÖêáÑÑ=łëçòá~ä“=ëíÉÅâí=ÉáÖÉåíäáÅÜ=ëÉÜê=îáÉä=ãÉÜê=Ó=ÖÉÜ∏êí=~ìÅÜ=ÇáÉ=_ÉêÉáíëíÉääìåÖ=

ÇÉê= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå= fåÑê~ëíêìâíìêK= a~ë= áëí= Éáå= bäÉãÉåí= ÇÉê= tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí= ÇÉê=

ÇÉìíëÅÜÉå= eçÅÜëÅÜìäÉå= áåëÖÉë~ãí= ÖÉÖÉåΩÄÉê= ÇÉå= ~ìëä®åÇáëÅÜÉå= eçÅÜëÅÜìäÉåK= a~ÑΩê=

Ü~í= ÇÉê= pí~~í= ÉáåÉ= sÉê~åíïçêíìåÖI= ÇáÉ= Éê= ~ìÅÜ= ΩÄÉêåÉÜãÉå= ãìëëK= bÄÉåëçI= ïáÉ=

_áÄäáçíÜÉâÉå= çÇÉê= i~Äçêë= òìê= åçíïÉåÇáÖÉå= fåÑê~ëíêìâíìê= ÇÉê= eçÅÜëÅÜìäÉå= ÖÉÜ∏êÉåI=

ãìëë=~ìÅÜ=ÉáåÉ=ëçòá~äÉ=fåÑê~ëíêìâíìê=ÄÉêÉáíÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK=

=

wïÉáíÉê=mìåâíW=łKKK=Ç~ãáí=píìÇáÉêÉå=ÖÉäáåÖí>“=Ü~ÄÉå=ïáê=~äë=qÜÉã~=ΩÄÉê=ìåëÉêÉ=q~ÖìåÖ=

ÖÉëíÉääíK=eÉêê=jΩääÉêJ_∏äáåÖI=páÉ=Ü~ÄÉå=ÇáÉë=~äë=jçííç=ÇÉê=píìÇÉåíÉåïÉêâÉ=ÄÉòÉáÅÜåÉíK=

táê=Ü~ÄÉå=Ç~ë=áå=ÇÉê=q~í=NVVU=áã=o~ÜãÉå=ìåëÉêÉê=qÜÉëÉå=ÑΩê=ÇáÉ=tÉáíÉêÉåíïáÅâäìåÖ=



=
oÉëΩãÉÉ=ìåÇ=^ìëÄäáÅâ=Ó=mêçÑK=aêK=e~åëJaáÉíÉê=oáåâÉåë==

=
=
=

= ONP

ÇÉê= píìÇÉåíÉåïÉêâÉ= ~ìÑ= ÇáÉ= ^ÖÉåÇ~= ÖÉëÉíòíI= ëçòìë~ÖÉå= áã= páååÉ= ÉáåÉê=

pÉäÄëíîÉêÖÉïáëëÉêìåÖK= bë= âÉååòÉáÅÜåÉí= áå= ÖÉïáëëÉê= tÉáëÉ= ëÅÜçå= ÇÉå= t~åÇÉä= ÇÉê=

jÉåí~äáí®í=~ìÅÜ= áã=eçÅÜëÅÜìäÄÉêÉáÅÜI=Ç~ëë=ÇáÉëÉë=jçííç=åìå=~äë=råáèìÉ=ëÉääáåÖ=éçáåí=

ErpmF= ÇÉê= píìÇÉåíÉåïÉêâÉ= ï~ÜêÖÉåçããÉå= ïáêÇI= çÄïçÜä= ïáê= Éë= áããÉê= ~äë=

dÉãÉáåëÅÜ~Ñíë~ìÑÖ~ÄÉ= ÖÉëÉÜÉå= Ü~ÄÉå= ìåÇ= ëÉÜÉåK=aáÉëÉê=jÉåí~äáí®íëï~åÇÉä=ïáêÇ= îçå=

fÜåÉå= ìãëÅÜêáÉÄÉå= ãáí= łeçÅÜëÅÜìäÉå= ÉåíÇÉÅâÉå= píìÇáÉêÉåÇÉ“K= a~ÜáåíÉê= ëíÉÅâí=

~ääÉêÇáåÖë= òìå®ÅÜëí= Éáåã~ä= ÇáÉ= ëáãéäÉ= q~íë~ÅÜÉI= Ç~ëë= ÇáÉ= píìÇáÉêÉåÇÉå= ~äë= ÇáÉ=

dÉäÇÄêáåÖÉê=ÖÉëÉÜÉå=ïÉêÇÉåI=ëÉá=Éë=áåÇáêÉâí=ΩÄÉê=é~ê~ãÉíÉêÖÉëíÉìÉêíÉ=jáííÉäòìïÉáëìåÖI=

çÇÉê= ëÉá= Éë= ÇáêÉâí= Ó= ïáÉ= ÄÉá= ÇÉå= sÉêÑÉÅÜíÉêå= îçå= píìÇáÉåÖÉÄΩÜêÉåK= råÇ= ~äë= òïÉáíÉë=

ÄêÉáíÉí=ëáÅÜ=ÇÉê=mêçÑáäÖÉÇ~åâÉ=îçå=ÇÉå=hÉêåÄÉêÉáÅÜÉå=cçêëÅÜìåÖ=ìåÇ=iÉÜêÉ=~ìÑ=~åÇÉêÉ=

_ÉêÉáÅÜÉ= ~ìëK= oáÅÜíáÖ= áëíI= Ç~ëë= ÇáÉ= píìÇÉåíÉåïÉêâÉ= ÇáÉë= ï~ÜêåÉÜãÉå= ãΩëëÉå= ìåÇ=

ÇáÉëÉå=tÉÖ=ãáíÖÉÜÉå=ãΩëëÉåK=táê= Ü~ÄÉå= ~ääÉêÇáåÖë= ~ìÅÜ= ~ìÑ= ÇáÉëÉê= q~ÖìåÖ= ÖÉÜ∏êíI=

Ç~ëë=ÇáÉ=páíì~íáçå=áã=eçÅÜëÅÜìäÄÉêÉáÅÜ=ÖÉÖÉåï®êíáÖ=ãÉÜê=ÇìêÅÜ=^ÄÖêÉåòìåÖëëíê~íÉÖáÉå=

ìåíÉêÉáå~åÇÉê=~äë=ÇìêÅÜ=hççéÉê~íáçåëëíê~íÉÖáÉå=ÖÉâÉååòÉáÅÜåÉí=áëíK=

=

a~ê~ìë=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=ÇêáííÉåë=Ç~åå=ÇáÉ=cê~ÖÉW=táÉ=îáÉä=hççéÉê~íáçå=â~åå=ÄòïK=ãìëë=Ç~ë=

i~åÇ= ~äë= pí~~í= ÇÉå= eçÅÜëÅÜìäÉå= ~ÄîÉêä~åÖÉå\= a~ë= áëí= áå= ÇÉê= q~í= ÇáÉ= ~âíìÉääÉ= cê~ÖÉK=

mêçÑáäáÉêìåÖ= ~ìÑ= ÇÉê= ÉáåÉå= pÉáíÉI= hççéÉê~íáçå= áã= eçÅÜëÅÜìäÄÉêÉáÅÜ= ÄÉá= êìåÇ= PRM=

eçÅÜëÅÜìäÉå= ~ìÑ= ÇÉê= ~åÇÉêÉå= pÉáíÉ= Ó= Ç~ë= ïáêÇ= Ç~ë= qÜÉã~= ÇÉë= å®ÅÜëíÉå= g~ÜêòÉÜåíë=

ëÉáåK=aáÉëÉê=mêçòÉëë=ïáêÇ=åçÅÜ=òì=ÖÉï~äíáÖÉå=rãëíêìâíìêáÉêìåÖÉå=áã=eçÅÜëÅÜìäÄÉêÉáÅÜ=

ÑΩÜêÉåK=

a~òì= âçããí= Ç~åå= Ó= îáÉêíÉê= mìåâí= ÓI= Ç~ëë= Ç~ë= ëçòá~äÉ= rãÑÉäÇ= áå= ÇáÉëÉã=

rãëíêìâíìêáÉêìåÖëéêçòÉëë= ~äë= mêçÑáäÑ~âíçê= ÖÉëÉÜÉå= ïáêÇI= ïÉáä= píìÇáÉêÉåÇÉ= çÇÉê=

~åÖÉÜÉåÇÉ=píìÇáÉêÉåÇÉ=ÉáåÉ=dÉë~ãíëáÅÜí=Ü~ÄÉåK=páÉ=ëÉÜÉå=ÇáÉ=eçÅÜëÅÜìäÉ=~äë=d~åòÉë=Ó=

ÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ= ÇÉë= ëçòá~äÉå= rãÑÉäÇëK= eáÉê= ïáêÇ= Ç~åå= çÑí= ÇáÉ=

mêçòÉëëâÉííÉåîÉê~åíïçêíìåÖ= ÇÉê= eçÅÜëÅÜìäÉå= áåë= péáÉä= ÖÉÄê~ÅÜíK= ^ìÅÜ= ïÉåå= ãáí=

ÇáÉëÉã=_ÉÖêáÑÑ=ã~åÅÜÉë=jáëëîÉêëí®åÇåáë=îÉêÄìåÇÉå=ëÉáå=â~ååI=ïìêÇÉ=îçå=ÇÉåÉåI=ÇáÉ=

áÜå= îÉêíêÉíÉåI= áããÉê= âä~êÖÉëíÉääíI= Ç~ëë= Ç~ãáí= åáÅÜí= fåëçìêÅáåÖ= ÇÉë= ëçòá~äÉå= _ÉêÉáÅÜë=

ÖÉãÉáåí= áëíK=bë=ÖáÄí=ΩÄêáÖÉåëI=ÉÖ~ä=ïáÉ=ÇáÉ=píêìâíìêÉå=ÖÉÄáäÇÉí=ïÉêÇÉåI=âÉáåÉ=píêìâíìê=

çÜåÉ=pÅÜåáííëíÉääÉåK=tÉê= Öä~ìÄíI= ÇìêÅÜ=báåîÉêå~ÜãÉ=~ääÉë= ä∏ëÉå=òì=â∏ååÉåI= áëí=î∏ääáÖ=

ìåêÉ~äáëíáëÅÜK=bë=ïáêÇ= áããÉê=pÅÜåáííëíÉääÉå=ÖÉÄÉåI=ìåÇ=Ç~ë=táÅÜíáÖÉI=ïçêìã=Éë=ÖÉÜíI=

áëí= pÅÜåáííëíÉääÉåã~å~ÖÉãÉåíK= a~ë= ãìëë= ÖÉäÉáëíÉí= ïÉêÇÉåI= Ç~ë= íìí= kçíK= báåÉ= ÇÉê=

òÉåíê~äÉå= cê~ÖÉå= áëí= ÇÉëÜ~äÄW= tÉê= áëí= ÑΩê= ï~ë= îÉê~åíïçêíäáÅÜ= ìåÇ= ïÉäÅÜÉ= hçåíê~âíÉ=

ÄáÉíÉå= ëáÅÜ=~å=ÄòïK= ëáåÇ=åçíïÉåÇáÖ\=a~ë=ÄÉÇÉìíÉí= ÑΩê=ìåëI=ÇáÉ=píìÇÉåíÉåïÉêâÉW=eáÉê=

ïáêÇ=Éë=åÉìÉ=fåëíêìãÉåíÉ=ÇÉê=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ÖÉÄÉå=ãΩëëÉåX=åáÅÜí=ÄìåÇÉëïÉáíI=åáÅÜí=

Éáåã~ä=ä~åÇÉëïÉáíK=fÅÜ=ÇÉåâÉI=Ç~ë=wáÉä=ãìëë=ëÉáåI=Ç~ë=§ÄÉêëÅÜ~ìÄ~êÉ=òì=ã~å~ÖÉåK=

iÉíòíÉê=mìåâíW=tÉåå= áÅÜ=ìåëÉêÉ=aáëâìëëáçå=ÅÜ~ê~âíÉêáëáÉêÉå=ëçääI=Ç~åå=ëÅÜáÉå=ëáÉ=ãáê=

ÄáëïÉáäÉå=~ìÑ=òïÉá=bÄÉåÉå=òì=îÉêä~ìÑÉåK=aáÉ=ÉáåÉ=ã∏ÅÜíÉ=áÅÜ=ÇáÉ=ÑìåÇ~ãÉåí~äáëíáëÅÜÉ=



=
oÉëΩãÉÉ=ìåÇ=^ìëÄäáÅâ=Ó=mêçÑK=aêK=e~åëJaáÉíÉê=oáåâÉåë==

=
=
=

= ONQ

åÉååÉå=ìåÇ=ÇáÉ=~åÇÉêÉ=ÇáÉ=êÉ~äáëíáëÅÜÉK=aáÉ=ÑìåÇ~ãÉåí~äáëíáëÅÜÉ=bÄÉåÉ=ï~ê=ÖÉéê®Öí=îçå=

píáÅÜïçêíÉå=ïáÉ=§ÄÉêå~ÜãÉ=çÇÉê=qê®ÖÉêëÅÜ~ÑíK=a~=Äê~ìÅÜí=ã~å=Ü®ìÑáÖ=åáÅÜí=ÄÉëçåÇÉêë=

îáÉäÉ= ^êÖìãÉåíÉ= òì= ÄêáåÖÉåK= a~ë= áëí= ïáÉ= áã= cìåÇ~ãÉåí~äáëãìë= áããÉêI= ã~å= îÉêíêáíí=

dä~ìÄÉåëÇçÖãÉåK=i~åÖÑêáëíáÖ=ã∏ÖÉå=ÇáÉëÉ=píáÅÜïçêíÉ=ÇáëâìëëáçåëïΩêÇáÖ=ëÉáåK=^ÄÉê=Ç~=

ÇáÉ=eçÅÜëÅÜìäÉå=åçÅÜ=åáÅÜí=ëç=~ìÑÖÉëíÉääí=ëáåÇI=ïÉÇÉê=~äë=báåòÉäáåëíáíìíáçåÉå=ìåÇ=Éêëí=

êÉÅÜí=åáÅÜí=~äë=êÉÖáçå~äÉê=sÉêÄìåÇI=áëí=Ç~ë=ÉáÖÉåíäáÅÜ=âÉáå=qÜÉã~=ÑΩê=ÇáÉ=å®ÅÜëíÉå=òÉÜå=

g~ÜêÉK=eÉêê=d~ÉÜíÖÉåë=Ü~í= áå=ÇáÉëÉã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ÉáåÉ=ëÅÜ∏åÉ=jÉí~éÜÉê=ÖÉÄê~ÅÜíW=

bê= ëéê~ÅÜ= îçå= ÉáåÉê= iáÉÄÉëÉêâä®êìåÖI= ïÉåå= ÉáåÉ= eçÅÜëÅÜìääÉáíìåÖ= ëçäÅÜÉ= dÉÇ~åâÉå=

®ì≈ÉêíK= kìå= Ü~ÄÉ= áÅÜ= åáÅÜíë= ÖÉÖÉå= iáÉÄÉëÉêâä®êìåÖÉåI= ïÉá≈= dçíí= åáÅÜíK= ^ääÉêÇáåÖë=

âçããí=ãáê=Ç~ë=Éáå=ÄáëëÅÜÉå=ïáÉ=ÉáåÉ=~åíáèìáÉêíÉ=sÉêëáçå=îçå=iáÉÄÉëÉêâä®êìåÖ=îçêK=eáÉê=

ïáêÇ=iáÉÄÉ=åáÅÜí=ëç=ëÉÜê=~äë=m~êíåÉêëÅÜ~Ñí=ÄÉÖêáÑÑÉåI=ëçåÇÉêå=~äë=_ÉëáíòÉêÖêÉáÑìåÖK=

=

aáÉ=òïÉáíÉ=bÄÉåÉ=ÇÉê=aáëâìëëáçå=ï~ê=ÇáÉ=êÉ~äáëíáëÅÜÉK=råÇ=ÇáÉ=äáÉÑ=Ç~ê~ìÑ=Üáå~ìëI=Ç~ëë=

ëáÅÜ=ÇáÉ=_ÉíÉáäáÖíÉå=ÉáåáÖ=ëáåÇI=ïáê=Ó=ÜáÉê=ãÉáåÉ=áÅÜ=ÇáÉ=píìÇÉåíÉåïÉêâÉ=Ó=ãΩëëÉå=ÇÉå=

t~åÇÉä=ãáíÖÉëí~äíÉåI=ïáê=Ó=ÜáÉê=ãÉáåÉ=áÅÜ=eçÅÜëÅÜìäÉå=ìåÇ=píìÇÉåíÉåïÉêâÉ=Ó=ãΩëëÉå=

~ÄÉê= ~ìÅÜ= ÖÉãÉáåë~ã= Ç~ê~ìÑ= ~ÅÜíÉåI= Ç~ëë= ÄÉá= ~ääÉê= _ÉïÉÖìåÖI= ÇáÉ= à~= Öìí= áëíI= åáÅÜí=

_Éï®ÜêíÉë= ìåíÉê= ÇáÉ=o®ÇÉê=âçããíI=ï~ë= à~= äÉáÇÉê=Ü®ìÑáÖ=ÄÉá= òì=îáÉä=ìåÇ=ìåÄÉÇ~ÅÜíÉê=

_ÉïÉÖìåÖ=é~ëëáÉêíK=

=

tÉåå= áÅÜ= òìë~ããÉåÑ~ëëÉå= ëçääI= ï~ë= ÑΩê= ãáÅÜ= ÇáÉ= hçåëÉèìÉåò= ~ìë= ìåëÉêÉã=

póãéçëáìã=áëíI=Ç~åå=ïΩêÇÉ=áÅÜ=Éë=ìåíÉê=òïÉá=píáÅÜïçêíÉ=ëíÉääÉåK=bêëíÉåëW=ÇáÉ=pí®êâÉå=

ÄÉáÇÉê= m~êíåÉê= ~ìëÄ~ìÉåK= wïÉáíÉåëW= ÇáÉ= wìë~ããÉå~êÄÉáí= êÉÖÉäåK= aáÉ= råíÉêëíêÉáÅÜìåÖ=

äáÉÖí=Ç~ÄÉá=~ìÑ=łêÉÖÉäå“K=káÅÜí=åìê=ïçääÉåI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=êÉÖÉäåK=råÇ=áÅÜ=ÇÉåâÉI=ÜáÉê~å=

ãΩëëÉå= ìåÇ= ëçääíÉå= ïáê= ïÉáíÉê~êÄÉáíÉåK= táê= ïÉêÇÉå= ìåëÉê= dÉëéê®ÅÜ= ãáí= ÇÉã= `eb=

ÑçêíëÉíòÉåI= ÇÉåâÉ= áÅÜI= ìåÇ=ïáê=ïÉêÇÉå= Éë= áå= àÉÇÉã= c~ää=ãáí= ÇÉê= eoh= ÑçêíëÉíòÉåK= fÅÜ=

Ü~ÄÉ= ÇáÉëÉë= ^åÖÉÄçí= çÇÉê= ÇáÉëÉ= bêï~êíìåÖëÜ~äíìåÖ= ~ìÅÜ= ÄÉá= fÜåÉå=ï~ÜêÖÉåçããÉåI=

eÉêê= jáÉäÉåÜ~ìëÉåI= ìåÇ= Éë= Ü~í= ~ìÅÜ= áå= ÇÉã= dêì≈ïçêí= îçå= eÉêêå= d~ÉÜíÖÉåë= ÉáåÉ=

òÉåíê~äÉ= oçääÉ= ÖÉëéáÉäíK= fÅÜ= ÇÉåâÉ= ~ääÉêÇáåÖë= ~ìÅÜI= Ç~ëë= Éë= åáÅÜí= ëç= ëÉÜê= Ç~ê~ìÑ= ~å=

âçããíI= ï~ë= ÇáÉ= sÉêÄ~åÇëëéáíòÉå= êÉÇÉå= ìåÇ= ã~ÅÜÉåK= bë= âçããí= ~ìÑ= ÇáÉ= äçâ~äÉå=

^âíÉìêÉ=~åK=råÇ= áÅÜ=ÇÉåâÉI=ïÉåå=Ç~=ÇÉê=ÉáåÉ=çÇÉê=~åÇÉêÉ=^âíÉìêI=ïÉåå=Ç~=ÇáÉ=ÉáåÉ=

çÇÉê=~åÇÉêÉ=îçå=fÜåÉå=ãáí=sÉêÄÉëëÉêìåÖëáÇÉÉå=ÑΩê=Ç~ë=dÉëÅÜÉÜÉå=îçê=lêí=å~ÅÜ=e~ìëÉ=

ÖÉÜíI=Ç~åå=Ü~í=ÇáÉëÉë=póãéçëáìã=ëÅÜçå=ëÉáåÉå=wïÉÅâ=ÉêÑΩääíK==

=

få=ÇáÉëÉã=páååÉ=ã∏ÅÜíÉ=áÅÜ=~ÄëÅÜäáÉ≈ÉåÇ=~ääÉå=ÜÉêòäáÅÜ=Ç~åâÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=~âíáî=~å=ÇÉê=

aáëâìëëáçå=ÄÉíÉáäáÖí=Ü~ÄÉåK==

=



dÉãÉáåë~ãÉë=póãéçëáìã=ÇÉë=aÉìíëÅÜÉå=píìÇÉåíÉåïÉêâë=EaptF=ìåÇ=ÇÉë=
`Éåíêìãë=ÑΩê=eçÅÜëÅÜìäÉåíïáÅâäìåÖ=E`ebF=~ã=UKLVK=gìäá=OMMQ=áå=_Éêäáå=
=
qÉáäåÉÜãÉêLáååÉå=
pí~åÇ=ÇÉê=^åãÉäÇìåÖW=TK=gìäá=OMMQ=
=
=
e~åë=^äíÉåÇçêÑ= aáêÉâíçê=ÄÉá=ÇÉê=_pír=
aêK=`ÜêáëíçéÜ=^åò= _ìåÇÉëîÉêÉáåáÖìåÖ=ÇÉê=aÉìíëÅÜÉå=^êÄÉáíÖÉÄÉêîÉêÄ®åÇÉ=E_a^F=
mêçÑK=räêáâÉ=^êÉåëJ^òÉîÉÇç= sáòÉéê®ëáÇÉåíáå=ÇK=eçÅÜëÅÜìäÉ=ÑΩê=~åÖÉï~åÇíÉ=táëëK=e~ãÄìêÖ=
h~êáå=_®åëÅÜ= dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉêáå=ÇÉë=píìÇÉåíÉåïÉêâë=mçíëÇ~ã==
aêK=^åÇêÉ~ë=_~êò= aáêÉâíçê=ÇÉë=wpt=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=eÉáÇÉäÄÉêÖ=
fåÖÉäçêÉ=_~ìÇáëÅÜ= jáåáëíK=ÑK=_áäÇìåÖI=táëëK=ìK=hìäíìê=ÇÉë=i~åÇÉëI=jÉÅâäÉåÄìêÖJsm
mÉíê~=_ÉÄÉêí= ^ääÖÉãÉáåÉ=pçòá~äÄÉê~íìåÖI=píìÇÉåíÉåïÉêâ=e~ääÉ=
aêK=qÜçã~ë=_ÉÜêÉåë= h~åòäÉê=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=dêÉáÑëï~äÇ=
h~íÜ~êáå~=_ÉáäÜ~Åâ= eÉëëáëÅÜÉë=jáåáëíÉêáìã=ÑΩê=táëëÉåëÅÜ~Ñí=ìåÇ=hìåëí=
ríÉ=_ÉêÖI=jÇ_= _Éêäáå=
cêáíò=_ÉêÖÉêJj~êÅÜ~åÇ= dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê=ÇÉëeçÅÜëÅÜìäëçòá~äïÉêâë=tìééÉêí~ä=
j~êäáÉë=_äÉêëÅÜ= píìÇÉåíÉåïÉêâ=_ÉêäáåI=_Éê~íìåÖ=ÑK=ÄÉÜáåÇÉêíÉ=píìÇáÉêÉåÇÉ=
gìäÉ=_çÄòáå= fåëíáíìí=ÑΩê=m®Ç~ÖçÖáëÅÜÉ=mëóÅÜçäçÖáÉ=qr=_ê~ìåëÅÜïÉáÖ=
`~íêáå=_çäÇÉÄìÅâ= píÉêåI=oÉëëçêí=mçäáíáâLtáêíëÅÜ~ÑíI=e~ãÄìêÖ=
açêçíÜÉÉ=_ççíÜ= eìãÄçäÇíJråáîÉêëáí®í=òì=_ÉêäáåI=oÉÑÉêÉåíáååÉåê~í==
póäîá~=_çêÇáÉå= apt==
_áêÖáí=_çêåÉã~åå= dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê=ÇÉë=píìÇÉåíÉåïÉêâë=lëå~ÄêΩÅâ=
j~êâìë=_ê~ããÉê= eçÅÜëÅÜìäêÉâíçêÉåâçåÑÉêÉåò==
j~êíáå~=_ê~åÇ= råáîÉêëáí®í=aìáëÄìêÖJbëëÉåI=oÉÑÉêÉåíáå=píìÇáìã=ìåÇ=iÉÜêÉ=
eÉäâÉ=_ê~ìÅÜ= apt==
cäçêá~å=_ìÅÜ= `eb=
gçÅÜÉå=a~Üã= píìÇáÉêÉåÇÉêI=^pí^=råáîÉêëáí®í=jΩåëíÉê=
^ÇçäÑ=a~ìÄÉêJmêáã~îÉ≈ó= píìÇÉåíÉåïÉêâ=j~áåò=
_ìêÖÜ~êÇí=aáÉêâÉêJlÅÜë= píìÇÉåíÉåïÉêâ=e~ååçîÉê=
jáÅÜ~Éä=açÄÉêëÅÜΩíò= píìÇÉåíÉåïÉêâ=pÅÜäÉëïáÖJeçäëíÉáå=
^ÇÉäáåÉ=aìîáîáÉê= píìÇáÉêÉåÇÉI=píìÇÉåíÉåïÉêâ=j~áåò==
aêK=gΩêÖÉå=bÇÉêäÉÜ= efp=e~ååçîÉêI=dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê=
`Üêáëíá~å=bÜãâÉ= píìÇáÉêÉåÇÉêI=píìÇÉåíÉåïÉêâ=`ä~ìëíÜ~ä==
`ÜêáëíçéÜ=bÜêÉåÄÉêÖ= _ìåÇÉëãáåáëíÉêáìã=ÑΩê=_áäÇìåÖ=ìåÇ=cçêëÅÜìåÖ=
gçëÉÑ=báÇÉå= píìÇÉåíÉåïÉêâ=qêáÉê=
j~êá~ååÉ=c~ìéÉä= píìÇáÉêÉåÇÉI=píìÇÉåíÉåïÉêâ=d∏ííáåÖÉå==
eÉáåÉê=cÉÅÜåÉê= píìÇáÉêÉåÇÉêI=jáíÖäáÉÇ=ÇÉë=aptJsçêëí~åÇë=
eÉäÖ~=cÉäë= ^odb=ÇÉê=píìÇÉåíÉåïÉêâÉ=áå=kot=
aêK=gÉåë=cÉëíÉêëÉå= îÉêKÇáI=i~åÇÉëÄÉòáêâ=p~ÅÜëÉå=
aêK=mÉíÉê=cáÖÖÉ= råáîÉêëáí®í=e~ãÄìêÖI=wÉåíêK=ÑΩê=píìÇKJÄÉê~íK=ìK=éëóÅÜçäK=_Éê~íK=
mêçÑK=aêK=eçäÖÉê=cáëÅÜÉê= sáòÉéê®ëáÇÉåí=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=e~ãÄìêÖ=
aêK=píÉéÜ~å=cáëÅÜÉê= dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê=ÇÉë=píìÇÉåíÉåïÉêâë=cêÉáÄÉêÖ=
mêçÑK=qáäã~åå=cáëÅÜÉê= oÉâíçê=ÇÉê=c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäÉ=iáééÉ=ìåÇ=e∏ñíÉê=
bî~=cáëÅÜÉê= wÉåíê~äÉ=píìÇáÉåÄÉê~íìåÖI=_çÅÜìã=
k~Çà~=c∏êíëÅÜ= _Éê~íìåÖ=H=qê~áåáåÖ=
eçäÖÉê=cêÉáÖ~åÖ= apt=
aêK=_êáíí~=cêÉáë= råáîÉêëáí®í=_çÅÜìãI=hççêÇKJ=ìK=_Éê~íKJëíÉääÉ=ÑK=ÇK=_ÉêìÑëÉáåëíáÉÖ=
gçÜ~ååÉë=cêÉáëÉ= dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê=ÇÉë=píìÇÉåíÉåïÉêâë=m~ÇÉêÄçêå=
`ÜêáëíáåÉ=cêçããÉ= apt==
`Üêáëíá~å=cΩääÉê= í~ò=
mêçÑK=aêK=mÉíÉê=d~ÉÜíÖÉåë= mê®ëáÇÉåí=ÇÉê=eçÅÜëÅÜìäêÉâíçêÉåâçåÑÉêÉåò==



a~åáÉä~=dÉçêÖáÉî~= píìÇáÉêÉåÇÉI=råáîÉêëáí®í=cêÉáÄìêÖI=píìÇáÉêÉåÇÉ=
mêçÑK=rïÉ=dÉêÇÉë= c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäÉ=j~áåò=
_~êÄ~ê~=dáääã~åå= e~åÇÉäëÄä~ííI=_ÉêäáåÉê=oÉÇ~âíáçå=
d~ÄêáÉäÉ=dä~íò= apt==
_É~íêáñ=dçÅìã= píìÇÉåíÉåïÉêâ=_Éêäáå=
tçäÑÖ~åÖ=d∏âÉ= oÉÅÜåìåÖëÜçÑ=ÇÉë=i~åÇÉë=káÉÇÉêë~ÅÜëÉå=
^åíàÉ=dçêåáÖ= píìÇáÉêÉåÇÉI=píìÇÉåíÉåïÉêâ=iÉáéòáÖ==
gÉåëJrïÉ=d∏íëÅÜ= píìÇáÉêÉåÇÉêI=o`apJ_ìåÇÉëîçêëí~åÇ=
^äáÅÉ=dê~ëÅÜí~íI=jÇi= káÉÇÉêë~ÅÜëÉåI=pmaJcê~âíáçå=
j~êÅç=dê~ìéåÉê= píìÇáÉêÉåÇÉêI=píìÇÉåíÉåïÉêâ=`ÜÉãåáíòJwïáÅâ~ì=
aêK=rïÉ=dêÉÄÉ= dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê=ÇÉë=píìÇÉåíÉåïÉêâë=j~êÄìêÖ=
oçä~åÇ=dêÉ≈= dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê=ÇÉë=píìÇÉåíÉåïÉêâë=káÉÇÉêÄ~óÉêåLlÄÉêéÑ~äò=
q~åà~=dêáÉ≈Ü~ããÉê= apt==
gìäá~=dêçÄÉ= apt==
mêçÑK=aêK=pK=dêìÄáíòëÅÜ= mê®ëáÇÉåí=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=läÇÉåÄìêÖ=
aáÉíÉê=dìíÉåâìåëí= dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê=ÇÉë=píìÇÉåíÉåïÉêâë=eÉáÇÉäÄÉêÖ=
mÜáäáéé=e~ÑÉê= píìÇáÉêÉåÇÉêI=píìÇÉåíÉåïÉêâ=hçåëí~åò==
aáêâ=e~ããÉê= dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê=ÇÉë=píìÇÉåíÉåïÉêâë=`ÜÉãåáíòJwïáÅâ~ì=
mÉíÉê=e~êíáÖ= eìãÄçäÇíJråáîÉêëáí®í=òì=_ÉêäáåI=oÉÑÉêÉåíáååÉåê~í=
aêK=räêáâÉ=e~êíã~åå= dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉêáå=ÇÉë=píìÇÉåíÉåïÉêâë=cê~åâÑìêí=ElÇÉêF=
`ÜêáëíçéÜ=e~êíãÉáÉê= dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê=ÇÉë=píìÇÉåíÉåïÉêâë=píìííÖ~êí=
mÉíÉê=e~≈ã~åå= dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê=ÇÉë=píìÇÉåíÉåïÉêâë=jΩåëíÉê=
h~êäJeÉáåò=eÉáåÉã~åå= gçìêå~äáëí=
oK=eÉáåêáÅÜ= ce=mçíëÇ~ãI=iÉáíÉêáå=^ÄíK=píìÇáÉå~åÖÉäÉÖÉåÜÉáíÉå==
vçêÅâ=eÉåÉê= `eb=
jáÅÜ~Éä=eáäÇÉÄê~åÇí= ÇÄÄ=ÄÉ~ãíÉåÄìåÇ=
^êãáå=eáããÉäê~íÜ= aÉìíëÅÜä~åÇÑìåâ=
kÉäÉ=eáêëÅÜ= píìÇáÉêÉåÇÉI=Ñòë=
bÄÉêÜ~êÇ=eçÑÑã~åå= dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê=ÇÉë=píìÇÉåíÉåïÉêâë=e~ååçîÉê=
^åÇêÉ~=eççéë= ëíÉääîÉêíêÉíÉåÇÉ=dÉåÉê~äëÉâêÉí®êáå=ÇÉë=apt=
i~êë=eΩåáåÖ= `eb=
e~êíãìí=fÖåÉó= dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê=ÇÉë=píìÇÉåíÉåïÉêâë=h~êäëêìÜÉ=
p~ÄáåÉ=g~ïìêÉâ= apt==
rêëìä~=gçå~ë= apt==
mÉíÉê=gçëÉéÜ= i~åÇí~Ö=îçå=p~ÅÜëÉåJ^åÜ~äí=
aêK=^ååÉííÉ=gìäáìë= a^^a==
fë~ÄÉää=h~ééìë= apt==
píÉÑ~åáÉ=h®íåÉê= apt==
dΩåíÉê=hÉääçí~í= dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê=ÇÉë=píìÇÉåíÉåïÉêâë=pÅÜäÉëïáÖJeçäëíÉáå=
sçäâÉê=háÉÑÉê= dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê=ÇÉë=píìÇÉåíÉåïÉêâë=hçåëí~åò=
dÉêÜ~êÇ=háÉÜã= dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê=ÇÉë=píìÇÉåíÉåïÉêâë=läÇÉåÄìêÖ=
p~ÄáåÉ=háÉä= _ΩåÇåáë=VMLaáÉ=dêΩåÉå=
mêçÑK=aêK=hìêí=háÉë~åí= råáîÉêëáí®í=mçíëÇ~ãI=fåëíáíìí=ÑΩê=dÉêã~åáëíáâ=
cê~åâ=háÉ≈äáåÖ= dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê=ÇÉë=píìÇÉåíÉåïÉêâë=iÉáéòáÖ=
píÉÑÑá=háêÅÜåÉê= h~åòäÉêáå=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=mçíëÇ~ã=
gΩêÖÉå=häçã~åå= dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê=ÇÉë=píìÇÉåíÉåïÉêâë=h~áëÉêëä~ìíÉêå=
gç~ÅÜáã=hçÅÜJ_~åíò= ad_J_ìåÇÉëîçêëí~åÇ==
dΩåíÉê=hçÉåÉå= dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê=ÇÉë=píìÇÉåíÉåïÉêâë=qêáÉê=
aêK=rí~=hçíìää~= ce=mçíëÇ~ãI=iÉáíÉêáå=^ÄíK=^â~ÇÉãáëÅÜÉë=ìåÇ=fåíÉêå~íáçå~äÉë=
h~íêáå=hçï~êâ= jÉÇá~táëí~=hd=~Ç=êÉã=
píÉÑÑÉå=hê~ÅÜ= píìÇáÉêÉåÇÉêI=sáòÉéê®ëáÇÉåí=ÇÉë=apt=
_áêÖáí=hê~ãÉê= råáîÉêëáí®í=eÉáÇÉäÄÉêÖI=iÉáíÉêáå=ÇÉë=píìÇÉåíÉåëÉâêÉí~êá~íë=
aêK=eÉáåòJaáÉíÉê=hΩÜåÉ= dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê=ÇÉë=píìÇÉåíÉåïÉêâë=j~ÖÇÉÄìêÖ=
aáêâ=hìÜã~åå= âÑïJ_~åâÉåÖêìééÉ=



jçåáâ~=hìåòÉ= tao=h∏äå=
aêK=gçëÉÑ=i~åÖÉ= pí~~íëëÉâêÉí®ê=áã=jáåáëíÉêáìã=ÑK=táëëK=ìK=hìäíìêI=káÉÇÉêë~ÅÜëÉå
oÉå~íÉ=i~åÖïÉÖJ_ÉêÜ∏êëíÉê= apt==
j~êáàâÉ=i~ëë= apt==
aáÉíÉê=i~ìâÜ~êÇí= píìÇÉåíÉåïÉêâ=j~áåò=
gÉåë=iáÉÄ~ì= píìÇáÉêÉåÇÉêI=píìÇÉåíÉåïÉêâ=açêíãìåÇ=
_ÉêåÜ~êÇ=iáÉÄëÅÜÉê= apt==
mêçÑK=aêK=e~åë=iáäáÉ= råáîÉêëáí®í=e~ääÉI=jáíÖäáÉÇ=ÇÉë=aptJsçêëí~åÇë=
aêK=räêáÅÜ=i∏ÑÑäÉê= dÉçêÖJ^ìÖìëíJråáîÉêëáí®íI=^ÄíK=píìÇáìã=ìåÇ=iÉÜêÉ=
oçëáí~=içÜã~åå= píìÇÉåíÉåïÉêâ=_ÉêäáåI=^ÄíKJäíêK=_Éê~íìåÖëJ=ìåÇ=_ÉíêKJÇáÉåëíÉ=
píÉÑ~å=içêÉåò= h~åòäÉê=ÇÉê=qr=h~áëÉêëä~ìíÉêå=
qÜçã~ë=içëëÉ= h~åòäÉê=ÇÉê=c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäÉ=pÅÜã~äâ~äÇÉå=
`ÜêáëíçéÜ=iΩÇÉÅâÉ= píìÇáÉêÉåÇÉêI=qr=_ÉêÖ~â~ÇÉãáÉ=cêÉáÄÉêÖI=píìÇÉåíÉåê~í=
g∏êÖ=iΩâÉå= dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê=ÇÉë=^h^c£=_çÅÜìã=
qÜçêëíÉå=iΩíÜâÉ= mçäáíáâÄÉê~íìåÖ=
mÉíê~=iìãÄä~íí= _Éê~íìåÖ=ìåÇ=qê~áåáåÖI=_çÅÜìã=
mÉíê~=j~áJe~êíìåÖ= dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉêáå=ÇÉë=píìÇÉåíÉåïÉêâë=_Éêäáå=
h~íÉ=j~äÉáâÉ= aÉìíëÅÜä~åÇÑìåâ=
jáÅÜ~Éä=j~êáå= hÑtJ_~åâÉåÖêìééÉ=
aêK=^äÉñ~åÇÉê=j~êáåçîáÅ= _ìåÇÉëãáåáëíÉêáìã=ÑK=_áäÇKI=táëëÉåëÅÜ~Ñí=ìK=hìäíìêI=táÉå=
^åÇêÉ~ë=j~êçíòâÉ= píìÇáÉêÉåÇÉêI=píìÇÉåíÉåïÉêâ=_áÉäÉÑÉäÇ==
oìÇá=jÉïÉë= píìÇáÉêÉåÇÉêI=_ΩåÇåáë=dêΩåJ^äíÉêå~íáîÉê=eçÅÜëÅÜìäÖêìééÉå==
^ÅÜáã=jÉóÉê=~ìÑ=ÇÉê=eÉóÇÉ= dÉåÉê~äëÉâêÉí®ê=ÇÉë=apt==
aêK=bäâÉ=jáÇÇÉåÇçêÑÑ= efp=e~ååçîÉê=
mêçÑK=aêK=bêÜ~êÇ=jáÉäÉåÜ~ìëÉå= mê®ëáÇÉåí=ÇÉê=ce=lëå~ÄêΩÅâI=sáòÉéê®ëáÇÉåí=ÇÉê=eoh==
gçÅÜÉå=jáåâ= píìÇÉåíÉåïÉêâ=hçåëí~åò=
aêK=j~êáçå=jΩääÉê= aÉìíëÅÜÉ=cçêëÅÜìåÖëÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíI=^ì≈ÉåëíÉääÉ=_Éêäáå=
räêáÅÜ=jΩääÉê= `eb=
mêçÑK=aêK=aÉíäÉÑ=jΩääÉêJ_∏äáåÖ= iÉáíÉê=ÇÉë=`eb=
dÉëáåÉ=jìäíÜ~ìéíI=jÇ_= _Éêäáå=
cê~åò=jìëÅÜçä= råáîÉêëáí®í=jΩåÅÜÉåI=wÉåíê~äÉ=píìÇáÉåÄÉê~íìåÖ=
^ÇçäÑ=kÉìÄ~ìÉê= dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê=ÇÉë=píìÇÉåíÉåïÉêâë=eçÜÉåÜÉáã=
aáÉíã~ê=káÉã~åå= h~åòäÉê=ÇÉê=eçÅÜëÅÜìäÉ=ÑΩê=cáäã=ìåÇ=cÉêåëÉÜÉå=łhK=tçäÑ“=
mêçÑK=aêKJfåÖK=j~åÑêÉÇ=káÉíåÉê= eçÅÜëÅÜìäÉ=ÑΩê=qÉÅÜåáâI=táêíëÅÜ~Ñí=ìK=hìäíìê=iÉáéòáÖI=ce=
^ååÉJh~íêáå=k∏êÉåÄÉêÖ= råáîÉêëáí®í=oçëíçÅâI=^ääÖÉãÉáåÉ=píìÇáÉåÄÉê~íìåÖ=
a~åà~=lëíÉ= apt==
^ååÉJj~êáÉ=lëï~äÇ= dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉêáå=ÇÉë=píìÇÉåíÉåïÉêâë=áã=p~~êä~åÇ=
^ÄáÇ=líã~åÉ= píìÇÉåíÉåïÉêâ=iÉáéòáÖ=
t~äíê~ìí=lííç= aÉòÉêåÉåíáå=ÇK=eçÅÜëÅÜìäÉ=ÑK=cáäã=ìK=cÉêåëÉÜÉå=łhK=tçäÑ“=
qÜçã~ë=lóÉ= eçÅÜëÅÜìäÉ=ÑΩê=_áäÇÉåÇÉ=hΩåëíÉ=_ê~ìåëÅÜïÉáÖ=
^åáí~=m~åâåáå= råáîÉêëáí®í=ÇÉê=hΩåëíÉI=iÉáíÉêáå=oÉÑÉê~í=píìÇáÉå~åÖÉäÉÖÉåÜÉáíÉå
aêK=j~ííÜá~ë=m~éÉ= cêÉáÉ=ìåÇ=e~åëÉëí~Çí=e~ãÄìêÖI=sÉêíêÉíìåÖ=ÄÉáã=_ìåÇ=
aêK=räêáâÉ=mÑ~ååÉë= dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉêáå=ÇÉë=píìÇÉåíÉåïÉêâë=e~ãÄìêÖ=
aêK=oçäÑ=mÑÉáÑÉêJtáää= dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê=ÇÉë=píìÇÉåíÉåïÉêâë=bêÑìêíJfääãÉå~ì=
^åÇêÉ~ë=m∏åáÅâÉ= píìÇáÉêÉåÇÉêI=píìÇÉåíÉåïÉêâ=bêÑìêíJfäãÉå~ì=
aêK=oìÇçäÑ=m∏êíåÉê= dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê=ÇÉë=píìÇÉåíÉåïÉêâë=aêÉëÇÉå=
rÇç=mêáåò= ëíÉääîÉêíêÉíÉåÇÉê=dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê=ÇÉë=píìÇÉåíÉåïÉêâë=_êÉãÉå=
bÄÉêÜ~êÇ=o~~Ñ= dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê=ÇÉë=píìÇÉåíÉåïÉêâë=qΩÄáåÖÉåI==

jáíÖäáÉÇ=ÇÉë=aptJsçêëí~åÇë=
aêK=_êáÖáííÉ=oÉáÅÜ= pÉå~íëîÉêï~äíìåÖ=ÑΩê=táëëKI=cçêëÅÜìåÖ=ìåÇ=hìäíìêI=_Éêäáå=
oçãìáå=oÉáÅÜ= pÉå~íëîÉêï~äíìåÖ=ÑΩê=táëëKI=cçêëÅÜìåÖ=ìåÇ=hìäíìêI=_Éêäáå=
dΩåíÜÉê=oÉããÉä= dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê=ÇÉë=píìÇÉåíÉåïÉêâë=_áÉäÉÑÉäÇI==

jáíÖäáÉÇ=ÇÉë=aptJsçêëí~åÇë=
fêãÖ~êÇ=oáÉÇÉê= råáîÉêëáí®í=eçÜÉåÜÉáãI=wÉåíê~äÉ=píìÇáÉåÄÉê~íìåÖ=



d~ÄêáÉäÉ=oáÉÇäÉJjΩääÉê= dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉêáå=ÇÉë=píìÇÉåíÉåïÉêâë=hçÄäÉåò=
cäçêá~å=oáÉïÉ= píìÇáÉêÉåÇÉêI=píìÇÉåíÉåïÉêâ=j~êÄìêÖ==
mêçÑK=aêK=e~åëJaáÉíÉê=oáåâÉåë= råáîÉêëáí®í=m~ÇÉêÄçêåI=mê®ëáÇÉåí=ÇÉë=apt=
`ÜêáëíçéÜ=oáéé= píìÇáÉêÉåÇÉêI=jáíÖäáÉÇ=ÇÉë=aptJsçêëí~åÇë=
táäÜÉäã=oáíò= píìÇáÉêÉåÇÉêI=píìÇÉåíÉåïÉêâ=^~ÅÜÉå=
eçäÖÉê=oçÄÄÉ= píìÇáÉêÉåÇÉêI=píìÇÉåíÉåïÉêâ=läÇÉåÄìêÖ==
rïÉ=oçÖ~ä= råáîÉêëáí®í=háÉä=
^êãáå=oçëÅÜ= ëíÉääîÉêíêÉíÉåÇÉê=dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê=ÇÉë=píìÇÉåíÉåïÉêâë=jΩåÅÜÉå=
háêëíÉå=oçëÉåëíáÉä= apt==
pçåà~=oçíÜ= cÉãíÉÅK=eçÅÜëÅÜìäJh~êêáÉêÉòÉåíêìã=ÑΩê=cê~ìÉå=
e~åëJtÉêåÉê=oΩÅâÉêí= cr=_ÉêäáåI=wÉåíê~äÉáåêáÅÜíìåÖ=píìÇáÉåÄÉêK=ìK=mëóÅÜçäK=_Éê~íìåÖ=
páäâÉ=oìÇçäÑ= píìÇÉåíÉåïÉêâ=h~ëëÉäI=iÉáíÉêáå=^ÄíK=mÉêëçå~ä=ìK=gìëíáíá~êáå=
aêK=o~áåÉê=oìÖÉ= jáåáëíK=ÑΩê=táëëKI=cçêëÅÜìåÖ=ìK=hìäíìê=ÇÉë=i~åÇÉë=_ê~åÇÉåÄìêÖ
aÉíäÉÑ=oìà~åëáâá= dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê=ÇÉë=píìÇÉåíÉåïÉêâë=páÉÖÉå=
mêçÑK=aêK=eÉäãìí=oìééÉêí= mê®ëáÇÉåí=ÇÉê=råáîÉêáí®í=_~óêÉìíÜI=sáòÉéê®ëáÇÉåí=ÇÉê=eoh=
aêK=póäîá~=oìëÅÜáå= wÉåíêìã=ÑΩê=iÉÜêÉêÄáäÇìåÖ=
oÉÖáå~äÇ=oΩíÉê= dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê=ÇÉë==píìÇÉåíÉåïÉêâë=_ê~ìåëÅÜïÉáÖ=
eÉäãìí=p~åâçïëâó= h~åòäÉê=ÇÉê=ce=ÑΩê=sÉêï~äíìåÖ=ìK=oÉÅÜíëéÑäÉÖÉI=^äíJcêáÉÇêKÑÉäÇÉ=
d~ÄêáÉäÉ=p~êÉãÄ~= apt==
aêK=gçÜ~ååJmÉíÉê=pÅÜ®ÑÉê= h~åòäÉê=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=páÉÖÉå=
dáëÉä~=pÅÜ®ÑÉêJlã~êá= píìÇáÉêÉåÇÉI=píìÇÉåíÉåïÉêâ=_Éêäáå=
sçäâÉê=pÅÜ~ííÉ= píìÇÉåíÉåïÉêâ=_ÉêäáåI=mÉêëçå~äê~í=
rÇç=pÅÜÉêåÉê= ëíÉääîK=dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê=ÇÉë=píìÇÉåíÉåïÉêâ=bëëÉåJaìáëÄìêÖ=
mêçÑK=aêK=j~êáçå=pÅÜáÅâ= mê®ëáÇÉåíáå=c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäÉ=jΩåÅÜÉåI=sáòÉéê®ëáÇÉåíáå=ÇK=apt=
^åà~=pÅÜáääÜ~åÉÅâ= _VMLdêΩåÉI=_ÉêäáåI=c~ÅÜêÉÑK=ep=táëëK=ìK=bìêçé~~åÖÉäÉÖÉåÜÉáíÉå
aêK=mÉíÉê=pÅÜáåâ= dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê=ÇÉë=h∏äåÉê=píìÇÉåíÉåïÉêâë=
dÉçêÖ=pÅÜä~åòâÉ= apt==
dÉêÉçå=pÅÜäç≈ã~ÅÜÉê= í~ò=
mêçÑK=aêK=_ìêâÜ~êÇ=pÅÜã~ÖÉê= oÉâíçê=ÑΩê=píìÇáìã=ìåÇ=iÉÜêÉ=ÇÉê=c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäÉ=gÉå~=
qÜçã~ë=pÅÜã~äò= píìÇÉåíÉåïÉêâ=cêÉáÄÉêÖ=
gìíí~=pÅÜãáÇ= råáîÉêëáí®í=_çÅÜìãI=fåíÉêåK=^åÖÉäK=ìåÇ=dê~ÇìáÉêíÉåÑ∏êÇÉêìåÖ=
aêK=o~äÑ=pÅÜãáÇíJo∏Ü= dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê=ÇÉë=píìÇÉåíÉåïÉêâë=gÉå~JtÉáã~êI==

jáíÖäáÉÇ=ÇÉë=aptJsçêëí~åÇë=
j~êíáå~=pÅÜåÉáÇÉê= apt==
hä~ìë=pÅÜçääÉ= cr=_ÉêäáåI=wÉåíê~äÉáåêáÅÜíìåÖ=píìÇáÉåÄÉêK=ìåÇ=mëóÅÜçäK=_Éê~íK=
d∏íò=pÅÜçäò= h~åòäÉê=ÇÉê=gçÜ~ååÉëJdìíÉåÄÉêÖJråáîÉêëáí®í=j~áåò=
mÉíÉê=pÅÜçíí= wÉåíê~äÉ=píìÇáÉåÄÉê~íìåÖ=Ewp_FI=råáîÉêëáí®í=jΩåëíÉê=
få~=pÅÜìäíÜÉáëë= píìÇáÉêÉåÇÉI=Ñòë=
aêK=rää~=páÉÄÉêí= eÉáåêáÅÜ=_∏ää=píáÑíìåÖI=iÉáíìåÖ=píìÇáÉåïÉêâ=
dΩåíÉê=pâêòÉÄ~= dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê=ÇÉë=píìÇÉåíÉåïÉêâë=räã=
eÉáåÉê=pí~ëÅÜÉå= _Ωêç=`~êëíÉå=pÅÜåÉáÇÉêI=jÇ_=
hìêí=píáÉÖäÉê= píìÇáÉêÉåÇÉêI=píìÇÉåíÉåïÉêâ=jΩåëíÉê=
o~äÑ=píçÄÄÉ= dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê=ÇÉë=píìÇÉåíÉåïÉêâë=dáÉ≈Éå=
aêK=aáÉíÉê=píçää= dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê=ÇÉë=píìÇÉåíÉåïÉêâë=oçëíçÅâ=
aêK=jáÅÜ~Éä=píΩÅâê~Çí= h~åòäÉê=ÇÉê=otqe=^~ÅÜÉå=
páãçåÉ=pòìêã~åí= píìÇáÉêÉåÇÉI=_ìåÇÉëîÉêÄ~åÇ=iáÄÉê~äÉê=eçÅÜëÅÜìäÖêìééÉå=
aêK=sçäâã~ê=qÜçã= dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê=ÇÉë=píìÇÉåíÉåïÉêâë=e~ääÉ=
m~íêáâ=qÜçã= píìÇáÉêÉåÇÉêI=píìÇÉåíÉåïÉêâ=aêÉëÇÉå=
a~åáÉä=qÜΩê~ìÑ= píìÇáÉêÉåÇÉêI=gìëçJeçÅÜëÅÜìäÖêìééÉå=
qÉÇ=qÜìêåÉê= píìÇÉåíÉåïÉêâ=läÇÉåÄìêÖ=
oìÇçäÑ=qáääó= h~åòäÉê=ÇÉê=c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäÉ=bêÑìêí=
gçëÉÑ=qçëí= dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê=ÇÉë=píìÇÉåíÉåïÉêâë=lÄÉêÑê~åâÉå=
tçäÑÖ~åÖ=qêÉåå= a^^aI=_Éêäáå=
qÜçã~ë=qêáëâ~= tÉëíÑ®äáëÅÜÉ=táäÜÉäãëJråáîÉêëáí®íI=jΩåëíÉê=



hK=qêçâë= e~åÇÉäëÜçÅÜëÅÜìäÉ=iÉáéòáÖ=
mêçÑK=aêK=i•ëòäµ=råÖî•êá= mê®ëáÇÉåí=ÇÉê=qÉÅÜåáëÅÜÉå=c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäÉ=táäÇ~ì=
dçííÑêáÉÇ=sçÖí= cêÉáÉ=ìåÇ=e~åëÉëí~Çí=e~ãÄìêÖI=_ÉÜ∏êÇÉ=ÑK=táëëK=ìK=dÉëìåÇÜÉáí
p~ëÅÜ~=sçÖí= píìÇáÉêÉåÇÉêI=råáîÉêëáí®í=jΩåëíÉêI=jáíÖäáÉÇ=ÇÉë=ÑòëJsçêëí~åÇë=
h~êáå=sçääã~ê= sÉêKÇáJ_ìåÇÉëîÉêï~äíìåÖ=
h~êäÜÉáåò=sçääã~ê= =
qÜçã~ë=îçå=eçäí= oÉÅÜíë~åï~äíI=píÉìÉêÄÉê~íÉêI=_çåå=
mêçÑK=aêK=^äÄÉêí=îçå=jìíáìë= `Üêáëíá~åJ^äÄêÉÅÜíëJråáîÉêëáí®í=òì=háÉä=
^åÖÉä~=îçå=táÉíÉêëÜÉáã= apt==
oÉå¨=sçëë= píìÇáÉêÉåÇÉêI=^h^c£=_çÅÜìã=
`Üêáëíáå~=t~äò= dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉêáå=ÇÉë=píìÇÉåíÉåïÉêâë=h~ëëÉä=
i~êë=t~êåÉãΩåÇÉ= píìÇáÉêÉåÇÉêI=píìÇÉåíÉåïÉêâ=pÅÜäÉëïáÖJeçäëíÉáå=
`Üêáëíá~å=t~êíÜ= píìÇáÉêÉåÇÉêI=píìÇÉåíÉåïÉêâ=cêÉáÄÉêÖ=
aêK=tçäÑÖ~åÖ=tÉÄÉê= ce=^ãÄÉêÖJtÉáÇÉåI=eçÅÜëÅÜìäÉ=ÑK=qÉÅÜåáâ=ìK=táêíëÅÜ~Ñí=
rïÉ=tÉääã~åå= h~åòäÉê=ÇÉê=eçÅÜëÅÜìäÉ=ÑΩê=dê~Ñáâ=ìåÇ=_ìÅÜâìåëí=iÉáéòáÖ=
dÉçêÖ=táäÅâÉåë= píìÇáÉêÉåÇÉê==
aêK=oÉå~íÉ=táäÇÉ= qce=táäÇ~ì=
dáëÉäÜÉáÇ=táäâÉ= táëëÉåëÅÜ~ÑíëãáåáëíÉêáìã=ÇÉë=i~åÇÉë=oÜÉáåä~åÇJmÑ~äò=
`çêåÉäá~=táåÇ= ^KJp~äçãçåJc~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäÉ=ÑK=pçòá~ä~êÄÉáí=ìK=pçòá~äé®ÇK=_Éêäáå=
g~å=táçä~åÇ= píìÇáÉêÉåÇÉêI=píìÇÉåíÉåïÉêâ=e~ääÉ=
káÅçäÉ=tçàÅÉÅÜçïëâá= píìÇáÉêÉåÇÉI=píìÇÉåíÉåïÉêâ=m~ÇÉêÄçêå=
^åÇêÉ~=tçäÑ= c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäÉ=dÉäëÉåâáêÅÜÉåI=^â~ÇK=^ìëä~åÇë~ãí=
aêK=`çêåÉäá~=tçäÑJh∏êåÉêí= dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉêáå=ÇÉë=píìÇÉåíÉåïÉêâë=dêÉáÑëï~äÇ=
mêçÑK=aêK=cê~åâ=wáÉÖÉäÉ= `eb=
=
=
=
=
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=
=
=
=
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=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
aáÉ=îçêäáÉÖÉåÇÉ=mìÄäáâ~íáçå=ÇçâìãÉåíáÉêí=Ç~ë=póãéçëáìã=łKKK=Ç~ãáí=píìÇáÉêÉå=ÖÉäáåÖí>=Ó=
mÉêëéÉâíáîÉå=ÑΩê=Ç~ë=wìë~ããÉåïáêâÉå=îçå=eçÅÜëÅÜìäÉ=ìåÇ=píìÇÉåíÉåïÉêâ“K=bë=ïìêÇÉ=
ÖÉãÉáåë~ã=îçã=aÉìíëÅÜÉå=píìÇÉåíÉåïÉêâ=EaptF=ìåÇ=ÇÉã=`Éåíêìã=ÑΩê=
eçÅÜëÅÜìäÉåíïáÅâäìåÖ=E`ebF=~ã=UKLVK=gìäá=OMMQ=áå=_Éêäáå=áã=ÇÄÄ=cçêìã=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK==
=
aáÉ=açâìãÉåí~íáçå=ïìêÇÉ=~ìÑ=ÇÉê=dêìåÇä~ÖÉ=ÉáåÉë=jáíëÅÜåáííë=ÇÉê=sÉê~åëí~äíìåÖ=Éê~êÄÉáíÉíK=
páÉ=ÖáÄí=~åÜ~åÇ=ÇÉê=oÉÑÉê~íÉI=mê®ëÉåí~íáçåÉå=ìåÇ=aáëâìëëáçåëÄÉáíê®ÖÉ=ÇÉå=sÉêä~ìÑ=ÇÉê=q~ÖìåÖ=
ïáÉÇÉêK=a~ÄÉá=ïìêÇÉ=ÇÉê=`Ü~ê~âíÉê=ÇÉê=ãΩåÇäáÅÜÉå=oÉÇÉ=ÄÉïìëëí=ÄÉáÄÉÜ~äíÉåK==
^ääÉ=îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜíÉå=qÉñíÉ=ïìêÇÉå=îçå=ÇÉå=qÉáäåÉÜãÉêLáååÉå=~ìíçêáëáÉêíK==
=
=
=
=
=
eÉê~ìëÖÉÄÉêW==
=
aÉìíëÅÜÉë=píìÇÉåíÉåïÉêâ==
jçåÄáàçìéä~íò=NN==
NMNTU=_Éêäáå==
qÉäKW=MPMJOV=TT=OTJM=
c~ñW=MPMJOV=TT=OTJVV=
bJj~áäW=Çëï]ëíìÇÉåíÉåïÉêâÉKÇÉ=
ïïïKëíìÇÉåíÉåïÉêâÉKÇÉ==
=
=
`Éåíêìã=ÑΩê=eçÅÜëÅÜìäÉåíïáÅâäìåÖ==
sÉêäÉê=píê~≈É=S=
PPPPO=dΩíÉêëäçÜ=
qÉäKW=MROQNJVT=SNJM=
c~ñW=MROQNJVT=SNJQM=
bJj~áä=áåÑç]ÅÜÉKÇÉ=
ïïïKÅÜÉKÇÉ=
=
=
=
_ÉêäáåI=áã=kçîÉãÄÉê=OMMQ==
=



Monbijouplatz 11
10178 Berlin
Telefon: 030 - 29 77 27 - 0
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E-Mail: dsw@studentenwerke.de
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Verler Straße 6
33332 Gütersloh
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„... damit Studieren gelingt! –
Perspektiven für das Zusammenwirken
von Hochschule und Studentenwerk“

Ein gemeinsames Symposium des Deutschen
Studentenwerks (DSW) und des Centrums für
Hochschulentwicklung (CHE)

8./9. Juli 2004 in Berlin
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