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// EDITORIAL //

Liebe Leserin,
lieber Leser!

Nachdem ich am 18. Méarz, dem ,Equal Pay Day*, die
Nachrichtenlage sondiert hatte, verlieh ich meinem
Unmut in einem einschligig bekannten sozialen Netz-
werk Ausdruck: Auch im Jahr 2019 sind wir hierzulan-
de von gleichem Lohn fiir gleiche Leistung bei Frauen
und Mannern noch weit entfernt! Postwendend erhielt
ich eine Antwort von meinem Bekannten Thomas: Wir
Frauen sollten uns doch bitte schon nicht so anstellen,
mit dem Ungerechtigkeits-Gejammere aufhéren und
von seinesgleichen lernen. Danke fiir den Tipp, Tho-
mas. Machen wir. Wenngleich ich mir nicht sicher bin,
ob mir die Art und Weise gefillt, mit der manche Mén-
ner zu Macht, Einfluss und mehr Geld kommen.

Fir den Bereich Hochschule beschreiben unsere Au-
torinnen in der Titelgeschichte ab S.8, wie der Weg
an die Spitze durch den Gremiendschungel gelingen
kann. Also, liebe Leserinnen: Hoffentlich konnen Sie
etwas aus den Coaching-Tipps der Expertinnen mit-
nehmen. Und liebe Leser: Auch wenn die ,Tipps aus der
Coachingpraxis“ explizit an Frauen adressiert sind, bin
ich mir sicher, dass Sie diese lesenswert finden.

Vielleicht liegt das Geheimnis einer erfolgreichen
Karriere auch in der Wahl des Studienfachs, wie un-
ser Portrit ab S.44 vermuten ldsst. Der Mediziner und
Pharmakologe Stefan Herzig leitet seit Mai 2018 auch
ohne formale Managementausbildung die TH Koln.
Nach seinen Beobachtungen haben auffillig viele De-
kane und Rektoren Pharmazie studiert. Damit wére
dann auch endlich geklart, wo die wenigen méannli-

Foto: Mad Fox Productions

chen Pharmakologen bleiben: Sie nutzen ihre neu und
interdisziplinir gewonnenen Kenntnisse und werden
Manager.

Fir alle, die es in die Leitungsebene geschafft haben,
empfiehlt das CHE - Gemeinniitziges Centrum fiir
Hochschulentwicklung ab S.38 sein Jahresprogramm
,Fiihrung als Chance“ Uber Monate hinweg wer-
den Leitungs-Neulinge in Theorie und Praxis mit ih-
rer neuen Rolle vertraut gemacht. Im Moment ist der
Frauenanteil unter den Dozierenden iibrigens gering.
Ich wette um eine grofie Tiite meiner Schweizer Lieb-
lings-Schokokugeln, dass sich das bald dndert. Wer
wettet dagegen?

Andrea Puppe
Freie Mitarbeiterin der DUZ
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32 Der Weg ist das Ziel
Zielvereinbarungsgesprache dienen
der qualitativen ebenso wie der
quantitativen Leistungsmessung. Die
Hochschule fiir Gesundheit und Sport,
Technik und Kunst Berlin nutzt das
Modell der kompetenzorientierten

Zielvereinbarung.

TITEL

08 Karriere-Sprungbrett
Gremienarbeit

Die Mitarbeit in Gremien erdffnet
Zugang zu Informationen, Kontakten
und anderen Ressourcen. Sie kann die
eigene Reputation fordern und schafft
Maoglichkeiten, Einfluss zu nehmen.
Was gilt es zu beachten, damit
Gremienarbeit - vor allem, aber nicht

nur fiir Frauen — zum Gewinn wird?

KOMMUNIKATION &
MARKETING

18 Eine Wissensbriicke schlagen
Mit zwei Bausteinen — einer
Herbstschule und einem Hackathon
- machte das Forschungszentrum
Jilich im November auf ein

Projekt aufmerksam, mit dem eine

Wissenschaftsbriicke mit Partnern in

Afrika aufgebaut werden soll. Nach
erfolgreichem Auftakt sind weitere
Projektwochen geplant.

Von Cornelia Edding und
Monika Klinkhammer

38 Plotzlich in der
Hochschulleitung

Das Jahresprogramm ,Fiihrung als
Chance“ wendet sich an Prorektoren
und akademische Vizeprisidenten.
Es bietet ihnen systematischen
Erfahrungsaustausch, Beratung und
Kompetenzerweiterung.

Von Daniel Felten und
Erhard Zeiss

44 Der Beweger

Stefan Herzig lenkt seit bald einem
Jahr die Geschicke der Technischen
Hochschule Kéln. Der promovierte
Mediziner und Professor fiir
Pharmakologie bringt fiir das Amt
des Préasidenten viel Erfahrung als
Wissenschaftler mit.

Von Andreas Mues, Tobias Weise
und Franz-Michael Binninger

Von Jutta Fedrowitz
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Von Ingrid Weidner
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3
22 Ein guter Start braucht
Forderung
Die Gruppe der Studierenden wird
vielfaltiger. Um dem gerecht zu
werden, setzen Hochschulen in der
Studieneingangsphase vielfiltige
Mafinahmen ein. Was nachhaltig
wirken soll, ist oft liber befristete

Projektmittel finanziert. Kann das
gut gehen?

Von Anke Rigbers

\ KOLUMNEN

07 Ziegeles Welt

,Scheitern als Chance“

Auf der Suche nach dem richtigen Weg
fiihren auch Umwege zum Ziel.

Von Frank Ziegele

47 Reflexionszeit

,Nicht so leicht*

Zu einer guten Feedbackkultur gehort
es, Beobachtungen mit einzubeziehen.

Von Jan Kruse

STANDARDS

03 Editorial

Von Andrea Puppe
06 Namen & Nachrichten
48 Stellenmarkt

62 Impressum
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// NAMEN & NACHRICHTEN //

33 Systeme

Die European University As-
sociation hat einen Bericht
zur 6ffentlichen Forderung

von Universitiaten in Europa

herausgegeben. Die aktuellen
Daten informieren iiber 33
unterschiedliche Bildungs-
systeme. Ein Online-Tool hilft
bei der Suche nach landerspezi-
fischen Inhalten:
tinyurl.com/yxjdksyw

Transfer

Die Hochschulallianz fiir

den Mittelstand begriifit den
Antrag der Bundes-FDP zur
Errichtung einer Deutschen
Transfergemeinschaft. Wer
jetzt Innovationen stimulieren
und kleine und mittlere Unter-
nehmen aktivieren wolle, solle
die Kooperation von Hoch-
schulen und Wirtschaft stér-
ken, heifst es in einer Presse-
mitteilung des bundesweiten
Verbundes anwendungs-
orientierter Hochschulen.

Neues KI-Dossier

Ein Dossier des Deutschen
Bildungsservers gibt einen
Uberblick iiber online ver-
flighare Informationen zum
Thema Kiinstliche Intelli-
genz. Deren Rolle in Politik,
Forschung und Bildung steht
dabei im Fokus. Das Wissen-
schaftsjahr 2019 widmet sich
dieser Entwicklung. Das Dos-
sier: tinyurl.com/yy38ucus

STUDIERENDENWERKE

Studierende sind gut beraten

Mehr Studierende nehmen mehr
Beratungen bei den Studierenden-
werken in Anspruch — das klingt
logisch. Aber wie ist eine Steige-
rung um 60 Prozent innerhalb
eines Jahrzehnts zu erklaren?
,Studierende gehen heute deut-
lich pragmatischer und selbst-
bewusster mit psychologischer
Beratung um® meint Wilfried
Schumann, Leiter des ge-
meinsamen psychologischen Be-
ratungs-Services von Universitat
und Studentenwerk Oldenburg.

Schumann ist einer von 13 Be-
raterinnen und Beratern der
Studierendenwerke, die in der
neuen Broschiire des Deutschen
Studentenwerks (DSW) von
ihrer Arbeit berichten. 2017 ver-
zeichneten die Beratungsstellen
108800 Beratungskontakte. Ver-
glichen mit dem Jahr 2006 ist das
eine Steigerung von 60 Prozent.
Die Nachfrage nach sozialer Be-
ratung stieg im selben Zeitraum
um 50 Prozent auf 76 800 Be-
ratungskontakte. Als weiteren
Grund fiir die starke Zunahme
nennt das DSW in einer Presse-
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mittteilung einen erhohten Pri-
fungs- und Zeitdruck im Studium.

53 Prozent aller Studierenden
hitten angegeben, schon ein-
mal Prifungsangst gehabt zu
haben; 42 Prozent hitten bereits
einen Blackout wahrend einer
Priifung erlebt. Die meisten
Studierenden kommen folge-
richtig wegen studienrelevanter
Themen wie Arbeitsorganisation
und Zeitmanagement (19 Pro-
zent) oder wegen Arbeits- und
Konzentrationsschwierigkeiten
(16 Prozent) in die psycho-
logischen Beratungsstellen der
Studenten- und Studierenden-
werke. Die Sozialberatungsstellen
bieten Orientierungs- und Ent-
scheidungshilfe zur Studien-
finanzierung, zum Studium mit
Kind und fiir internationale
Studierende. 44 der 57 Studie-
renden- und Studentenwerke in
Deutschland bieten Sozialberatung
und psychologische Beratung an.
Thre Arbeit schildert die DSW-Pu-
blikation ,Beratung im Profil“ Sie
ist zum Download abrufbar unter:
tinyurl.com/y6xlfojs. apu

Foto: alphaspirit/ 123rf



,Stehauf-Manager sehen

Scheitern als Chance*

Der offene und konstruktive Umgang mit dem Misserfolg ist eine
wesentliche Voraussetzung fiir das Lernen einer Organisation. Und auf
der Suche nach dem richtigen Weg fithren auch Umwege zum Ziel.

ZIEGELES WELT

nlangst sprach ich mit einem Controller

tiber sein aktuelles Projekt: ein neues

Forschungscontrolling. Im vertrau-

lichen Gesprich brach der Frust aus

ihm heraus: Es sei als Datensystem gut
umgesetzt, aber niemand nutze es. Das Projekt sei
gescheitert, viel Aufwand fiir nichts. Aber das kénne
er gegeniiber der Hochschulleitung niemals zugeben,
denn Projekte an seiner Hochschule seien grundsitz-
lich erfolgreich. Was fiir ein Unsinn! Die Geschichte
von Innovationen ist eine der gescheiterten Versuche:
Thomas Alva Edison soll mehr als 9500 Kohlefaden
ausprobiert haben, bevor er seine erste Gliihbirne
zum Leuchten brachte. Es ist ein Wesensmerkmal
von Wissenschaft, dass im Beschreiten eines falschen
Wegs ein Fortschritt steckt, weil es hilft, den richtigen
Weg zu finden. Welche Zeichen setzt eine Hochschul-
kultur, wenn die Reputation leidet, sobald kein Erfolg
erzielt wird? Die Innovationsbereitschaft geht gegen
null.

Im Wissenschaftsmanagement wird Veranderung
meist Giber Projekte umgesetzt, umso wichtiger ist es,
dass Projekte auch schiefgehen diirfen, manchmal
miissen. Insofern méchte ich mich 6ffentlich bei den
Gescheiterten einreihen: In einem meiner ersten Be-
ratungsprojekte hatte ich ein Budgetierungskonzept
mit einer Uni entwickelt. Ich fand es gut, aber in den
Gremien wurde es in der Luft zerrissen. Oder mit
einem FH-Prasidenten hatte ich die Idee ausgeheckt,
eine Balanced Scorecard (BSC) einzufiihren. In der
Professoren-Vollversammlung wurde sie mit dem
Kommentar ,genau wegen solchem Zeug haben wir
den Industriejob verlassen® niedergeschmettert.

Alle Entwicklungsarbeit umsonst. Naheliegend wére
gewesen: Schwamm driiber, nicht dariiber sprechen,
nichstes Projekt, Ergebnis umdeuten oder Ahnliches.
In den beiden Beispielen habe ich mich aber einer

Diskussion tiber die Ursachen des Scheiterns ge-
stellt. Im ersten Fall wurde das Konzept tatsédchlich
nur zerschossen, weil man damit dem Kanzler scha-
den wollte. Lesson learnt: Mikropolitik beachten! Im
zweiten Beispiel haben wir die BSC aufgegeben und
offen eingestanden: ,Das war nix.“ Wir haben aber da-
rauf beharrt, dass man eine ausgewogene, messhare
Strategie braucht. Es ergab sich ein Konsens liber ein
,Hochschulzielesystem* das einer BSC faktisch gar
nicht so undhnlich war. Lesson learnt: Anpassung von
Management an Hochschulkultur!

Diese beiden Lektionen, die nur durch ein Zugeben
des Misserfolgs moglich waren, haben mir in vielen
weiteren Projekten geholfen. Hochschulmanagement
und Wissenschaftskultur ergeben eine Symbiose:
Scheitern mit Managementansatzen ist eine Station
auf der Suche nach dem richtigen Weg. Wenn Nieder-
lagen offentlich als Normalfall gedeutet werden, etwa
im Rahmen einer ,Fuckup Night“ oder dem 2016 ver-
offentlichten ,CV of Failures“ eines Princeton-Profes-
sors, nimmt das viel Druck und Frust. Und es eroffnet
Raum fiir Lernprozesse und Innovationen.

Die ,Stehauf-Mannchen“ aus dem Kinderzimmer
brauchen eine besondere Konstruktion mit einem
tiefen Schwerpunkt. ,Stehauf-Manager“ brauchen
ein Umfeld aus konstruktiver Kritik und als Schwer-
punkt einen vertrauensvollen Umgang mit den Vor-
gesetzten: eine anspruchsvolle Aufgabe fiir Fiihrungs-
krafte, aber eine, die sich lohnt.

PROF. DR. FRANK ZIEGELE

ist Geschdftsfiihrer des CHE — Gemeinnlitziges Cen-
trum fiir Hochschulentwicklung und hat seit 2004
eine Professur fiir Hochschul- und Wissenschafts-
management an der Hochschule Osnabritick inne.
frank.ziegele@che.de, www.che.de
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// TITEL //

Foto: privat

Dr. Cornelia Edding

ist Psychologin, Supervisorin
und Coach. Sie beridt Frauen
und Ménner in Fach- und
Fiihrungsfragen. Die berufliche
Entwicklung von Frauen liegt
ihr besonders am Herzen.

c.edding@tops-euv.de

Foto: privat

Dr. Monika
Klinkhammer

ist Pddagogin, Supervisorin,
Coach und Lehrcoach. Sie be-
rat Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftler zu ihren viel-
faltigen Themen und person-
lichen Herausforderungen
rund um Hochschule

und Forschung.
monika.klinkhammer

@t-online.de

remien sind ein unverzicht-
barer Bestandteil jeder Or-
ganisation. Thre Mitglieder
wahrgenommen
und nehmen Einfluss. Das
Feld der Wissenschaft ist hier keine
Ausnahme. Viele junge Wissenschaft-
lerinnen konnen allerdings nicht ein-
schéatzen, ob und welche Gremien fiir sie
ein Sprungbrett sind und welche haupt-
sichlich Arbeit machen. Sie haben nur
eine unklare Vorstellung, wie erfolgrei-
che Gremienarbeit gelingt und was sie
beachten sollten, um ein angesehenes
Gremienmitglied zu werden.

werden

Wir haben neun Professorinnen und
finf Frauen aus anderen Arbeitsfeldern
mit langjahriger Gremientétigkeit ge-
beten, ihre Erfahrungen zu schildern
und Ratschléage fiir interessierte Frau-
en zu geben. Impulse aus der Forschung
und aus unserer Beratungspraxis er-
ginzen diese.

Alle Expertinnen sind sich einig: Es
lohnt sich fir Sie in vielerlei Hinsicht.
Sie konnen dadurch

Ihr wissenschaftliches Profil und
IThren Lebenslauf (unter dem Kom-
petenzfeld ,Akademische Selbst-
verwaltung / Gremienerfahrung®)
anreichern,

eigene Netzwerke erweitern, Kolle-
ginnen und Kollegen besser und an-
ders kennenlernen,

Thre Reputation und Sichtbarkeit im
Institut oder Fachbereich erhdhen,
erproben, inhaltlich und personell
Einfluss zu nehmen, und gute — auch
institutsiibergreifende - Kontakte
aufbauen,

sich in der Meinungsbildung tiben
und eigene Interessen durchsetzen.

Durch Gremienarbeit erhalten Sie
frithzeitig wichtige Informationen,
zum Beispiel iiber Stellen, finanziel-
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le oder rdumliche Ressourcen. Mogli-
cherweise bekommen Sie auf diesem
Wege Kooperationsangebote fiir For-
schungsprojekte, Publikationen oder
Konferenzen.

Das richtige Gremium finden

Um Gremienarbeit fiir Thre berufliche
Entwicklung optimal zu nutzen, sind
Fragen zu klaren: Wo wollen Sie sich
engagieren? Welches Gremium passt
zu Thren Interessen und Threr Situati-
on? Verschaffen Sie sich zunichst einen
Uberblick: Wie ist die Organisations-
struktur Threr Hochschule? Welche
Gremien gibt es, welche Aufgaben und
welche Bedeutung haben sie?

Bei Threr Entscheidung helfen Auswahl-
kriterien. Es empfiehlt sich, vorab Fol-
gendes zu tiberlegen:

Fiir welche Themen, Interessen und
Interessengruppen mochte ich ein-
treten?

Wie viel Einfluss und Macht hat das
Gremium, welche Ressourcen wer-
den hier verteilt?

Was sind die Ziele, Aufgaben und
Themenfelder meiner Statusgruppe
(zum Beispiel Mittelbau, Professo-
rengruppe)? Kann und will ich diese
im Gremium vertreten?

Was konnte fiir mich personlich ge-
winnbringend sein?

Wie oft tagt das Gremium und wie
viel Zeit bedarf es dabei zur Vor- und
Nachbereitung? Passt es zu meinem
Zeitbudget und meiner Zeitplanung?
Wie grof} ist die Chance, dass ich in
das Gremium gewdihlt/berufen wer-
de und wie aufwendig ist das Verfah-
ren? Wie hoch ist das Risiko, im Falle
der Nichtwahl einen Reputationsver-
lust zu erfahren?

Wer steht hinter mir, kann mich mit
Informationen und qua Status un-
terstitzen?



Foto: golubovy/123rfcom

Einstieg und Aufstieg

Fangen Sie klein an. Der Einstieg sollte
auf einer unteren Ebene (zum Beispiel
Fachbereich oder Institut) erfolgen.
Zwar ist dies zundchst mit wenig Re-
putation verbunden, erméglicht aber,
sich zu iiben und erste Erfahrungen in
der hochschulinternen Vernetzung zu
sammeln.

Zu einem fakultéatsiibergreifenden En-
gagement (zum Beispiel in Kommis-
sionen) raten die Expertinnen, wenn
bereits etwas mehr Gremienerfahrung
vorhanden ist. Dort gewinnen Sie an
strategischer Kompetenz, Souveranitat
und Einfluss.

Vorsicht bei der Ubernahme einer Rol-
le im Dekanat, die inshesondere an klei-
neren Fachbereichen routinemaéfiig zu
den ,Pflichtaufgaben“ von Professorin-
nen und Professoren gehort: Die Exper-
tinnen bewerten sie als zeitaufwendig
und verhéaltnismifig wenig profilbil-

dend. Sollten Sie die Wahl haben, liber-
nehmen Sie lieber die Position einer
Vize-Dekanin fiir Forschung (anstelle
der Vize fiir Lehre; zwar ist Lehre hoch-
schulpolitisch aktuell im Aufwind, ihr
wird aber nach wie vor weniger Karrie-
rerelevanz zugeschrieben) — beide die-
nen dem guten Ubergang in die spitere
Tatigkeit als Dekanin. Es wird empfoh-
len, diese Amter nur anzustreben, wenn

Fiir Frauen: Tipps aus der Coachingpraxis

Sie haben beschlossen, sich zu engagieren? Dann warten Sie nicht darauf,
gefragt zu werden, sondern gehen Sie aktiv vor: Suchen Sie Moglichkeiten,
vielleicht im informellen Rahmen, in Kontakt mit Personen zu kommen, die
im Gremium eine Schliisselposition innehaben. Signalisieren Sie deutlich
und konkret Thr Interesse und stellen Sie Thre Kompetenzen und Motivation

passgenau vor.
Haben Sie Zweifel an Threr Gremienkompetenz? Dann machen Sie sich be

wusst, dass Unsicherheiten im Ubergang normal sind. Fake it till you make

it — eignen Sie sich Ihre neue (Fiihrungs-)Rolle nach und nach an.

www.wissenschaft-und-management.de 11
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langfristig eine Top-Fiihrungsfunktion
in Wissenschaft und Forschung avisiert
wird, zum Beispiel als Pridsidentin der
Hochschule oder als Aufsichtsritin ei-
ner renommierten Stiftung.

Wissenschaftlerinnen mit lingerer Gre-
mienerfahrung und entsprechendem
Status wird geraten, nach der finan-
ziellen Entscheidungsbefugnis eines
Gremiums zu schauen, denn: ,Wer das
Budgetrecht hat, gestaltet!“

Wenn Sie eine Wissenschaftskarriere in
Richtung Professur anstreben, ist das
Engagement in Gremien, die Themen
fiir die gesamte Universitit bearbeiten,
fur Sie ,interessant und ein Muss“ -
sonst nicht, so der Expertinnenrat.

Streben Sie eine Professur an, raten die
Expertinnen auch dazu, mindestens
einmal Mitglied in einer Berufungskom-
mission gewesen zu sein. Dabei erfahren
Sie, worauf es in Berufungsverfahren

— Checkliste: Erfolgsfaktoren fiir die Mitarbeit in Gremien - fiinf Tipps

Vor der Sitzung
Schon vor Sitzungsbeginn lassen sich die Chancen auf gelingende Einflussnahme durch Beachtung einiger Ratschlage
erhohen. Gute Vorbereitung zahlt sich aus!

1. Griindliche Lektiire: Studieren Sie die Vorlagen und die fiir die jeweiligen Themen relevanten Verordnungen und Ge-
setze. Eine unserer Interviewpartnerinnen sagt dazu: ,Wenn es hart auf hart ging, dann war ich immer diejenige, die sich
wirklich auskannte, die tatsdchlich alles gelesen hatte. Das hat mir in mancher kritischen Situation geholfen und den

anderen auch Respekt abgenétigt. Man konnte mir nichts vormachen, das war allgemein bekannt.“

2. Tagesordnung: Bringen Sie eigene Themen als TOP unter und gestalten Sie die Tagesordnung aktiv mit. Haben Sie zu
den Vorlagen eine eigene Position entwickelt und ist diese argumentativ gut unterfiittert? Entwickeln Sie eigene Ideen.
Aber: Nicht alles ist gleich wichtig. Priorisieren Sie daher Ihre Ziele, denn dann konnen Sie bei weniger wichtigen Punkten

Zugestandnisse machen.

3. Networking: Sichern Sie sich informelle Unterstiitzung. Holen Sie vorher die Meinung wichtiger anderer Gremien-
mitglieder ein. Vielleicht besprechen Sie sogar mit denjenigen, die Thre Ideen und Positionen unterstiitzen, vorweg eine
mogliche Rollenverteilung und die Verteilung der Argumentation in der Sitzung. Gremienerfahrene Manner und Frauen
- so auch die meisten der von uns befragten Expertinnen - sind davon iiberzeugt, dass wichtige Entscheidungen bereits
vor Beginn der Sitzung ausgehandelt werden. Eine Studie von Christine Farber und Ulrike Spangenberg bestitigt diese

Alltagserfahrung fiir die Arbeit von Berufungskommissionen (Farber/Spangenberg 2008).

In der Sitzung

4. Sitzplatz — wo und neben wem? Vielleicht glauben Sie es nicht — aber es ist wichtig, wohin Sie sich setzen. Sheryl Sand-
berg (2015) widmet dieser Frage ein ganzes Kapitel und auch die Expertinnen sind sich einig: ,Nicht in die zweite Reihe
setzen!“ Suchen Sie die Ndhe einer Verblindeten, zumindest einer Thnen bekannten Person; vielleicht kennen Sie eine

Fiithrungsperson in dem Kreis oder eine Meinungsmacherin?

5. Fachkompetenz: Gremienarbeit in der Hochschule bedarf der Kompetenz in ganz unterschiedlichen Bereichen. Ver-
ordnungen und Gesetze, die dem jeweiligen Gremium seinen Rahmen geben, sein Verfahren definieren und die Grundlage
der meisten Entscheidungen bilden, sollten Thnen bekannt sein. Wer nicht sattelfest ist, sollte sich rasch informieren. Je
nach Aufgabe des Gremiums kann auch Thr eigenes wissenschaftliches Fach von Bedeutung sein. Und last but not least
wird es Thnen ungemein helfen, wenn Sie sich in der Organisation auskennen, wissen, ,wie sie tickt“, welche Interessen

durch die Arbeit des Gremiums tangiert werden, wo die Machtzentren sitzen und wo die Rivalitaten.

12 DUZ Wissenschaft & Management 03]2019
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ankommt, erleben das komplizier-
te Auswahlverfahren, die teils hochst
widerspriichlichen Interaktionen der
einzelnen Kommissionsmitglieder und
konnen so Strategien identifizieren, die
Thnen spéter niitzlich sind.

Stolpersteine

Welche Gremien gilt es eher zu mei-
den? Abgeraten wird von zu viel Enga-
gement in Gremien, die Studium und
Lehre betreffen, etwa in Kommissio-
nen zur Studiengangreform: Sie sind
fiir die Hochschule sehr wichtig, aber
aufwendig und wenig karriereférdernd.
Wihlen Sie solche — wie auch kleinere
Unterkommissionen - strategisch aus
und engagieren Sie sich darin nur dann,
wenn dies Thr eigenes Forschungsprofil
erweitert.

Schiitzen Sie sich vor Uberlastung. Das
zeitliche und energetische Engagement
muss in einem vertretbaren Verhalt-
nis zum Gewinn an Erfahrung, Kon-

takten, Einfluss, Informationen und
gegebenenfalls Ressourcen stehen. Wie
viel Konfliktpotenzial birgt die Mitar-
beit und sind Sie bereit, sich dennoch zu
engagieren?

Von Erstberufenen wird zum Teil er-
wartet, sich direkt nach dem Ruf in die
akademische Selbstverwaltung einzu-
bringen. In unserer Beratungspraxis
erleben wir oftmals, dass im Zuge von
Berufungsvereinbarungen in Gremien-
arbeit bisher unerfahrene Professorin-
nen zusichern, schon bald nach ihrer
Berufung unbeliebte, zeit- wie arbeits-
intensive Aufgaben zu tbernehmen.
Damit iiberfordern sie sich in ihrer Ein-
stiegsphase und vernachldssigen so den
strategischen Aufbau des Lehrstuhls
oder der eigenen Forschung und Lehre.
Sie riskieren vielleicht sogar Reputation
und Burn-out. Auch hier gilt: Wagen Sie
bewusst und passend zur eigenen Moti-
vation, Zielsetzung und Kompetenz ab,
welche Gremienaufgaben Sie iiberneh-
men konnen, welche aber auch nicht.
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Denn Fleif (alleine) ist fiir Frauen nicht
karrierefordernd (Witzer 2015).

Auch ,Frauenmangel“ in bestimmten
Bereichen kann zu einem Stolperstein
werden. Je geringer der Frauenan-
teil in einem Umfeld ist (zum Beispiel
MINT-Facher, aufleruniversitire For-
schungseinrichtungen), desto mehr
Anfragen und Aufgaben werden An-
gehorigen des weiblichen Geschlechts

oder der Geschlechterparitit zuge-
schoben, zum Beispiel als Frauen- oder
Gleichstellungsbeauftragte.  Diskurse
wie etwa zur Vereinbarkeit von Familie
und Beruf werden ungefragt mit ihnen
assoziiert. Gleichwohl sehen die Exper-
tinnen dieses Feld als wichtig an, um
strukturelle Anderungen bei den Frau-
enanteilen und in der Kultur der Zu-
sammenarbeit herbeizufiihren, etwa
durch die Mitarbeit in paritatisch be-

unter dem Aspekt der Frauenforderung  setzten Berufungskommissionen.

Weitere fiinf Erfolgsfaktoren fiir die Mitarbeit in Gremien

6. Beziehungspflege: Kommen Sie auf keinen Fall zu spét, sondern so rechtzeitig, dass Sie schon vor der Sitzung Kollegen
und Leitungspersonen, die Sie kennen, begriiffen konnen. Kontaktangebote sind auch wiahrend der Sitzung wichtig, denn
jeder Sprecher braucht Resonanz. Wer anderen zunickt, wenn sie sprechen, oder wer sich inhaltlich auf sie bezieht, kniipft
eine neue Beziehung oder pflegt eine bestehende. Wer sich offen zeigt fiir die Beitrdge anderer und deren Ideen wiirdigt,

wird wertgeschétzt.

7. Beteiligung: ,Zuhoren und Hinschauen“ ist ein gutes Motto fiir den Anfang, denn Sie miissen sich erst einmal orientieren,
lernen, wie die Macht verteilt ist, welche Rollen es gibt, welche Fraktionen und welche Allianzen. Auch gilt es herauszu-
finden, was von Thnen erwartet wird. Gleichzeitig sollten Sie aber auch nicht zu lange schweigen, denn dann gewohnen
sich alle daran, dass die Diskussion ohne Sie stattfindet. Fragen zu stellen hat sich hier ebenso bewéhrt wie Engagement in
der Sache zu zeigen. In ihrem Buch ,Spiele mit der Macht“ schlagt Marion Knaths vor, das Wort immer zuerst an die rang-

hochste Person zu richten und sich von rangniederen Kollegen nicht ausbooten zu lassen.

8. Rhetorik und Kommunikationsstrategie: Ein heikles Kapitel. Einerseits, so wird geraten, sollten Sie sich deutlich posi-
tionieren, sachlich und gut tiberlegt argumentieren, sich auch bei Gegenwind nicht einschiichtern lassen, sondern Haltung
bewahren. Wenn Sie nicht tiberzeugt sind, befragen Sie die Position anderer kritisch und widersprechen Sie, wenn nétig.
Andererseits sind Sie gut beraten, ein Thema immer auch aus der Perspektive der anderen anzuschauen. Schliefilich geht
es vor allem darum, sich zu einigen. Leisten Sie dazu einen Beitrag! Hier eine gute Balance zu finden, ist anspruchsvoll,
denn es bedarf einer Verbindung aus sachlicher Durchsetzung und offensiver Positionierung bei gleichzeitiger Wiirdigung

der Beitrage anderer, die kontrar zur eigenen Position stehen.

9. Selbstdarstellung: ,Alphatiere“ und Angeber sind etwas aus der Mode geraten. Aber halten Sie deswegen nicht mit Thren
Erfahrungen, Kompetenzen und wichtigen Verbindungen hinterm Berg, sondern lassen Sie solche Informationen in die
Diskussion einflieflen. Im Stil freundlich und auch ein bisschen charmant, allerdings nicht zu sehr, denn das konnte Thnen
schaden: ,Wenn [Freundlichkeit und Charme] zu stark in den Vordergrund treten, kann das wieder ein Grund zur Ent-

wertung werden.”

10. Arbeit zielorientiert und , dosiert“ iibernehmen: Wenn Sie mitreden wollen, miissen Sie auch Aufgaben tibernehmen.
Tun Sie dies allerdings gezielt: Ubernehmen Sie Aufgaben, die interessant und von Bedeutung sind — und nicht die, auf die
niemand Lust hat (,sich opfern®). Und seien Sie vorsichtig: Es darf nicht der Eindruck entstehen, Frau hétte beliebig Zeit
und sei bereit, ungeliebte Arbeiten an sich abschieben zu lassen. ,Preuflische Tugenden, Fleifd und Termintreue, sind wich-

tig, reichen aber nicht aus, um Respekt und Anerkennung zu gewinnen.”
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Mit Strategie zum Ziel
Fiir Frauen: Tipps aus der Coachingpraxis

Gremien werden durch Wahlen be-
setzt oder nach dem Prinzip der Rota-
tion vergeben. Zur Vorbereitung gehort,
sichtbar und bekannt zu werden (Sie
mochten gewiahlt werden!), aber auch
frithzeitig Informationen zu den Aufga-
benstellungen und tiber sich abzeich-
nende Verdnderungen
Nutzen Sie Informationsquellen und
Weiterbildungsangebote beispielswei-
se fiir neu berufene Dekaninnen und

In der Sitzung: Frau Miller duflert eine Idee, keiner geht darauf ein.
Herr Meier wiederholt dieselbe Idee zehn Minuten spater und erhalt viel
Beifall.

Was tun? Lassen Sie sich helfen, verabreden Sie mit einer Person

Ihres Vertrauens, Mann oder Frau, dass sie sich im Fall von Ideenklau
einzuholen. folgendermafien einschaltet: ,Ich fand die Idee auch gut, als Frau Miiller
sie vorhin gedufiert hat.“ Oder: ,Wie Frau Miiller vorhin bereits erwahnte,
ist das eine gute Moglichkeit.“ Oder: ,Ich bin mit Herrn Meier darin einig,

dass Frau Miillers Idee es verdient, ernsthaft diskutiert zu werden.”

Dekane (Philipps-Universitit Marburg
2014).

Empfehlenswert ist auch, wichtige Be-
dingungen vorab zu klaren und zu ver-
einbaren, beispielsweise zusétzliche
Lehrbefreiung oder andere Kompen-
sationen wie etwa ruhegehaltsfihi-
ge Zulagen, zuséatzliche Stellenanteile
fir wissenschaftliche Mitarbeiter oder
Forschungssemester. Machen Sie sich
auch bewusst, dass die Gremienarbeit
sich vor dem Hintergrund langjahri-
ger Konflikte abspielen kann. Sie betre-
ten hier eine Arena, die Sie noch nicht
kennen. Versuchen Sie solche Konflik-
te oder auch ,Nebenarenen“ ebenso
wie die ,unbewusste Organisationskul-
tur“ (Grawe 2003) wahrzunehmen und
in Thre eigenen Konfliktstrategien
einzubeziehen.

Insbesondere als Postdoc oder Junior-
professorin kénnen Sie ,Angebote“ zur
Mitarbeit erhalten, mit denen viel Ar-
beit, aber wenig Ertrag einhergeht und
die mit der (vagen) Aussicht auf Ver-
stetigung der eigenen Stelle verbunden
sind. Hier ist Thr Geschick gefragt, sol-
che ,Angebote“ in eine Verbindlichkeit
zu fiihren oder sie abzulehnen.

Bedenken Sie auch, dass einige Posi-
tionen in der akademischen Selbst-
verwaltung mit unangenehmen
Entscheidungen - etwa zu Sparmafi-
nahmen - verbunden sind. Sie sind als
Professorin oft in einer lateralen Fiih-

rungsrolle und treten am Ende Threr
Gremienfunktion wieder in die Reihe
der Kollegen zuriick. Achten Sie also
darauf, dass Sie nicht ,verbrannt“ wer-
den und Thre kollegialen Kooperationen
nicht gefahrden.

Gremienarbeit kostet viel Zeit und Mii-
he; daher ist es wichtig, dass sie auch
,etwas bringt“. Der Gewinn aus der Mit-
arbeit in einem oder mehreren Gremi-
en hiangt davon ab, ob es gelingt, dort
einen guten, das heifdt einflussreichen
und respektierten Platz zu finden. Dabei
haben es Frauen schwerer als Manner,
heift es oft, und dies spiegeln auch die
Erfahrungen in unserer Beratungspra-
xis. Forschungsergebnisse zeigen, dass
Frauen in einer Arbeitsgruppe zunichst
einmal als weniger leistungsfahig gel-
ten, sie miissen das Gegenteil erst be-
weisen (Edding 2018, Correll/Ridgeway
2006). Die Checkliste ,Erfolgsfaktoren
fiir die Mitarbeit in Gremien“ (S. 12) un-
terstiitzt Sie dabei, im Gremium ein-
flussreich und respektiert zu werden.

Wenn Sie aus einem Gremium ausschei-
den mochten, bevor dieses seine Arbeit
beendet hat, tun Sie gut daran, einen
geeigneten Zeitpunkt sorgfaltig auszu-
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Fiir Frauen: Tipps aus der Coachingpraxis

Ein von dominanten Ménnern gern und erfolgreich
eingesetztes rhetorisches Herrschaftsmittel ist die
Definition der Situation (,Lassen Sie mich zu Beginn
feststellen..) oder die Definition der Wirklichkeit (,Das
ist unrealistisch!“). Lassen Sie sich nicht einschiichtern
- priifen Sie, ob Sie zustimmen, und widersprechen Sie

gegebenenfalls oder fragen Sie nach.

wihlen — nicht zu friith und nicht zu spét.
Wenn Sie Thre Pldne weit im Vorfeld mit-
teilen, verlieren Sie moglicherweise an
Einfluss und werden nicht mehr wie ge-
wohnt einbezogen (,Lame Duck“-Phi-
nomen). Allerdings sollten die anderen
so rechtzeitig informiert werden, dass
sie sich auf die personelle Verdnderung
einstellen konnen. Sie hinterlassen ei-
nen guten Eindruck, wenn Sie zuvor die
iibernommenen Aufgaben erledigt ha-
ben und sich von allen Kollegen person-
lich verabschieden.

Erfolge nachhaltig sichtbar machen

Spatestens in der Phase des Ausstiegs
stellt sich die Frage, ob Sie Thre eigenen
mit dem Gremium verbundenen Zie-
le erreicht haben und welchen Gewinn
Sie aus Threm Engagement mitneh-
men. Welche Erfolge verbinden Sie und
das Gremium mit Threr Person (Grawe
2003)? Es lohnt sich, sich nochmals Ihre
Erfahrungen und Wirkung zu vergegen-
wartigen und diese zu bewerten, etwa
anhand von Protokollen und anderen
Dokumenten. Was sind und waren Ih-
re Themen, Verdienste und wichtigs-
ten Erfolge? Welche inhaltlichen und
moderierenden Beitrage haben Sie ge-
leistet? Wann und wo haben Sie Input
gegeben oder das Gremium nach aufien
vertreten?
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Zudem konnen Sie Gremienmitglieder,
insbesondere diejenigen, denen Sie ver-
trauen, um ein Feedback bitten. Eben-
so ist es ratsam, die eigenen Erfolge zu
visualisieren und in das Gremium und
dariiber hinaus zu kommunizieren.
Dies kann zum Beispiel bei einem Um-
trunk und in einer kurzen Rede zum
Abschied oder in Form eines Beitrags
in einem hochschulinternen Newslet-
ter zu den von Ihnen vertretenen The-
men (natiirlich nur mit ,Prokura“ des
Gremiums) erfolgen. Oder Sie konnen
Ihre Erfahrungen an Thre Nachfolgerin
oder Thren Nachfolger verschriftlicht
weitergeben. Auch konnen Sie Thre Gre-
mienerfahrung und besonderen Leis-
tungen in Threm (wissenschaftlichen)
Profil oder auf Ihrer Homepage auf-
zeigen — all dies, versteht sich, mit
Fingerspitzengefiihl und einer guten
Selbstmarketingstrategie. //
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Eine Wissensbrucke schlagen

Mit zwei Bausteinen — einer Herbstschule und einem Hackathon — machte
das Forschungszentrum Jiilich im November auf ein Projekt aufmerksam,
mit dem eine Wissenschaftsbriicke mit Partnern in Afrika aufgebaut
werden soll. Nach erfolgreichem Auftakt sind weitere Projektwochen
geplant. | Von Daniel Felten und Erhard Zeiss

Fotos: Forschungszentrum Julich
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iel des Projekts ,Die Ressour-
ce Boden als panafrikani-
sche Herausforderung“ (The
Pan-African Soil Challenge,
PASCAL) ist es, Afrika ange-
sichts von Bevolkerungsexplosion und
Klimawandel beim Aufbau einer si-
cheren und nachhaltigen Nahrungs-
mittelproduktion zu unterstiitzen. Das
Forschungszentrum Jiilich bringt da-
zu seine Expertise in der Bodenkun-
de sowie im Hochstleistungsrechnen
ein. Beteiligt sind das International Soil
Modeling Consortium (ISMC), der Geo-
verbund ABC/J und das Centre of Ex-
cellence High-Performance Scientific
Computing in Terrestrial Systems (HPSC
TerrSys), die alle am Jilicher Institut
fir Agrosphirenforschung angesie-
delt sind. Die Deutsche Forschungsge-
meinschaft (DFG) zeichnete das Projekt
im Ideenwettbewerb ,Internationales
Forschungsmarketing” 2017 mit einem
Hauptpreis aus. Bei der Preisvergabe
war fiir die Jury eine ,hohe Passgenau-
igkeit der Vorhaben zu den jeweiligen
Einrichtungen“ ausschlaggebend. Der
Geoverbund ABC/J, ISMC und HPSC Terr-
Sys erfiillen dieses Kriterium: Sie sind
europdisch und global vernetzt, ein
Schwerpunkt liegt dabei auf Afrika.

Das Marketingkonzept

Im Zentrum des Marketingkonzepts
stehen zwei Vorhaben, die aufeinander
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aufbauen. Eher klassisch ist dabei die
Herbstschule zum Thema ,Terrestri-
sche Modellierung*: Sie bot erstmals im
November 2018 vor Ort in Accra (Ghana)
den Teilnehmerinnen und Teilnehmern
die Moglichkeit, mithilfe eines kleinen
lokalen Netzwerks, das wie die Jilicher
Supercomputer funktioniert, Simula-
tionen des Systems Boden/Wasser/Luft
rechnen zu konnen. Das Hochstleis-
tungsrechnen entwickelt sich rasant
weiter, entsprechend werden auch in
Afrika gut ausgebildete Wissenschatftle-
rinnen und Wissenschaftler gebraucht,
die mit diesen komplexen Systemen
arbeiten konnen. Die Teilnehmer der
Herbstschule sollen die Aufgabe von
Wissensmultiplikatoren iibernehmen
und das Erlernte weitergeben.

Der zweite Teil baut thematisch auf der
Herbstschule auf: In einem interakti-
ven Hackathon (eine Wortschépfung
aus ,Hack® und ,Marathon“) diskutie-
ren die Teilnehmer mit Experten aus
Deutschland und den USA die errech-
neten Modelle und entwickeln die Soft-
ware gemeinsam weiter.

Im Vordergrund der Initiative steht ein
Thema fiir eine ,Wissensbriicke, fiir
die das Forschungszentrum internati-
onal eng vernetzt sein muss. Ziel ist es,
in der Zusammenarbeit eine Herausfor-
derung von grofier gesellschaftlicher
Bedeutung zu bewiltigen. Bestehende



Foto: DFG/Peter Himsel

Ausgezeichnet von der Deutschen Forschungsgemeinschaft (DFG) ist das Projekt zum Inter-

nationalen Forschungsmarketing des Forschungszentrums Jiilich (v. 1.): Projektleiter Daniel

Felten, Harry Vereecken, Leiter des Instituts fiir Bio- und Geowissenschaften in Jilich, und die

damalige DFG-Generalsekretirin Dorothee Dzwonnek.

Kooperationen werden einbezogen, um
Synergien zu nutzen; neuartige Aktivi-
taten wie der Hackathon und die beglei-
tenden Kommunikationsmafinahmen
sollen die Jiilicher Forschung und damit
auch den Forschungsstandort Deutsch-
land hervorheben.

Die Kommunikation

Die Unternehmenskommunikation be-
gleitet das Projekt seit dem Start mit
Pressemitteilungen, einem Blog auf
dem Blogportal als Projekttagebuch (,A
Bridge to Africa“; blogs.fz-juelich.de/
bridgetoafrica), Beitrdgen liber die So-
cial-Media-Kanéle des Forschungszent-
rums bei Facebook und Twitter sowie im
hauseigenen Forschungsmagazin ,eff-
zett“ In diesem Medium ist auch Platz
fir lingere Geschichten jenseits der
klassischen nachrichtlichen Formate,
zum Beispiel Erfahrungsberichte, per-
sonliche Stimmen von Wissenschaft-
lern oder Features.

Wichtig ist, mit dieser Kommunikati-
on Studierende, junge Wissenschaft-

ler, potenzielle Kooperationspartner

in der akademischen Welt und Journa-
listen vor Ort in Afrika zu erreichen -
und zwar iiber die gesamte Laufzeit des
Projektes, von der Vorbereitung bis zur
Auswertung der Erfahrungen. Deshalb
dominieren in dem Medienmix die digi-
talen Formate, die tiberall auf der Welt
rezipiert werden konnen und von denen
auch eine besondere Aufmerksamkeit
bei jiingeren Leuten und Journalisten
erwartet wird. Der Blog zum Beispiel er-
moglicht es dem Forschungszentrum,
regelmaflig das ganze Jahr lang unter-
schiedliche Stimmen von Beteiligten in
Deutschland und dem jeweiligen Part-
nerland in Afrika zu Wort kommen zu
lassen - Organisatoren des Projektes,
Teilnehmer von Herbstschule und Ha-
ckathon, Beobachter. Gewiinscht ist, in
der Kommunikation mit Partnern zu-
sammenzuarbeiten, die - anders als
das Forschungszentrum Jiilich — Erfah-
rungen mit der Medienlandschaft in Af-
rika und speziell in Ghana haben, dort
prasent sind, ein Publikum haben, in
ihren Programmen iiber das Thema be-
richten und helfen kénnen, das Projekt
bei Journalisten vor Ort bekannt zu ma-
chen. Dazu kniipfte die Jilicher Unter-

Hintergrund: Als direkter
Nachbar tragt Europa eine
besondere Verantwortung fiir
Afrika. Nach Schatzungen der
Vereinten Nationen werden
im Jahr 2100 rund 40 Pro-
zent der Weltbevilkerung auf
dem afrikanischen Konti-
nent leben. Mit Blick auf

das enorme Wachstum der
Bevolkerung und die Folgen
des Klimawandels gehort
eine sichere und nachhaltige
Nahrungsmittelproduktion
fiir Afrika zu den globalen

Herausforderungen.

Zum Nachlesen

Dieser Beitrag ist

Teil einer losen Serie

zum internationalen
Forschungsmarketing.
Den Auftakt machte die
Titelstrecke ,Vielfalt ge-
winnt“ in Wissenschaft &
Management 04/2018 vom
11. Mai, S. 10-25. Ein weite-
rer Beitrag erschien in der
Ausgabe 07/2018 vom

7. September, S. 32-35.
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nehmenskommunikation Kontakte zu
Hochschulen und Medienpartnern, un-
ter anderem zur Deutschen Welle.

Das Stipendium

Damit Herbstschule und Hackathon ih-
re Adressaten erreichen, namlich Dok-
toranden, junge Wissenschaftlerinnen
und Wissenschaftler sowie mdogliche
wissenschaftliche Kooperationspartner
und ihre Einrichtungen in Afrika, setzt
das Marketingkonzept unter anderem
auf ein Stipendium: Gemeinsam mit
dem gemeinniitzigen Verein Interna-
tionale Journalisten-Programme (IJP)
wurde es bei der ersten Durchfiihrung
im vergangenen Jahr an die kenianische
Multimedia-Wissenschaftsjournalistin
Sophie Mbugua vergeben. Sie hospitier-
te in der Unternehmenskommunikation
des Forschungszentrums, im Organi-
sationsteam des Projektes und bei der
Deutschen Welle in Bonn. Im Novem-
ber berichtete sie in Accra uber die
Aktionen.

Das Projekt ist nicht nur ein wissen-
schaftliches Angebot. Es soll auch af-
rikanische Nachwuchsforscher auf die
Méglichkeiten aufmerksam machen,
die der Wissenschaftsstandort Deutsch-
land und damit auch das Forschungs-
zentrum Jilich und der Geoverbund
bieten. Ein Ziel ist es, qualifizierte Wis-
senschaftlerinnen und Wissenschaftler
fir zukiinftige Projekte und/oder eine
Karriere in Deutschland zu gewinnen.
Zu diesem Zweck arbeitet der Geover-
bund ABC/J bereits mit dem Netzwerk
Yess (Young Earth System Scientists
Community) zusammen. Die drei Ver-
biinde bewerben dabei ihre Aktivitiaten
iiber Social-Media- und Plakat-Kampa-
gnen sowie iiber ihre Kontakte in den
Netzwerken. Der Fachbereich Personal-
entwicklung und Recruiting des For-
schungszentrums bot dazu vor Ort in
Accra ein entsprechendes Begleitpro-
gramm an.
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In Gesamtstrategie eingepasst

Das Thema einer Wissenschaftsbri-
cke nach Afrika spiegelt die Strategie
und das Leitbild des Forschungszen-
trums Jilich wider. Ein wichtiger Be-
standteil ist die Internationalisierung
der Wissenschaft: Mit den besten Part-
nern weltweit vernetzt, will die Jilicher
Forschung dazu beitragen, Antworten
auf die globalen Herausforderungen
der modernen Gesellschaften zu finden.
Uber das Modell der Wissenschaftsbrii-
cke werden Partner direkt miteinander
verbunden, um einen Wissenstrans-
fer in beide Richtungen zu gewéhrleis-
ten. Jilich folgt damit der Strategie des
Bundesministeriums fiir Bildung und
Forschung (BMBF) zur ,Starkung der Zu-
sammenarbeit mit Entwicklungs- und
Schwellenldndern“. Die geplante Wis-
senschaftsbriicke zu Landern in Afri-
ka hat Vorbilder: Jilich arbeitet bereits
seit 1995 mit Forschungseinrichtungen
in Georgien, insbesondere mit vier Uni-
versitiaten, zusammen. Seit 2004 laufen
die Aktivititen im Rahmen der Geor-
gian German Science Bridge (GGSB).
Inzwischen sind regelmifige gemein-
same Workshops sowie Forschungsauf-
enthalte georgischer Wissenschaftler
in Jilich feste Bestandteile der Zu-
sammenarbeit. Das Vorhaben fiigt sich
zudem nahtlos in die bisherigen Aktivi-
taten der Jilicher Bodenforschung in
Afrika ein. So entstand zum Beispiel aus
dem Geoverbund heraus der Sonderfor-
schungsbereich ,Future Rural Africa“
der DFG. Fur die praktische Umsetzung
des Konzeptes vor Ort konnen Erfah-
rungen aus Kooperationen mit afrika-
nischen Partnern genutzt werden; die
neuen Aktivitaten - die Herbstschule
und der Hackathon - sowie die beglei-
tenden Kommunikations- und Marke-
tingmaflnahmen tragen dazu bei, die
Jillicher Forschung und damit auch
die Leistungsfihigkeit des Forschungs-
standortes Deutschland sichtbar zu
machen.


https://blogs.fz-juelich.de/bridgetoafrica/2018/05/30/a-warm-welcome-to-sophia-mbugua/
https://blogs.fz-juelich.de/bridgetoafrica/2018/05/30/a-warm-welcome-to-sophia-mbugua/
https://blogs.fz-juelich.de/bridgetoafrica/2018/05/30/a-warm-welcome-to-sophia-mbugua/

Die Konzeptentwicklung

Die Projektidee wurde gemeinsam von
Wissenschaftlern des  Forschungs-
im Institut fiir Bio- und
Mitarbei-
terinnen und Mitarbeitern aus dem

zentrums
Geowissenschaften sowie
Bereich Internationales in der Unter-
nehmensentwicklung und der Unter-
nehmenskommunikation  erarbeitet.
Dabei war klar: Das wissenschaftliche
Thema und die Interessen der Forscher
in einer bestimmten Region haben Vor-
rang. Leitend war also die Frage: Bei
welchem Thema besteht ein besonderes
Interesse in einem anderen Land, mit
der Jilicher Forschung wahrgenommen
zu werden? Welches Thema bietet im
Rahmen eines Projekts des Forschungs-
marketings einem anderen Land beson-
deren Nutzen?

Die Wahl fiel auf Bodenforschung
und Bodenmanagement mithilfe von
Hochstleistungsrechnen  im  Rah-
men eines Projekts in Afrika. Die Be-
reiche Unternehmensentwicklung/
Internationale Beziehungen und Un-
ternehmenskommunikation richteten
ihre Beitrage zum Konzept konsequent
darauf aus, was sie zur Unterstiit-
zung dieser Kernidee leisten konnen.
Es ging ausschliefilich darum, was zu
dieser Kernidee der Wissenschaftle-
rinnen und Wissenschaftler passt und
wie diese mit dem Know-how und den
Moglichkeiten der beiden Bereiche un-
terstiitzt werden konnen. Diese klare
Priorisierung fiihrte dazu, dass sehr
schnell Hand in Hand gearbeitet wur-
de und sich alle gut einbringen konn-
ten. Zum Beispiel war beim Schreiben
des Antrags klar, wer welche Baustei-
ne schreibt, wer koordiniert und wer
spiater in der Umsetzung fiir welche
Teile des Konzeptes Verantwortung
iibernehmen muss. Eine externe Bera-
tung gab es nicht, aber natirlich pro-
fitieren die Projektteilnehmer von der
Erfahrung der Jilicher Unternehmens-

entwicklung mit Projekten in Afrika
und den bereits vorhandenen guten
Kontakten der Wissenschaftler zu afri-
kanischen Partnereinrichtungen.

Eine einfache Dramaturgie

Die Planung der Herbstschule und des
Hackathons gab den Takt fiir alle wei-
teren Schritte der Kommunikation
und des Marketings vor. In dem Blog
»A Bridge to Africa“ und in den sozia-
len Medien wird lebendig und einla-
dend dartiiber berichtet, wie sich das
Projekt nach und nach entwickelte und
wie es in Zukunft fortgesetzt wird. Diese
schlichte Taktung einer mit dem Projekt
wachsenden Kommunikation, die weni-
ger auf Hochglanz als auf Mitmachen
setzt, vereinfacht die Zusammenarbeit
im Projekt zwischen Planern und Kom-
munikatoren und erdffnet die Chance,
gerade bei jungen Menschen in der Wis-
senschaftsszene Aufmerksamkeit und
Interesse zu finden.

Entscheidend fiir den Erfolgist die Reso-
nanz vor Ort in Afrika, nicht in Deutsch-
land. Mit Medien und Journalisten in
Ghana bestanden im vergangenen Jahr
noch keine Erfahrungen, hier wurden
aber die Arbeit von Sophie Mbugua vor
Ort sowie ihre Kontakte zu afrikani-
schen Medien und in der Bloggerszene
enorm hilfreich. Hilfreich fiir die Zu-
kunft ist auch, dass die Wissenschaftler
in globale Bodenforschungsnetzwerke
eingebunden sind und Erfahrung mit
Partnern und Projekten in Afrika haben.
Damit gibt es Ankerpunkte befreunde-
ter Wissenschaftlerinnen und Wissen-
schaftler und Organisationen vor Ort,
die bei der Kommunikation tiber ih-
re Kanéile helfen konnen. Klar ist aber,
dass man fiir Marketing und Kommu-
nikation zudem darauf angewiesen ist,
neue Kontakte zu Kommunikatoren und
Multiplikatoren in Afrika aufzubauen
- eine weitere spannende Facette des
Projekts. //
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Ein guter Start
braucht Forderung

Die Gesellschaft wird immer vielfiltiger — und mit ihr auch die Gruppe der Studierenden.
Um dem gerecht zu werden, setzen die Hochschulen in der Studieneingangsphase
inzwischen einen vielfaltigen Straufd an Mafinahmen ein. Was nachhaltig wirken soll, ist
aber haufig iiber befristete Projektmittel finanziert. Kann das auf Dauer gut gehen?

Von Anke Rigbers

Foto: privat
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ie zunehmende Hetero-

genitdt der Studierenden-

schaft ist ein seit mehreren

Jahrzehnten bekanntes

Phidnomen. Wurde dies fri-
her zum Teil eher beklagt, ist es heute
Normalitat. Normalitdt sind eigentlich
auch schon die vielfaltigen Mafinah-
men, die Hochschulen mittlerweile ein-
setzen, wie zum Beispiel:

Informations- und Beratungsforma-
te zur Wahl des passenden Studien-
gangs (Studienorientierung),
Maflnahmen zum Ausgleich von
Kenntnisdefiziten und fiir die Selbst-
organisation im Studium (zur Ver-
besserung der Studierfahigkeit),
Hilfsangebote bei Beeintriachtigun-
gen durch besondere individuelle Le-
benssituationen (zur Verbesserung
der Studienbedingungen).

Das grofle hochschulpolitische Ziel ist
die Verminderung des Studienabbruchs
und die Verbesserung des (individuel-
len) Studienerfolgs.

Osterreich hat wihrend seiner EU-Rats-
prasidentschaft in der zweiten Half-
te des Jahres 2018 die Flexibilisierung
der Lehr-/Lernwege zum Thema einer
EU-Fachkonferenz gemacht. Die Kon-
ferenz zeigte ein weiteres Mal, dass
die Heterogenitit unter den Studie-
renden beziehungsweise der Bedarf
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der Studierenden in der Studienein-
gangsphase die Hochschulen vor ge-
waltige Herausforderungen stellt, die
allein mit Projektférderung nicht hin-
reichend bewdltigt werden kénnen: Die
Hochschulen miissen im Rahmen ihrer
Organisationsentwicklung  passende
Lehr- und Lernstrukturen sowie -be-
dingungen schaffen, die einen entspre-
chenden Ressourceneinsatz und auch
hochschulrechtliche Rahmenbedingun-
gen (zum Beispiel Anerkennungs- und
Anrechnungsverfahren, Regelungen
der Studienorganisation) erfordern.

Forderung der Studieneingangsphase
in Baden-Wiirttemberg

Das baden-wiirttembergische Wissen-
schaftsministerium hat hierzu seit
vielen Jahren Forderprogramme auf-
gelegt, finanziert aus Mitteln des Lan-
des und auch des Bundes. So gab es von
2010 bis 2015 die Forderlinie ,Studien-
modelle individueller Geschwindigkeit“
an zehn Universitdten und Hochschu-
len fiir Angewandte Wissenschaften;
seit 2016 wird die Forderlinie ,Struk-
turmodelle in der Studieneingangspha-
se“ (mit mehr als 38 Millionen Euro im
Zeitraum von 2016 bis 2020) an allen
neun Universitdaten und 21 Hochschu-
len fiir Angewandte Wissenschaften
umgesetzt. Hinzu kamen weitere For-
derprogramme, zum Beispiel in den
Themenfeldern innovative Lehr-/Lern-
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labore,
Auswahl.

Griinderkultur, Eignung und

Die Forderung der Mafinahmen an den
Universitdten und Hochschulen wurde
dabei durch eine vom Ministerium be-
auftragte Begleitforschung beziehungs-
weise -evaluation unterstiitzt. Zundchst
hat das Deutsche Zentrum fiir Hoch-
schul- und Wissenschaftsforschung
(DZHW) mit einer Wirkungsforschung
die Bedingungen fiir eine gelingende
Mafinahmenkonzeption an den Hoch-
schulen herausgearbeitet und die
bundesweit ersten allgemeinen Hand-
lungsempfehlungen fiir ein gelingendes
Studium abgeleitet (1).

Um die Wirkungen der Mafinahmen auf
den Studienerfolg und die Verringe-
rung des Studienabbruchs nach dieser
ersten Forderperiode zu verfolgen, hat
das baden-wiirttembergische Wissen-
schaftsministerium die Evaluations-
agentur Baden-Wiirttemberg (evalag)

mit der Begleitevaluation der Forderli-
nie ,Strukturmodelle in der Studienein-
gangsphase“ beauftragt. Dabei ging es
allerdings weniger darum, die Wirkun-
gen der Mafinahmen konkret zu ,erfor-
schen®, als vielmehr die Hochschulen
dabei zu unterstiitzen, ein geeignetes
Wirkungsmonitoring zu entwickeln, mit
dessen Hilfe die Mafinahmen optimiert
und weiterentwickelt werden konnen.

Nach Ablauf der ersten dreijahrigen
Forderphase hat evalag die Mafinah-
men, die hochschulinterne Qualitats-
sicherung und die erreichten Ziele und
Wirkungen jetzt ausgewertet. Es ist da-
bei nicht verwunderlich, dass die Be-
richte der Hochschulen aufzeigen, was
auch aus anderen Studien mittlerwei-
le bekannt ist (2). So haben Key et al.
festgestellt, dass sich hinsichtlich der
Erfolgsfaktoren von Mafinahmen drei
Kategorien bilden lassen - strategische,
organisatorische und personalbezoge-
ne Faktoren (3):
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Strategische Erfolgsfaktoren bezie-
hen sich auf die Verankerung von
Maflnahmen im strategischen Ge-
samtrahmen von Hochschulen.
Organisatorische  Erfolgsfaktoren
betreffen die Mafinahmen, ihre Or-
ganisation wie auch die organisa-
torischen Ebenen, auf denen sie
angesiedelt sind, und deren Zusam-
menspiel in der Hochschule.

Bei den personalbezogenen Erfolgs-
faktoren geht es schliefilich um die
Auswahl des Personals sowie um
dessen Motivation und Einstellung
zu den Aufgaben.

In diesem Zusammenhang werden hier
einige Aspekte nidher betrachtet, die in
der Diskussion haufig eher am Rande
thematisiert werden.

Studierenden-Heterogenitit verlangt
nach hochschul- und fachindividuellen
Mafinahmen

Zunichst hat die Heterogenitit un-
ter den Studierenden zur Folge, dass
die Entwicklung von Mafinahmen sehr
hochschul- und fachindividuell erfol-
gen muss. Es konnen dabei auch nicht
immer alle Bedarfe der Studienanfin-
gerinnen und -anfanger abgedeckt be-
ziehungsweise erkannt werden. Zwar
gibt es eine Reihe von Mafnahmen wie
Vorkurse (insbesondere zur Forderung
der mathematischen Kenntnisse) oder
die MINT-Forderung, die sich grund-
sitzlich bewahrt haben. Doch auch hier
missen die Anlage der Mafinahmen, die
Ansprache der Studierenden und die
Qualifikation von Lehrenden und Tuto-
ren oder Mentoren jeweils hochschul-
und fachindividuell konzipiert werden.

Dartiber hinaus erreichen auch gut
konzipierte Maflnahmen manchmal
ihre Adressaten nicht. So ist bekannt,
dass Studienanfinger zu Beginn des
Studiums kaum ihre eigene Leistungs-
fahigkeit und ihren Kenntnisstand im
Hinblick auf die Anforderungen des
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jeweiligen Studiengangs beurteilen
konnen. Ob die Streckung der Anfangs-
semester ihnen gegebenenfalls einen
besseren Start ermdéglicht, ist oftmals
weder fiir sie noch fiir die Lehrenden
zu erkennen. So ist es dann haufig die
erste gescheiterte Priifung, die den Stu-
dierenden Hinweise gibt, das Studium
vielleicht etwas langsamer und sorgfal-
tiger anzugehen.

Die Moglichkeit, die Studieneingangs-
phase zu strecken, kann aber auch
andere Folgen haben: So stellte eine
Hochschule fest, dass einige Studieren-
de dies als einen bequemen Weg des
Studierens entdeckt hatten. Die Option
wurde damit von Studierenden wahr-
genommen, die sie eigentlich nicht be-
notigten. Dies ist letztlich unschéadlich;
schwieriger stellt sich die Situation je-
doch dar, wenn die Maflnahme - so
die Vermutung der Hochschulleitung -
nicht angenommen wird, weil die Stu-
dierenden damit einhergehend eine
Stigmatisierung als ,leistungsschwach*
befiirchten. Es kann hilfreich sein, wie
an einigen Hochschulen praktiziert, den
Studienanfangern einen intensiveren
Kontakt mit den Lehrenden zu ermdg-
lichen, damit sie schon zu Beginn des
Studiums viel Feedback erhalten und
damit die Selbsteinschitzung bei den
Studienanfangern verbessert wird.

Streckung der Studieneingangsphase

Auffallig ist in diesem Zusammenhang,
dass Angebote zur Streckung der Stu-
dieneingangsphase oder zum Teilzeit-
studium zu 80 Prozent an Hochschulen
fiir Angewandte Wissenschaften be-
reitgehalten werden und kaum an den
Universitaten, obwohl letztere hohere
Schwundquoten aufweisen. Es ist bis-
lang nicht geklart, ob dies durch ein an-
deres Studierverhalten (keine so starke
Orientierung an der Regelstudienzeit)
bedingt ist oder ob die Studienstruk-
tur eine Ursache fiir den Unterschied
darstellt: An Hochschulen werden die
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fachlichen Grundlagen fiir die hoheren
Semester in den ersten zwei bis drei Se-
mestern vermittelt; ohne erfolgreiche
Priifungen in den grundlegenden Se-
mestern ist der Studienfortschritt du-
Rerst schwierig.

Bekannt ist mittlerweile aber auch, dass
Angebote zur flexibleren Gestaltung des
Studiums
konnen. Jede Form der Flexibilisierung

Studierende verunsichern

sollte daher strukturell eingebunden
und fiir die Studierenden durch Be-
ratungsangebote erkennbar in ihrer
Zwecksetzung werden.

Verbesserung der Studierfiahigkeit

Auffallig ist, dass die Verbesserung der
Studierfdhigkeit sehr stark auf mathe-
matische und naturwissenschaftliche
Kenntnisse fokussiert ist, wohingegen
seitens der Hochschulen andere Defi-
zite, zum Beispiel bei der Textanalyse,
beim systematischen Lesen oder ge-
nerell in der Eignung fiir ein geistes-
wissenschaftliches Studium, seltener
adressiert werden. Zu vermuten ist,
dass solche Defizite wesentlich schwe-
rer erfasst werden konnen.

Ein Beispiel fiir Mafinahmen im geistes-
wissenschaftlichen Bereich bietet die
Philosophisch-Historische Fakultdt der
Universitat Stuttgart: Hier wurde ein
,geisteswissenschaftliches Propadeuti-
kum*“ (GWP) mit innovativen Lehrkon-
zepten und Unterstiitzungsstrukturen
fiir die Studieneingangsphase entwi-
ckelt. Speziell fiir die Ficher Anglistik/
Amerikanistik, Geschichte, Kunstge-
schichte und Philosophie wurden Vor-

kursangebote und ,offene Lernrdume*
kombiniert. Vor allem das Vorkursange-
bot mit Start-Programmen und geistes-
wissenschaftlichen Crash-Kursen hat
sich dabei durchgesetzt, wahrend die
offenen Lernrdume offenbar nicht an-
genommen wurden.

Einbindung der Lehrenden

Bei allen Mafinahmen liegt der Fokus
zunidchst auf den Studieninteressier-
ten und Studienanfingern. Dabei wird
die Langfristperspektive manchmal
nicht hinreichend in den Vordergrund
gestellt, denn durch die Mafinahmen
werden ja auch die bisherigen Lehr-/
Lernarrangements in der Studienein-
gangsphase zeitlich, inhaltlich und per-
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sonell neu gestaltet. Die Lehrenden
sollten von Anfang an eingebunden
werden, selbst wenn dies nicht immer
einfach ist. Hier gibt es aber auch in-
teressante Beispiele, etwa an der Uni-
versitdt Stuttgart, der Hochschule
Ravensburg-Weingarten und der Hoch-
schule Furtwangen.

An der Universitat Stuttgart stellt das
»Austauschforum  Grundlagenveran-
staltungen und Studieneingangsphase“
(AGuS) das verbindende Element zwi-
schen den Unterstiitzungsstrukturen

(Beratung, Tutorien) und den Grund-
lagenveranstaltungen dar. Durch die-
ses soll eine stiarkere Verzahnung von
Grundlagenfichern und die bessere
Kommunikation zwischen Lehrenden
der fachiibergreifenden grundstéin-
digen Lehrveranstaltungen (unter
anderem im MINT-Bereich), Studien-
gangmanagern und den zentralen uni-
Beratungseinrichtungen
erreicht werden. Dariiber hinaus soll
das AGuS dazu beitragen, die Integ-
ration der geisteswissenschaftlichen
Facher in das Gesamtprojekt zu opti-
mieren. An der Hochschule Ravens-
burg-Weingarten wurden im Rahmen

versitaren
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der MINT-Forderung auch zwei Metho-
denbiindel (Peer-Instruction und Just-
in-Time-Teaching) eingefiihrt. Auch
wenn zunichst nicht alles reibungslos
verlief, war eine fiir alle Seiten erfreu-
liche Entwicklung ein intensiverer Aus-
tausch sowohl zwischen Lehrenden und
Lernenden als auch nur unter den Leh-
renden iiber das gemeinsam verant-
wortete Curriculum.

Auch an der Hochschule Furtwangen
hat man mit dem , Forum Mathematik*
eine Plattform fiir den Lehrendenaus-

tausch tber die Studiengidnge hinweg
geschaffen, aus der bereits Schritte zur
Weiterentwicklung der Lehrformen -
wenn auch erst punktuell — unternom-

men wurden.

Die verstiarkte Zusammenarbeit von
Lehrkriaften und Professoren wird
ebenfalls zunehmend zu einem Thema.
Die Gestaltung des Ubergangs von der
Schule zur Hochschule bietet vielfiltige
Moglichkeiten, um Berufs- oder Studi-
enorientierung und die Anforderungen
an ein Studium (Studierfidhigkeit) schon
frithzeitig zu adressieren, etwa durch
Informationsveranstaltungen,  Studi-
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enbotschafter und die Teilnahme an
Lehrveranstaltungen.

Monitoring der Mafinahmen -
Ergebnisse und Wirkungen

Das Ziel der Begleitevaluation von eva-
lag war die Unterstiitzung der Hoch-
schulen beim Aufbau eines addquaten
Monitorings, das moglichst auch in das
hochschulinterne  Qualitdtsmanage-
ment integriert werden sollte. Die be-
gleitende Evaluation von Maflnahmen
und moglichst auch eine Wirkungsmes-
sung auf der Basis von Hypothesen soll-
ten heute zu jedem Monitoring gehoren;
dies war daher zentraler Bestandteil der
Workshops mit den Hochschulen.

Die Teilnahme an den Workshops war
freiwillig und diente auch dem Aus-
tausch und der Vernetzung. Die mit der
Begleitevaluation geschaffenen Mog-
lichkeiten der Unterstiitzung beim
Aufbau eines wirkungsorientierten Mo-
nitorings der hochschulinternen Maf3-
nahmen erwies sich insbesondere fiir
diejenigen Mitarbeitenden als hilf-
reich, die an ihrer Hochschule nicht
auf etablierte Strukturen zuriickgreifen
konnten.

Es wurde auch deutlich, dass trotz mitt-
lerweile vorhandener Ergebnisse und
Erfahrungen mit der Begleitevaluati-
on die Konzeption von Mafnahmen er-
heblichen Aufwand verlangt. Zum einen
liegt dies darin begriindet, dass Studi-
eninteressierte und -anfinger ihre ei-
gene Situation und ihre Bedarfe noch
nicht hinreichend kennen, zum ande-
ren sind aber auch Hemmschwellen zu
iberwinden und es muss eine geeigne-
te Art der Ansprache gefunden werden.
Datenschutzrechtliche Aspekte,
Beispiel bei Friithwarnsystemen, sind
zum Teil auch zunachst zu klaren.

zum

Die Evaluationsberichte zeigten, dass
vor allem eine sorgfiltige Konzeption
der Manahmen zu Akzeptanz und gu-

tem Zuspruch seitens der Studierenden
fiihren und auch erste positive Ergeb-
nisse (zum Beispiel Priifungen, Lehr-
veranstaltungsevaluationen) vorliegen.
Ebenso wird von einigen Hochschulen
bereits die Verringerung von Studienab-
bruchrisiken berichtet: Die Hochschu-
le Offenburg etwa wird seit dem Jahr
2011 gefordert und kann in ihrem Pro-
gramm ,startING“ auf deutlich hohe-
ren Studienerfolg verweisen. Auch die
Hochschule Karlsruhe nimmt an der
Projektforderung seit 2011 teil und hat
eine Reihe von Mafinahmen erfolgreich
etabliert und fortentwickelt. Durch die
einzelnen Projektbausteine konnen Li-
cken in den fiir das Studium notweni-
gen Vorkenntnissen geschlossen und
die Schwundquoten nachweislich re-
duziert werden. Des Weiteren wird eine
sehr hohe Zufriedenheit mit den Bera-
tungsangeboten wie auch ein Anstieg
der vor Studienbeginn informierten
Studierenden verzeichnet.

Nun weist Baden-Wiirttemberg hier ge-
geniiber anderen Bundeslandern sowie-
so glinstige Zahlen auf (4). Es wird eine
Frage in der weiteren Begleitevaluation
sein, inwieweit eine (signifikante) Sen-
kung der Studienabbriiche in den letz-
ten Jahren auch wirklich den Erfolg der
Projekte der Forderlinie belegt.

Spannungsfeld Projektférderung und
Organisationsentwicklung

Es wird mittlerweile als selbstverstind-
lich angesehen, dass Hochschulen An-
gebote in der Studieneingangsphase
bereithalten. Unklar ist aber, fiir welche
Bedarfe dies kontinuierlich, das heifit
auf Dauer, moglich ist — das ist eine
Ressourcenfrage. Fiir die Hochschulen
stellt sich im Hinblick auf ihr jeweiliges
Profil die Frage, welche Studierenden
sie anziehen wollen.

Die Rezeption der Workshops durch die
Projektmitarbeitenden zeigte schnell
auch die aduferst heterogene Situati-
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on der Projekte an den verschiedenen
Hochschulen. Die strukturelle Veran-
kerung der Projekte verwies hiufig auf
die strategische Bedeutung, die dem
Projekt oder den Einzelmafinahmen zu-
gewiesen wurde. So war oder ist es an
Universitaten in der Regel einfacher als
an Hochschulen fiir Angewandte Wis-
senschaften, die Teilprojekte iiber das
bestehende Qualititsmanagement sys-
tematisch in die Organisationsentwick-
lung einzubinden. Universititen, die
systemakkreditiert sind, haben in der
Regel entsprechende Strukturen (Ar-
beitseinheiten auf universitarer und Fa-
kultiatsebene) geschaffen, die sowohl die
Projektdurchfiihrung, das heifst Maf3-
nahmenkonzeption und -umsetzung,
als auch das Monitoring systematisch
zu verankern erlauben. Die Universi-
tat Konstanz etwa hat die Mafinah-
men auf drei Ebenen eingebunden: Mit
dem kontinuierlichen Monitoring von
Schwund- und Abbruchverhalten wird
die gesamtuniversitire Ebene betrach-
tet, die interne Evaluation und Akkre-
ditierung der Studienginge fokussiert
auf die Zielerreichung auf Studien-
gangebene und spezifische Erhebungs-
instrumente priifen die Ergebnisse der
Mafinahmen. Die im Fachbereich Ma-
thematik und Statistik entwickelte in-
dividualisierte Studieneingangsphase
wurde in diesem Zusammenhang im
Rahmen des internen Akkreditierungs-
verfahrens als Best-Practice-Mafinah-
me identifiziert.

Ein weiteres Beispiel einer gelungenen
Einbindung ist am Karlsruher Institut
fir Technologie (KIT) zu finden: Hier
werden die einzelnen Aktivititen ein-
mal jahrlich im jeweiligen Fakultatsrat
thematisiert und die Senatskommis-
sion fiir Studium und Lehre, in der die
Studiendekane aller KIT-Fakultiten
und Studierende vertreten sind, ver-
abschiedet ebenfalls jahrlich einen Be-
richt tiber Stand und Entwicklung. Auch
in den Studienkommissionssitzungen
der Fakultaten wird regelméfiig berich-
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tet, sodass neben den Studierenden
und Professoren die wissenschaftlichen
Mitarbeitenden informiert werden.
Hochschulen fiir Angewandte Wis-
senschaften haben aufgrund der Res-
sourcenausstattung zum Teil groflere
Hiirden zu iiberwinden. Aber auch hier
zeigte sich, dass Hochschulen, die in
den vergangenen Jahren durch die Sys-
temakkreditierung interne Strukturen
aufgebaut haben, sich leichter taten.
An der teilsystemakkreditierten Hoch-
schule Reutlingen wurde das Projekt
beispielsweise zentral in der Stabsstel-
le Qualitat in Lehre und Studium an-
gesiedelt, die dem Vizepriasidenten fiir
Lehre und Studium zugeordnet ist. Zu-
gleich wurde aber iiber die Projektorga-
nisation eine enge Verzahnung mit den
Fakultaten geschaffen, die sowohl Pla-
nung als auch Evaluation der einzelnen
Mafinahmen umfasst.

Die Integration der Mafinahmen in die
hochschulischen Strukturen und Pro-
zesse hat letztlich Folgen fiir die mit der
Projektforderung angestrebte Nachhal-
tigkeit, die in der Forderperiode 2015
bis 2018 bereits gefordert wurde und
in der Anschlussforderung 2019 bis
2020 nun relevant wird. Damit wird das
Spannungsfeld von zeitlich begrenz-
ter Projektforderung und langfristig
orientierter Organisationsentwicklung
offenkundig — und dies auf institutio-
neller wie individueller Ebene.

Nachhaltige Verinderungsprozesse
bediirfen nachhaltiger Finanzierung

Die zeitlich begrenzte Projektforde-
rung, ob durch Mittel von Bund, Lin-
dern oder anderen Fordermittelgebern
(zum Beispiel VolkswagenStiftung, Stif-
terverband) ist seit Jahrzehnten der
wichtigste Hebel, um Veridnderungen
und Hochschulreformen auf den Weg zu
bringen. Dies war im Riickblick durch-
aus erfolgreich. Der ,Erfolg“ bestand
jedoch hiaufig auch darin, dass endlich
Mafinahmen realisiert werden konnten,



die von Politik und Gesellschaft schon
seit Langem gefordert worden waren,
fiir die die Hochschulen aber bislang
kaum Ressourcen hatten.

Da die meisten mit den Projekten an-
gestoflenen hochschulinternen Pro-
zess- und Strukturverdnderungen nicht
nur eine Anschubfinanzierung, sondern
auch dauerhaft Ressourcen bendtigen,
entsteht mit dem Wegfall der Projekt-
forderung ein erneuter Mangel, wenn
Strukturen und Prozesse in der Univer-
sitat oder Hochschule nicht wihrend
der Projektlaufzeit angepasst werden.
Nicht immer wird dieses Problem je-
doch erkannt und nicht immer ist es
moglich, dauerhaft verfiighare Ressour-
cen zu mobilisieren. Wahrend manche
Hochschule schon zu Beginn eine nach-
haltige Perspektive in die gesamte Pro-
jektorganisation integriert, gibt es auch
andere, die — aus Not oder Berechnung
- den gegenteiligen Weg gehen und die
Projekte von Anfang an als voriber-
gehend organisieren. Es kann bislang
nicht hinreichend belegt werden, ob
dies langfristig zu einem Wettbewerbs-
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nachteil um gute Studierende werden
konnte. Jedoch hat dieses Vorgehen zu-
meist auch fiir die Projektdurchfiihrung
erhebliche Folgen. Befristet eingestell-
te Mitarbeitende, denen keine linger-
fristige Perspektive an der Hochschule
in Aussicht gestellt wird und die sich
nicht hinreichend in interne Strukturen
eingebunden fiihlen, sind wenig mo-
tiviert und tendieren dazu, sich noch
vor Projektende wegzuorientieren. Die
damit einhergehende Personalfluktu-
ation ist ein nicht zu unterschitzen-
des Problem. Hier stehen also Politik
und Hochschulen vor langfristigen He-
rausforderungen. Die Heterogenitat der
Studierenden und die in den vergange-
nen Jahrzehnten gewonnene Autono-
mie verlangen von Hochschulen eine
entsprechende Organisationsentwick-
lung. Sie miissen Strukturen aufbauen
und Prozesse etablieren, um die exter-
nen Impulse aufzunehmen und intern
zu verarbeiten. Solch einen nachhalti-
gen Wandel iber eine Projektférderung
zu bewirken, kann nur gelingen, wenn
auch die Politik dies mit langfristig for-
mulierten Zielen verbindet. //
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Der Weg ist das Ziel

Im Rahmen von Zielvereinbarungsgespriachen lassen sich qualitative und quantitative
Aspekte der Leistungsmessung feststellen. Die Hochschule fiir Gesundheit und Sport,
Technik und Kunst Berlin nutzt das Modell der kompetenzorientierten Zielvereinbarung.
Von Andreas Mues, Tobias Weise und Franz-Michael Binninger

ist Kanzler der Hochschule fiir

Fotos: privat

Andreas Mues

Gesundheit und Sport, Tech-
nik und Kunst (H:G) Berlin.
Andreas.Mues@

my-campus-berlin.com

Dr. Tobias Weise

ist zustandig fiir die Hoch-
schulkommunikation der
H:G Berlin. | tobias.weise@

my-campus-berlin.com

Prof. Dr. Franz-
Michael Binninger

ist Prasident der H:G Berlin.

as jahrliche Zielvereinba-

rungsgespriach gehort in

den allermeisten Betrieben

zum festen Inventar der

Unternehmenssteuerung
und Personalentwicklung. Auch im Wis-
senschaftsmanagement gewinnt das
Thema zunehmend an Bedeutung, auch
wenn das Zielvereinbarungsgesprach
hier zuweilen mehr als Pflichtpro-
gramm denn als gegenseitige Entwick-
lungschance wahrgenommen wird. Das
hier vorgestellte Modell von Zielverein-
barungsgespriachen verbindet die klas-
sische Leistungsevaluation mit einem
dialogischen Verfahren zur Bestim-
mung individueller Qualifizierungsbe-
darfe. Im Wesentlichen ist ein solcher
strukturierter Gesprachsprozess aber
auf die gemeinsame Festlegung von zu
erreichenden Zielen gerichtet. Die vor-
geschlagene Synthese aus personli-
chem Feedback, Kompetenzermittlung,
Entwicklungsplanung und Zielverein-
barung ist auf eine effiziente, weil ge-
meinsam entwickelte Steigerung der
Kernanliegen von Zielvereinbarungsge-
spriachen ausgerichtet:

Wille zur Zielerreichung,
Mitarbeitermotivation,

Steigerung der Eigenverantwortlich-
keit,

Leistungstransparenz und
zielgerichtete Kompetenzentwick-
lung.
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Das in diesem Artikel vorgestellte Kon-
zept wurde an der privaten H:G Hoch-
schule fiir Gesundheit und Sport,
Technik und Kunst im Friihjahr 2017
entwickelt, in der Hochschule dis-
kutiert und schliefflich zum Jahres-
ende im Rahmen eines Pilotprojektes
implementiert. Dementsprechend han-
delt es sich um ein ,work in progress
dessen Grundannahmen und erste An-
wendungserfahrungen hier zur Dis-
kussion stehen.

Die Ausgangslage

Die bisher von der H:G durchge-
fihrten Zielvereinbarungsprozesse
orientierten sich am klassischen Ma-
nagement-by-Objectives-Ansatz (Abb. 1)
und wurden jahrlich im Rahmen eines
Mitarbeitergespriaches durchgefiihrt.
Jedes Ziel sollte dementsprechend an-
hand von folgenden vier Fragen defi-

niert werden:

Was ist die Zielrichtung?

In welcher Einheit wird gemessen?
Wie hoch ist die Zielgrofie?

Was ist der Bezugswert fiir Verglei-
che?

Unterschieden wurde zudem zwischen
strategischen und operativen Zielen,
deren Zielwerte jeweils den im engli-
schen Akronym ,smart“ zusammenge-
fassten Prinzipien entsprechen sollten:



Grafik: HG Berlin

Richtung

Zi

Zielhthe

.

el

Messgrofie

Bezugswert

Abb. 1: Management-by-Objectives-Ansatz

spezifisch, messbar, erreichbar, realis-
tisch, terminiert.

Trotz des klaren unternehmerischen
Selbstverstandnisses der Hochschule
kam es durch die Anwendung der alt-
bewdhrten klassischen Ansétze bei Ziel-
vereinbarungsprozessen immer wieder
zu teils erheblichen Identifikations-
und Interpretationsproblemen. Diese
traten besonders im Service- und Ma-
nagementbereich auf und betrafen die
Art und den Umfang sowie die Sinn-
haftigkeit bestimmter definierter Ziele.
Insbesondere die Ableitung spezifischer
Ziele fir das Wissenschaftsmanage-
ment aus den Gesamtzielen der Hoch-
schule mit den drei grofsen Bereichen in
Lehre, Forschung und Transfer gelang
oft lediglich unzureichend.

Zudem waren auch bestimmte in der
Wirtschaft sonst iibliche Zielgrofien fiir
den (auch privaten) Hochschulkontext
nicht in gleicher Weise geeignet. So ist
beispielsweise eine Orientierung an der
Zahl der Neukunden nicht vollstandig
vereinbar mit den Qualititsstandards
einer ergebnisoffenen Studienberatung
im Sinne der Studieninteressenten.

Vor diesem Hintergrund wurde ein

neues Modell entwickelt, das sich

zu den Vorteilen transparenter Ziel-

vereinbarungen  zur  kontinuierli-
chen Verbesserung auf individueller
und organisationaler Ebene bekennt,
gleichzeitigaberauchversucht, denZiel-
vereinbarungsprozess passgenau fiir

den Hochschulkontext auszugestalten.

Die kompetenzorientierte
Zielvereinbarung

Das neue Modell orientiert sich stark
an Stellenprofilen. Folglich mussten in
einem ersten Schritt der Zuschnitt und
Umfang der bisherigen Stellenprofile
tiberpriift und hinsichtlich der Krite-
rien der Serviceorientierung sowie der
Arbeitnehmerattraktivitat tiberarbeitet
werden. Unter dem Blickpunkt der Ser-
viceorientierung wird iiberpriift, welche
im Stellenprofil kombinierten Aufga-
bengruppen den besten Service fiir Stu-
dierende, Lehrende und Forschende
ermoglichen. Im Bereich der Arbeit-
nehmerattraktivitit wird versucht, Auf-
gabengruppen im Stellenprofil so zu
kombinieren, dass eine mdglichst in-
teressante und vielseitige Tatigkeit er-
reicht wird. Bei der Weiterentwicklung
wurde dabei die Serviceorientierung
priorisiert. Aus den auf diese Weise
konzipierten Stellenprofilen wurden
anschliefRend korrespondierende Kom-

Praxistipp

Kompetenzen im Stellenprofil
sind an den Unternehmens-
zielen und an den Kunden-

wiinschen zu orientieren.
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Praxistipp

Hohe Kompetenzen der Mit-
arbeiter lassen sich fiir die

interne Weiterbildung nutzen.

Grafik: HG Berlin

Grafik: HG Berlin

Spezifikation Kirzel Stellenprofil Mitarbeiter
Kenntnisse administrativer
Prozesse FK1 3 2
Kenntnisse Studienprogramme FK2 4 3
Kenntnisse Serviceangebote FK3 4 3
Kenntnisse Férderprogramme FK4 3 2
~ Kenntnisse Blldungslandschaﬂ FK5 2 1
allgemein
n-@ n n A\ n-O-0 Gespréchsfiihrung Beratung SK1 4 4
A“‘A"w Présentieren & Visualisieren SK2 3 3
333 / 3 =5 Strukturiertes Arbeiten SK3 2 2
‘\'/”.‘.' Gespréchsfiihrung Beschwerden| SK 4 4 4
2. 2 2 2 Software & IT (Virtuelles
~1 Klassenzimmer, LMS ect.) SK5 2 2
Freundlichkeit SA1 5 5
Teamfahigkeit SA2 2 4
FK1 FK2 FK3 FK4 FK5 SK1 SK2 SK3 SK4 SK5 SA1 SA2 SA3 SA4 SAS Stressresistenz SA3 3 4
tmtellenprofil - eemMitarbeiter Flexibilitat SA4 3 4
Proaktivitat SAS 4 5

Abb. 2: Vergleich von Stellenprofil und Kompetenzstruktur
FK: Fachkompetenzen, SK: Sozialkompetenzen, SA: Sozialattribute

petenzprofile abgeleitet. Diese bilden
die Basis einer spiteren Analyse von
Passung und Weiterqualifizierung. Zur
Standardisierung und Vergleichbarkeit
von verschiedenen Profilen sind fiir je-
des Stellenprofil die jeweils fiinf wich-
tigsten Fach- und Sozialkompetenzen
sowie Schliisselattribute identifiziert
und mit Zielwerten zwischen 1 (geringe
Auspragung) und 5 (exzellente Auspra-
gung) definiert worden, sodass ebenso
ein direkter Vergleich zwischen Stel-
lenprofil und individueller Kompetenz-
struktur moglich ist (vgl. Abb. 2).

Neue Trias

In der bisherigen klassischen Interpre-
tation des Zielvereinbarungsprozesses

Kompetenzanwendung

gemaR Stellenprofil

gemaB Stellenprofil

wurden an der Hochschule — mittels
verschiedener Kennzahlsystematiken
- bestimmte externe Ziele vereinbart
(Anzahl Immatrikulationen, Evaluati-
onsergebnisse) und ein entsprechender
Handlungs- und Weiterbildungsbedarf
zu deren Erreichung vereinbart. Im
neuen Prozess dndert sich nun die Aus-
richtung grundsétzlich, denn es wird
von veranderten Grundlogik
ausgegangen. Das Ziel des Zielverein-
barungsgespriches ist die Kompetenz-
entwicklung der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter in der von ihnen ausgefiill-
ten Stelle an der Hochschule.

einer

Mittels der Trias aus Kompetenzanaly-
se, Kompetenzentwicklung und Kom-
petenzanwendung werden die externen

Kompetenzentwicklung

Kompetenzanalyse

profiliibergreifend

profiliibergreifend ‘

gemaR Stellenprofil

’ ‘ profiliibergreifend

Abb. 3: Die Trias
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Unternehmensziele nur noch mittelbar
adressiert. Dem liegt der Gedanke und
auch die praktische Erfahrung zugrun-
de, dass vorhandene Kompetenzen un-
ter den Bedingungen wertschiatzender
Fiihrung und motivierenden, sinnstif-
tenden Aufgaben auch aktiv im Sinne
der Hochschulentwicklungsziele einge-
bracht werden (vgl. Abb. 3).

Schritte 1und 2:
Selbstbewertung, Fremdbewertung

Das Zielvereinbarungsgespriach dient
somit der kompetenzorientierten Leis-
tungsevaluation anhand der aus den

dabei unabdingbar, die jeweiligen Be-
wertungsskalen zu kennen. Die Perso-
nalabteilung kann beide gerade in der
Entwicklung eines gemeinsamen Ver-
standnisses der im Profil definierten
Bewertungsmafistibe unterstiitzen. Ein
Beispiel dieser allen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern zur Verfiigung stehen-
den Skalen ist Abbildung 5 (siehe nachs-
te Seite) zu entnehmen.

Schritte 3 und 4: Mut zur Einschitzung,
Potenziale entwickeln

Im Anschluss an die Schritte 1 und 2
kommt es dann zum eigentlichen Ziel-

« Selbstreflexion
eTransparente Kriterien
«Ausreichend Zeit

Mitarbeiter | .Begleitung durch HR

« Externe Perspektive
Transparente Kriterien
Ausreichend Zeit

Fuhrungskraft| .Begleitung durch HR

« Abgleich der Perspektiven
«offen
swertschatzend

Austausch | ozykunftsorientiert

 Zusammenfithrung
<konsensorientiert
«im Dissensfall gilt Primat der Fiihrungskraft

Ergebnis

Abb. 4: Aus Stellenprofilen abgeleitete Kompetenzen in vier Schritten

Stellenprofilen abgeleiteten Kompe-
tenzen. Der Ablauf gliedert sich da-
bei in vier Schritte (vgl. Abb. 4). In den
Schritten 1 und 2 werden Mitarbei-
ter und Fihrungskraft gebeten, sich
selbst beziehungsweise den Mitarbei-
ter mit Blick auf die Kompetenzen des
Stellenprofils zu evaluieren. Die bei-
den Schritte erfolgen in der Regel zeit-
lich synchron, das heift in Vorbereitung
des Zielvereinbarungsgespraches. Die
Personalabteilung steht dabei beiden
beratend zur Verfligung. Fiir die an die-
ser Stelle essenzielle Transparenz ist es

vereinbarungsgespriach, in dem die
Ergebnisse der Selbstreflexion der Mit-
arbeiterin beziehungsweise des Mitar-
beiters sowie die externe Einschitzung
der Flihrungskraft im Rahmen eines of-
fenen, wertschitzenden und zukunfts-
orientierten Austausches diskutiert
werden. Dies geschieht auf Grundlage
der im Stellenprofil definierten Fach-
und Sozialkompetenzen sowie der zu-
geordneten sozialen Attribute. Am Ende
von Schritt 3 entsteht so eine konsen-
suale Einschitzung. Trotz hoher Kon-
sensorientierung gilt beziiglich der

Praxistipp

Die Umstellung eines Zielver-
einbarungsprozesses er-
fordert umsichtiges Change

Management.
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Bewertungsskale

1- gering

2 - durchschnittlich

3 - Uberdurchschnittlich

4 - sehr gut

5 - exzellent

Fachkompetenzen: Z.B.

MA kann Basisprozesse
unter Anleitung

MA fiihrt Basisprozesse
selbststdndig durch, hat
Riickfragen bei

MA kann Basisprozesse,
komplizierte Prozesse und

MA kann auf Grundlage
der Prozesskenntnisse

MA kann auf Grundlage
der Prozesskenntnisse
bestehende Prozesse

Gesprachsfiihrung und
Beratung

beiwohnen und wichtige
Anliegen erkennen

durchfiihren, istin
Detailfragen auf
Rucksprache angewiesen

selbststandig durchfihren,)
kann Riickfragensicher
und richtig beantworten

Verwaltungsprozesse , ) Sonderfalle selbststandig | bestehende Prozesse optimieren und neue
durchfiihren Sor_nd.erfallen und durchfihren optimieren Prozesslandschaften
komplizierten Prozessen ;
effektiv aufbauen
MA kann
Beratungsgespréache I
. selbststandig durchfihren, MA kgnp zusatzlich
MA kann MA kann einfache MA kann Kann Riickfragensicher Leitfaden zur
Sozialkompetenzen: z.B. Beratungsgespréchen Beratungsgesprache Beratungsgespréache und kompetent Gespréachsfiihrung

beantworten, kann Fragen
des Gesprachspartners
antizipieren und mogliche
offene Fragen
vorstrukturieren

erstellen und mit Bezug zu
Unternehmenszielen
weiterentwickeln und neu
erstellen

Sozialattribute: z.B.
Teamfahigkeit

MA arbeitet mit
minimaler
Teamintegration

MA stimmt sich bei seiner
Arbeitmitdem Team ab

MA kommuniziert fair
und respektvoll im Team
und schaffteine
vertrauensvolle
Atmosphére

MA ist eine tragende
Séule des Teams,
hinterfragt Team-

Entscheidungenkritisch
und bringtkreative Ideen

MA ist zudem eine
Vertrauenspersonim
Team und kann Team und
dessen Interessen nach

aulen und innen vertreten,

ein

Abb. 5: Beispiele von im Profil definierten Bewertungsmafistiben

finalen Einschitzung bei grundsatzli-
chem Dissens das Einschiatzungsprimat
der Fithrungskraft. Als konkretes Ergeb-
nis erhalten die Kolleginnen und Kolle-
gen zwei Ubersichten, zum einen das im
Vorfeld bekannte Stellenprofil auf Basis
der definierten Fach- und Sozialkompe-
tenzen sowie der zugeordneten Sozial-
attribute und zum anderen das Ergebnis
des Austausches zur Leistungseinschét-
zung zwischen der Fihrungskraft und
der Mitarbeiterin beziehungsweise dem
Mitarbeiter (vgl. Abb. 6).

Aus diesem Ergebnis lassen sich drei
wichtige Ableitungen erkennen:

Es wird erstens auf den ersten Blick
deutlich, in welchen Bereichen kon-
kreter = Nachqualifizierungsbedarf
besteht.

Zweitens wird festgestellt, in wel-
chen Bereichen alle Zielwerte er-

reicht werden.
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Drittens lassen sich diejenigen Be-
reiche identifizieren, in welchen die
Mitarbeiterin oder der Mitarbeiter
die Anforderungen der Stelle tiberer-
fillt und damit selbst einen aktiven
Beitrag in der hochschulinternen
Aus- und Weiterbildungsorganisati-
on iibernehmen kann.

Anhand dieser Auswertung wird an-
schliefend in einem nachsten Schritt
gepriift, ob gegebenenfalls die Uber-
nahme von Verantwortung im Rahmen
eines anderen Stellenprofils hinsicht-
lich der individuellen Passung mog-
lich beziehungsweise sogar notig wire.
Existiert kein passenderes Stellenprofil,
sind keine entsprechenden Vakanzen
vorhanden oder gibt es keine Optionen
zur Jobrotation, wird der grundsétzli-
che individuelle Weiterqualifizierungs-
bedarf diskutiert und im Anschluss
vereinbart. Dabei sind verschiedene
Formate in verschiedenen Intensitaten



Grafik: HG Berlin

sowohl als interne als auch als externe
Maflnahmen wéhlbar. In den internen
Weiterqualifizierungsmodellen sol-
len insbesondere diejenigen Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter eine aktive
Rolle spielen, die in bestimmten Ziel-
werten die im Stellenprofil definierten
Werte tbertreffen, um einerseits moti-
vationale Nebeneffekte zu nutzen und
andererseits die bereits vorhandenen
Kompetenzen weiterzuentwickeln und
zu starken.

Herausforderungen

Die grofite Herausforderung des neuen
Modells liegt in der strukturellen Ver-
ankerung der Gesamtziele der Hoch-
schulentwicklung in den Stellen- und
Kompetenzprofilen der Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter; einer passgenauen
Konzeption muss daher ganz besonde-
re Beachtung und Sorgfalt geschenkt
werden. Zudem miissen bei verander-
ten Gesamtzielen der Hochschule auch
Art und Umfang der zu ihrer Erreichung
notwendigen Stellenprofile kontinuier-
lich angepasst und evaluiert werden.

Hierzu ist eine hohe Transparenz die-
ser Ziele unabdingbare Grundvoraus-
setzung. Zudem muss beachtet werden,
dass vorhandene Kompetenzen unter
der Bedingung wertschitzender Fiih-
rung und sinnstiftender Arbeitsbedin-
gungen seitens der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter auch zielorientiert ein-
gebracht und von den zustdndigen Fiih-
rungskriften durchgehend gefordert
und beobachtet werden. Fiihrungskraf-
ten obliegt dabei die besondere Aufgabe,
ein entsprechendes Arbeitsethos durch
Schaffung optimaler Bedingungen aktiv
zu beférdern, was in einigen Féllen auch
ein neues Fiihrungsverstindnis und ge-
gebenenfalls spezielle Change-Manage-
ment-Projekte notwendig macht. //

A/
AV

e

FK1 FK 2 SK1

SK 2 SK 3 SK 4 SK 5 SA1 SA 2

enflem Stellenprofil e Mitarbeiter

Abb. 6: Potenziale durch Abgleich mit Stellenprofil erkennen
FK: Fachkompetenzen, SK: Sozialkompetenzen, SA: Sozialattribute
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Plotzlich in der
Hochschulleitung

Das Jahresprogramm , Fiihrung als Chance“ wendet sich an Prorektoren und akademische
Vizeprasidenten. Es bietet ihnen systematischen Erfahrungsaustausch, Beratung und
Kompetenzerweiterung. | Von Jutta Fedrowitz

Foto: CHE

Dr. Jutta Fedrowitz

ist Senior Expert Fortbildung
und Trainings beim

CHE - Gemeinniitziges
Centrum fiir Hochschulent-
wicklung, Giitersloh, und
Trainerin in der betrieblichen
Weiterbildung

Jjutta.fedrowitz@che.de

Mehr zum Thema ...

... finden Sie auch im
aktuellen DUZ Magazin
03/2019: ,Neu in der
Chefetage®, S. 46-57.

nd plotzlich bin ich in

der Hochschulleitung:

Trotz Vorerfahrungen

als Leiterin oder Lei-

ter von Forschungs-

gruppen oder als Dekan
stellt die Vizeprasidenten-Position fiir
Professoren eine besondere Herausfor-
derung dar. Zwischen den Erwartungen
und Befugnissen des Prasidenten oder
der Rektorin und den Kollegen in der
Fakultat einerseits und den erfahrenen
Verwaltungsmitarbeitern andererseits
gilt es, die eigene Rolle zu finden. Es
geht darum, zu fiihren, im eigenen Res-
sort Veranderungen in der Hochschule
zu gestalten und umzusetzen — und dies
meist ohne Weisungsbefugnis. In den
Hochschulgesetzen sind Aufgaben und
Verantwortlichkeiten von Vizeprasiden-
ten nicht erwidhnt, doch ohne sie lauft
die Hochschule nicht ,rund“. Mafigebli-
che Veranderungsprojekte wie etwa die
Einfiihrung der Systemakkreditierung
oder Reformen der Organisationsstruk-
tur werden von ihnen gesteuert.

Mitglieder von Hochschulleitungen ha-
ben allerdings wenig Zeit und Gelegen-
heit, ihre Rolle zu reflektieren und sich
in Fihrungsfragen Rat zu holen. ,Al-
les, was ich liber Fiihrung gelernt habe,
habe ich bei den Pfadfindern gelernt®
sagt eine Vizeprisidentin im ersten
Jahrgang. Das Jahresprogramm ,Fiih-
rung als Chance®, das die Hochschul-
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rektorenkonferenz (HRK) und das CHE
- Gemeinniitziges Centrum fiir Hoch-
schulentwicklung GmbH entwickelt
haben, bietet Personen in Leitungs-
funktionen die seltene Mdoglichkeit,
iiber mehrere Monate hinweg im Aus-
tausch mit anderen und mit Unterstiit-
zung (hochschul)erfahrener Dozenten
und Trainer die eigenen Leitungskom-
petenzen systematisch weiterzuentwi-
ckeln. Es richtet sich an Mitglieder von
Hochschulleitungen, die Fiihrung nicht
als Last, sondern als Chance betrach-
ten, und zwar sowohl fiir ihre person-
liche Entwicklung als auch fiir das Wohl
ihrer Hochschule und damit letztlich
fiir die Qualitdt in Forschung und Lehre.

Zielgruppe sind Personen, die in
ihrer Fiihrungskarriere erstmals
Verantwortung Gestaltung
komplexer Vorhaben auf Ebene der
Gesamtorganisation {ibernehmen
miissen, also Prorektoren und Vize-
prasidenten.

Das Programm bietet Erfahrungs-
austausch und Arbeit an praktisch
relevanten Féllen. Die Teilneh-
mer arbeiten auf der Basis theo-
retisch-methodischer ,Einstiege“
gemeinsam als Gruppe an auch von
ihnen eingebrachten Fallbeispielen
und spielen Fiihrungssituationen in
praktischen Trainings durch.

Was das Programm nicht will, sind
abstrakte Diskussionen iber Fiih-

und



rung von Gelehrtenrepubliken oder lose ge-
koppelte Organisationen, sondern es geht um
konkrete Fihrungssituationen aus dem Alltag in
der Hochschulleitung. Der Blick auf die Wirkung
von Fihrungskonstellationen aus verschiedenen
Perspektiven, beispielsweise der Hochschulleitung,
Verwaltung oder Fakultat, wird gescharft.

Die Teilnehmer sollen vorhandene
Strukturen erkennen, personliche und professio-
nelle Beziehungen abgrenzen, es geht um Mikro-
politik, aber auch um Organisationskultur und um
Auflenbeziehungen und -kommunikation.

Diese Mehrdimensionalitdt ermdéglicht ein umfas-
sendes Fithrungsverstiandnis und -training.

Seit 2013 haben 65 Personen am Programm ,Fiih-
rung als Chance“ teilgenommen. Sieben von ih-
nen stehen 2019 an der Spitze einer Hochschule.

informelle

Das CHE unterstiitzt die Hochschulentwicklung seit
fast 25 Jahren unter anderem mit Workshops zur Fort-
bildung und zum Erfahrungsaustausch. Es hat dieses
Programm mit mehr als zehnjahriger Erfahrung im
Bereich Fortbildungsworkshops fiir Flihrungskrifte
an Hochschulen konzipiert, an denen beispielsweise
europaische Hochschulleiter, Dekaninnen und Dekane
deutscher sowie afrikanischer und siidostasiatischer
Hochschulen, Fakultitsmanager, Personalentwick-
ler und andere Zielgruppen teilnahmen. Hier und in
zahlreichen Gesprichen mit diesen Fithrungskrif-
ten verortete das CHE den Bedarf an Fortbildung und
Training auch von Menschen in der Hochschulleitung
und stellte fest, dass etliche sich Unterstiitzung wiin-
schen. Personen, die in der Leitung einer Institution
titig sind, die immerhin der Groéfie eines mittelstan-
dischen Unternehmens entspricht, mussten bis dahin
entweder Naturtalente sein oder ihre Rolle und Aufga-
ben durch Learning by Doing erarbeiten. Dabei begrei-
fen sich Wissenschaftler an Hochschulen oftmals gar
nicht als Fiihrungskrifte, obwohl sie in der Forschung
Arbeitsgruppen leiten.

Bei der Konzeptentwicklung orientierte sich das CHE
an einer Bedarfsanalyse aus Interviews mit 15 Prasi-
denten und Rektoren sowie an der Erfahrung eines
Rektors einer Exzellenz-Universitiat und eines hoch-
schulerfahrenen Fiihrungstrainers. Wir haben uns das
Modell von Fortbildungen der britischen ,Leadership
Foundation“ vor Ort angeschaut, die zu Beginn sogar
noch staatlich geférdert wurde. Bei der Suche nach ei-
nem passenden Projektpartner und fiir die sorgfalti-

ge Entwicklung des Konzepts investierte das CHE viel
Zeit. ,Fiihrung als Chance“ wird bis heute ideell von
der HRK gefordert und die Teilnehmer wurden in den
ersten Jahrgangen finanziell vom Stifterverband fiir
die Deutsche Wissenschaft unterstiitzt.

Mehr Verantwortung

In den letzten 20 Jahren ist viel Verantwortung vom
Staat auf die Hochschulen iibergegangen, die Hoch-
schulen haben Autonomie gewonnen. Die Hochschul-
gesetze der Lander haben den Hochschulleitungen
mehr Entscheidungen und mehr Verantwortung zuge-
ordnet. Das betrifft unter anderem

Budget und Wetthewerb
Kooperation und Exzellenz
Studiengidnge und Berufungen
Verdnderungsmanagement

Darauf miissen Personen in der Hochschulleitung vor-
bereitet werden. Diese Themen fordern das Zusam-
menwirken verschiedener Gruppen in der Hochschule,
die Mitwirkung von Forschenden und Lehrenden, von
Verwaltung und Studierenden. Gute, zielfiihrende
Kommunikation und Personalfiihrung sind notwen-
dig. Der Prasident der ETH Ziirich, Prof. Dr. Joél Mesot,
forderte in der Neuen Ziircher Zeitung vom 11. Januar
2019 ,Fihrungskurse fiir Professoren®. Thn unterstiitz-
te Prof. Dr. Michael 0. Hengartner, der Prasident des
Hochschulverbandes ,Swissuniversities“: ,Es besteht
ein grosses Interesse an einem national koordinierten
Angebot fiir Managementfiihrung an Universitaten.
Grund fiir diese Forderungen waren Einzelfille und
Maéngel im Umgang mit wissenschaftlichem Personal
an zwei Schweizer Hochschulen. Doch die Probleme,
die in diesem Fall mit Professorinnen und Professo-
ren aufgetreten waren, betreffen auch Hochschullei-
tungen. Viele Prisidien und Rektorate arbeiten gut
zusammen und stimmen sich ab. Wir haben in den
letzten Jahren jedoch auch Abwahlen von Prasidenten
gesehen — hier konnte mit internen Konflikten mog-
licherweise nicht angemessen umgegangen werden
oder die Balance zwischen Uberzeugung und Macht-
ausiibung konnte nicht gehalten werden. Solche Kon-
flikte beanspruchen viel Zeit und Energie und bringen
Unruhe in die Hochschule.

Entscheidungsprozesse in der Hochschulleitung lau-
fen oft im Bereich zwischen Management und Kolle-
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gialitat, und das, was fiir die gesamte Hochschule gut
ist, ist nicht notwendigerweise fiir die Fakultit gut, aus
der die Vizeprasidenten kommen. Viele Vizeprasiden-
ten missen erst lernen, wie sie mit den Erwartungen
der Kollegen umgehen konnen. Auch dies thematisie-
ren die Fallberatungen in unserem Programm.

Drei typische Beispiele fiir Interessenkonflikte:

1. Ein zulassungsbeschriankter Studiengang an ei-
ner Fachhochschule hat sehr hohe Anforderungen an
die Bewerber; die Regelstudienzeit wird regelméifdig
deutlich tiberschritten, nur selten gehen Studieren-
de ins Ausland. Die Anforderungen sind aus der Sicht
des Rektorats zu hoch, die Zulassungen und die damit
verbundenen Hochschulpaktmittel sind zu gering.
Die Verwaltung moniert tiberdies einen steigenden
Prifungsaufwand fiir die Zulassungen. Hingegen
mochte die Fakultit die Zulassungsvoraussetzungen
und die fachlichen Anforderungen noch erhéhen,
weil sie einen Reputationsverlust fiirchtet. Wie kann
eine Vizeprasidentin fiir Lehre in dieser Zwickmiihle
handeln?

2. An einer Universitiat wird eine Umstrukturierung
notwendig, um Berufungen erfolgreich durchzufiih-
ren und leistungsfihige Facher zu stiarken. In einer
Einheit der Uni gehen fast alle Professoren gleichzei-
tig in Pension, die Studiengange waren tiberdies nicht
ausgelastet, es wird wenig geforscht. Das Prasidium
sieht das Potenzial, hier Finanzmittel freizusetzen.
Doch bevor der Klarungs- und Entscheidungsprozess
an der Hochschule durchgefiihrt werden kann, gehen
interne Unterlagen an die Medien und ein ,Shitstorm*
beginnt. Wie vertritt ein Vizeprasident fiir Forschung
nun die Interessen der Uni am besten?

3. Fihrung von Mitarbeitern und Zusténdigkeit: Ein
Dezernat ist zustdndig fiir die Umsetzung von Vor-
haben eines Vizepriasidenten. Doch die Mitarbei-
ter pochen auf die den Kanzler als Vorgesetzten und
nehmen ohne formale Weisungsbefugnis seitens des
Vizeprasidenten keine Arbeitsauftrige an. Wie kann
das Vorhaben umgesetzt werden?

Hochschulleitung als Team?
Die Hochschulgesetze thematisieren die Prisiden-

ten und Rektoren sowie die Kanzler und ihre Aufga-
ben. Nur wenige akademische Vizeprisidenten sind
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hauptamtliche Mitglieder der Hochschulleitung, die
meisten tiben ihr Amt nebenamtlich aus. Unter die-
sen Voraussetzungen tauchen die folgenden Fragen
auf:

Versteht sich die Hochschulleitung als Team und
arbeitet auch so, oder trifft sie sich selten, zum Bei-
spiel nur einmal im Monat?

Werden Entscheidungen von den Vizeprasidenten
eigenverantwortlich und gleichzeitig abgestimmt
getroffen oder kann der Prasident jederzeit in die
Ressortzustandigkeit eingreifen?

Stehen den Ressorts fiir ihre Vorhaben Budgets
zur Verfligung?

Dies ist von Hochschule zu Hochschule verschieden
und oft von den Personlichkeiten in der Leitung ab-
hiangig. Auch mangelnde Teamarbeit im Rektorat
kann sich zum Nachteil der gesamten Hochschule
auswirken.

Vernachlissigung von Zukunftsthemen?

Vizeprasidenten miissen sich nicht nur um die klas-
sischen Ressorts Forschung und Lehre kiimmern,
sondern manche Ressorts befassen sich mit Zu-
kunftsthemen wie Diversitat, Weiterbildung und
Transfer oder Digitalisierung. Gerade hier stehen in
den Hochschulen Verdnderungsprozesse an, die an-
gestofien, geplant und umgesetzt werden miissen
und daher in besonderem Mafie Fiihrungskompetenz
benotigen. Gute Konzepte miissen entwickelt und in
Prozesse libertragen werden. Eine Vernachldssigung
wirde die Entwicklung der Hochschule im Vergleich
zu anderen bremsen.

,Der Wechsel in die Hochschulleitung bringt neue
Herausforderungen mit sich. Vertiefte Kommunika-
tions- und Fiihrungskompetenz, ein weiter gefass-
ter Blick auf die Hochschule und ein Netzwerk unter
Peers werden wichtig. ,Fiihrung als Chance“ liefert
dies und mehr — und ist dariiber hinaus menschlich
bereichernd.“ — Prof. Dr. Arnd Poetzsch-Heffter, Vize-
prasident fiir Forschung und Technologie, TU Kaisers-
lautern. Solche positiven Teilnehmerriickmeldungen
belegen, dass die Erfahrungen mit dem Programm
,Fihrung als Chance* sehr gut sind.

Gleichwohl nehmen wir die Riickmeldungen der Teil-
nehmer immer zum Anlass fiir Verbesserungen. Dabei
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In Kiirze: Fiihrung als Chance

Das Programm wurde erstmals 2013 angeboten.

Ziel: Akademische Vizeprasidentinnen und -préasidenten aufihre Rolle vorbereiten und in der Ausiibung ihres Amtes stér-

ken, bei der Umsetzung wichtiger Projekte begleiten
Zielgruppe: Akademische Vizeprisidenten, Prorektoren

Teilnehmer: Bisher 65 Teilnehmer in fiinf Jahresprogrammen, pro Workshop maximal 15 Teilnehmer. 37 Prozent der bis-
herigen Teilnehmer kamen von Universititen, die tibrigen von Fachhochschulen sowie von privaten, kirchlichen oder

padagogischen Hochschulen. 42 Prozent der Teilnehmer waren Manner.
Module/Kerninhalte:

,Flihren von komplexen Wissensorganisationen - die eigene Rolle im Prasidium/Rektorat verstehen und entwickeln*:
Fiihrungsrolle
Strategie und Verdnderung
Flihrungskommunikation im Konflikt
,Flihren im Kontext hochschulinterner Konstellationen - interne Kommunikation und Personalfiihrung“:
Personalfithrung und zentrale Verwaltung
Macht, Mikropolitik und Kommunikation in Gremien
Entscheidungsprozesse zwischen Management und Kollegialitat
,Fithren im Kontext externer Anforderungen — Offentlichkeit/Medien und Politik/Ministerien*:
Medientraining
Spezielle Anspruchsgruppen Politik und Ministerien
Personlicher Aktionsplan fiir die Zukunft

In jedem Modul: kollegiale Fall-Beratung kritischer Fiihrungssituationen
Dauer: 3 x 3 Seminar-Tage
Kosten: 4750 Euro Teilnahmebeitrag
Nichster Termin: Ab 16. Mai 2019 in Bad Driburg, Hotel ,Graflicher Park*

Moderation, Trainer: Dr. Jutta Fedrowitz, Senior Expert und Trainerin, CHE; Prof. Dr. Wilfried Miiller, Alt-Rektor der Uni-
versitat Bremen; Hubert Sonntag, Berater, Hattinger Biiro; Prof. Dr. Frank Ziegele, Leiter des CHE und des Studiengangs

Wissenschaftsmanagement an der Hochschule Osnabriick.

In einzelnen Modulen aufferdem: Prof. Dr. Petra Wend, Principal der Queen Margaret University, Edinburgh; Prof. Dr. Anto-
nio Loprieno, ehemaliger Rektor der Universitit Basel und Vorsitzender des Osterreichischen Wissenschaftsrats;
Prof. Dr. Katrin Priifig und Rainer Mueller-Delin als Medientrainer; ein Wissenschaftsminister oder eine Wissenschafts-

ministerin (angefragt).

Kontaktdaten:
CHE - Gemeinniitziges Zentrum fiir Hochschulentwicklung
Dr. Jutta Fedrowitz, jutta.fedrowitz@che.de, www.che.de
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befinden wir uns mit dem Programm auf einer Grat-
wanderung zwischen dem Aufgreifen der vielen wich-
tigen Themen und der Vertiefung eines zunichst in
der Theorie vorgestellten Themas durch praktisches
Probehandeln. Hier geht es um Kapazitidten, denn Be-
darf und Wiinsche der Teilnehmer tiberschreiten das
Budget an Zeit und Geld, das die Personen und ihre
Hochschulen investieren wollen oder konnen. Diesem
Dilemma begegnen wir, indem jeder Teilnehmer die
Beratung einer eigenen Fithrungssituation garantiert
bekommt und zudem einen Aktionsplan eigener Wahl
vorbereitet und durchfiihrt, der in jedem Modul be-
sprochen wird.

Dabei entstehen positive Wechselwirkungen. So haben
wir aus einer kritischen Fiihrungssituation, die von
Teilnehmerseite eingebracht wurde, in einem spite-
ren Programm eine Szene zum Probehandeln entwi-
ckelt, weil die vom Teilnehmer eingebrachte Situation
typisch gewesen ist und haufig vorkommt.

Unser Programm ist nachhaltig: Gleich der erste Jahr-
gang bildete eine Alumnigruppe, die sich in eigener
Regie jahrlich trifft und durch die weiteren Jahrgian-
ge angewachsen ist. Der Austausch untereinander
und die Beratungen folgen tiberwiegend den Regeln,
die die Teilnehmer bei ,Fiihrung als Chance“ kennen-
gelernt haben. Es haben bereits vier dieser ,Bad Dri-
burger Gesprache* stattgefunden. //

Foto: Fedrowitz

Der Wechsel in die Hochschulleitung bringt

neue Herausforderungen mit sich. Vertiefte
Kommunikations- und Fiihrungskompetenz, ein
weiter gefasster Blick auf die Hochschule und ein
Netzwerk unter Peers werden wichtig. , Fiihrung
als Chance* liefert dies und mehr — und ist dartiber
hinaus menschlich bereichernd.
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Der Beweger

Stefan Herzig lenkt seit Mai 2018 die Geschicke der Technischen Hochschule (TH) Koln. Der
promovierte Mediziner und Professor fiir Pharmakologie bringt fiir das Amt des Prasidenten
viel Erfahrung als Wissenschaftler mit. | Von Ingrid Weidner

issenschaft und Management bil-

deten iiber viele Jahre zwei wich-

tige Saulen im Berufsleben von

Prof. Dr. Stefan Herzig. Bereits um

das Jahr 2000 iibernahm Herzig
an der Universitat zu Kéln neben seiner Professur fiir
Pharmakologie auch das Amt des Studiendekans und
widmete rund 60 Prozent seiner Arbeitszeit dem Wis-
senschaftsmanagement. Dieses Engagement nahm
weiter zu, als er sich 2011 neben Forschung und Lehre in
der Position des Prorektors noch intensiver um die Be-
lange der Universitidt kimmerte. Dem Mediziner und
Pharmakologen war klar, dass die Managementauf-
gaben noch mehr seiner Arbeitszeit in Anspruch neh-
men wiirden. ,Es gab in meiner Berufslaufbahn keinen
Punkt, an dem ich mich bewusst von der Forschung
verabschiedet und ganz dem Wissenschaftsmanage-
ment zugewandt habe. Es war ein schleichender Pro-
zess, lange habe ich beide Aufgaben nebeneinander
ausgelibt®, erinnert sich Herzig. Doch in der Zeit als
Prorektor reifte die Entscheidung, sich starker auf das
Management zu konzentrieren.

Im Mai vergangenen Jahres wechselte Herzig als Pra-
sident an die Technische Hochschule (TH) Koln. Dort
lernen in mehr als 90 Bachelor- und Masterstudien-
giangen rund 26000 Studierende aus etwa 120 Lin-
dern. Die Hochschule fordert den wissenschaftlichen
Nachwuchs auch durch kooperative Promotionsvor-
haben. 430 Professorinnen und Professoren sowie
weitere 1400 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter be-
schaftigt die Fachhochschule. Personal- und Organi-
sationsentwicklung zdhlen zu den wichtigen Aufgaben
ihres Prasidenten.

Zwar bringt Herzig keine formale Managementaus-
bildung mit, doch als Studiendekan und Prorektor der
Universitat zu Kéln sammelte er viel praktische Erfah-
rung. Auch das Masterstudium Medical Education an
der Universitat Bern vermittelte ihm wichtige Impulse
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in Themenfeldern wie Change-Management, Personal-
und Organisationsentwicklung, erzahlt er. Aufierdem
sieht der 61-Jahrige die Pharmakologie als gutes Fun-
dament fiir die Aufgaben eines Wissenschaftsmana-
gers. ,Die Pharmakologie ist ein breit gefichertes,
interdisziplinires Feld der Medizin, das anwendungs-
orientiert ist und sich intensiv mit Wirkung und Nut-
zen beschaftigt. Das scheint eine gute Vorbereitung fiir
Managementaufgaben zu sein, denn wenn man sich
an Hochschulen umsieht, fallt auf, dass Pharmakolo-
gen haufig Positionen wie die des Dekans oder Rektors
iibernehmen®, fasst Herzig seine Beobachtungen im
Kollegenkreis zusammen.

Eine wichtige Aufgabe fiir Stefan Herzig ist es, die in-
ternen Prozesse an der Hochschule zu begleiten, bei-
spielsweise die rund 30 Berufungen pro Jahr an der
TH Ko6ln. Ebenso intensiv beschiftigen ihn die Wei-
terentwicklung von Studiengingen und die strategi-
sche Ausrichtung der Fachhochschule. Und dann sind
da auch noch die gesellschaftlichen Aufgaben der TH
Ko6ln in der Stadt, Region und fiir Nordrhein-Westfalen.
Als Priasident nimmt er mindestens zwei Abendtermi-
ne pro Woche wahr, im Dezember und Januar sind es
deutlich mehr. Auch die internationale Zusammenar-
beit liegt ihm am Herzen. ,Als Wissenschaftsmanager
kann ich grofie Dinge bewegen, beispielsweise Studi-
enginge grundlegend gestalten und die Ausbildung
von viel mehr Studierenden beeinflussen, als ich das
als Professor konnte“ erlautert Herzig einen weiteren
Aspekt seiner Motivation.

Kritisch sieht er allerdings die Finanzierung der Hoch-
schulen. ,In den letzten Jahrzehnten ist die Grund-
finanzierung der Hochschulen nicht mitgewachsen.
Neue Mittel sind in erster Linie in Forderprogramme
geflossen, merkt er an. Auch die Biirokratisierung der
Hochschulen, der enorme Aufwand fiir Dokumentati-
on und Rechenschaftsberichte, binde Ressourcen und
koste viel Zeit. ,Die biirokratischen Pflichten nehmen
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// FUHRUNG & PERSONAL //

mit jeder Gesetzesidnderung zu*, klagt der Frontmann
der Kolner FH. Dagegen wiinscht sich Herzig mehr
Freiraum, damit die Hochschulen nicht irgendwann
gezwungen sind, mehr zu verwalten als gestalten zu
konnen.

In der Personalentwicklung und bei den Karrierepers-
pektiven von Wissenschaftlerinnen und Wissenschaft-
lern des Mittelbaus wiinscht sich Herzig ebenfalls
mehr Freiraum: ,Wir brauchen bessere Moglichkeiten,
den wissenschaftlichen Nachwuchs an den Fachhoch-
schulen zu qualifizieren und zu férdern. Ich halte es
fiir unzumutbar, dass wir Nachwuchswissenschaftler
im Mittelbau befristet beschiftigen, ohne ihnen eine
hinreichend spezifische Anschlussperspektive bieten
zu konnen.“ Deshalb schmiedet er Allianzen mit Politik
und Wirtschaft sowie Universititen, um die Situation
des wissenschaftlichen Nachwuchses zu verbessern.

Weil Stefan Herzig sich mit groflem Engagement sei-
nen vielfiltigen Aufgaben widmet und sich weiterhin

Stefan Herzig:

Wissenschaft braucht Management, weil unsere besten
Kopfe ihre Zeit und Energie im Wesentlichen fiir Forschung
und Lehre einsetzen wollen und sollen.

Ich bin gerne Wissenschaftsmanager, weil ich die Bedeu-
tung von Hochschulen fiir die Gesellschaft starken mochte
und gerne mit engagierten Menschen aus sehr unterschied-
lichen Bereichen zu tun habe.

Hier ist ein Umdenken, gar ein Kulturwandel in Wissen-
schaftseinrichtungen notwendig: Dort, wo ein gesell-
schaftlicher Auftrag besteht, muss er durch angemessene
Grund- und Projektfinanzierung hinterlegt sein. Das betrifft
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intensiv in der Wissenschaft betétigt, bleibt ihm we-
nig Zeit fiir Hobbys. ,Ich habe schon immer viel ge-
arbeitet und musste lernen, auch mal abzuschalten®
erzihlt der Prasident. Am Wochenende legt er deshalb
das Smartphone zur Seite und nutzt privat ein altmo-
disches Klapptelefon. Ab und zu schaut Herzig aber
trotzdem auf den Taschencomputer, damit er auch bei
den Chat-Dialogen auf dem Laufenden bleibt. Entspan-
nung findet er auf dem Zweirad. ,Ich fahre gerne Mo-
torrad und gliicklicherweise teilt meine Ehefrau diese
Begeisterung®, verrit Herzig. Auch wenn der gebiirti-
ge Kieler schon lange im Rheinland lebt und arbeitet,
erinnert zumindest das Aquarium, in dessen Pflege er
jede Woche eine Viertelstunde investiert, an das Meer
in seiner Heimatstadt. Doch auch dieses Hobby sieht
Herzig pragmatisch und wie ein guter Manager. , Also,
putzen muss ich das Aquarium nicht, das machen die
Fische, wenn man sie richtig auswahlt.” //

Ingrid Weidner ist freie Journalistin in Miinchen.

zum Beispiel die anwendungsorientierte Forschung und die
wissenschaftliche Weiterbildung.

Daraufbin ich stolz: Das finde ich nicht wichtig. Wichtig
ist flir mich vielmehr, aus Erfolgen und aus dem eige-
nen Scheitern die Erfahrungen mitzunehmen und zu
beriicksichtigen.

Das mdchte ich als Wissenschaftsmanager erreichen: Mei-
ne Hochschule, die TH Kéln, soll in den Bereichen, in denen
sie jetzt schon sehr gut ist, an Sichtbarkeit gewinnen - nach
innen und nach aufien. Denn Erfolg in der Wissenschaft
neigt zu Selbstreplikation.



,Nicht so leicht: die Beobachtung

beim Feedback*

Feedback ist eine gute Moglichkeit, zu erfahren, wie das eigene Handeln
auf andere wirkt. Zu einer guten Feedbackkultur gehort ein klarer Auftrag:

Schulen Sie Thre Wahrnehmung.

REFLEXIONSZEIT

as Feedback hat sich an vielen Hoch-

schulen durchgesetzt. Es gibt Feedback-

moglichkeiten fiir Lehrveranstaltungen

und Lehrpersonal, 360-Grad-Feedback,

Feedback als Ersatz fiir Jahresgespréche.
Allen Feedback-Methoden - es gibt sehr viele — ist
gemein, dass die Riickmeldung auf einer Erfahrung,
einer Beobachtung und nicht auf einer Meinung
beruht. Eine Riickmeldung, die auf einer Meinung
beruht, ist meist nicht hilfreich. Feedback hat immer
zwei Seiten: das beobachtete Verhalten der einen und
die Wahrnehmung der anderen Person. Es ist niemals
nur ein ,Sie sind so“ sondern auch immer ein ,ich bin
S0“

Eine Beobachtung ist die gezielte Wahrnehmung
eines Teilbereiches der Wirklichkeit, der méglichst
genau, also ohne eigene Bewertung, erfasst wird.
Darauf folgt die Verarbeitung der Reize aus dieser Be-
obachtung.

Fir ein gelingendes Feedback ist besonders wich-
tig, dass Sie zwischen Threr Beobachtung und Threr
Eigenwahrnehmung — einem Gefiihl oder einer Inter-
pretation — unterscheiden. Dann kann die Feedback
nehmende Person die Riickmeldung als hilfreich und
konstruktivannehmen. Dann ist sie keine blofie Be-
wertung ihres Verhaltens, sondern verdeutlicht, wie
das eigene Verhalten auf andere wirkt.

Nun ist das mit der Beobachtung leichter gesagt als
getan. In einem Workshop mit einer Forschungs-
gruppe habe ich zwei Personen gebeten, sich vor

die Gruppe zu setzen und nichts Besonderes zu tun.
Die Gruppe sollte ihre Beobachtungen mitteilen.
Folgendes wurde gedufert: Sie schlagen die Beine
iibereinander, sind nervos, haben die Augen auf, sind

neugierig, sprechen nicht, bewegen sich, sind da, sind
aufmerksam, halten zusammen, sie lacheln.

Wenn Sie diese Liste betrachten: Was ist eine Be-
obachtung und was eine Interpretation?

In Rahmen einer Konfliktlosungsberatung beklagte
die Professorin die Passivitat eines wissenschaft-
lichen Mitarbeiters. Der Mitarbeiter horte dies als
Vorwurf und begann, sich zu rechtfertigen. Er war
im Widerstand und fiir das Feedback nicht mehr
offen. Ich habe die Vorgesetzte daher gebeten, erst
ihre Beobachtung mitzuteilen, dass der Kollege nur
eines der letzten zehn Telefonate angenommen
habe. Dieses Verhalten fand sie passiv. Die Bewertung
,Passivitit“ bezog sich nicht mehr auf die Person

des Mitarbeiters, sondern auf die Beobachtung der
Vorgesetzten. Beide Seiten des Feedbacks wurden
erkennbar. Die Kommunikation war transparent und
der Mitarbeiter konnte das Feedback annehmen.

Verzichten Sie besser auf Feedback, wenn nicht
deutlich ist, auf welche Beobachtung es sich bezieht.
Meistens. Denn vielleicht spannt der Mitarbeiter auch
oft seine mimische Muskulatur in der Ndhe der Mund-
winkel und der Augen. Sagen Sie ihm trotzdem gleich,
dass Sie sein Licheln mogen. Feedbackregeln sind
nicht starr. Sie sind eine grofie Hilfe, wenn sie diffe-
renziert und empathisch eingesetzt werden.

DR. JAN KRUSE

ist Hochschulberater und Mediator.

Er begleitet Prozesse mit den Schwerpunkten
Prdsenz, Konfliktlosung und Verdnderung.
kruse@hochschulcoaching.de
www.hochschulcoaching.de
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STELLEN-
UBERSICHT

Administration und Wissenschaftsmanagement

Geschiftsfiihrer/-in

Kanzler/-in

Leiter/-in fiir das Jugendamt
Leiter/-in Hochschulkommunikation
Prasident/-in

Senior-Referent/-in Konzernstrategie

Geistes- und Sozialwissenschaften

Betriebswirtschaftslehre, insbes. Logistik (W3)
Deutsche Literatur u. Sprache d. Mittelalters (W3)
Deutsche Philologie (W3)

Digitale Geschichtswissenschaften (W2)
Drehbuch (W3)

Energie- und Ressourcenwirtschaft (W2)

54
55,57 - Quantendetektoren (W1)
53 - Wissenschaftl. Mitarbeiter/-in Dynamische Systeme
53
58,59 Ingenieurwissenschaften
53
Bauingenieur/-in - Arbeitsvorbereitung
Maschinenbauingenieur/-in
Mechanical Engineering (W2)
57 - Prozessingenieurinnen /-ingenieure
56 - Qualitatsingenieur/-in in der Fahrzeugentwicklung
55 - Value Engineer (w/m/d)
52
49 Natur- und Lebenswissenschaften
50

Grundschulpadagogik und Grundschuldidaktik (W3) 51 - Pflegewissenschaften (W2)

Neuere deutsche Literaturgeschichte I (W3) 56 - Robert Bosch Junior Professorship

Theorie, Praxis und Empirie Sozialer Arbeit (W2) 50 - Wissenschaftliche/-r Redakteur/-in

Volljurist/-in 53 -  Wissenschaftliche/-r Referent/-in im Fachbereich
Wirtschaftsmath. u. Operations Research (TV-LE15) 49 Strahlenschutz und Gesundheit

Informatik, IT und Mathematik

Forschungsassistent/-in

Informatiker/-in als wissenschaftliche/-r
Mitarbeiter/-in - Schwerpunkt »Data Scientist«
IT-Projektleiter/-in Technische Infrastruktur
IT-Spezialist/-in Anwenderschulung (visuelle,
interaktive Medien) und Wissensmanagement
Junior-Projektleiter/-in IT-Projekte
Mathematik - Analysis (W3)

Weitere Ausschreibungen

53 - Area Sales Manager (w/m/d)
Junior Betriebsmittelplaner/-in / Anlagenplaner/-in

57 - Kalkulator/-in fiir den schliisselfertigen Hochbau
53 - Softwaretester/-in Interne Tools

Team & Management Assistant (w/m/d)
53 - Teamleiter/-in Kreditmanagement /internationale
53 Buchhaltung
50

Mathematiker/-in Optik-/CAD-Softw.-Entwickler/-in 53 Wissenschaftskarriere.duz.de
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51

53
57
49
57

53

50
52
53

57

53
53
53
53
53
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BERUFSAKADEMIE SACHSEN
STAATLICHE STUDIENAKADEMIE

DRESDEN

UNIVERSITY OF COOPERATIVE EDUCATION

Die Berufsakademie Sachsen ist eine Einrichtung des tertiaren Bildungsbereiches. Sie fiihrt
Studierende in dreijéhrigen praxisintegriereten dualen Studiengéngen zum Bachelorab-
schluss. Die wissenschaftlich-theoretischen Studienabschnitte werden an der Berufsakade-
mie Sachsen und die praktischen Studienabschnitte bei einem anerkannten Praxispartner
realisiert.

An der Staatlichen Studienakademie Dresden ist folgende Stelle zum né&chstmdéglichen Zeit-
punkt in Vollzeit zu besetzen:

Hauptberuflicher Professor (m/w/d)
(Vergutung: TV-L E 15)
fiir das Lehrgebiet
»Wirtschaftsmathematik und Operations Research*
(Kennziffer DD 2019/02)

vorrangig in den Studiengéngen des Studienbereichs Wirtschaft.

Aufgabenprofil:

e Wissenschaftliche und praxisorientierte Durchfiihrung von Lehrveranstaltungen in den
oben genannten Fachgebieten, Konzeption und Durchfithrung wissenschaftlicher Labor-
tbungen

Bereitschaft zur Einarbeitung und Ubernahme von Lehrveranstaltungen in fachverwandten
Grundlagenfachern

Betreuung von Praxistransferbelegen, Studienarbeiten, Bachelorthesis und Mitwirkung
bei der Abnahme von Priifungen

Mitwirkung an der curricularen Weiterentwicklung von Modulen sowie der Entwicklung
neuer Lehrgebiete und Studienangebote

Beteiligung an der kooperativen Forschung, beim Technologie- und Wissenstransfer sowie
bei der Entwicklung und Durchfiihrung von Weiterbildungsangeboten

Erfahrungen und fachliche sowie kommunikative Fahigkeiten zur Gewinnung und intensiven
Zusammenarbeit mit Praxispartnern sowie der Gewinnung von Studierenden

Die Bewerber mii folgende Einstellungsvoraussetzungen erfiillen:

1.abgeschlossenes Hochschulstudium des entsprechenden Wissenschaftsgebietes
(z. B. Mathematik, Wirtschaftsmathematik),

2.padagogische Eignung, die in der Regel durch Erfahrungen in der Lehre und Ausbildung
und durch eine Probeveranstaltung nachgewiesen wird,

3.besondere Befahigung zu wissenschaftlicher Arbeit, die in der Regel durch die Qua-
litat einer Promotion nachgewiesen wird,

4.besondere Leistungen bei der Anwendung oder Entwicklung wissenschaftlicher Erkennt-
nisse und Methoden in einer mindestens flinfjéhrigen einschlédgigen beruflichen Praxis,
von der mindestens drei Jahre au3erhalb des Hochschulbereiches ausgetibt worden
sein sollen.

Bewerber/-innen mussen auf Grund ihrer fachpraktischen Erfahrungen ein/-e kompetente/-r
Gespréachspartner/-in fiir die Bildungsstétten der dualen Partner sein.

Die Staatliche Studienakademie Dresden begruf3t ausdrticklich die Bewerbung von Frauen.
Bewerbungen Schwerbehinderter werden bei gleicher Eignung bevorzugt beriicksichtigt.
Berufungen bzw. Einstellungen erfolgen im Angestelltenverhaltnis.

Bewerbungen mit den tblichen Unterlagen (tabellarischer Lebenslauf, beglaubigte Zeugnis-
kopien von Urkunden uber akademische Grade, Priifungs- und Arbeitszeugnisse, liickenloser
Tatigkeitsnachweis sowie Nachweise wissenschaftlicher Leistungen/Veréffentlichungen) sind
innerhalb von 4 Wochen nach Erscheinen oder bis zum 06.05.2019 unter Angabe der Kennziffer
an die unten genannte Adresse zu richten:

Berufsakademie Sachsen

Staatliche Studienakademie Dresden

Herrn Prof. Dr.-Ing. habil. Andreas Hansel

Hans-Grundig-Str. 25, 01307 Dresden

\' IN DER FILMUNIVERSITAT
HOCHSCHULE BABELSBERG
CHARTA | memsian e KONRAD WOLF

An der Filmuniversitat Babelsberg KONRAD WOLF ist zum 01.10.2019
folgende kunstlerische Professur zu besetzen:

W3 ,.Drehbuch” (1/2 Stelle)

Studiengang Drehbuch/Dramaturgie
Kennziffer: 09/19

Die Professur wird entsprechend §43 Brandenburgisches Hochschulgesetz
(BbgHG) unbefristet besetzt. Im Falle einer Erstberufung erfolgt die Besetzung
befristet fur funf Jahre und wird nach positiver Evaluation entfristet.

Bewerbung: bis 22.05.2019 (Posteingang)
Einstellungsvoraussetzungen u.a. nach § 41 Abs. 1 Nr. 1 - 4a BbgHG

Weitere Informationen dazu erhalten Sie unter
www.filmuniversitaet.de/filmuni/aktuelles/stellenausschreibungen/

Die Filmuniversitat ist bestrebt, den Anteil an Professorinnen zu erhéhen
und fordert daher qualifizierte Frauen ausdriicklich auf, sich zu bewerben.
Anerkannte Schwerbehinderte werden bei gleicher Eignung bevorzugt
berticksichtigt. Bitte weisen Sie auf Ihre Schwerbehinderung ggf. bereits in
der Bewerbung hin.

Bewerbungen mit schriftlichem Lehrkonzept firr diese Professur sowie den
Ublichen Unterlagen (Darstellung des kiinstlerischen und padagogischen
Werdegangs, Lebenslauf, Zeugnisse, Tatigkeitsnachweise, Arbeitsbeispiele)
richten Sie bitte unter Angabe der Kennziffer an die

Filmuniversitat Babelsberg KONRAD WOLF
Dekan der Fakultat I, Marlene-Dietrich-Allee 11, 14482 Potsdam

Universitit
Augsburg
University

An der Mathematisch-Naturwissenschaftlich-Technischen Fakultat der
Universitat Augsburg ist am Institut fur Materials Resource Management
(MRM) ab sofort die Stelle fur eine/einen

Universitatsprofessorin/Universitatsprofessor (m/w/d)
der BesGr. W 2 fur Mechanical Engineering

im Beamtenverhaltnis auf Lebenszeit zu besetzen.

Die zu besetzende Stelle ist im Institut fur Materials Resource Manage-
ment (MRM) angesiedelt. Im MRM wird gezielt eine Kooperation von
Materialwissenschaften, Ressourcenmanagement und Ressourcenstrate-
gien realisiert. Durch seine interdisziplinaren Forschungsschwerpunkte
bietet das MRM die Plattform auch fur eine externe Vernetzung der Uni-
versitat Augsburg mit den in Augsburg ansassigen auBBeruniversitaren
Forschungseinrichtungen. Ein Schwerpunkt der Zusammenarbeit mit
diesen Einrichtungen sind Faserverbundwerkstoffe.

Die/Der zukunftige Stelleninhaberin/Stelleninhaber (m/w/d) muss
Expertise in einem der folgenden Gebiete aufweisen und diese auch in
der Lehre vertreten: Faserverbundwerkstoffe, polymere Werkstoffe oder
hybride Werkstoffe. Erfahrungen auf dem Gebiet der zerstorenden und
zerstorungsfreien Werkstoffprufung sowie in der Kooperation mit der
Industrie sind von Vorteil.

Einstellungsvoraussetzungen sind ein abgeschlossenes Hochschulstudium
der Ingenieur- oder Naturwissenschaften, padagogische Eignung, be-
sondere Befahigung zu wissenschaftlicher Arbeit, die in der Regel durch
die Qualitat einer Promotion nachgewiesen wird, sowie zusatzliche
wissenschaftliche Leistungen, die durch eine Habilitation mit Schwer-
punkt in einem der genannten Gebiete oder gleichwertige wissenschaft-
liche Leistungen nachgewiesen oder im Rahmen einer Juniorprofessur
erbracht werden.

Die/Der zukunftige Stelleninhaberin/Stelleninhaber (m/w/d) muss wissen-
schaftlich hervorragend ausgewiesen sein und eine hohe Expertise in
der Einwerbung und Durchfuhrung von nationalen und internationalen
Kooperationsprojekten mit Partnern aus Wissenschaft und/oder Industrie
aufweisen. Didaktische sowie padagogische Fahigkeiten, Erfahrungen
in der Lehre und in der Betreuung von wissenschaftlichen Abschluss-
arbeiten sind erforderlich. Insbesondere ist eine Beteiligung an den
Studiengangen ,Materials Science and Engineering”, ,, Wirtschaftsin-
genieurwesen” und ,Ingenieurinformatik” erwinscht. Ferner muss die/
der zukunftige Stelleninhaberin/Stelleninhaber (m/w/d) die Fahigkeit
und Neigung zu einer interdisziplinaren Zusammenarbeit zwischen
Naturwissenschaften, Informatik, Wirtschaftswissenschaften und Inge-
nieurwissenschaften mitbringen.

Bewerberinnen/Bewerber (m/w/d) durfen das 52. Lebensjahr zum
Zeitpunkt der Ernennung noch nicht vollendet haben. Ausnahmen von
dieser Altersgrenze sind gemaR Art. 10 Abs. 3 Satz 2 BayHSchPG nur in
dringenden Fallen moglich.

Die Universitat Augsburg strebt die Erhohung des Anteils von Frauen
in Forschung und Lehre an und bittet deshalb Wissenschaftlerinnen
nachdrucklich, sich zu bewerben. Fur alle Fragen zur Gleichstellung
finden Sie die Kontaktdaten der Frauenbeauftragten der Mathematisch-
Naturwissenschaftlich-Technischen Fakultat unter:
http://www.uni-augsburg.de/fakultaeten/mntf/frauenbeauftragte/

Schwerbehinderte Bewerberinnen und Bewerber (m/w/d) werden bei
ansonsten im Wesentlichen gleicher Eignung, Befahigung und fachlicher
Leistung bevorzugt eingestellt.

Bei allgemeinen Fragen zur Bewerbung und Ausschreibung konnen Sie
sich an Herrn Prof. Dr. Siegfried Horn (siegfried.horn@mrm.uni-augsburg.de)
wenden.

Bewerbungen mit den Ublichen Unterlagen (Lebenslauf, Zeugnisse,
Promotionsurkunde, Habilitationsurkunde, Ernennungsurkunden,
wissenschaftlicher Werdegang, Schriftenverzeichnis, Sonderdrucke der
funf wichtigsten Publikationen, Auflistung von Drittmitteleinwerbungen,
Liste der durchgefuhrten Lehrveranstaltungen sowie eine kurze Darstel-
lung der laufenden bzw. geplanten Forschungsvorhaben) sind bis zum
19.05.2019 elektronisch an den

Dekan der Mathematisch-Naturwissenschaftlich-Technischen Fakultat
Universitat Augsburg, 86135 Augsburg
(BewerbungW2@mrm.uni-augsburg.de)

zu richten.
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. KATHOLISCHE UNIVERSITAT

"v EICHSTATT-INGOLSTADT

Die Katholische Universitét Eichstétt-Ingolstadt (KU) ist eine vom Freistaat Bayern
anerkannte nichtstaatliche Universitat in kirchlicher Trdgerschaft. Exzellente
Forschung, internationale Ausrichtung, hervorragende Lehre und ideale Studien-
bedingungen zeichnen uns aus. An acht Fakultdten steht unseren 5000 Studie-
renden ein breites Facherspektrum offen. Wir beschéftigen 900 Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter unterschiedlicher konfessioneller und weltanschaulicher
Pragung. Auf der Grundlage einer christlichen Sicht des Menschen steht die
KU als engagierte Universitat fir eine Wissenschafts- und Bildungskultur der
Verantwortlichkeit.

An unserer Mathematisch-Geographischen Fakultat ist zum 01.04.2020 die

Professur (W3)
fur Mathematik - Analysis

zu besetzen. Die Bewerberinnen und Bewerber sollen auf einem Gebiet der Analysis,
zum Beispiel Harmonische Analysis, Funktionalanalysis oder Stochastische
Analysis, durch Forschung auch mit Anwendungsbezug international her-
vorragend ausgewiesen sein. Zu den Aufgaben der Professur gehort eine
engagierte Mitwirkung an den Lehrveranstaltungen in den Lehramts-, Bachelor-
und Masterstudiengéngen im Fach Mathematik sowie die Beteiligung an der
akademischen Selbstverwaltung. Die Professur ist verantwortlich fir das
Staatsexamen in Analysis an der KU. Erfahrungen in der Einwerbung von begut-
achteten Drittmitteln und Aufgeschlossenheit fur interdisziplindre Zusammen-
arbeit werden erwartet.

Die Hochschule strebt eine Erhéhung des Anteils von Frauen im Professorenamt an
und beteiligt sich am BMBF geférderten Professorinnenprogramm ll. Deshalb
werden Wissenschaftlerinnen ausdricklich um ihre Bewerbung gebeten.

Bewerbungsfrist ist der 30.04.2019. Eine detaillierte Stellenbeschreibung, die
Einstellungsvoraussetzungen und Hinweise zum Bewerbungsverfahren ent-
nehmen Sie bitte dem vollstdndigen Ausschreibungstext auf unserer Home-
page unter: www.ku.de/stellen

Wissen mit MehrWert

s MKy,
& 424 TECHNISCHE UNIVERSITAT
|- Z BERGAKADEMIE FREIBERG

Elnk

An der Technischen Universitat Bergakademie Freiberg, k H ‘.lfH‘.l:Hl‘Jl.[-I
Fakultat fur Wirtschaftswissenschaften, insbesondere : X
Internationale Ressourcenwirtschaft, ist zum nachstmog-

lichen Zeitpunkt eine

W2-Professur
»Energie- und Ressourcenwirtschaft*
Ausschreibungskennziffer 81/2019

zu besetzen.

Wir sprechen Wissenschaftler (m/w/d) unterschiedlichster Ausrichtung an, soweit
sie energie-/ressourcenbezogen ausgewiesen sind. Entscheidend ist, dass die
Bewerber (m/w/d) Kompetenzen entsprechend ihrer jeweiligen Aus- und Fachrich-
tung in Bezug auf die Prozesse, Strukturen und Regeln der Unternehmen und
Markte fur Energie und Ressourcen oder auch in Umweltfragen vorweisen kénnen.
In der Lehre sollen einerseits die Module fiir englischsprachige Studiengange ange-
boten und andererseits das Angebot in den Bachelor- und Masterprogrammen der
Betriebswirtschaftslehre und dem Wirtschaftsingenieurwesen erweitert werden.

In der Forschung ist fakultatsintern eine enge Zusammenarbeit, insbesondere mit
den volkswirtschaftlichen und juristischen Professuren erwiinscht. Erwartet wird
zudem die Bereitschaft zur Mitarbeit in fakultatstibergreifenden Forschungsprojekten
sowie eine Zusammenarbeit mit dem Helmholtz-Institut Freiberg fiir Ressourcentech-
nologie (HIF). Im Forschungskontext soll eine Plattform zur Energie- und Ressour-
cenwende aufgebaut und verantwortlich betreut werden. Bereits die Bewerbung
sollte daher ein Lehr- und ein Forschungskonzept enthalten, das die persénliche
Expertise mit den fakultéts- und universitatsseitigen Anforderungen harmonisch
verknupft.

Von den Bewerbern wird Anschlussféhigkeit an die Forschungsschwerpunkte der
Fakultdt und benachbarter Fachgebiete, insbesondere an das Forschungsprofil
der Universitat, erwartet. Die Fakultat fir Wirtschaftswissenschaften ist an Bewerbern
(m/w/d) interessiert, die sich durch hochrangige internationale Verdffentlichungen
sowie Drittmitteleinwerbungen auszeichnen und sich in der deutsch- und englisch-
sprachigen Lehre bewahrt haben.

Der Bewerber (m/w/d) muss die allgemeinen Berufungsvoraussetzungen fir Pro-
fessoren geméal § 58 des Sachsischen Hochschulgesetzes vom 15.10.2013 (in
der jeweils geltenden Fassung) erfiillen. Die TU Freiberg strebt eine Erhdhung des
Anteils von Frauen in Lehre und Forschung an. Qualifizierte Wissenschaftlerinnen
werden deshalb aufgefordert, sich zu bewerben. Schwerbehinderte werden bei
gleicher Eignung bevorzugt berticksichtigt.

Die Universitét leistet Unterstutzung bei der Bereitstellung von Kinderbetreuungs-
moglichkeiten sowie bei der Vermittlung von angemessenen Arbeitsstellen der
Region flir Ehe- und/oder Lebenspartner (m/w/d). Die TU Bergakademie Freiberg
vertritt ein Lehr- und Forschungskonzept, bei dem die Verlegung des Lebensmittel-
punktes nach bzw. in die Nahe von Freiberg erwartet wird.

Fur weitere Riickfragen wenden Sie sich bitte an den Dekan der Fakultat fur Wirt-
schaftswissenschaften, Herrn Univ.-Prof. Dr. Carsten Felden
(E-Mail: Dekan.Faké@bwl.tu-freiberg.de, Tel.: 03731/39-2090).

Bewerbungen sind mit den Ublichen Unterlagen (Urkunden tber akademische
Abschlisse, Publikationsverzeichnis, Liste der Lehrveranstaltungen, ggf. Evalu-
ationen, wissenschaftlicher Werdegang, beabsichtigtes Forschungsprofil, eine
beglaubigte Kopie des héchsten akademischen Grades) sowie unter Angabe der
Ausschreibungskennziffer (81/2019) bis zum 31.05.2019 zu richten an die TU
Bergakademie Freiberg - Dezernat fiir Personalangelegenheiten - D-09596 Freiberg
(Germany).

Ihre Bewerbungsunterlagen werden nicht zuriickgesandt, bitte reichen Sie nur Ko-
pien ein. Vorstellungskosten werden nicht Gbernommen. Die TU Bergakademie
Freiberg sucht daruiber hinaus wiss. Personal unterschiedlicher Fachrichtungen.
Informationen unter: http://tu-freiberg.de/wirtschaft/karriere/stellenausschreibungen

htw saar

In der Fakultat fur Sozialwissenschaften sind zum nachstmoglichen Zeitpunkt
folgende Stellen zu besetzen:

W2-Professur fiur Pflegewissenschaften
(Kennziffer 59)

W2-Vertretungsprofessur fiir Theorie,
Praxis und Empirie Sozialer Arbeit

(Kennziffer 585, zunachst befristet auf ein Jahr)

Nahere Informationen zum Anforderungsprofil, zu den Einstellungsvorausset-
zungen und den Bewerbungsmodalitdten finden Sie im Volltext auf unserer
Homepage: www.htwsaar.de/stellenausschreibungen.

Fir lhre Bewerbung erstellen Sie bitte eine Datei im pdf-Format, die eine
GroBe von 8 MB nicht Uberschreitet, und senden Sie diese unter Angabe
der Kennziffer bis zum 06.05.2019 ausschlieBlich in elektronischer Form an
findungskommission@htwsaar.de.

Der Schutz lhrer personenbezogenen Daten ist uns ein wichtiges Anliegen.
Informationen gem. Art. 13 DS-GVO fiir Bewerbungen auf Stellenaus-
schreibungen finden Sie unter: https://www.htwsaar.de/impressum.

Die Informationen im Internet unter https://www.htwsaar.de/
stellenausschreibungen sind Bestandteil dieser Stellenausschreibung.
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der Bundeswehr

Universitdat jﬁx Mtinchen

An der Fakultat fuir Elektrotechnik und Informationstechnik ist zum
nachstmoglichen Zeitpunkt folgende Stelle zu besetzen:

Juniorprofessur (Wa)
fiir ,0uantendetektoren*

Die Professur ist eine Stiftungsjuniorprofessur der Firma KETEK GmbH und
eingebettet in das Institut fiir Physik. Die zukiinftige Stelleninhaberin bzw.
der zukiinftige Stelleninhaber soll die Thematik in Forschung und Lehre
vertreten und durch einschlagige Veréffentlichungen ausgewiesen sein.

Von den Bewerberinnen bzw. Bewerbern werden fundierte Kenntnisse

auf mehreren der folgenden Gebiete erwartet:

« Festkorper- und Halbleiterphysik

« Halbleitertechnologie, Mikrosensorik

« Aufbau- und Verbindungstechniken (Kiihl-/Peltiertechnologie) fiir
Halbleiterbauelemente

« Strahlungsspektroskopie (Rontgen, Gamma, Teilchen)

» Modellierung und Simulation des Strahlungsnachweises

« Signalverarbeitung

Die Stelleninhaberin bzw. der Stelleninhaber wird fiir die eigene Forschung
Zugang zu einem hochwertigen Halbleiter-Labor erhalten, das die Mog-
lichkeit zur Herstellung und Charakterisierung neuartiger Halbleiter-
bauelemente bietet. Erwartet wird der selbststandige Aufbau einer
Arbeitsgruppe zur Physik, Technologie und Charakterisierung von
Strahlungsdetektoren (Licht, Rontgen, Teilchen) mit neuartigen
Materialien (Halbleiter, 2D-Schichten). Zum Aufgabenbereich gehdren
das aktive Einwerben von Drittmitteln aus Industrie und 6ffentlicher
Hand sowie die Betreuung des hierbei eingeworbenen wissenschaft-
lichen Personals.

In der Lehre sollen von der Stelleninhaberin bzw. dem Stelleninhaber
grundlegende und weiterfiihrende Veranstaltungen zum Thema
Halbleiterelektronik und Strahlungssensorik in den Bachelor- und
Masterstudiengangen der Fakultit angeboten werden. Die Beteiligung
an der universitdren Selbstverwaltung wird vorausgesetzt. Ferner wird
die Ubernahme einer gleichstellungsorientierten Fiihrungsverantwortung
erwartet.

Die Universitat der Bundeswehr Miinchen bietet fiir Offizieranwarterinnen
und -anwadrter sowie Offiziere ein wissenschaftliches Studium an, das
in verkiirzten Regelstudienzeiten im Trimestersystem zu Bachelor- und
Masterabschliissen fiihrt. Das Studium wird durch facheriibergreifende,
berufsqualifizierende Anteile des integralen Begleitstudiums studium
plus erganzt.

Einstellungsvoraussetzungen sind ein abgeschlossenes Hochschulstudium,
padagogische Eignung und eine besondere Befahigung zu wissen-
schaftlicher Arbeit, die in der Regel durch die herausragende Qualitat
einer Promotion und entsprechende Publikationen nachgewiesen wird.
Sofern vor oder nach der Promotion eine Beschaftigung als wissen-
schaftliche Mitarbeiterin bzw. als wissenschaftlicher Mitarbeiter erfolgt ist,
sollen Promotions- und Beschaftigungsphase zusammen nicht mehr
als sechs Jahre betragen haben. Die Einstellung erfolgt, sofern kein
privatrechtliches Dienstverhaltnis begriindet wird, im Beamtenverhdltnis
auf Zeit fiir die Dauer von drei Jahren. Nach positiver Evaluierung ist
eine Verldngerung um weitere drei Jahre vorgesehen.

Die Universitat strebt eine Erh6hung des Anteils von Professorinnen an
und fordert deshalb ausdriicklich Wissenschaftlerinnen zur Bewerbung
auf. Schwerbehinderte Bewerberinnen und Bewerber werden bei
gleicher Qualifikation bevorzugt beriicksichtigt.

Bitte richten Sie die tiblichen Bewerbungsunterlagen bis zum 17. Mai
2019 als vertrauliche Personalsache an den Dekan der Fakultdt fiir
Elektrotechnik und Informationstechnik der Universitdt der Bundeswehr
Miinchen, 85577 Neubiberg.
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Otto-Friedrich-Universitat Bamberg

An der Fakultdt Humanwissenschaften ist zum o1.10.2019 eine Stelle
fiir eine Universitdtsprofessorin /einen Universititsprofessor (m/w/d)
der BesGr W 3 fiir

Grundschulpddagogik und
Grundschuldidaktik

im Beamtenverhiiltnis auf Lebenszeit zu besetzen.

Die Stelleninhaberin bzw. der Stelleninhaber soll das Fach Grundschul-
padagogik und Grundschuldidaktik in voller Breite in Forschung und Lehre
vertreten.

Die Mitwirkung am Studiengang Lehramt an Grundschulen ist Bestandteil der
Dienstaufgaben. Lehre und Priifungsabnahmen sind auch im Bereich Didaktik
des Schriftspracherwerbs zu erbringen. Die Stelle ist empirisch ausgerichtet.
Von der Stelleninhaberin/Vom Stelleninhaber wird die Bereitschaft zur
Mitarbeit in entsprechenden Arbeitsgruppen der National Educational Panel
Study (NEPS) am Leibniz-Institut fiir Bildungsverliufe e.V. (LIfBi) erwartet.
Erfahrung in der Einwerbung von Drittmitteln und Publikationen in Zeit-
schriften mit Qualititskontrolle sind Voraussetzung.

Die Beteiligung an Aufgaben der akademischen Selbstverwaltung und an inter-
nationalen Kooperations- und Austauschprogrammen wird erwartet.

Einstellungsvoraussetzungen sind ein abgeschlossenes Hochschulstudium,
pidagogische Eignung, besondere Befihigung zu wissenschaftlicher Arbeit, die
in der Regel durch die Qualitit einer Promotion nachgewiesen wird, und
dariiber hinaus zusitzliche wissenschaftliche Leistungen. Die zusitzlichen
wissenschaftlichen Leistungen werden durch eine Habilitation oder gleich-
wertige wissenschaftliche Leistungen, die auch auferhalb der Hochschule
erbracht sein kénnen, nachgewiesen oder im Rahmen einer Juniorprofessur
erbracht.

Bei einer Berufung in das Beamtenverhiltnis diirfen Bewerberinnen und Be-
werber zum Zeitpunkt der Ernennung das 52. Lebensjahr noch nicht vollendet
haben (zu begriindeten Ausnahmen vgl. Art. 10 Abs. 3 Satz 2 BayHSchPG).

Die Fakultit strebt eine Erhdhung des Anteils von Frauen in Forschung und
Lehre an und begriift deshalb die Bewerbung von Wissenschaftlerinnen.
Schwerbehinderte Bewerberinnen und Bewerber werden bei ansonsten im
Wesentlichen gleicher Eignung bevorzugt eingestellt.

Die Otto-Friedrich-Universitit Bamberg wurde von der Hertie-Stiftung als
familiengerechte Hochschule zertifiziert. Sie setzt sich besonders fiir die
Vereinbarkeit von Familie und Erwerbsleben ein. Sie fordert die berufliche
Gleichstellung von Frauen und Minnern.

Die Otto-Friedrich-Universitit ist Mitglied im regionalen Dual Career Netzwerk
(DCNN). Sie unterstiitzt Partnerinnen und Partner von neu berufenen
Professorinnen und Professoren. Ausfiihrliche Informationen finden Sie auf
den Seiten des Dual Career Netzwerk Nordbayern (http://www.dualcareer-
nordbayern.de/).

Bewerbungen aus dem Ausland werden ausdriicklich begriiRt. Die Fihigkeit
und Bereitschaft, in englischer Sprache zu unterrichten, werden vorausgesetzt.

Bewerbungen mit den iiblichen Unterlagen (Lebenslauf, Verzeichnis der Publi-
kationen und Lehrveranstaltungen, Kopien von Zeugnissen und Urkunden) in
deutscher oder englischer Sprache sind bis zum 10. Mai 2019 an den Dekan
der Fakultit Humanwissenschaften, Markusplatz 3, 96045 Bamberg, zu
richten und zusitzlich in elektronischer Form an folgende E-Mail-Adresse:
dekanat.huwi@uni-bamberg.de.

WISSENSCHAFT & MANAGEMENT IM WEB-KIOSK

IM DUZ-KIOSK FINDEN SIE W&M ALS MULTIMEDIALES E-JOURNAL — MIT VIELEN
ZUSATZLICHEN INHALTEN WIE BILDERGALERIEN, WEB-LINKS ODER VIDEOS.

KIOSK.DUZ.DE
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b
Robert Bosch
Stiftung

Are you conducting research that is both environmentally and
socially relevant?

Are you an excellent researcher with forward-thinking ideas
and an inter- or transdisciplinary research approach?

If yes, we would like to invite you to apply for the

Robert Bosch Junior Professorship
Research into the Sustainable Use
of Natural Resources

together with a German university or research
institution of your choice. Applicants of all nationalities are
welcome.

Areas addressed

We are looking for an outstanding young scientist who wants
to find new approaches to clarify and tackle global challenges
with regard to the sustainable use of natural resources. The
research should focus on developing and emerging countries.
We are especially interested in applications that also consider
human behaviour in this context. Research approaches may
be based in the humanities, the social or the natural sciences.

Scope

The successful applicant will be awarded a grant worth up to
1 million euros for a five year period, in order to set up a
research group in a German research institution or university.
The funds can be allocated flexibly towards covering salaries
and research costs.

Candidate profile

« excellent doctorate degree, completed no more
than 5 years prior to the application closing date of
12 May 2019 (adjusted for documented parental leave)

- compelling independent past scientific achievements and
publications in peer-reviewed journals

+ international research experience

- excellent proficiency in English

» non-German applicants should be prepared to learn German.

The application closing date is 12 May 2019.

For further information and to apply please visit
www.bosch-stiftung.de/juniorprofessorship
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An der Fakultiit Geistes- und Kulturwissenschaften ist ab dem Sommer-
semester 2020 die Stelle einer Universitdtsprofessorin /eines Universitdts-
professors (m/w/d) der BesGr W 2 t.t. W 2 fiir

Digitale Geschichtswissenschaften

im Beamtenverhiiltnis auf Zeit zu besetzen.

Die Stelle ist zunichst auf fiinf Jahre befristet. Es besteht die Moglichkeit einer
anschliefenden Entfristung (Tenure Track). Die Stelleninhaberin / Der Stellen-
inhaber wird nach einer positiven Evaluation an der Otto-Friedrich-Universitit
Bamberg nach fiinf Jahren auf eine Wa-Professur auf Lebenszeit ohne Aus-
schreibung iibernommen.

Die Stelleninhaberin/Der Stelleninhaber soll das Gebiet der Digitalen Ge-
schichtswissenschaften maoglichst breit vertreten und ein ausgeprigtes histo-
risch-kulturwissenschaftliches Fachprofil aufweisen. Schwerpunkte in minde-
stens zwei der folgenden Bereiche sind besonders erwiinscht: Aufbau digitaler
historischer Text- und Objektkorpora; Digital Learning Solutions; Digital
Public History; Forschungsdaten in den Geschichtswissenschaften; Digitale
Editionen; Digitale ErschlieBung von Objekten /Archiven; Historische
Netzwerkanalyse; Quantitative Methoden in den Geschichtswissenschaften;
Visualisierung historischer Daten.

Die Mitwirkung an den BA-, MA- und Lehramtsstudiengingen, an denen das
Fach Geschichte beteiligt ist, ist Bestandteil der Dienstaufgaben. Die Bereit-
schaft zur interdiszipliniren Zusammenarbeit innerhalb der Fakultit Geistes-
und Kulturwissenschaften sowie mit der Fakultat fiir Wirtschaftsinformatik
und Angewandte Informatik wird ebenso erwartet wie die Beteiligung an Auf-
gaben der akademischen Selbstverwaltung und an internationalen Austausch-
programmen. Ein Epochenschwerpunkt in der Geschichte der Neuzeit sowie
die Bereitschaft zu transepochaler Kooperation sind gleichermafen erwiinscht.

Einstellungsvoraussetzungen sind ein abgeschlossenes Hochschulstudium,
pidagogische Eignung, besondere Befihigung zu wissenschaftlicher Arbeit, die
in der Regel durch die Qualitit einer Promotion nachgewiesen wird, und
dariiber hinaus zusitzliche wissenschaftliche Leistungen. Die zusitzlichen
wissenschaftlichen Leistungen werden durch eine Habilitation oder gleich-
wertige wissenschaftliche Leistungen nachgewiesen, die im Rahmen einer
Juniorprofessur oder auch auRerhalb der Hochschule erbracht sein kénnen.

Bei einer Berufung in das Beamtenverhiltnis diirfen Bewerberinnen und Be-
werber zum Zeitpunkt der Ernennung das 52. Lebensjahr noch nicht vollendet
haben (zu begriindeten Ausnahmen vgl. Art. 10 Abs. 3 Satz 2 BayHSchPG).

Die Fakultit strebt eine Erhohung des Anteils von Frauen in Forschung und
Lehre an und begriifit deshalb die Bewerbung von Wissenschaftlerinnen.
Schwerbehinderte Bewerberinnen und Bewerber werden bei ansonsten im
Wesentlichen gleicher Eignung bevorzugt eingestellt.

Die Otto-Friedrich-Universitit Bamberg wurde von der Hertie-Stiftung als
familiengerechte Hochschule zertifiziert. Sie setzt sich besonders fiir die
Vereinbarkeit von Familie und Erwerbsleben ein. Sie fordert die berufliche
Gleichstellung von Frauen und Minnern.

Die Otto-Friedrich-Universitit ist Mitglied im regionalen Dual Career Netzwerk
(DCNN). Sie unterstiitzt Partnerinnen und Partner von neu berufenen
Professorinnen und Professoren. Ausfithrliche Informationen finden Sie auf
den Seiten des Dual Career Netzwerk Nordbayern (http://www.dualcareer-
nordbayern.de/).

Bewerbungen aus dem Ausland werden ausdriicklich begriifit. Die Fihigkeit
und Bereitschaft, in englischer Sprache zu unterrichten, werden vorausgesetzt.

Bewerbungen mit den iiblichen Unterlagen (Lebenslauf, Verzeichnis der Publi-
kationen und Lehrveranstaltungen, Kopien von Zeugnissen und Urkunden)
sind in der Regel in digitaler Form in deutscher oder englischer Sprache bis
zum 13.05.2019 an den Dekan der Fakultit Geistes- und Kulturwissenschaften,
Herrn Prof. Dr. Markus Behmer, Otto-Friedrich-Universitit Bamberg, 96045
Bamberg (E-Mail-Adresse: dekanatssekretariat.guk@uni-bamberg.de), zu richten.
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Jobware — der Stellenmarkt
fir Fach- und Fihrungskrafte

Value Engineer (all genders)
Joyson Safety Systems Aschaffenburg GmbH, Ulm

Junior Betriebsmittelplaner / Anlagenplaner

(m/w/d)
AKKA Deutschland GmbH, Stuttgart

Forschungsassistentin/Forschungsassistent
Ostbayerische Technische Hochschule Amberg-Weiden (OTH),
Amberg

Kalkulator (m/w/d) fiir den schlisselfertigen

Hochbau
HOCHTIEF Infrastructure GmbH, Frankfurt am Main

IT-Projektleiter (w/m/d) Technische Infrastruktur
Dataport, verschiedene Standorte

Junior-Projektleiter/in (w/m/d) IT-Projekte
Deutsche Welle, Bonn

Teamleiter (m/w/d) Kreditmanagement /

internationale Buchhaltung
August Storck KG, Halle (Westfalen)

Team & Management Assistant (m/w/d)
Coup Mobility GmbH, Berlin

Bauingenieurin/Bauingenieur (m/w/d) -

Arbeitsvorbereitung
ED. ZUBLIN AG, Stuttgart

Wissenschaftliche Mitarbeiterin / Wissenschaftli-
cher Mitarbeiter (m/w/d) am Lehrstuhl fir

Dynamische Systeme
Universitat Passau, Passau

_l Jobware

Stellenmarkt seit 1996

Area Sales Manager (m/w/d)
PHOENIX CONTACT Deutschland GmbH, Schwabische Alb

Qualitatsingenieur (m/w/d) in der

Fahrzeugentwicklung
Bertrandt Technikum GmbH, Ehningen

Volljurist (m/w/d)
Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin),
Frankfurt am Main

Senior-Referent (m/w/d) Konzernstrategie -

Regulatorische Produktsteuerung
Deutsche Leasing AG, Bad Homburg vor der Héhe

Leiter (m/w/d) fiir das Jugendamt
Landkreis Hameln-Pyrmont, Hameln

Leiter (m/w/d)
Hochschule Magdeburg-Stendal, Magdeburg

IT-Spezialist (m/w/div.) Anwenderschulung (visuel-

le, interaktive Medien) und Wissensmanagement
Auswartiges Amt, Berlin, Bonn

Softwaretester* Interne Tools
dSPACE GmbH, Paderborn

Wissenschaftlicher Redakteur (m/w/d)
EFCNI European Foundation for the Care of Newborn Infants,
Miinchen

Mathematiker als Optik- / CAD-Software-

Entwickler (m/w/d)
Automotive Lighting Reutlingen GmbH, Reutlingen bei
Stuttgart

Diese und weitere Stellenanzeigen aus freier Wirtschaft, Hochschule und Wissenschaft finden Sie auf www.jobware.de

www.jobware.de
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Universitat Stuttgart E,;EEME

(Pl iy

Geschaftsfihrer/-in

GRADUATE SCHOOL OF
ZUM 31.07.2023

T | TV-L | BEFRISTET BIS

Wir bieten:
« Eine leistungsge
« Ein international gep
e Die Zusammenarbeit mit

lhre Bewerbung mit aussagefdhigen Un
ausschlieRlich per E-Mail (maximal drei Dateianhange) un

ugnisse/Referenzen) richten Sie bitte
in deutscher Sprache unter Angabe |Ihrer Gehaltsvorstellung
bis Dienstag, den 30. April 2019 an Frau Anne Schermer unter: schermer@|eaders-in-science.de

lhre Daten werden streng vertraulich, ausschlie3lich im Rahmen lhrer Bewerbung und gestiitzt auf das deutsche
Datenschutzrecht bearbeitet. Mit Ihrer Bewerbung geben Sie uns das Einverstandnis, lhre Daten zu bearbeiten
und mit der von uns beauftragten Personalberatung auszutauschen.

Die Universitat Stuttgart mochte den Anteil der Frauen erhdhen. Frauen werden deshalb ausdriicklich zur Bewerbung aufgefordert.
Schwerbehinderte werden bei gleicher Eignung vorrangig eingestellt. Die Einstellung erfolgt durch die Zentrale Verwaltung.

Informationen zum Umgang mit Bewerberdaten nach Art. 13 DS-GVO finden Sie unter:
www.uni-stuttgart.de/datenschutz/bewerbung/
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Julius-Maximilians-

UNIVERSITAT
WURZBURG

Philosophische Fakultat
Dekanat

In der Philosophischen Fakultat der Universitat Wirzburg ist am
Institut fir deutsche Philologie eine Stelle fir

eine Universitatsprofessorin/

einen Universitatsprofessor
fur Deutsche Philologie
(Besoldungsgruppe W3)

zum nachstmdglichen Zeitpunkt
im Beamtenverhaltnis auf Lebenszeit
zu besetzen.

Die Bewerberin / der Bewerber soll das Fach Altere deutsche Literatur in For-
schung und Lehre in ganzer Breite (von den Anfangen bis ins 16. Jahrhundert)
vertreten. Einer der Arbeitsschwerpunkte soll im Hochmittelalter liegen. Erwar-
tetwerden Erfahrungen in der Einwerbung und Umsetzung drittmittelgeférderter
Forschungsprojekte. Erwiinscht ist die Bereitschaft, sich am Wirzburger Kolleg
,Mittelalter und Frihe Neuzeit* zu beteiligen und an die Digital Humanities an
der JMU anzuschlieen. Die Mitwirkung bei allen anfallenden Priifungen und die
Beteiligung an der akademischen Selbstverwaltung werden vorausgesetzt. Die
Lehraufgaben umfassen die Angebote fiir die an der Universitat Wirzburg
vertretenen modularisierten Studiengange mit germanistischer Beteiligung (BA,
MA, Staatsexamen), insbesondere auch fir den Masterstudiengang ,Mittelalter
und Friihe Neuzeit".

Einstellungsvoraussetzungen sind ein einschlagiges abgeschlossenes Hoch-
schulstudium, padagogische Eignung, besondere Beféhigung zu wissenschaft-
licher Arbeit, die in der Regel durch die Qualitat einer Promotion nachgewiesen
wird, und darliber hinaus zusatzliche wissenschaftliche Leistungen. Diese
zusatzlichen wissenschaftlichen Leistungen werden durch eine Habilitation
oder gleichwertige wissenschaftliche Leistungen, die auch auflerhalb des
Hochschulbereiches erbracht sein kénnen, nachgewiesen oder im Rahmen
einer Juniorprofessur erbracht

Eine Ernennung ins Beamtenverhaltnis kann gemaR Art. 10 Abs. 3 BayHSchPG
nur bis zur Vollendung des 52. Lebensjahres erfolgen. Ausnahmen sind in
dringenden Fallen moglich.

Die Universitat Wirzburg misst einer intensiven Betreuung der Studierenden
und Promovierenden grofe Bedeutung zu und erwartet von den Lehrenden ein
entsprechendes Engagement.

Die Universitat Wirzburg strebt eine Erhéhung des Anteils von Frauen in
Forschung und Lehre an und bittet deshalb entsprechend qualifizierte Wissen-
schaftlerinnen ausdriicklich um ihre Bewerbung.

Schwerbehinderte Bewerberinnen oder Bewerber werden bei ansonsten im
Wesentlichen gleicher Eignung bevorzugt eingestellt.

Bewerbungen sind mit den Ublichen Unterlagen (datierter, unterschriebener
Lebenslauf, Schulabschlusszeugnisse, Zeugnisse Uber akademische Prifun-
gen, Schriftenverzeichnis, Verzeichnis der akademischen Lehrveranstaltungen,
Verzeichnis Uber bisherige Drittmittelprojekte) auf postalischem Weg bis zum
3. Mai 2019 einzureichen an den Dekan der Philosophischen Fakultat der
Universitat Wirzburg, Am Hubland, 97074 Wirzburg. Es wird gebeten, einen
Bewerbungsbogen auszufiillen und diesen, bitte als Word-Dokument, per
E-Mail (berufungsverfahren.phil@uni-wuerzburg.de) an das Dekanat zu senden.

Die Bewerbung beinhaltet das Einverstandnis der Bewerber/innen zur elektroni-
schen Erfassung der Bewerbungsunterlagen, der Erstellung von Kopien, der
Aufbewahrung und der eventuellen Weitergabe der Bewerbungsunterlagen an
die Gutachter sowie der Riickgabe der Bewerbungsunterlagen erst nach
Abschluss des Verfahrens.

Bewerbungsbogen und weitere Informationen
zur Bewerbung unter
www.phil.uni-wuerzburg.de/berufungen/

JUSTUS-LIEBIG-

UNIVERSITAT
G GIESSEN

An der Justus-Liebig-Universitéat Gief3en ist zum 01.12.2020 die Stelle der/des
Kanzlerin/Kanzlers

zu besetzen.

Die Justus-Liebig-Universitat GieRBen ist eine Uber 400 Jahre alte, forschungsstarke
Volluniversitat mit einem breiten Facherspektrum; sie ist die zweitgroBte Hochschule
des Landes Hessen. An der Justus-Liebig-Universitat studieren Gber 28.000 Studie-
rende; sie hat Uber 5.000 Beschéftigte. Die Justus-Liebig-Universitat GieRRen ist in
11 Fachbereichen (einschlieBlich Medizin) organisiert; mehrere interdisziplinare
Forschungs- und Servicezentren sowie drei Graduiertenzentren erganzen die Strukturen.
Die Justus-Liebig-Universitat GieRen wird seit 2006 kontinuierlich in der Exzellenzinitiative
bzw. Exzellenzstrategie des Bundes und der Lander gefordert. Sie gestaltet zahlreiche
DFG-(Transregio-)Sonderforschungsbereiche, darunter mehrere als Sprecherhoch-
schule, verantwortet mehrere (internationale) Graduiertenkollegs, koordiniert eine
Reihe von DFG-Schwerpunktprogrammen, ist sehr erfolgreich im hessischen Lan-
desexzellenzprogramm LOEWE, ist an mehreren Deutschen Gesundheitsforschungs-
zentren beteiligt und arbeitet mit dem drittgréten Universitatsklinikum Deutschlands
(dem Universitatsklinikum GieRen und Marburg GmbH) zusammen. Sowohl der Ko-
operation mit der Philipps-Universitat Marburg und der Technischen Hochschule
Mittelnessen im Forschungscampus Mittelhessen als auch der Zusammenarbeit mit
verschiedenen Institutionen in der Metropolregion Frankfurt/Rhein-Main kommt eine
besondere strategische Bedeutung in der universitéaren Entwicklungsplanung zu. Dabei
bestimmt das Erbe Justus von Liebigs — exzellente Grundlagenforschung, klare An-
wendungsorientierung, Unterstiitzung des wissenschaftlichen Nachwuchses, interna-
tionale Vernetzung — auch im 21. Jahrhundert den wissenschaftlichen Anspruch der
Justus-Liebig-Universitat GieRen.

Die Kanzlerin/Der Kanzler ist Mitglied des Présidiums. Sie/Er leitet gem. § 41 Abs. 1
des Hessischen Hochschulgesetzes (HHG) die Universitatsverwaltung nach den
Richtlinien des Prasidiums, ist Beauftragte/-r fur den Haushalt und nimmt nach Maf3gabe
der Beschlussfassung des Prasidiums die Haushalts-, Personal- und Rechtsangelegen-
heiten wahr. Die Kanzlerin/Der Kanzler wird von der Hessischen Ministerin flir Wissen-
schaft und Kunst auf Vorschlag des Prasidenten im Benehmen mit dem Senat
bestellt; vor Erstellung des Auswahlvorschlags erfolgt gemafR Grundordnung der
Justus-Liebig-Universitat eine Anhorung des Senats in nichtéffentlicher Sitzung. Die
Amtszeit der Kanzlerin/des Kanzlers betragt gem. § 41 Abs. 2 HHG sechs Jahre (im
Beamtenverhaltnis auf Zeit bzw. in einem entsprechend befristeten privatrechtlichen
Dienstverhaltnis). Die Vergutung erfolgt nach Besoldungsgruppe W L2 des Hessischen
Professorenbesoldungsgesetzes; dariiber hinaus kénnen Leistungsbeziige gewéhrt
werden.

Gesucht wird eine Personlichkeit mit abgeschlossenem Hochschulstudium, bevorzugt
in den Rechts- oder Wirtschaftswissenschaften, die erwarten lasst, dass sie den hohen
und vielféltigen Anforderungen im Amt gewachsen ist. Die zukuinftige Kanzlerin/Der
zukiinftige Kanzler soll eine Personlichkeit mit mehrjahriger verantwortlicher Fiihrungs-
erfahrung sein, die ihre grofRe Uberzeugungskraft und ihre umfassende Integrations-,
Kooperations-, Kommunikations- und Teamfahigkeit in die Universitat einbringt und die
Interessen der Universitat gleichermaBen deutlich und umsichtig nach auflen vertritt.
Die gesuchte Personlichkeit soll die strategische Entwicklung der Universitat im Sinne
des aktuellen Entwicklungsplans ,JLU 2020.2“ vorantreiben. Dabei spielen die For-
schungsverbiinde in der Region sowie die Entwicklung der Universitatsmedizin in
Mittelhessen eine herausragende Rolle. Ebenso soll die bauliche Erneuerung der
Universitat im Rahmen des HEUREKA-Programms des Landes Hessen und darlber
hinaus mit Nachdruck weiter verfolgt werden. Die zukiinftige Kanzlerin/Der zukiinftige
Kanzler entwickelt die Organisationsprozesse und die Ressourcensteuerung im Ge-
samtinteresse der Universitat weiter und beachtet dabei die Erfordernisse des Gender
Mainstreaming. Fir alle Aufgaben wird ein hohes Maf an Kreativitat und Belastungs-
fahigkeit sowie ein breites Verstandnis fir Forschung und Lehre als Kernaufgaben der
Universitat vorausgesetzt.

Die Justus-Liebig-Universitat GieRen strebt einen hoheren Anteil von Frauen in Fih-
rungspositionen an; deshalb begriiRen wir Bewerbungen von qualifizierten Frauen
nachdriicklich. Aufgrund des Frauenforderplans besteht die Verpflichtung zur Erhéhung
des Frauenanteils. Die Justus-Liebig-Universitat versteht sich als eine familiengerechte
Hochschule. Sie verfolgt auch das Ziel einer verstarkten Gewinnung von Fihrungs-
kraften mit Gender- und Familienkompetenz. Bewerbungen Schwerbehinderter werden
— bei gleicher Eignung — bevorzugt.

lhre Bewerbung richten Sie bitte unter Angabe des Aktenzeichens Z-03/19 mit den
ublichen aussagekréaftigen Unterlagen bis zum 15.04.2019 an den Prasidenten der
Justus-Liebig-Universitéat GieRBen, Herrn Prof. Dr. Joybrato Mukherjee, personlich,
Ludwigstrae 23, 35390 GielRen.

Wir bitten, Bewerbungen nur in Kopie vorzulegen, da diese nach Abschluss des Verfah-
rens nicht zuriickgesandt werden.

DUZ MAGAZIN IM WEB-KIOSK

IM WEB-KIOSK FINDEN SIE DAS DUZ MAGAZIN ALS MULTIMEDIALES E-JOURNAL -
MIT VIELEN ZUSATZLICHEN INHALTEN WIE BILDERGALERIEN, WEB-LINKS ODER VIDEOS.

KIOSK.DUZ.DE
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Julius-Maximilians-

UN“IVERSITAT Philosophische Fakultat
WURZBURG Dekanat

In der Philosophischen Fakultat der Universitat Wiirzburg ist am
Institut fir deutsche Philologie eine Stelle fur

eine Universitatsprofessorin/
einen Universitatsprofessor
fiir Neuere deutsche Literaturgeschichte |
(Besoldungsgruppe W3)

zum nachstmdglichen Zeitpunkt
im Beamtenverhaltnis auf Lebenszeit
zu besetzen.

Die Bewerberin / der Bewerber soll das Gebiet der Neueren deutschen Literatur-
geschichte in Forschung und Lehre in ganzer Breite vertreten. Gefordert wird ein
Schwerpunkt im Bereich der neuesten Literaturwissenschaft (1945 bis zur
Gegenwart), vorzugsweise erganzt durch Erfahrungen mit Institutionen des
literarischen Lebens. Erfahrungen bei der Einwerbung von Drittmitteln und in
interdisziplinarer Forschungskooperation werden erwartet. Die Lehraufgaben
umfassen Angebote fiir die an der Universitat Wirzburg vertretenen modulari-
sierten Studiengange (BA, MA, Staatsexamen).

Einstellungsvoraussetzungen sind ein einschlagiges abgeschlossenes Hoch-
schulstudium, padagogische Eignung, besondere Befahigung zu wissenschaft-
licher Arbeit, die in der Regel durch die Qualitat einer Promotion nachgewiesen
wird, und darlber hinaus zusatzliche wissenschaftliche Leistungen. Diese
zusatzlichen wissenschaftlichen Leistungen werden durch eine Habilitation
oder gleichwertige wissenschaftliche Leistungen, die auch auflerhalb des
Hochschulbereiches erbracht sein kdnnen, nachgewiesen oder im Rahmen
einer Juniorprofessur erbracht.

Eine Ernennung ins Beamtenverhaltnis kann gemanR Art. 10 Abs. 3 BayHSchPG
nur bis zur Vollendung des 52. Lebensjahres erfolgen. Ausnahmen sind in
dringenden Fallen moglich.

Die Universitat Wirzburg misst einer intensiven Betreuung der Studierenden
und Promovierenden grofe Bedeutung zu und erwartet von den Lehrenden ein
entsprechendes Engagement.

Die Universitat Wurzburg strebt eine Erhéhung des Anteils von Frauen in
Forschung und Lehre an und bittet deshalb entsprechend qualifizierte Wissen-
schaftlerinnen ausdricklich um ihre Bewerbung.

Schwerbehinderte Bewerberinnen oder Bewerber werden bei ansonsten im
Wesentlichen gleicher Eignung bevorzugt eingestellt.

Bewerbungen sind mit den Ublichen Unterlagen (datierter, unterschriebener
Lebenslauf, Schulabschlusszeugnisse, Zeugnisse Uber akademische Prifun-
gen, Schriftenverzeichnis, Verzeichnis der akademischen Lehrveranstaltungen,
Verzeichnis Uber bisherige Drittmittelprojekte) auf postalischem Weg bis zum
3. Mai 2019 einzureichen an den Dekan der Philosophischen Fakultat der
Universitat Wirzburg, Am Hubland, 97074 Wirzburg. Es wird gebeten, einen
Bewerbungsbogen auszufiillen und diesen, bitte als Word-Dokument, per
E-Mail (berufungsverfahren.phil@uni-wuerzburg.de) an das Dekanat zu senden.

Die Bewerbung beinhaltet das Einverstandnis der Bewerber/innen zur elektro-
nischen Erfassung der Bewerbungsunterlagen, der Erstellung von Kopien, der
Aufbewahrung und der eventuellen Weitergabe der Bewerbungsunterlagen an
die Gutachter sowie der Rickgabe der Bewerbungsunterlagen erst nach
Abschluss des Verfahrens.

Bewerbungsbogen und weitere Informationen
zur Bewerbung unter
www.phil.uni-wuerzburg.de/berufungen/

®
Universitdt
w k Augsburg
University

An der Philologisch-Historischen Fakultat der Universitat Augsburg ist
zum 01.04.2020 die Stelle fur eine/einen

Universitatsprofessorin/Universitatsprofessor (m/w/d)
der BesGr. W 3 (Lehrstuhl) fur

Deutsche Literatur und Sprache des Mittelalters
(Nachfolge Prof. Dr. Freimut Loser)

im Beamtenverhaltnis auf Lebenszeit zu besetzen.

Das Fach soll von der Stelleninhaberin/vom Stelleninhaber (m/w/d) in
einer reprasentativen Breite mit einem kulturwissenschaftlichen Schwer-
punkt vertreten werden.

Zu den Aufgabenbereichen gehort die Mitwirkung in der Lehrerbildung,
in den einschlagigen Promotionsprogrammen der Fakultat sowie in den
germanistischen Kooperationsprogrammen. Erwilinscht sind Erfahrungen
in der Drittmitteleinwerbung und der akademischen Selbstverwaltung.

Einstellungsvoraussetzungen sind ein abgeschlossenes Hochschulstudium,
padagogische Eignung, besondere Befahigung zu wissenschaftlicher
Arbeit, die in der Regel durch die Qualitat einer Promotion nachgewiesen
wird, sowie zusatzliche wissenschaftliche Leistungen, die durch eine
Habilitation oder gleichwertige wissenschaftliche Leistungen nachge-
wiesen oder im Rahmen einer Juniorprofessur erbracht werden.

Bewerberinnen/Bewerber (m/w/d) durfen das 52. Lebensjahr zum Zeit-
punkt der Ernennung noch nicht vollendet haben. Ausnahmen von
dieser Altersgrenze sind gemaR Art. 10 Abs. 3 Satz 2 BayHSchPG nur in
dringenden Fallen moglich.

Die Universitat Augsburg strebt eine Erhohung des Anteils von Frauen
in Forschung und Lehre an und bittet Wissenschaftlerinnen nachdruck-
lich, sich zu bewerben. Fur alle Fragen zur Gleichstellung finden Sie

die Kontaktdaten der Frauenbeauftragten der Philologisch-Historischen
Fakultat unter: http://www.philhist.uni-augsburg.de/de/fakultaet/gremien/
frauenbeauftragte/

Schwerbehinderte Bewerberinnen und Bewerber (m/w/d) werden bei
ansonsten im Wesentlichen gleicher Eignung, Befahigung und fachlicher
Leistung bevorzugt eingestellt.

Bei allgemeinen Fragen zur Ausschreibung und Bewerbung konnen Sie
sich an den Dekan wenden.

Bewerbungen mit den Ublichen Unterlagen (Lebenslauf, Zeugnisse,
Promotions-, Habilitationsurkunde, Ernennungsurkunden, Verzeichnis
der Schriften und Lehrveranstaltungen, Auflistung von Drittmitteleinwer-
bungen, Lehrevaluationen etc.) richten Sie bitte bis zum 26. April 2019
an den Dekan der Philologisch-Historischen Fakultat der Universitat
Augsburg, UniversitatsstraBe 10, 86135 Augsburg (Briefanschrift) bzw.
86159 Augsburg (Paketpostanschrift). Neben der schriftlichen Bewer-
bung erwarten wir eine identische Kopie lhrer Bewerbung in genau einer
PDF-Datei (max. 8 MB) unter dekan@philhist.uni-augsburg.de.

Diese Ausschreibung und weitere aktuelle Informationen Uber die Fakultat
konnen Uber das Internet (http://www.philhist.uni-augsburg.de/de/)
abgerufen werden.

MIT DER CAMPUSLIZENZ JEDERZEIT ZUGRIFF AUF ALLE DUZ-AUSGABEN

DER KUNDENSERVICE BERAT SIE GERN:

KUNDENSERVICE@DUZ-MEDIENHAUS.DE

+49 30 21 29 87 31

WwWw.DUZ-MEDIENHAUS.DE
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l = TECHNISCHE UNIVERSITAT
= KAISERSLAUTERN

Am Fachbereich Wirtschaftswissenschaften der Technischen Universitét Kaiserslautern ist
zum néachstmdglichen Zeitpunkt eine

W3-Professur fur Betriebswirtschaftslehre,
insbesondere Logistik

zu besetzen. Die Ausschreibung richtet sich an Bewerberinnen und Bewerber in der frihen
Karrierephase, die das Fachgebiet Logistik in Forschung und Lehre vertreten. Es wird er-
wartet, dass die Bewerberinnen und Bewerber mit modernen Analyse- und Planungsmetho-
den fur Logistikprobleme vertraut und durch hochrangige Publikationen in der Forschung
ausgewiesen sind. Daruber hinaus sind Vorarbeiten wiinschenswert, die sich mit den He-
rausforderungen durch die Digitalisierung im Bereich der Logistik beschéftigen. Die Befa-
higung und Bereitschaft zur interdisziplinaren und fachbereichstbergreifenden Zusammen-
arbeit werden vorausgesetzt.

Die Professur hat in den Bachelor- und Masterstudiengangen der Betriebswirtschaftslehre
und des Wirtschaftsingenieurwesens das Fach Logistik zu vertreten und Lehrveranstaltungen
auch in englischer Sprache anzubieten. Besondere didaktische Fahigkeiten und Erfahrungen
in der Lehre werden vorausgesetzt und miissen nachgewiesen werden.

Né&here Auskiinfte erhalten Sie bei Prof. Dr. Gordon Miiller-Seitz (gms@wiwi.uni-kl.de).

Der Fachbereich Wirtschaftswissenschaften positioniert sich national und international als
wirtschaftswissenschaftlicher Fachbereich einer technischen Universitat. Er stellt innerhalb
der TU Kaiserslautern eine wichtige Saule in Forschung und Lehre dar und kooperiert partner-
schaftlich mit den anderen Fachbereichen. Es wird erwartet, dass die Bewerberinnen und
Bewerber aktive Forschungsgruppen aufbauen, Drittmittel einwerben und sich bei koordinierten
Forschungsvorhaben engagieren.

Neben den allgemeinen dienstrechtlichen Voraussetzungen gelten die in § 49 des Hoch-
schulgesetzes Rheinland-Pfalz geregelten Einstellungsvoraussetzungen. Der Text ist auf
der Homepage der TU Kaiserslautern hinterlegt (https://www.uni-kl.de/intern/meine-tuk/
hauptabteilung-1/rechtsvorschriften/).

Das Land Rheinland-Pfalz und die TU Kaiserslautern vertreten ein Betreuungskonzept, bei
dem eine hohe Préasenz der Lehrenden am Hochschulort erwartet wird. Die Bereitschaft zur
Mitarbeit an der Selbstverwaltung der Universitat wird vorausgesetzt.

Bewerberinnen werden bei gleichwertiger Eignung, Befahigung und fachlicher Leistung
bevorzugt. Bewerberinnen und Bewerber mit Kindern sind ausdruicklich willkommen und
besondere familidre Belastungen werden nach § 43 Abs. 3 HochSchG RLP berticksichtigt.
Schwerbehinderte werden bei entsprechender Eignung bevorzugt eingestellt (bitte den Be-
werbungsunterlagen einen Nachweis beiftigen).

Mit lhrer Bewerbung stimmen Sie der weiteren internen Verarbeitung Ihrer Daten zu dienst-
lichen Zwecken gemaR der Europaischen Datenschutz-Grundverordnung (DS-GVO) und
des Landesdatenschutzgesetzes RLP zu.

Mit den Bewerbungsunterlagen sind drei ausgewahlte Publikationen einzureichen. Bewer-
bungen mit den unter http://wiwi.uni-kl.de/bewerbung aufgefiihrten Unterlagen sind bis zum
31. Mai 2019 zu richten an den Dekan des Fachbereichs Wirtschaftswissenschaften
Prof. Dr. Jan Wenzelburger, Technische Universitat Kaiserslautern, Postfach 3049,
67653 Kaiserslautern.

Hochschule r Bildende Kinste Dresder

An der Hochschule fur Bildende Kiuinste Dresden ist das Amt der/des

Kanzlerin/Kanzlers
BesGr. A15 SachsBesG

zum 1. August 2020 fir eine Amtszeit von 8 Jahren zu besetzen. Weitere
Amtszeiten sind moglich.

Die HfBK Dresden, 1764 als ,Allgemeine Kunst-Academie* gegrindet, ist eine
der &ltesten Kunsthochschulen Europas von internationaler Ausstrahlung mit
ca. 550 Studierenden in fiinf Studiengéngen. (www.hfbk-dresden.de)

Die Aufgaben der Kanzlerin/des Kanzlers sowie die Einstellungsvorausset-
zungen richten sich nach § 85 des S&chsischen Hochschulfreiheitsgesetzes
(SéchsHSFG) in der Fassung vom 15. November 2017.

Die Kanzlerin/Der Kanzler soll eine in der Verwaltung, im Rechtswesen und in
der Wissenschaft oder Wirtschaft erfahrene Personlichkeit sein.

Die Kanzlerin/Der Kanzler ist Mitglied des Rektorates und leitet die Hochschul-
verwaltung nach dessen Richtlinien. Sie/Er bewirtschaftet die vom Haushalts-
gesetzgeber zugewiesenen Mittel und ist Dienstvorgesetzte/Dienstvorgesetzter
des nicht-wissenschaftlichen/nicht-kiinstlerischen Personals.

Die Kanzlerin/Der Kanzler wird nach dem Sé&chsischen Hochschulfreiheits-
gesetz vom Staatsministerium fir Wissenschaft und Kunst des Freistaates
Sachsen auf Vorschlag des Rektors nach Anhérung des Senates und im
Einvernehmen mit dem Hochschulrat zum Beamten auf Zeit ernannt oder in
einem befristeten Arbeitnehmerverhaltnis beschéftigt.

Gesucht wird eine Personlichkeit mit abgeschlossenem juristischen Hochschul-
studium einschlie3lich des 2. Staatsexamens oder einem Studium der Betriebs-
wirtschaft. Die Qualifikation sollte durch (iberdurchschnittliche Abschliisse
nachgewiesen werden. Die Kanzlerin/Der Kanzler soll insbesondere mit dem
Hochschulwesen und den Eigenheiten und Arbeitsweisen einer Kunsthoch-
schule in Lehre und Forschung vertraut sein und zeitgendssischen Entwick-
lungen der Kunst und Kultur mit Sympathie und Interesse gegentiberstehen.

Die Hochschule ist bestrebt, den Frauenanteil unter den Beschaftigten und
in Fihrungspositionen zu erhéhen und fordert qualifizierte Frauen daher aus-
dricklich zur Bewerbung auf. Schwerbehinderte Bewerberinnen und Bewerber
werden bei gleicher Eignung bevorzugt beruicksichtigt.

Ilhre Bewerbung mit den entsprechenden Unterlagen richten Sie bitte bis
zum 30. April 2019 (Posteingang) mit dem Vermerk ,personlich, vertraulich
an: Herrn Matthias Fligge, Rektor der Hochschule fur Bildende Kunste
Dresden, Glintzstrae 34, 01307 Dresden

Jobware — der Stellenmarkt
flr Fach- und Fihrungskrafte

Prozessingenieurinnen / Prozessingenieure -
Schwerpunkt Digitalisierung von Produktions- /

Logistikprozessen
Fraunhofer-Institut fir Software- und Systemtechnik ISST

Wissenschaftlicher Referent (m/w/d) im Fachbe-

reich Strahlenschutz und Gesundheit
BfS Bundesamt fiir Strahlenschutz

Jobware

Stellenmarkt seit 1996

Informatikerin / Informatiker als wissenschaftliche
Mitarbeiterin / wissenschaftlichen Mitarbeiter -

Schwerpunkt »Data Scientist«
Fraunhofer-Institut fiir Software- und Systemtechnik ISST

Maschinenbauingenieur/Maschinenbauingenieurin

(m/wi/d)
STRABAG BMTI GMBH & CO. KG

Diese und weitere Stellenanzeigen aus freier Wirtschaft, Hochschule und Wissenschaft finden Sie auf www.jobware.de

www.jobware.de
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Westfilische

WQ Hochschule

Bocholt
University of Applied Sciences

e

Campus Gelsenkirchen

P — -nmus‘Recinnghausen =

Campps Bogholt

Prasidentin/Prasident
Zum 1. August 2020 - Bewerbungsfrist: 24.04.2019

Als erfahrene Filhrungspersonlichkeit denken Sie strategisch, verfligen Uber viel Fach- und Methodenkompetenz, mit der
Sie engagiert die vielfaltigen Herausforderungen der Westfalischen Hochschule in den kommenden Jahren angehen. Auf diese
Weise tragen Sie malfdgeblich dazu bei, Lehre und Forschung noch zukunftsorientierter und interdisziplindrer aufzustellen, das
Forschungsprofil der Hochschule zu scharfen und den Digitalisierungsprozess weiter voranzutreiben.

Uberdurchschnittliche Kommunikationsfahigkeit zeichnet Sie ebenso aus, wie ein hohes Maf an Verhandlungsgeschick und
mitarbeiterorientierter Fiihrungskompetenz. Mit lhrer abgeschlossenen Hochschulausbildung, einer der Aufgabenstellung
angemessenen Leitungserfahrung und dank Ihrer Konfliktfahigkeit und Uberzeugungskraft sind Sie bestens geriistet fir lhre
vielfaltigen Aufgaben.

Position mit Gestaltungsspielraum
e Nach innen sind Sie in engem Austausch mit den Funktionstragenden, den Gremien und dem wissenschaftlichen Personal
der Hochschule, dessen Dienstvorgesetzte/-r Sie sind.

o Sie leiten die Westfalische Hochschule gemeinsam mit den nichthauptberuflichen Vizeprasidentinnen und -prasidenten, fir die
Sie das Vorschlagsrecht haben, sowie der Kanzlerin/dem Kanzler.

e Sie reprasentieren und vertreten die Hochschule nach auf3en. Idealerweise bringen Sie dafir bereits Erfahrung im Umgang
mit Politik, Wirtschaft, Verbdanden, regionalen und tberregionalen Netzwerken mit.

Die Prasidentin/Der Prasident wird auf Vorschlag einer Findungskommission fir sechs Jahre von der Hochschulwahlver-
sammlung gewahlt; Wiederwahlen Uber jeweils sechs Jahre sind zulédssig. Fir diese verantwortungsvolle Aufgabe erwartet
Sie die Berufung in ein Beamtenverhaltnis auf Zeit oder die Beschaftigung in einem privatrechtlichen Dienstverhaltnis mit einer
Besoldung bzw. Verglitung nach Besoldungsgruppe W3 LBesG NRW zuzlglich weiterer Zulagen.

Ihre Bewerbung mit den Ublichen Unterlagen richten Sie bitte an den Vorsitzenden des Hochschulrates, Thomas Wessel, per
E-Mail an thomas.wessel@w-hs.de. Die vertrauliche Behandlung lhrer Bewerbung ist selbstverstandlich. Der derzeitige Amts-
inhaber wird sich der Wiederwahl stellen.

Bewerbungen von Frauen sind ausdriicklich erwinscht. Bei gleicher Eignung werden Menschen mit Schwerbehinderung
bevorzugt eingestellt.

Wissen.
Was praktisch zahlt.

Mit dieser Leitlinie setzen
wir an der Westfalischen
Hochschule seit Uber 25
Jahren regional und interna-
tional Zeichen: von gezielter
Talentférderung hinein in die
praxisnahe Ausbildung von
Fach- und Fihrungskraften.
An unseren drei Standorten
machen sich mehr als 9.000
Studierende in knapp 60 vor
allem technisch-6konomisch
ausgerichteten Studien-
gangen fit fir den Fortschritt.
Gemeinsam mit fast 700
Beschaftigten werden mit
anwendungsorientierter For-
schung Impulse fir Verfahren,
Produkte und Dienstleistungen
von morgen gegeben.

Haben Sie Fragen?

Dann ist Thomas Wessel,
Vorsitzender des Hochschul-
rates, unter 0209 9596-465
oder per E-Mail an
thomas.wessel@w-hs.de |hr
Ansprechpartner.

ERFOLGREICHES PROJEKT- UND TEAMMANAGEMENT

ERFOLGREICHES
UND

DER UMFASSENDE RATGEBER

von den Grundlagen des Projekt- und Finanz-
managements bis zum strategischen Einsatz
von Ressourcen

Als Broschure oder E-Book hier erhaltlich:
shop.duz-medienhaus.de

Gesamtreihe: ab 84,99 Euro
Einzeltitel: ab 15,99 Euro

58 DUZ Wissenschaft & Management 03]2019

Kooperationen
systematisch finden
und pflegen




% Universitat der Kiinste Berlin
Die Universitat der Kiinste (UdK) Berlin zahlt zu den groBten, vielseitigsten und
ERSCHEINUNGSTERMINE 2019 traditionsreichsten kiinstlerischen Hochschulen der Welt mit knapp 4.000
Studierenden, davon rund 30 % aus dem Ausland. Das Lehrangebot der
DUZ MAGAZIN 04 18.04.19 Fakultdten Bildende Kunst, Gestaltung, Musik und Darstellende Kunst sowie
des Berlin Career College, des Jazz-Instituts Berlin und des Hochschullbergrei-
DUZ WISSENSCHAFT & MANAGEMENT 04 03.05.19 fenden Zentrums Tanz umfasst in dber 70 Studiengangen das ganze Spektrum
der Kiinste und der auf sie bezogenen Wissenschaften. Mit dem Promotions-
DUZ MAGAZIN 05 24.05.19 und Habilitationsrecht gehdrt die UdK Berlin dartiber hinaus zu den wenigen
kinstlerischen Hochschulen Deutschlands mit Universitatsstatus. Zudem wird
DUZ WISSENSCHAFT & MANAGEMENT 05 07.06.19 flr das Lehramt Kunst, Musik und Theater ausgebildet. An der UdK Berlin sind
rund 200 kiinstlerische und wissenschaftliche Professuren, rund 250
wissenschaftliche und kiinstlerische Beschaftigte sowie rund 300 Beschéftigte
EpA L e AL R T in Verwaltung, Bibliotheken, Service und Technik tatig. Mit rund 700
Veranstaltungen im Jahr ist die UdK Berlin zudem ein zentraler Veranstaltungs-
DUZ MAGAZIN 07 26.07.19 ort in der Berliner Kulturlandschaft.
DUZ WISSENSCHAFT & MANAGEMENT 06 09.08.19 An der UdK Berlin — Kérperschaft des Offentlichen Rechts mit Dienstherren-
fahigkeit — ist das Amt des/der
puz MABAZIN 08 230819 PRASIDENTEN/PRASIDENTIN (M/W/D)
DUZ WISSENSCHAFT & MANAGEMENT 07 06.09.19 ab 10. Januar 2020 zu besetzen Kennziffer: 001/19
DUZ MAGAZIN 09 20.09.19 Die Wahl ins Prasidentenamt erfolgt auf Vorschlag des Akademischen Senats durch
den erweiterten Akademischen Senat mit den Stimmen der Mehrheit der Mitglieder.
DUZ WISSENSCHAFT & MANAGEMENT 08 04.10.19 Der Prasident oder die Présidentin wird vom Senat von Berlin bestellt. Die Amtszeit
betragt fiinf Jahre. Wiederwahl ist zulassig; eine Abwahl ist ausgeschlossen.
BDUZ MAGAZIN 10 18.10.19 Gewahlt werden kann nach dem Berliner Hochschulgesetz, wer eine abgeschlosse-
ne Hochschulausbildung besitzt und aufgrund einer mehrjghrigen verantwortlichen
DUZ WISSENSCHAFT & MANAGEMENT 09 01.11.19 beruflichen Tétigkeit, insbesondere in Kultur und Wissenschaft, erwarten lasst, den
Aufgaben des Amtes gewachsen zu sein.
DUZ MAGAZIN 11 LRt Erwartet werden u. a. Erfahrung in der Hochschulentwicklung und -steuerung,
hochschulpolitisches Engagement und Durchsetzungsfahigkeit, Erfahrung in der
DUZ WISSENSCHAFT & MANAGEMENT 10 29.11.19 Leitungsaufgabe einer groBBen, vorwiegend kiinstlerisch ausgerichteten Einrichtung,
ein kollegialer und integrativer Fiihrungsstil und die Vertrautheit mit internationalen
BUZ MAGAZIN 12 13.12.19 Entwicklungsprozessen im Bereich des kiinstlerischen Hochschulwesens. Gesucht
wird eine Person mit einem zukunftsorientierten Engagement fur die Kiinste und
Wissenschaften und ihre Verbindungen.
DRUCKUNTERLAGENSCHLUSS 2019 Die Ernennung zum Beamten oder zur Beamtin auf Zeit erfolgt fiir die Dauer der
Amtszeit mit Beziigen nach BesGr. W 3 zuziiglich eines Funktionsleistungsbezuges.
DUZ MAGAZIN 04 09.04.19 Soweit die gesetzlichen Voraussetzungen fiir eine Verbeamtung nicht vorliegen,
kommt auch die Begriindung eines Dienstverhaltnisses in Betracht. Wer bei
DUZ WISSENSCHAFT & MANAGEMENT 04 23.04.19 Bestellung eine Professur an einer Hochschule des Landes Berlin innehat, gilt fiir die
Dauer der Amtszeit in seinem bzw. ihrem Dienstverhaltnis als Hochschullehrer oder
DUZ MAGAZIN 05 15.05.19 Hochschullehrerin als ohne Besoldung beurlaubt. Auf Antrag kann die Fortfihrung
der Lehr- und Forschungstatigkeit teilweise gestattet werden.
U Wb s A L S 2T ol 220812 Die Aufgaben des Prasidentenamtes sind in § 56 des Berliner Hochschulgesetzes
sowie in §§ 2 und 6 der Grundordnung der Universitdt der Kiinste Berlin geregelt.
DUZ MAGAZIN 06 12.06.19 Zu diesen gehdren insbesondere die Leitung und die Vertretung der Hochschule.
DUZ MAGAZIN 07 17.07.19 Die Universitat der Kiinste Berlin setzt sich fiir eine antidiskriminatorische
Einstellungspolitik ein und legt Wert auf Chancengleichheit und Diversitat. Sie strebt
DUZ WISSENSCHAFT & MANAGEMENT 06 31.07.19 eine Erhéhung des Frauenanteils in Leitungspositionen an und ersucht daher qualifi-
Zierte Frauen ausdrticklich um Bewerbung. Bewerbungen von Menschen mit
Migrationserfahrung und/oder -hintergrund sind ausdriicklich erw(inscht.
U BRI (01 1o 0iEolE Anerkannte Schwerbehinderte werden bei gleicher Eignung bevorzugt beriicksich-
tigt. Bitte weisen Sie auf Ihre Schwerbehinderung ggf. bereits in der Bewerbung hin.
DUZ WISSENSCHAFT & MANAGEMENT 07 28.08.19
Ihre schriftliche Bewerbung richten Sie bitte mit aussageféhigen Bewerbungsun-
DUZ MAGAZIN 09 11.09.19 terlagen unter Angabe der Kennziffer bis zum 27. April 2019 auf dem
Postweg an die Senatskanzlei — Wissenschaft und Forschung,
DUZ WISSENSCHAFT & MANAGEMENT 08 24.09.19 Warschauer Stl’41-42, 10243 Berlin. Mit derAbgabe einer
Bewerbung geben Sie Ihr Einverstandnis, dass lhre Daten
DUZ MAGAZIN 10/2019 09.10.19 elektronisch verarbeitet und gespeichert werden.
Die Bewerbungsunterlagen kdnnen aus Kostengriinden nur mit
DUZ WISSENSCHAFT & MANAGEMENT 09 23.10.19 beigefiigtem und ausreichend frankiertem Riickumschlag
zurlickgesandt werden.
DUZ MAGAZIN 11 06.11.19
Weitere Informationen unter
DUZ MAGAZIN 12 04.12.19

WISSENSCHAFTSKARRIERE.DUZ.DE
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// WISSENSCHAFTSKARRIERE //

Die Kunst, an Drittmittel

Anleitung und Nachschlagewerk:
So schreiben und professionalisieren Sie
lhre Antrége fur Forschungs-,

Im Wettbewerb_-; :
ums fremde Geld

Die Kunst, an Drittmittel
fiir die Forschung zu kommen

Broschure: 27,90 Euro
E-Book: 24,90 Euro

Hier bestellen: shop.duz-medienhaus.de
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WISSENSCHAFTSKARRIERE.DUZ.DE

DIESE AKTUELLEN AUSSCHREIBUNGEN FINDEN SIE DIREKT
AUF WISSENSCHAFTSKARRIERE.DUZ.DE: DEM JOBPORTAL FUR
HOCHSCHULE, FORSCHUNG UND MANAGEMENT

STELLE

Professur fiir Interaction Design (W2)

Professur Technisches Design und Design-Management (W2)
Kanzler/-in

Prasident/-in

Professor/-in Deutsche Literatur u. Sprache d. Mittelalters (W3)
Prasident/-in (m/w/d), Kennziffer: 001/19
Geschaftsfihrer/-in

Kanzler/-in

Professur fiir Mathematik - Analysis (W 3)

Professur Angewandte Algebra (W2)

Professur Soziologie u. internationale soziale Ungleichheit (W2)
Professur Numerische Mathematik (W3)
Universitatsprofessor/-in fiir Deutsche Philologie (W3)
Professor/-in fiir Neuere deutsche Literaturgeschichte I (W3)
Professur Wirtschaftsmath. u. Operations Research (TV-LE 15)
Professur fiir Pflegewissenschaften (W2)

Vertr.-professur Theorie, Praxis u. Empirie Sozialer Arbeit (W2)
Universitatsprofessur Grundschulpddagogik u. -didaktik (W3)
Robert Bosch Junior Professorship

Universitidtsprofessur Digitale Geschichtswissenschaften (W2)
Juniorprofessur Quantendetektoren (W1)
Universitatsprofessor/-in Mechanical Engineering (W2)
Professur Drehbuch (1/2 Stelle) (W3)

Professur Energie- und Ressourcenwirtschaft (W2)

Professur fiir Betriebswirtschaftslehre, insbes. Logistik (W3)

Professur Pflegemanagement

INSTITUTION

TH Ingolstadt

TH Ingolstadt

Universitdt Giefien
Westfélische Hochschule
Universitdt Augsburg
Universitit der Kiinste Berlin
Universitat Stuttgart

HBK Dresden

Katholische Universitat

TU Bergakademie Freiberg
FH Erfurt

TU Bergakademie Freiberg
Universitidt Wiirzburg
Universitidt Wiirzburg
Berufsakademie Sachsen
HTW Saarland

HTW Saarland

Universitdt Bamberg

Robert Bosch Stiftung GmbH
Universitidt Bamberg
Universitit der Bundeswehr
Universitdt Augsburg
Filmuniversitat Babelsberg
TU Bergakademie Freiberg
TU Kaiserslautern

APOLLON Hochschule

FRIST

05.04.2019
05.04.2019
15.04.2019
24.04.2019
26.04.2019
27.04.2019
30.04.2019
30.04.2019
30.04.2019
30.04.2019
30.04.2019
30.04.2019
03.05.2019
03.05.2019
06.05.2019
06.05.2019
06.05.2019
10.05.2019
12.05.2019
13.05.2019
17.05.2019
19.05.2019
22.05.2019
31.05.2019
31.05.2019

30.12.2019
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mehr Leser

Ihre Magazin-Beilage im DUZ Magazin,
in der Siiddeutschen Zeitung und

der DNH - Die Neue Hochschule.
Digital verfigbar in der DUZ App

und im Web

Sichtbarkeit

Positionieren Sie Ihre Themen erfolgreich
in Wissenschaftsgemeinschaft,
Politik und Offentlichkeit

Special

Der mafigeschneiderte
Wissenstransfer in Ihre Zielgruppe:
duz-special.de versammelt die
DUZ Specials als E-Journal und
PDF-Download - plus kostenfreie
Print-Ausgaben im Webshop
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Wir beraten Sie gerne
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