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Warum in die Ferne
schweifen?

Christiane Holldnder
Kéln

och vor Jahren war klar:

Wer international den

Aufstieg ins Management

schaffen wollte, der war
mit einem MBA-Studium in den
USA gut bedient. Und zwar an ei-
ner der besonders renommierten
Hochschulen wie Stanford, Har-
vard oder Wharton.

Heute ist das Weiterbildungs-
studium mit dem Abschluss MBA
(Master of Business Administration)
noch stdrker als je zuvor auch
hierzulande der Konigsweg fiir
Karrierewillige. Denn: Die Unter-
nehmen sparen an internen Fort-
bildungen. Und die friiher iibliche
‘Promotion als Nachweis fiir Fiih-
rungsqualititen ist heute aufgrund
immer starkerer Forschungsorien-
tierung keine Alternative mehr
zum MBA.

Mittlerweile gibt es auch in
Deutschland, Osterreich und der
Schweiz eine ganze Reihe quali-
tativ hochwertiger MBA-Program-
me Durch die langjihrigen Wett-
bewerbsnachteile gegeniiber den
erfolgreichen US-Hochschulen wa-
ren die hiesigen Business-Schools
gezwungen, ihre Programme wei-
terzuentwickeln. Allianzen mit
Top-Schools auf anderen Konti-

Wer als-erfahrene
Fahrungskraft
einen guten MBA
sucht, muss nicht
mehr in die USA
oder nach
GroBbritannien
blicken. Und global
sinddie :
Programme in der
Ndahe auch.

nenten folgten. Die Folge: Gerade
die europiischen Business-Schools
bieten' besonders global aus-
gerichtete Angebote, die sich
stirker an den Bediirfnissen der
Teilnehmer orientieren — mit
Gruppen von in der Regel nicht
mehr als 50 Teilnehmern, inter-
nationalen  Studienaufenthalten
und Programmen fiir bestimmte

Zielgruppen. Fithrungskrifte kon-
nen von davon profitieren. Um
vieles leichter ist es doch, das
Studium an der Wirtschaftshoch-
schule ,,um die Ecke® mit Job und
Familie zu vereinbaren.

Doch die kluge Auswahl des Pro-
gramms ist entscheidend — ausge-
richtet an den eigenen Karriere-
zielen. Nicht ganz leicht angesichts
der aktuell iiber 300 Programme,
die der MBA-Guide fiir Deutsch-
land auflistet.

Strenge Auswahl bei den
Premiumprogrammen

Wer schon fiinf bis zehn Jahre Be-
rufserfahrung hat, sollte sich nach
einem sogenannten Executive
MBA (EMBA) umsehen, den Premi-
um-Programmen. Aufgenommen
wird nur, wer zudem mindestens

- zwei bis drei Jahre echte Fithrungs- :

erfahrung vorweisen kann. Am re-
nommierten IMD in Lausanne ist
der typische EMBA-Teilnehmer
Ende 30 und hat rund 15 Jahre
Berufserfahrung. Aber auch Teil-
nehmer élter als 50 Jahre wihlen
solche Programme. Angehende
Fithrungskrifte zwischen 25 und
30 Jahren hingegen sind Zielgrup-
pe des klassischen MBA.

Der Vorteil fiir Fiihrungskrifte:

Fiir die EMBA-Programme verlan-

BASF-Vorstandsfrau Margret Suckale: Eine deutsche Hochschule, aber

mit US-Dozenten, hat die Managerin im deutsch-amerikanischen EMBA

kennengelernt, das sie 2001 abgeschlossen hat.

WORLD MBA-TOUR

: Néahere Informationen zur Anzeigenschaltung:
Nicolaus Gauert, Tel. 0211/887-23 48 oder Michael Seidel, Tel. 0211/887-2340

Executive MBA

Neue Perspektiven fir Fliihrungskrafte

Starken Sie lhre Fithrungskompetenzen und werden Sie Teil eines starken Netzwerks.

Die Highlights: :
® 18 Monate berufsbegleitendes Studium
® General Management Schwerpunkt

~ ® Teilnehmerorientierte Lernmethoden
mit Falistudien (Harvard Methode)

= Exzellente Professoren und Praktiker
® |nternational Week

- m |eadership Coaching
m City-Campus am Finanzplatz Frankfurt

Platz 6 der besten BWL Unis (Wirtschaftswoche) | BWL Uni der Spitzengruppe (CHE-Ranking)
Top-Platzierung im BWL-Forschungsranking (Handelsblatt)
Jetzt informieren und bewerben unter: www.frankfurt-school.de/femba

Frankfurt School of
f Finance & Management
Bankakademie | HfB
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~ Youwill hardly find a better place
. atwhich to unlock your full potential.
- StudyatGermany’s leading business
school and experience researchand

& Manoheim MBA (full-time or part-time}

® ESSEC & MANNHEIM Executive MBA
(part-time)

® MANNHEIM & TONGJ! Executive MBA
{part-time)

(_.. EFMD. .
s AR

of a kind!

teaching at the highest international level.

S —

® Mannheim Master of
Accounting & Taxation
{part-time}

® Open Courses

™ Company Programs

HEIMG i
SINESS SCHOOL

www.mannheim-business-school.com
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gen die Hochschulen meist nicht
den aufwendigen Standardtest
GMAT, der fiir den Kklassischen
MBA im Prinzip Pflicht ist.

Die Auswahl an EMBA-Pro-
grammen ist in Deutschland, in
Osterreich und in der Schweiz
mittlerweile groR. Deutsch- und
auch englischsprachige Studien-
ginge bieten etwa die Universitiit
St. Gallen, die Wirtschaftsuniversi-
tét Wien und auch die EBS Univer-
sitdt in Wiesbaden.

Besonders im Trend liegen glo-
bale EMBAs mit vielen internatio-
nalen Studienaufenthalten, der
MBA wird so zur Lernreise. Wer
ohnedies viel reist, fiir den sind
englischsprachige Studienginge,
die liberwiegend auf dem Campus
einer oder maximal zweier Hoch-
schulen unterrichtet werden, inte-
ressant. Angebote in deutscher
Sprache richten sich an alle, die
schon viel Auslandserfahrung ha-
ben oder ganz bewusst auf Inter-
nationalitit verzichten.

Doch wie finden Kandidaten das
fiir sie richtige Programm? Wich-
tiger Indikator ist das alljihrliche
EMBA-Ranking der Financial Times.
Das Ranking gewichtet Gehalts-
entwicklung und Karrierefort-
schritt der Absolventen besonders
stark. Ist die Hochschule in diesem
Ranking oder der Rangliste der

‘besten Europdischen Business-
Schools regelmifig dabei, ist dies
ein guter Qualititsindikator. Die
beste Ranking-Performance nach
diesem Verstindnis bieten in
Deutschland, Osterreich und der
Schweiz das.amerikanisch geprig-
te IMD, die WHU - Otto Beisheim
School of Management nahe Ko-
blenz, die ESCP Europe mit ihrem
Campus in Berlin sowie die Mann-

~ heim Business School.

Ist die Gehaltssteigerung sekun-
ddr, dann sollte das Ranking auch
nicht zu stark bewertet werden.

* Elnmal um die Welt

Executive-MBA-Programme in Deutschland, Osterreich und der Schweiz Min.

: : : Anzahl internat.  Durchschnittl. Berufserf. Jahrgénge
Business School Programm Ranking 2011* Akkreditierungen KlassengroBe (in Jahren) Studiengebiihr bisher
Globale englischsprachige Programme - Vorlesung an Orten weltweit

. ESCP Europe European Executive MBA 31 * & K 25 5 51000 € 16
GISMA Executive MBA (IIM) 43 b & ¢ 46 5 55000 € 19
HHL Leipzig Graduate School - Global Executive MBA EADA HHL ~ * % - 7 41000 € : -
Mannheim Business School Essec & Mannheim EMBA Weekend/Modular 33 * % % 45/46 8/8 47 500/49 500 € 7/9
WHU - Otto Beisheim School Kellogg-WHU Executive MBA Program 17 s % 55 8 75000 € 16
Wirtschaftsuniversitat Wien - Executive MBA (Global) 38 Ak % 40 5 42000€ 14
Universitat St. Gallen Omnium Global Executive MBA - - * % .38 R 76 093 € 9
IMD : IMD Executive MBA 16 * % 55 10 ; 86 846 € 14
Englischsprachige Programme - Vorlesung Giberwiegend an einem Ort i, o v
EBS Universitat DBS & EBS Exeutive MBA - * %k & 23 - 29500 € 5
ESMT . ESMT Executive MBA . - % 36 5 57500 € 4
Lorange Institute of Business Executive MBA - * 24 7 57070 € 353
Deutschsprachige Programme
Wirtschaftsuniversitat Wien Executive MBA (PGM) = * % 25 5 25000 € 12
Universtitat St. Gallen Executive MBA HSG in General Management 78 s H 45 5 52934 € 43
Universitat Zarich. Executive MBA = * & 553 S5 53761€ 1240
Beobachtenswerte Programme - ohne internationales Giltesiegel ‘ ;

~ Frankfurt School of Finance Executive MBA ‘ = = 33 5 28000€ 3
Kithne Logistics School (Hamburg)  Executive MBA in Leadership & Logistics = = - 5 35000€ =

* EMBA-Ranking der Financial Times; **Flexibler Einstieg zu iedem Modul, daher Anzahl der Jahre, seit denen das Programm durchgefihrt wird.

Anmerkung: Nur Hochschulen mit mindestens einer internationalen Akkreditierung (AACSB, AMBA, Equis). Ausnahme: Beobachtenswerte Programme, die die nach Einschétzung der Analystin das Potenzial haben in
den nachsten 3 Jahren eine vergleichbare Qualitatsentwicklung zu machen und aufgrund des Standorts fiir Flihrungskrafte regional bekannt sein soliten. Ausgeschlossen wurden Programme der Universitat Miinster

(nif:ht vergleichbar) und der HEC Genf (keine Daten). Handelsblatt | Quelle: Christiane Hollander, Hollaender Education | Stand: 9.10.2012
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akademie in Frankfurt viel Erfah-
rung in der Weiterbildung, hier
koénnen Teilnehmer auch jetzt
schon ein solides Programm er-
warten. Organisatorische Kompe-
tenz beweisen muss hingegen die
noch junge KLU in Hamburg. Mit
sieben Teilnehmern hat gerade

oder an der Betreuung der Teil-
nehmer gearbeitet wird. Hoch-
schulen, die Jahr um Jahr ihre
Curricula, Zeitkonzepte und Inhal-
te iiberdenken, punkten bei der
Qualitit. Prominent ist daher der
deutschsprachige EMBA der Uni-
versitat St. Gallen, der seit 1987

Fall hat man es vermutlich mit ei-
ner Wirtschaftshochschule zu
tun, die ohne Marktkenntnis zu
Lasten der Teilnehmer schlicht
und einfach Geld verdienen
mochte.

Wer allerdings auf junge, sehr
glinstige oder wenig renommier-
te Anbieter direkt vor der Haus-
tiir setzt, sollte darauf achten,
dass zumindest ein Kriterium er-
fiille ist: die Akkreditierung der
deutschen Agentur Fibaa (Foun-
dation -for International Busi-
ness Administration Accreditati-

Christiane Holldnder hat unter
anderem als MBA-Direktorin

angeboten wird.

Bewerber sollten zudem genauer
nachfragen, wer im Programm un-
terrichtet. Ist der iiberwiegende Teil
der Fakultit auf dem Campus an-
sdssig, darf man Aufmerksambkeit
gegeniiber den Teilnehmern erwar-
ten. Reist die gesamte Fakultit aus

der erste Jahrgang des auf Leader-
ship und Logistik ausgerichteten
EMBA-Programms das Studium
begonnen.

on). Ist das nicht der Fall oder
nicht in Planung, gibt es nur ei-
nen Rat: Finger weg. In diesem

an Business-Schools gearbeitet und
ist heute als unabhangige MBA-
Beraterin tatig.

Dann spielen
andere Quali-
tatskriterien ei-
ne grofRere Rol-
le. Ein Mindest-
mafd an Qualitit
garantieren im
deutschsprachi-
gen Raum 21
EMBA, die min-
destens eines
der drei inter-
nationalen Gii-
tesiegel AACSB,
Amba oder
Equis  haben
(siche Tabelle
rechts).
Skepsis ist be-
rechtigt, wenn
das Programm
oder die Wirt-
schaftshoch-
schule noch
kein internatio-
nales Giitesie-
gel. vorweisen
kann und weni-
ger als drei Jahr-
ginge durchge-
fiihrt hat. Dann
- kann es sein,
dass der Studi-
engang noch
nicht ganz aus-
gereift ist, dass
die Fakultat
noch verdndert
wird und Do-
Zenten ausge-
tauscht werden

Ubersee an wie beim Lorange Insti-

tute of Business
in Ziirich, brin-

Executive MBA (EMBA) Das ge“h‘:’.‘“' vielleicht
praxisnahe Managementstudi- mai Irllnht:lmaqo-
um richtet sich anders als der 30;1 : dt(? ef]inhf
MBA an erfahrene Fithrungs- Di kusn_1 Sie
krafte. Oft sind die Teilnehmer 1I§Se Slf;’[fe“ .
schon zehn bis 15 Jahre im ?( I chﬁcﬁr
Job. Gerade in Deutschland ‘fhse 5 ¢
haben viele Programme ein Sc el .
niedriges Durchschnittsalter Qo or -
und sind damit eher Teilzeit- = e t:‘g‘; -
MBA denn EMBA. sind als lang-
AACSB, Amba, Equis, Fik jahrige Erfah
Die drei international wichtigs- P8 Sgﬁr ?‘t’f"
ten Qualitatssiegel sind die gess'l hgo » “;
der US-Organisation AACSB, egh e Bg;;f:k
der britischen Amba und des a:l‘f ‘31“
europaischen EFMD, der das ;r L icte
Equis-Siegel vergibt. AACSB ;)grarlr)lmi. h
und Equis beurteilen die Qua- lanrcli sinflu S‘; i
litét ganzer Business-Schools & 7 &
oder Wirtschaftsfakultsten, 43 ‘h ":ﬁ o
Amba bewertet einzelne Pro- ;IKEZ dee? . e]f
gramme. Der deutsche Akkre furt School of Fi-

ditierer Fibaa hat sich auf
Wirtschaftsstudiengange spe-
zialisiert, aber international

nance & Ma-
nagement und

» der EMBA der
kaum Bedeutung. Kilhne Logistics
GMAT Der Standardaufnahme- Isgggl (KI;\U) chm
test fir MBA-Programme kann il ls‘rﬁn 11\']0 2
weltweit in Testzentren abge- g & L c;

legt werden. Er misst die ana- laf]rés L
lytisch-logischen Fahigkeiten S5 SUICRMBA
des Bewerbers und wird vor Pr pxtzene ibt
allem fiir den MBA, seltener Digga?rm lg’ﬁ :
fur den EMBA verlangt. SteclElr s

ehemalige Bank-

‘Kellogg-WHU EMBA, Germany
- Tel. +49 261 6509 186

emba@whu.edu
www.kellogg.whu.edu
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