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Was ist der Monitor
Digitalisierung 360°?

Er monitored den aktuellen Stand der
Digitalisierung an Hochschulen in
Studium und Lehre.

Erist 360°, weil er die wesentlichen
Gestalter:innen der

Digitalisierung in Studium und Lehre
mit einbezieht.
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. Grafiken €
Befragungszeitraum November 2023 Gruppe éine
bis Anfang Marz 2024. Farbe 2.B-
Hochschultypen Funktionsgruppen
57 Fachhochschulen/HAW Studierende [n=1.084]
27 Universitaten B Hochschullehrende [n=729]
3 Hochschulen eigenen Typs Support/Unterstltzungs-

3 Verwaltungshochschulen einrichtungen [n=246]

2 kunstlerische Hochschulen. I Hochschulleitung [n=83]

92 Hochschulen gesamt [n=2.152]
ca. 50 7% mdnnlich, ca. 46 7% weiblich, knapp 1 7% divers
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Kernergebnisse auf einen Blick

1. Hochschulleitungen treiben weiterhin Digitalisierung als strategisches
Thema voran.

2. Die technische Infrastruktur hat sich verbessert, aber es fehlt an
IT-Personal. Insgesamt ist die Personalsituation noch ausbaufahig.

3. Lehrende sind motiviert, ihre Lehre im Kontext der Digitalisierung
weiterzuentwickeln. Wenn die Strategie bekannt ist, dann wird sie von
den Lehrenden auch haufig in der Lehrplanung bertcksichtigt.

4. (Angereicherte)Prasenzlehre bleibt das vorherrschende Lehrformat.

b. Fakultatsleitungen sind im Regelfall in hochschulweite Prozesse
eingezogen - aber nicht Treiber der Digitalisierung.
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HOChschu"eitungen @ Hochschulleitungen: Bitte geben Sie an, welche der folgenden Hochsahutforum

Personengruppen und Gremien an Ihrer Hochschule maBgeblich in atalisering

treiben weite rhin die Strategiebildung und -umsetzung zur Digitalisierung in Studium
o o o o und Lehre involviert sind.
DIgItaIISIerung als Prasident:in/ Rektor:in 12,0 80,4 %

strategisches Thema Jpiiarsy

- enrisident i h 39,1%
vo ra n anderer Vizeprdsident:in/ Prorektor:in 20,7%
[ ]

Chief Information Officer (CI0)/Chief h IL'S%

Digitalisation Officer (CDO) 2018

Studierendenvertretungen

IT-Ausschuss-Kommission

Leitung Rechenzentrum/IT-Services i 21,7 %

72,8 %
: i 10,9 4 ‘

Leitung Hochschulbibliothek h . =
itung ulbibli 435% =

=3

Leitung zentraler Serviceeinrichtungen i 29,3 %‘ =
fur (digitales) Lehren und Lernen 52,2/% =
h 4‘ 5

Leitung Qualitatsmanagement 10.9 ‘%
3L5 [}

=

sislel i 261% 2.
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Dekanate, Fakultdtsleitungen 315 =

‘ ‘ 5
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Il maBgeblich an der Strategiebildung beteiligt maBgeblich an der Umsetzung
beteiligt
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Die technische Infrastruktur hat sich verbessert, ...

Digitalisierung

\
69,0 %
‘ 19.8%
Das vorhandene WLAN reicht in 34,8%
Spitzenzeiten nicht aus. 318%
\ 375%
H 288%
\ 72,4%
Die fechnische Ausstattung ist in 31,9% ‘
einzelnen Raumen (z.B. 6L0%
Vorlesungssdle, Seminarraume) 46,9% ‘ !
unzureichend. i
62,1%
49,1% e f,
1
39,7%
1:7,5 % (mwe
Die vorhandene technische 315% ‘
Ausstattung reicht nicht, um die ' |
vorhandenen Bedarfe abzudecken. 15{8 5 -
350% =
13,9% g
| 2
(=]
36.2% . . -
66% Welche Herausforderungen in Bezug auf die =
t=)
Die technische Ausstattung ist 18,7 % i 'l H N 3 h —
eyl F A technische Ausstattung fir die Digitalisierung in B
F oo ‘ 249% Studium und Lehre gibt es an lhrer Hochschule? 2.
L =
c
Hochschulleitungen M Hochschulleitungen 8
0% 20% A0% 60% 80% (Sommersemester 2022, n = 58) (Wintersemester 2023/24, n = 91) o
Lehrende (Sommersemester M Lehrende (Wintersemester 8
2022, n = 305) 2023/24, n = 695) °

Studierende (Sommersemester M Studierende (Wintersemester
2022,n=771) 2023/24,n =1084)
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... aber es fehlt an IT-Personal. Insgesamt ist die

Personalsituation noch ausbaufahig.
_ Gut 90 Prozent der befragten

L 1 Supportmitarbeitenden gaben
il an, dass es sowohl befristete
Es gibt nicht ausreichend 44,9% \ : ! ) )
IT-Supportpersonal. kol o und unbefristete Stellen in
ihrer Einrichtung gibt. Daraus
|asst sich vermuten, dass viele
@ Support: Bitte schdtzen Sie die Anzahl der D|.g|tal|S|erungspr01ek.te .naCh
Vollzeitstellen, die fiir die Digitalisierung von wie vor aus Drittmitteln
Studium und Lehre in Ihrer Einrichtung finanziert werden, die nur ein
eingestellt sind. Bitte rechnen Sie Teilzeitstellen prekares Arbeitsverhaltnis
H =
und Vollzeitstellen zusommen<5 ‘ el erlauben. jpamms )
' g
| =)
5-9 27,4% =
2
g.
10-14 1% =
a
A
>14 17% ODZ
0% 10% 20% 30% 7



Lehrende sind motiviert, ihre Lehre weiterzuentwickeln. oo

Beziiglich der Digitalisierung
inderLehre ...

...bin ich motiviert, mich zukunftig
weiter an digitalen Lehrinhalten und
Lehrformaten auszuprobieren.

...bin ich bereit, mich
hochschuldidaktisch weiterzubilden.

...habe ich genug Zeit, mich in diesem
Themenbereich weiterzubilden.

0% 20% 40% 60% 80% 100 %

Zertifikatsprogramm/e

@ Lehrende.’ WeIChe Angebote zur Coaching- und Mentoringangebote
Oual:f:z:erung und therstutzqng von figelctver(Peer-1aPesr Lanrig
Lehrenden im Bereich des digitalen farLehrende

Lehrens nutzen Sie? .
einzelne Workshops 53.8%

Informationsmaterialien und

Anleitungen 60%

0% 20% 40% 60% 80% 100 %




Wenn die Strategie bekannt ist, dann wird sie von den
Lehrenden auch hdufig in der Lehrplanung beriicksichtigt.

A . - . . . zent
@ Lehrende: Inwieweit beziehen Sie die Strategie in Ihre Lehrplanung ein? bei 838 Pro "
wird die Strated
einbezogen
24,3% 77%
I I I 1
0% 20% 40% 60 % 80 % 100 %

M garnicht(l) M(2) M3 = (4) sehr (5)

Uber Kommunikationsprozesse werden aber anscheinend knapp die Halfte der
Lernen erreicht: 46,5 Prozent der Lehrenden kennen die Strategie(n) ihrer
Hochschule zur Digitalisierung von Studium und Lehre (z.B. im Rahmen des
Leitbild Lehre, des Hochschulentwicklungsplans etc.).
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(A nger eicherte) (2) Studierende: In welchen Lehrformaten finden St

Ihre Lehrveranstaltungen im aktuellen

Prasenziehre bleibt das Semester statt?

vorherrschende Lehrformat.
Vorlesung
Die Maglichkeiten ,angereicherte Prasenzlehre”,
,Blended Learning” und ,synchrone hybride Lehre” 619%
. . . 349%
Lehrformen anzubieten, sind an den meisten P— 68%
Hochschulen gegeben. In der Praxis finden ok
Formate jenseits der angereicherten Prasenz — 70.8%
jedoch noch recht selten statt. bung [ G5 '
S,é%
46%
531 %
11,8 %
Kleingruppenunterricht 6.2%
!). A (z.B. Tutorien, Colloquia) 43%
. Aa = 16%
N :
1 A 0% 20% 40% 60% 80%

[ ]
) M Prasenzlehre M Prdsenzlehre angereichert mit digitalen Medien
Blended Learning Hybride Lehre Flipped/Inverted Learning
AusschlieBlich online
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Fakultatsleitungen sind im Regelfall in hochschulweite =
Prozesse eingezogen - aber nicht Treiber der Digitalisierung.

@ Hochschulleitungen: Wie werden Fakultdten bzw. Fachbereiche angeregt, mit den
Hochschulleitungen an Zielen zur Digitalisierung von Studium und Lehre zu arbeiten Dekanate sind gleichermaBen

und diese umzusetzen?

Einbindung der
Fakultats-/Fachbereichsleitungen in
den Strategieprozess

Information der
Fakultats-/Fachbereichsleitungen Gber den
aktuellen Stand der Strategieentwicklung
und -umsetzung

Initiierung eines Botfom-up-Prozesses bei
der Entwicklung von strategischen Zielen

Die Entwicklung einer Fakultdatsstrategie far
die Digitalisierung von Studium und Lehre ist
Teil der hochschulweiten
Strategieentwicklung und -umsetzung

Die strategischen Ziele sind Teil der Ziel- und
Leistungsvereinbarungen mit den
Fakultaten/Fachbereichen

Die Entwicklung einer Fakultatsstrategie far
die Digitalisierung von Studium und Lehre ist
Teil der Ziel- und Leistungsvereinbarungen
mit den Fakultaten/Fachbereichen

70,7 %

80%

100%

strategisch wie auch operativ
an hochschulweite Strategie-
prozessen beteiligt, jedoch
nicht unbedingt maBgeblich
(vgl. S.5).

Um strategische Ziele jedoch
besser in der Lehrpraxis der
Fachbereiche zu verankern,
mussen sich die Dekanate
starker als  Treiber der
Digitalisierung verstehen.
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Dieses Werk ist unter einer Creative Commons Lizenz vom Typ Namensnennung - Weitergabe unter
gleichen Bedingungen 4.0 International zuganglich. Um eine Kopie dieser Lizenz einzusehen,
konsultieren Sie http://creativecommons.org/licenses/by-sa/4.0/.

Von dieser Lizenz ausgenommen sind Organisationslogos sowie, falls gekennzeichnet,einzelne
Bilder und Visualisierungen.

Zitierhinweis:
Budde, J., Friedrich, J.-D. (2024). Monitor Digitalisierung 360° 2023/24. Wo stehen die deutschen
Hochschulen? Berlin: Hochschulforum Digitalisierung.

Satz:
Carolin Then Bergh

Der Monitor Digitalisierung 360° ist online abrufbar unter:

https://hochschulforumdigitalisierung.de/monitor-digitalisierung/
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http://creativecommons.org/licenses/by-sa/4.0/

Hochschulforum
Digitalisierung

Wir sind auf (fast) allen Kanalen! Tipp: Abonnieren Sie unseren Newsletter
und folgen Sie uns auf Twitter und LinkedIn. Dann verpassen Sie nichts!

www.hochschulforum.org

info@hochschulforumdigitalisierung.de




